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Podstata globalizace

Globalizace -- vyrazné intenzivnejsi propojeni
ekonomik

Revoluce v oblasti informacnich a telekomunikacnich
technologii

Odbouravani ochrannych opatreni

=> konkurence v oblasti lidskeho kapitalu

=> prijmy a blahobyt zavisi na konkurenceschopnosti
lidi

=> potreba klast duraz na kvalitu vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje




Vyzva pro Ceskou republiku

= Vytvorit podminky pro dlouhodoby uspéech ve svéete

= Jak definovat uspéch?
Politicka stabilita a akceschopnost
Odpovidajici uroven a tempo hospodarského rozvoje
Dobra vychozi pozice pro pokraCovani uspésneho vyvoje
Kvalita zivota

= Predpoklad

Transformace Skolstvi, védy a vyzkumu na uroven
odpovidajici svetove spicce




Zdroje rustu v tranzitivnich

ekonomikach rozkiad primé&rného redlného tempa
rustu HDP tranzitivhich ekonomik v letech 1996-2006

Madarsko Polsko Slovensko Slovinsko Estonsko
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Vzdélanost a informace

= Problém:

CR v Ffadé& ukazatel zaostava proti priméru EU
Navic ani EU nepatri ve svetove ekonomice ke sSpicce
V fade oblasti zaostavani nejen za tradiCnimi Sampiony

typu USA a Japonsko, ale i za nové industrializovanymi
zememi jako napr. Korea

Neméli bychom si své cile stanovit ambicioznéji nez
pouhé dohaneni EU?




Uzivatele internetu
(pocet uzivatelu na 1000 obyvatel)
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Ceny vysokorychlostni internetu

2007
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Jak definovat a merit kvalitni

skolstvi? . . .
= Kvalita skolstvi se nékdy zuZuje na srovnavani
podilu vysokoskolsky vzdelane populace
= To nestacCi — ve skuteCnosti vice zalezi na jinych
faktorech:
Kvalita vyuky
Kvalita vyzkumu
=> je nutno zajistit
Srovnavani se svetovou konkurenci
Spickovy a siln& motivovany management $kol




Pozice Ceskych univerzit ve svete

= Mame bohatée tradice, mezinarodni zebricky (QS World
University Rankings) zmifiuji UK i CVUT mezi nejstar$imi
univerzitami

= Soucasnost je vyzva - podle QS World University Rankings 2007
je mezi nejlepsimi 400 svetovymi univerzitami:

Karlova univerzita na 290. misté jako jediny zastupce Ceskéeho
vysokého Skolstvi (123. misto mezi evropskymi univerzitami)

Pro srovnani maji v tomto zebfiCku:
CLR — celkem 8 univerzit, z toho Pekingska univerzita je na 36. misté
Tchajwan — 4 univerzity, National Taiwan University na 102. miste
Jizni Korea — 7 univerzit, Seoul National University je na 51. misté
Indie — 3 univerzity, University of Delhi na 254. misté
Polsko — 3 univerzity, Jagellonska univerzita (Krakov) na 331. misté
Madarsko, SR, Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko, Pobalti — O

= Metodika QS - vazeny prumér hodnoceni v nasledujicich
kategoriich:

Peer review, recruiter review, nazoru zahraniCnich zameéstnancu a
studentl, poméry zaméstanci/studenti a citace/zaméstnance




CR: Hlavni problémy

= Dostupnost VS vzdélani“ ve formé& dostatedné nabidky jiz
neni velky problém — neni jiz problém dostat se na VS, ale
dostat se na nékteré programy na vefejnych VS

Problémem je kvalita VS vzdé&lani a struktura nabizenych a
zejména poptavanych programu

Pomerne nizka poptavka po technickych oborech
Kvalita zavisi na financich a zejména na systemu fizeni

Skol




Bila kniha terciarniho vzdelavani (BKTV)

= Realistické hodnoceni soucasného stavu

= Potreba
Vysoké kvality vyzkumu a vzdélavani
Rozvoje kvalitniho vseobecneho univerzitniho vzdéelavani

Rozvoje segmentu profesne zaméreného terciarniho
vzdelavani

Absolventi by méli byt vybaveni Sifeji pojatymi a flexibilnimi
dovednostmi a schopni se adaptovat na inovacni proces
Zvysit motivaci vysokych skol i podnikatelského sektoru ke
spolupraci




BKTV -- Problemy

Vydaje na jednoho studenta jsou v Ceské republice

na tretiné az poloviné vydaju ve srovnatelnych
zemich

Rizeni univerzit -- nedostateéné podnéty a moznosti
k docileni vysokeé kvality

=> navrh restrukturalizace




BKTV — Navrhy fegeni

Navysit podil vefejnych vydaju na terciarni vzdélavani
na HDP

Otevrit prostor pro priliv soukromych zdroju formou
(odlozeného) skolného

Zajistit, aby vysoké skoly, stejne jako podniky, byly pod
tlakem vnéjsi zdravé konkurence

Zvysit roli externich hodnotitelu a akademickych
“manazeru’ na rizeni univerzit

Snizit roli ufedniku, politiki a akademickych senatu

V konkurenci bude mit velké slovo klient -- studenti,
uchazeci, zameéestnavatelé, sféra obCanské spolecnosti
a odbératelé vysledku vyzkumu a vyvoje




BKTV -- Poznamky

= Posileni vnéjsiho prvku v rizeni skol jako instituci
nema nic spolecneého s omezenim akademickych
svobod

Pozadavek na vetsi zainteresovanost vnejsich
aktéru na fungovani instituci terciarniho vzdélavani
je potrebny krok pro zvyseni kvality vyuky, vyzkumu
a inovaci




Obavy

Omezeni akademickych svobod, kdy je potlacovana role
akademickych senatu na ukor spravnich rad

Pokus nasadit ,pocit z amerického systému® (nikoliv ov§em
americky systém jako takovy) do zcela jiného prostredi, s
jinymi tradicemi

Pri neexistenci vstricného privatniho sektoru mu takto
,nabizet” vysoke skoly, aniz by byly splnény predpoklady
prirozeneho zajmu tohoto prostredi o vysoké skoly, je
nemistny spolecensky experiment

Nehlede na nebezpeci vyrazného omezeni tech humanitnich
ved, které nejsou dostatecne vydelecne Ci aplikovatelné
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= V Evropé se postupné formuje princip sdileni spravy a
Fizeni univerzit (shared governance):
organ akademické samospravy (academic body):

senat, akademicka rada, akademicky vybor (primarni
odpovednost za zalezitosti tykajici se vyuky a vyzkumu,

vCetné personalni politiky, kurikula, zaméreni vyzkumu,
hodnoceni kvality, studentské zalezitosti, atd.)

organ odpoveédny za rizeni, management (decision-
making body): primarné odpovedny za dlouhodobe a
strategické planovani a dlouhodobou ekonomickou
strategii (financovani).




Otazka

= | ze tvrdit, ze v zemich, kde rizeni
univerzit je z velké casti v rukou organu,
ktery je oddelen od samospravy, a jsou Vv
nem zastoupeni externi stakeholders, je

ohrozena akademicka svoboda?

= (typicke priklady: USA, Velka Britanie,
Belgie, Francie, Svédsko, Norsko, Island,
Malta, ...)




Problemy soucasného ceskeho
modelu

= Vétsina zemi pripravuje, provadi nebo jiz
provedla zmény v pristupu k durazu na kvalitu
vyuky a vyzkumu, a taktéz posileni vlivu
externich aktéru na sektor terciarniho
vzdeélavani.




Problémy soucasného ceského

modelu

= Excelence na svetové urovni neni dosazitelna
pri soucasnem financovani a samospravném
systému Fizeni v univerzitnim sektoru (insider
problem)

Velikost instituci, rozsah partnerstvi, mira a
zavaznost rizik apod. vyzaduji manazersky
pristup k fizeni pri zachovani vysoké miry
autonomie a akademickych svobod.




Navrh reseni

pro instituce terciarniho
vzdelavani.
(SpiCkovi
akademici z prednich svetovych univerzit +
kliCovi partneri).




