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Teze vyzvy 3.3 — Centra transferu technologii

Oblast podpory 3.1 — Komercializace vysledkd vyzkumnych organizaci
a ochrana jejich dusevniho viastnictvi

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace

Zakladni vychodiska pro zacileni pfipravované vyzvy 3.3

Efektivni vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje je jednou z hlavnich konkuren&nich
vyhod, zvlasté pak v evropskych zemich nedisponujicich jinymi relevantnimi zdroji
nez znalostmi. Vyznam investic do vyzkumu a vyvoje pro konkurenceschopnost
stata ¢i regionu byl opakované dolozZen celou fadou studii a analyz'.

Dulezitym mechanismem, ktery podporuje vyuzivani vysledki VaV a
konkurenceschopnost ekonomiky prostfednictvim zavadéni inovaci, je kvalitné
fungujici systém transferu technologii, tedy systematické a pravidelné aplikace
vysledki VaV do vyrobku, sluzeb, procesi a podnikatelskych systémi a
zprostfedkovani smluvniho vyzkumu. Efektivni transfer technologii predstavuje
potencialni zdroj pfijmu pro vyzkumné organizace a soucasné zvySuje navratnost
prostfedkl vloZzenych do vyzkumu pro spolec¢nost.

’

Ucinna komercializace znalosti a vysledkd vyzkumnych pracovist podporovanych
z vefejnych zdroju je v Ceské republice limitovana zejména nedostatkem zku$enosti
a malym poctem specialistd schopnych nastavit a fidit systémy transferu technologii
a propojovat vyzkumnou a aplikaéni sféru. PfizpUsobit je nutné rovnéz systém
internich pravidel vyzkumnych instituci, a to zejména v oblasti rozhodovani a také
zvySovat motivaci ke spolupraci s aplika¢ni sférou.

Zahrani¢ni zkuSenosti dale dokladaji, ze zasadni vyznam pro uspésné nastaveni
transferu technologii ma jednoznacna podpora (nejen deklarovana, ale i prakticky
napliovana) ze strany vedeni vyzkumnych organizaci a jeho ochota skutecné vyjit
vstfic potfebam aplikacni sféry. Specifickou roli pfi zakladani, restrukturalizaci Ci
posileni stavajicich Center transferu technologii (dale také ,CTT") hraje i jejich pozice

! Evropska komise (2005): Impact Assessment and Ex-Ante Evaluation (Annex to Proposal for the Council and
European Parliament decisions on the 7th Framework Programme), 119s.
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a vztah k ostatnim podpurnym organizacim v regionu (inkubatory, inovacni centra,
rozvojove agentury, odvétvové asociace apod.).

Pro zdarné fungovani spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou
jsou proto nezbytné pfinejmensim nize uvedené predpoklady:

- pritomnost odbornikll pro realizaci samotného transferu technologii, ktefi
pribézné vyhledavaji a identifikuji nové poznatky uvnitf vyzkumné organizace
a navrhuji nejvhodnéjsi postupy komercializace daného VaV vystupu / nové
technologie (tj. napf. formou zalozeni firmy, Ci postoupeni licence ¢i metodou
prostého zprostfedkovani smluvniho vyzkumu);

- kvalitni nastaveni vnitfnich pfedpisu a pravidel uvnitf vyzkumné organizace
tak, aby transfer technologii probihal co nejrychleji a nejefektivnéji a aby
pravidla byla atraktivni a motivujici jak pro vyzkumnika, tak pro aplikacni sféru;

- posilovani kontaktlT se zastupci aplikaéni sféry scilem pribézné
vyhodnocovat poptavku a zohlednéni potfeb aplikacni sféry v dalSim
smeérovani €innosti vyzkumné organizace;

- existence motivacnich nastroju, které zvysi zajem vyzkumnikd o spolupraci
s aplika¢ni sférou a sou€asné i zajem aplikacni sféry o spolupraci a usnadni ji
vyhledani vhodnych partneru;

- vzdélavani a tréninkové aktivity posilujici povédomi vyzkumnikd (event. téz
studentl) o moznostech komercializace a podminkach a pravidlech vyuziti a
ochrany dusevniho vlastnictvi.

Na tyto, ale i dalSi poznatky reaguje pfipravovana vyzva €islo 3.3 - Centra transferu
technologii, ktera ma za cil mimo jiné maximalizovat pfinosy z realizace projekta
financovanych z prioritnich os 1 a 2 Operacniho programu vyzkum a vyvoj pro
inovace.
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Zaméreni podpory

Hlavnim cilem pfipravované vyzvy 3.3 — Centra transferu technologii je podpora
projektl, které zajisti nastaveni procest pro transfer technologii a poté samotny
rozvoj transferu technologii. V ramci budouci vyzvy budou podpofeny projekty
zamérené jak na zakladani novych CTT, tak na rozvoj a stabilizaci stavajicich.

Planovana je proto podpora aktivit sméfujicich k naplnéni v8ech vySe uvedenych
predpokladd pro dobfe fungujici systém transferu technologii, konkrétné pak:

- aktivity vedouci k vypracovani nebo revizi internich postupl vyzkumnych
organizaci pro oblasti nakladani s duSevnim vlastnictvim a komercializace
s cilem vytvofit motivacni podminky a zvysSit povédomi o nich mezi
vyzkumniky;

- vytvofeni a/nebo posileni tymu specializovanych odbornikl — materialné
technické zabezpecCeni a pokryti mzdovych nakladd pro kvalitni odborniky v
oblasti transferu technologii (s moznosti nadstandardnich mezd u pracovniku
s doloZzenymi zkuSenostmi), a to jak pracovniku internich, tak externich;

- podpora cinnosti smérfujicich k posileni vazeb na aplikaéni sféru jako je
vyhledavani partneri/odbératell, pofadani specializovanych akci a ucast na
nich (konference, networkingové akce, mezinarodni odborné vystavy apod.),
nakup specializovanych sluzeb (prizkum trhu, posouzeni trzniho potencialu,
apod.).

V ramci posuzovani projektd bude bran ohled zejména na dostate¢né konkrétni
analyzu aktualniho stavu komercializace uvnitf vyzkumné organizace, navazujici
realisticky navrh rozvoje systému transferu technologii a strategii vyzkumné
organizace v oblasti komercializace. Vyzkumna organizace dolozi vysokou prioritu
pripravovaného projektu CTT a ochotu podilet se na finanéni udrzitelnosti centra.
Duraz bude kladen dale na personalni zajisténi realizace projektu a zasazeni aktivit
transferu technologii do regionalniho, celostatniho a mezinarodniho kontextu
(doloZeni realné spoluprace s daldimi relevantnimi aktéry v regionu a v ramci CR,
pfipadné s aktéry zahrani¢nimi).
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Dalsi ustanoveni
Délka trvani projektu: 3 roky od vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Ukonceni pripadné stavebni ¢asti projektu: do 1 roku od vydani Rozhodnuti®.

Velikost projektd: Minimalni velikost zpusobilych vydaju projektu je 15 mil. KE a
maximalni vySe zpusobilych vydaju projektu je75 mil. KE.

Umisténi projektt: Projekty musi byt realizovany na Gzemi Ceské republiky, mimo
uzemi hlavniho mésta Prahy.

Pfijemce: Subjektem s podilem na zpusobilych vydajich projektu (ij. pfijemce Ci
partner) muze byt pouze vyzkumna organizace spliujici podminky® Ramce
Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01).

Zvlastni zfetel bude bran na stavajici potencial jednotlivych VaV instituci pro zfizeni
pracovisté: jen vyzkumné organizace s dostateCnym vyzkumnym vykonem (9000
bodl dle metodiky RIV za vysledky dosazené v roce 2009 — spole¢né s partnery?)
budou podporeny.

V podminkach vyzvy bude stanoven poZadavek, aby jeden subjekt mél v ramci této
vyzvy (jako Zadatel/pfijemce nebo partner) podil na zpusobilych vydajich pouze v
jednom projektu.

Harmonogram: Vyhlaseni vyzvy se pfedpoklada v Cervenci 2010 a ukonCeni pfijmu
Zadosti v listopadu 2010.

Modely uspofadani: pro zaloZeni &i restrukturalizaci centra transferu technologii Ize,
dle zahrani¢nich zkusenosti, pouzit nékolik modell uspofadani, napfiklad:

2 Stavebni investice budou zpUsobilym vydajem za predpokladu, Ze jsou vynaloZeny pouze na rekonstrukce a ze
Zadatel ma k dispozici veSkera nezbytna povoleni na realizaci stavebnich praci (tzn. zejména stavebni povoleni)
v dobé predlozZeni projektové Zadosti.

3 pFi posuzovand naplnéni téchto podminek se pocita s obdobnym postupem jako v pfipadé vyzev v prioritnich
osach 1, 2 OP VaVpl (viz téz Pfirucka pro zadatele v PO 1, 2)

* Zadatel ma moznost tuto hranici prekro€it samostatné ale také spole¢né s partnery projektu. Pokud napfiklad
zadatel sam disponuje 5000 body v RIV v roce 2009, ma moznost k pfipravé a realizaci projektu pfizvat jednoho
nebo vice partner(, ktefi jednak disponuji dostateCnym objemem VaV vystupl vyjadienych v podobé bodd RIV a
jednak povaha VaV cinnosti Zadatele a jeho partnerll skyta moznost vytvoreni vzajemnych synergii / sdileni
sluzeb CTT.
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— Zfizeni interniho utvaru vyzkumné organizace, nejCastéji na centralni urovni
(napfiklad pracovisté pfimo podfizené rektorovi).

Prikladem tohoto usporadani je centrum transferu technologii na ETH Ziirich — ETH Transfer®.
Tento atvar zajiStuje predevs§im nasledujici sluzby:

a) vyhledavani partner( pro smluvni &i kolaborativni vyzkum a zprostfedkovani resp. fizeni
vztahu mezi VaV a aplikacnim partnerem;

b)  Sifeni povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi, ochrana duSevniho vlastnictvi,
zprostfedkovani komercializace dusevniho vlastnictvi;

c) asistence pfi zakladani technologicky orientovanych firem véetné spin-off firem.

— Zfizeni dcefiné spoleCnosti, kde je zfizujici vyzkumna organizace jedinym
vlastnikem nebo se do vlastnické struktury zapojuji dalSi vyzkumné
organizace nebo i komercéni firmy.

Prikladem tohoto usporadani je spoleénost K.U.Leuven R&D° — dcefina spolecnost Katolické
univerzity Lovari v Belgii. K.U Leuven R&D zajistuje pfedevsim tyto sluzby:

a) vyhledavani partnera pro smluvni i kolaborativni vyzkum a zprostfedkovani resp. fizeni
vztahu mezi VaV a aplikaénim partnerem;

b) S§ifeni povédomi o ochrané duSevniho vlastnictvi, ochrana duSevniho vlastnictvi,
zprostfedkovani komercializace duSevniho vlastnictvi;

c) asistence pfi zakladani spin-off firem, poskytovani pre-seed a seed kapitalu (Gemma-
Frisius Fund), poskytovani inkubacnich sluzeb pro zacinajici firmy;

d) propagace high-tech podnikani a inovaci formou podpory networkingovych iniciativ (napf.
LeuvenInc).

Cast sluzeb spojenych s ginnosti CTT Ize jako dopInék vlastni ginnosti CTT pofizovat
od externich dodavatelu.

Kazdy model uspofadani, ktery je mozné dle mistnich podminek modifikovat, ma své
vyhody a nevyhody. Pfi zvaZzovani zakladani nového ¢i restrukturalizaci stavajiciho
centra transferu technologii je nutné zvazit nejvhodnéjsi model pro danou organizaci,
a to i z hlediska fizeni rizik, dosazeni kritické velikosti komeréné vyuzitelnych

® hitp://www.vpf.ethz.ch/transfer/

6 http://Ird.kuleuven.be/index.htm
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http://lrd.kuleuven.be/en/entrepreneur/gemmafrisius/index.htm
http://lrd.kuleuven.be/en/entrepreneur/gemmafrisius/index.htm
http://www.vpf.ethz.ch/transfer/
http://lrd.kuleuven.be/index.htm

vysledku, akceschopnosti pracovisté ¢i vnimani pracovisté ze strany firem (dulezity je
princip ,one-stop—shop®) &i ze strany vyzkumniku.

Pro hlubsi analyzu dobrych praxi Ize doporucit nize uvedenou literaturu.
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Literatura

Oblast transferu technologii a komercializace je v CR i pfes zvySeny zajem
v poslednich letech stale oblasti pomérné novou a malo rozvinutou. Navrzeny
seznam literatury ma za cil zadatelim pfiblizit danou problematiku, poskytnout
inspiraci (pfedevSim zahrani¢ni) pro pfipravu projektd a dat zakladni orientaci
v rliznych pfistupech a nastrojich podporujicich realizaci transferu technologii
v zemich a institucich, které maji v tomto ohledu jiz bohatSi zkuSenosti.

1) Projekt EF TRANS - Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje
do praxe a jejich nasledné vyuziti

Jedna se o jeden z tzv. ,systémovych projektd“ financovanych z OP VK, jehoZz cilem
je poskytnout doporuceni pro feSeni nékterého ze systémovych problému v oblasti
terciarniho vzdélavani. Cilem projektu EF-TRANS je nastavit a pomoci realizovat
efektivni transfer pfenosu znalosti tvofenych v ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit
do praxe. Projekt bude realizovan az do roku 2012, nicméné dilCi vystupy z néj jsou
(a dale budou) k dispozici jiz v pfedstihu. Doporuc€ujeme proto sledovat jeho webové
stranky.

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-vzdelavani-vyzkumu-
a-vyvoje/efektivni-transfer-znalosti

V tuto chvili jsou k dispozici tyto sady dokumentu:

A) Analyza dopadd zmén pravniho prostfedi a dopadd reformy systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci na vnitfni pfedpisy vefejnych vysokych Skol a
vefejnych vyzkumnych instituci a na jejich aktivity

B) Pfiklady dobré praxe ze zahraniCi

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarnino-vzdelavani-vyzkumu-
a-vyvoje/efektivni-transfer-znalosti/analyzy (naposledy dosazeno 29. dubna 2010)

2) Web Evropské komise, kde je k dispozici cela fada inspirativhich dokumentl a
doporuceni tykajicich se ochrany duSevniho vlastnictvi, vnitfnich pravidel a
doporucenych postupll pro oblast komercializace a spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a firemni (resp. aplikacni) sférou:

http://ec.europa.eu/invest-in-research/policy/ipr_en.htm#3  (naposledy  dosazeno
31. bfezna 2010)
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http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-vzdelavani-vyzkumu-a-vyvoje/efektivni-transfer-znalosti
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-vzdelavani-vyzkumu-a-vyvoje/efektivni-transfer-znalosti
http://ec.europa.eu/invest-in-research/policy/ipr_en.htm#3

Z této knihovnicky doporucujeme zejména tyto dokumenty:

,Responsbile Partnering Handbook® — dokument vypracovany spoleCnymi silami
Evropské univerzitni asociace (EUA), ProTon (sit organizaci zabyvajicich se
profesionalné transferem technologii), EIRMA (Euroepan Industrial Research
Management Association) a EARTO (European Association of Research and
Technology Organisations) obsahujici obecna pravidla, ktera by méla byt
dodrzovana pfi spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou
http://www.responsible-partnering.org/library/rp-2005-v1.pdf

"Guidelines on Developing Intellectual Property Policy for Universities and R&D
Organizations® — dokument s praktickymi doporu¢enimi pro nastaveni podminek
transferu technologii pro vyzkumné organizace zpracovany WIPO (World Intellectual
Property Organisation)

http://www.wipo.int/uipc/en/quidelines/pdf/ip_policy.pdf

“Improving knowledge transfer between research institutions and industry across
Europe: embracing open innovation“ — obdobny dokument vypracovany EK.
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download _en/knowledge transfe 07.pdf

3) Branscomb, L. M a kol. (2002): Between Invention and Innovation. Department
of Commerce. 153s.

http://tsapps.nist.gov/ts _sbir/resources/gcr02-841.pdf (naposledy dosazeno 6. unora
2010).

4) Evropska komise (2000): Getting more innovation from public research. 99s.
http://cordis.europa.eu/innovation-policy/studies/tt_studyl.htm
(naposledy dosazeno 6. unora 2010).

5) Evropska komise (2007): Regional Research Intensive Clusters and Science
Parks. 146s.

http://ec.europa.eu/research/regions/pdf/sc_park.pdf (naposledy dosazeno 6. unora
2010).
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http://www.responsible-partnering.org/library/rp-2005-v1.pdf
http://www.wipo.int/uipc/en/guidelines/pdf/ip_policy.pdf
http://www.wipo.int/uipc/en/guidelines/pdf/ip_policy.pdf
http://www.wipo.int/uipc/en/guidelines/pdf/ip_policy.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
http://tsapps.nist.gov/ts_sbir/resources/gcr02-841.pdf
http://cordis.europa.eu/innovation-policy/studies/tt_study1.htm
http://ec.europa.eu/research/regions/pdf/sc_park.pdf

