Podklad pro pracovní skupinu 1 – Strategie

Hlavní cíle OP VaVpI v předložené verzi:
1) Vybudovat v ČR omezený počet špičkově vybavených pracovišť v klíčových oborech z hlediska konkurenceschopnosti ČR schopných generovat mezinárodně konkurenceschopné poznatky.
2) Vybudovat síť kvalitně vybavených pracovišť pro aplikovaný VaV, zaměřených na potřeby aplikační sféry
3) Zlepšit nakládání s intelektuálním vlastnictvím ve veřejných VaV institucích, posílit komercializaci podporou potenciálních spin-off firem, zlepšit popularizaci vědy a techniky, zlepšit zapojení do mezinárodní VaV spolupráce
4) Investičně podpořit vzdělávací infrastrukturu VŠ spojenou s výchovou výzkumníků

Úkoly PS Strategie a její očekávané výstupy:
1) specifikace hlavních cílů OP VaVpI a jeho hlavní principy, zejména:

a. upřesnit vymezení rozdílů mezi prioritou 1 a 2, precizovat základní pojmy v prioritách 1 a 2 – centra excelence, regionální VaV centrum

b. ujasnit zaměření priority 3 (jaká forma podpory komercializace, popularizace a internacionalizace? upřesnit pojmy „pre-seed fond“, „ověřovací centra“, „podpora systémů komercializace“
c. upřesnit obsah priority 4 (terciární vzdělávání plošně vs. výuka/vzdělávání výzkumníků; jen technické a přírodovědné obory vs. všechny obory)

Očekávaný výstup: cca 1 stana textu se specifikací zaměření ke každé jednotlivé prioritě / intervenci
2) postavení a role velkých projektů – ve kterých prioritách umožnit velké projekty? Pouze P1, nebo i P2, P4? Priorita 1 – jen velké, nebo i malé projekty? (Detailněji bude řešeno v PS 3)
Očekávaný výstup: odpovědi na uvedené otázky

3) indikátory – indikátory by měly odrážet logiku intervencí. Měly by tudíž být nastaveny tak, aby odrážely cíle, resp. to, jak budou (a musejí být) cíle upřesněny. Jako vhodná se jeví možnost nastavit indikátory poměrové měřící nárůst efektivity výdajů ve VaV, tj. ve vazbě na zvyšování efektivity systému (viz materiál ČKR a AV pro MŠMT indikátory).
Očekávaný výstup: návrh soustavy indikátorů pro jednotlivé priority a celý OP

4) upřesnění návrhu alokací podle priorit, včetně kvalifikovaného odhadu absorpční kapacity (konečné alokace se odvinou od jednání s EK, ale vytvořit alespoň kvalifikovaný odhad, který se bude opírat o jasně dané, kvantifikované předpoklady v kombinaci s vyhodnocením dat ze screeningu).
Očekávaný výstup: prodiskutovaný návrh alokací pro jednotlivé priority podložený kvantifikovaným odhadem a rozvahou nad absorpční kapacitou

5) návrh strategie podpory absorpční kapacity – bude nutné zahájit soustavnou práci s potenciálními předkladateli a během ní upřesňovat předpoklady absorpční schopnosti jednotlivých opatření. Jakou formu by měla mít práce s potenciálními žadateli? Jak dál se screeningem – zveřejnit?  Udělat další kol? Když tak v jaké formě? Přejít k formě řízených seminářů?)

Očekávaný výstup: odpovědi na uvedené otázky
Přílohy:
1) návrh specifikace centra excelence (k bodu 1a)
2) návrh specifikace regionálního centra VaV, resp. priority 2 (k bodu 1a)
3) návrh specifikace aktivit podporovaných v rámci priority 3 (k bodu 1b)
klíčové otázky pro specifikaci zaměření priority 4 (k bodu 1c)

4) Příloha 1 – Specifikace centra excelence:
Mezi základní cíle vzniku center excelence patří:
· vytvoření omezeného počtu viditelných (minimálně ve středoevropském prostoru), jasně vyprofilovaných, špičkových V&V pracovišť (excelence) se silnými mezinárodními vazbami (internacionalizace a zapojení do Evropského výzkumného prostoru), která přispějí ke koncentraci kapacit (koncentrace a integrace) v rámci ČR 

· kvantitativní i kvalitativní expanze center (posílení kritické velikosti), včetně nárůstu produkce kvalitních výsledků, počtu kvalitních výzkumníků, studentů a absolventů

·  posílení vazeb na ekonomické prostředí jak v regionu, tak v zahraničí (koncentrace na obory s vazbou na aplikační odvětví, zvýšení počtu spolupracujících subjektů aplikační sféry)

Očekávané výsledky vzniku center excelence (efekty podpořené aktivity pro příjemce, jeho chování, kapacitu a výkonnost): 
· vytvoření centrálních pracovišť pro vybrané obory, snížení disperze výzkumných a vývojových kapacit, posílení jejich integrace a spolupráce v rámci ČR 

· kvantitativní  a zejména kvalitativní rozvoj center excelence, zkvalitnění jejich obsazení (zvýšení počtu mezinárodně uznávaných pracovníků působících v centru) a výsledků (zvýšení počtu mezinárodně uznávaných špičkových a aplikovatelných výsledků produkovaných centrem; zvýšení účasti na mezinárodních výzkumných aktivitách, zejm. v 7. rámcovém programu)
· zvýšení praktické relevance výsledků VaV a objemu spolupráce s komerčními partnery, posílení atraktivity regionů z hlediska investic a technologického podnikání
Základní kvalifikační předpoklady:

· pracoviště s historií kvalitních, mezinárodně uznávaných výsledků (excelence a internacionalizace) a jasnou strategií integrace resp. konsolidace a sdíleného využití infrastruktury v rámci ČR (koncentrace a integrace)
· pracoviště, schopná doložit dostatečnou personální kapacitu (kvantitativní i kvalitativní) pro vznik CE, s ucelenou strategií pro rozvoj lidských zdrojů (včetně dalšího náboru špičkových pracovníků) a s jasnou strategií internacionalizace / institucionalizované spolupráce s vedoucími pracovišti v zahraničí (doložená zkušenost ze spolupráce s renomovanými pracovišti, plán posilování takové spolupráce, případně také vazba / spolupráce v rámci projektů využívání velkých evropských infrastruktur zapojených do ESFRI a podobných iniciativ)

· pracoviště v oborech relevantních pro rozvoj hospodářství s funkčním (nebo paralelně budovaným) systémem komercializace výsledků VaV
Vlastní hodnocení projektů center excelence by nemělo vycházet pouze z historických výsledků, ale - jelikož se jedná o dlouhodobý projekt, který musí stavět na perspektivních výzkumnících - mělo by být kombinací kritéria výsledků z minulosti a předpokladů překladatelských týmů / jednotlivých klíčových výzkumníků, kteří mají potenciál kolem sebe „nabalovat“ kvalitní, mezinárodně konkurenceschopný tým. 
Příloha 2 – Specifikace regionálního VaV centra
Mezi základní cíle vzniku / podpory regionálních VaV center patří:
· vybudovat síť aplikačně zaměřených VaV center, rozšířit kapacity pro aplikovaný výzkum a experimentální vývoj schopné pružně reagovat na poptávku ze strany aplikačního sektoru v regionu (šíření znalostí)

· posílit spolupráci mezi veřejným VaV sektorem a aplikační sférou ve výzkumu, vzdělávání a výchově výzkumníků a vazby VaV veřejných institucí na ekonomiku regionu, resp. na ekonomické subjekty činné v ČR (relevance)
Očekávané výsledky vzniku regionálních VaV center (efekty podpořené aktivity pro příjemce, jeho chování, kapacitu a výkonnost): 
· zvýšení počtu veřejných VaV institucí spolupracujících s aplikační sférou a nárůst objemu spolupráce (nárůst počtu spolupracujících subjektů a finančního objemu spolupráce s aplikační sférou)

· zintenzívnění spolupráce veřejného VaV s aplikační sférou, zejména nárůst dlouhodobé spolupráce (ve vazbě na klastry, technologické platformy a střednědobé výzkumné agendy), 

· zvýšení vzájemné výměny poznatků a zrychlení zavádění nových technologií a postupů do praxe (vazba na zrcadlové projekty z OP VK)

Základní kvalifikační předpoklady:
· pracoviště schopná doložit praktickou využitelnost svých výsledků, zájem aplikační sféry o spolupráci a využití svých výsledků

· pracoviště schopná doložit prokazatelný zájem aplikační sféry o spolupráci (buď průkaznou spolupráci z minulosti, nebo zájem aplikační sféry do budoucna, ideálně obojí) 

· funkční systém komercializace výsledků VaV (nebo paralelně budovaný) 

Odlišení od intervence v prioritě 1 (centra excelence) spočívá zejména v míře aplikovatelnosti VaV realizovaného předkladateli a odpovídající (vyšší) míře spolupráce s komerčními partnery. 
Intervence bude patrně nutné diferencovat na podporu pracovišť, která již mají existující spolupráci s komerčním sektorem a mají funkční systém komercializace výsledků VaV, a pracoviště, která teprve chtějí spolupráci rozvinout. 

Příloha 3 – Specifikace aktivit podporovaných v rámci priority 3

Priorita 3 reaguje na následující problémy / slabiny identifikované v analytické části:

1) nedostatečná podpora zárodečného stadia inovačních firem v akademickém prostředí a podpora technologických inovací, které vyžadují dopracování záměru (proof of koncept)

2) nedostatečná ochrana duševního vlastnictví ve veřejných VaV institucích a nakládání s ním (obchodování výsledků VaV, licencí, patentů)

3) nedostatečná a málo profesionální podpora pro spolupráci s aplikační sférou ve VaV institucích
4) nízká míra zapojení do mezinárodní spolupráce ve VaV

5) nedostatečná popularizace výsledků VaV

6) nízký zájem o technické a přírodovědné obory

7) nízká efektivita veřejných výdajů na VaV

Stávající verze OP pak předpokládá následující typy intervencí / podporovaných aktivit:

3.1. Komercializace

· vznik pre-seed fondů pro financování komercializace výsledků VaV až do fáze založení firmy (slabina 1)

· budování měřících, testovacích a ověřovacích center a jejich přístrojového vybavení pro využití výzkumníky, kteří získali podporu na komercializaci svého záměru (slabina 1)

· podpora systémů komercializace a ochrany duševního vlastnictví ve veřejných výzkumných institucích, včetně nákladů na činnost, propagaci výsledků, spolupráci s komerční sférou (slabina 2 a 3) 

3.2. Propagace a informovanost
· zefektivnění politiky VaV, systémové projekty v oblasti evaluace, benchmarkingu, mezinárodního peer review (slabina 7)
· zkvalitňování dostupnosti informací o výsledcích VaV pro potenciální uživatele prostřednictvím informačního systému (slabina 3 a 5)

· zabezpečení informační infrastruktury a informačních zdrojů pro VaV (slabina 7)

· projekty propagace a popularizace vědy a VaV (návštěvnická centra, informační centra science learning centra atp.) (slabina 5 a 6)

· tématické výstavy, road show (slabina 5 a 6)
3.3. Výzkumná spolupráce 
· propagační akce v zahraničí (slabina 4 a 5)
· podpora týmů projektové podpory ve VaV institucích, včetně nákladů spojených s přípravou mezinárodních projektů (slabina 4)

Mezi základní cíle  podpory v intervenci 3.1. patří:
· vytvořit finanční podmínky pro komercializaci výsledků VaV ve VaV sektoru 

· zajistit odpovídající materiální a personální podporu komercializace ve veřejném VaV sektoru

· zintenzivnění spolupráce veřejného VaV sektoru s aplikační sférou

Očekávané výsledky intervencí 3.1. (efekty podpořené aktivity pro příjemce, jeho chování, kapacitu a výkonnost): 
· dlouhodobě zvýšení počtu nově vzniklých technologicky založených firem 

· zvýšení počtu komerčně zhodnocených výsledků VaV 

· zvýšení výnosů z komerční činnosti pro pracoviště veřejného VaV a finanční nárůst objemu spolupráce

Základní kvalifikační předpoklady:
· veřejná VaV instituce, nebo jí pověřená organizace, která prokazatelně produkuje kvalitní výsledky VaV

· instituce s jasnou strategií pro posilování relevance a aplikovatelnosti svých výsledků
Mezi základní cíle  podpory v intervenci 3.2. patří:
· zkvalitnit politiku VaV v ČR

· zlepšení dostupnosti informací o výsledcích VaV v podobě použitelné pro aplikační sektor, zabezpečení informační infrastruktury a informačních zdrojů pro VaV
· zvýšení zájmu a popularizace vědy a technologií mezi širší veřejností s důrazem na podněcování zájmu o profesní kariéry ve VaV sektoru

Očekávané výsledky intervencí 3.2. (efekty podpořené aktivity pro příjemce, jeho chování, kapacitu a výkonnost): 
· zlepšení efektivity výdajů na VaV v důsledku efektivnější formy podpory, posílení evaluace a využití mezinárodních zkušeností

· zlepšení dostupnosti informací o výsledcích VaV a v důsledku toho větší zájem o spolupráci s veřejným VaV sektorem

· zvýšení zájmu o kariéru ve VaV, posilování povědomí u širší veřejnosti o významu znalostí pro rozvoj ekonomiky a společnosti

Základní kvalifikační předpoklady:
· veřejný sektor, veřejná VaV instituce (v případě zvyšování efektivnosti VaV systému a dostupnosti informací), případně jimi pověřené organizace
· organizace s doložitelnou kompetencí v oblasti popularizace VaV (v případě popularizace). Může se jednat o veřejné VaV instituce, ale také o muzea a další organizace, která však musejí mít vyjasněnu strategii udržitelnosti (např. spoluprací a partnerstvím s místní / regionální samosprávou).

Mezi základní cíle  podpory v intervenci 3.3. patří:
· posílit účast českých VaV týmů v mezinárodní spolupráci, zejména na evropské úrovni

·  posílit kapacitu českých VaV pracovišť pro správu a řízení mezinárodních projektů
Očekávané výsledky intervencí 3.3. (efekty podpořené aktivity pro příjemce, jeho chování, kapacitu a výkonnost): 
· zvýšení účasti v projektech mezinárodní spolupráce a objem finančních prostředků získaných ze zahraničních zdrojů na VaV

· zvýšení viditelnosti českých VaV pracovišť v rámci Evropského výzkumného prostoru

Základní kvalifikační předpoklady:
· veřejné VaV instituce s prokazatelně kvalitními VaV výsledky a s potenciálem pro úspěšnou mezinárodní spolupráci

Otázky:

Jsou tyto typy aktivit vhodné z hlediska identifikovaných problémů, resp. existují vhodnější typy intervencí z hlediska naplňování vytčených cílů? 
Jsou navržené intervence adekvátní z hlediska schopnosti řešit problémy popsané v analýze?
Příloha 4 – Klíčové otázky ke specifikaci priority 4

Zásadní otázkou je, zda cílem priority 4 má být:
a) zkvalitnění podmínek pro výuku VŠ studentů, kde cíl by zjevně měl být zlepšení uplatnitelnosti studentů (včetně stupně Bc.) pomocí investic do materiálního zabezpečení pro výuku (např. učebny, knihovny, počítačové učebny)

b) zkvalitnění podmínek pro výchovu budoucích výzkumníků (studenti stupně Mgr./Ing. a výše), kde cíl by měl být zkvalitnění materiálních podmínek tak, aby bylo možné studenty ve větší míře zapojit do výzkumu a zlepšit jejich dovednosti z hlediska uplatnění ve VaV v praxi
Další zásadní otázkou pak je zda:

a) podpořit materiální vybavení na VŠ jen pro vybrané obory (stávající verze navrhuje pouze obory DZSV 1 až 7, čili pouze technické a přírodovědné obory, a i ty ne všechny), kde by cílem bylo de facto dále investičně posílit pracoviště, která budou cílovou skupinou i u priority 1 a 2 (a bylo by nutné jasně nastavit rozhraní)

b) podpořit materiální vybavení VŠ bez rozlišení oborů s tím, že diferenciace mezi prioritními (DZSV) a neprioritními obory je dostatečná prostřednictvím omezení nastavených v prioritách 1, resp. 2.
Obdobně jako v prioritě 2 i zde příliš široké „rozevření“ intervence hrozí tím, že nebude možné projekty vybrat (potenciální poptávka přitom bude téměř neomezená). 

Jako možné řešení, které by zároveň zvyšovalo šance na úspěšné projednání s Evropskou komisí, se nabízí možnost vyžadovat u této priority spolufinancování ze strany příjemců. Tím by došlo jednak k možnosti rozšířit spektrum intervencí i do oblasti, které nespadají do DZSV, ale zejména by se zreálnila absorpční kapacita na straně potenciálních příjemců. 
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