10 kroku deinstitucionalizace

Deinstitucionalizacni program (dale pro jednoduchost jen Program) pies sviij
nazev nemd za cil ruSit ustavy. Pro urCitou cast vétSich déti se specialnimi
vychovnymi, vzdélavacimi, psychickymi pottebami, které nelze umistit do ndhradnich
rodin, miiZe byt pobyt v Gstavu prospéiny. Ustavy by se mély postupné transformovat
v malé zafizeni, kterd se podobaji bytu nebo rodinnému domu, terapeutické komunité
S podstatné nizsi kapacitou nez dosud. Néktera lizkova zafizeni jsou potiebna pro
okamzitou a kratkodobou pomoc ohrozenym détem; tato zatizeni by méla byt schopna
piijmout s ditétem 1 rodiCe, pokud tento rodi¢ dité neohrozuje.

I kdyz je dit€¢ n¢kdy nutné vzdalit z rodiny a umistit je jinam, mélo by byt co
nejdiive provedeno kvalifikované multidisciplinarni zhodnoceni situace ditéte 1 rodiny
a naplanovani péce, zahrnujici biologickou rodinu. Také vSechny formy ndhradni péce
v rodinach by mély byt vstiicné vii¢i rodinam biologickym. V CR je péstounska péde
témet totoznd s adopci v tom, Ze déti v ni zlstavaji dlouhodobé a nemaji kontakt s
biologickou rodinou. Rovnéz mezinarodni adopce neni vzdy pfiijatelné a dobré feseni.
Dité pfi ni méni jazyk a kulturu, ztrdci moznost kontaktu s biologickou rodinou. V
nekterych zemich je tento typ adopce spojen s korupci, kterd saha az do biologickych
rodin déti. Pokud jde o mezinarodni adopce, je CR zatim dosti zdrzenliva.

Hodnotici néstroje by meély byt standardizované a mély by byt pouzivany
zaskolenymi profesionaly, ktefi pracuji v tymech. V CR Zadny standardizovany nastroj
tohoto typu vyvinut nebyl a neuziva se. Hodnoceni ponechané na liboviili jednotlivého
pracovnika muize dité¢ 1 rodinu poskozovat. Divodem k navrhu na umisténi ditéte
mimo rodinu nesmi byt chudoba rodiny a bytové pom¢éry.

Deset krokti Programu je nasledujicich:

1. Posilovani reflexe problému. Vsechny zainteresované subjekty (v€etné statni
spravy) si musi dostate¢né¢ uvédomovat problém. Je tieba dosahnout toho, aby vSichni
védéli o rizicich tstavni vychovy, ale 1 pozitivach pro indikované ptipady a aby méli
dostate¢né védomi o tom, jak Ustavni zatizeni funguji. Vytvoreni alternativnich sluzeb
nemusi vést k uzavieni ustavu, pokud se nepodaii doslova ,drzet vrata Ustavu
zaviena®.

2. Ustanoveni Fidicich organi procesu. VSechny zainteresované subjekty by se
mély G&astnit fizeni procesu zmény. Doporuduje se vytvoiit dva organy. Ridici vybor,
ktery by se mél skladat z vyznamnych ptedstaviteli zainteresovanych subjekti a mél
by byt odpovédny za plan akce a mél by dohliZet na jeji realizaci. Vykonny tym by se
mél skladat z profesionald s riznymi specializacemi a mél by byt odpovédny za
uskute¢néni plant.



3. Provedeni analyz na trovni zemé, kraji nebo oblasti. V CR je patrné
détech v tustavech (a u kazdého ditéte znat udaje dulezité pro rozhodovani), o
existyjicich sluzbach, o personalu ve stavajicich ustavech, a pokud je to mozné i
piehled o kvalité péce v existujicich ustavech. Jako indikatory kvality by se v naSem
prostiedi daly vyuzit Standardy kvality socidlnich sluzeb, 1 kdyz vétSina Ustavnich
zafizeni pro déti spada do resortu zdravotnictvi a Skolstvi.

4. Provedeni analyzy na arovni dstavni instituce. Po vybéru konkrétniho tstavu
je tfeba shromazdit podrobné tidaje o détech a jejich rodinach, vcetné informaci o
dosazitelnosti rodiny. Vedle toho je tfeba zmapovat vyznamné udaje o personalu a
také o budove. Je tieba znat dynamiku pfijimani a propousténi déti.

5. Navrh systému alternativnich sluZzeb. Informace shromazdéné podle
pfedchoziho bodu by mély postacovat k navrhu novych sluzeb. Minimalné by se mélo
uvazovat o nasledujicich sluzbéch:

e Preventivni sluzby

o Reintegracni sluzby a sluzby prubézné poméahajici rodinam

« Pé&stounskd péce a adoptivni péce

o Specializovana reziden¢ni péfe v malych domovech, terapeutické komunitni

péci

Pokud mozno vétsi ¢ast déti by mély byt bud’ vraceny do biologickych rodin, nebo
umistény v ndhradnich rodinach. Pro budovu by mélo byt naplanovano jiné vyuziti
(denni centrum, azyl pro matky s détmi ¢i pro rodiny). Neméla by byt uzivana jako
ustavni zafizeni ani pro jinou klientelu. Personal ustavu miize byt po provétreni z€asti
vyuzit jako poskytovatelé péstounské péce. Nekteti zaméstnanci toho vSak nemusi byt
schopni.

6. Plan presunu zdroji — finan¢nich a lidskych — do nové sité sluzeb. Po
analyze stavajicich a v budoucnu nutnych zdrojl je tfeba naplanovat a zajistit presun
zdroji na nové sluzby. VSechny finance plynouci do provozu tstavu pied transformaci
by mély byt vyuzity na provoz nového systému sluzeb, nemély by byt ,,usetfeny*. V
prvnich fazich ptechodu je nutné pocitat s tim, Ze potieba persondlnich a finan¢nich
zdroji bude o néco vyssi nez dosud, po skonceni transformace se snizi. Na dobu
transformace je tedy tieba najit dodatecné zdroje. Nezbytna je meziresortni spoluprace
a evaluace procesu.

7. Priprava a premisténi déti. Umisténi déti musi probihat s piednostnim
ohledem na jejich potteby a s védomim toho, Ze samotna zména prostiedi je stres, a to
1 u vychovatell. Zvlast¢ zranitelné jsou déti se specifickymi potifebami,
traumatizované deti. Pripadni novi pracovnici se museji napojit na dit€¢ v dostate¢né
mife jest¢ v dobé¢, kdy je v ustavu. Snizovani poctu klientli istavu ma probihat
postupné, pokud by k nému doslo v pfili§ kratké dobé, nebude mozné vénovat dost
pozornosti jednotlivym détem. Formalni zdlezitosti souvisejici s pfechodem ditéte do
jiného typu péce museji byt vyfizeny predtim, nez dité Gstav opusti.



8. Priprava a preskoleni personalu. V dlouhodobém horizontu néktefi dosavadni
zaméstnanci Ustavu mohou s Uspéchem projit vybérem a preSkolenim a stat se
pestouny déti, o které aZz dosud pecovali v Ustavu. Proces vybéru musi mit jasna
pravidla a musi byt transparentni. Protoze nové sluzby maji byt pro rodiny dosazitelné,
musi se pocitat s tim, Ze dosavadni zaméstnanci ustavu budou pracovat jinde, dojizdét
za praci, piipadné budou muset zvazovat zménu bydlisté. Komunikovat je tfeba se
vSemi zamestnanci, zvlasté intenzivné s t€mi, ktefi se transformaci citi ohrozeni. Tém
zaméstnanclim, ktefi uz dale nemohou nebo nechtéji s détmi pracovat, je tieba
pomahat pii hledani nové prace.

9. Logistickd podpora. Je tfeba postupovat podle ¢asového harmonogramu,
zpracovaného s ohledem na vSechny klicové faktory, coz jsou: potfeby déti, jejich
pfipravenost na zménu, existence a zajiSténi novych sluzeb (zejména financnich a
personalnich zdroji). Je nepftijatelné umistovat déti do ,,Cekacich stanic* jakéhokoliv
druhu; dité ma jit rovnou tam, kde se da predpokladat, ze budou dlouhodob¢ zajistény
vSechny jeho hlavni potieby. Je nepfijatelné vystéhovavat neptipravené déti z Gistavu
do nejistych novych podminek jen proto, ze k ur€itému datu bylo napldnovéano
uzavieni Ustavu.

10. Monitoring a hodnoceni nového stavu. Dobrymi indikatory uspéSné
probihajiciho procesu jsou zdravotni stav ditéte a jeho psychicky vyvoj. Je tieba je
monitorovat jeSté pred tim, nez dité¢ Ustav opusti a v pravidelnych intervalech také
potom. Pravideln¢ je tfeba také hodnotit funkénost rodiny vzhledem k ditéti, véetné
pfitomnosti rizikovych faktor. Doporucuje se provadét tato Setfeni tifi mésice po
premisténi ditéte do nového prostiedi a pak jednou za Sest mésicti po dalsi dva roky.
Rodiny, které maji téZzkosti, je tfeba podpofit formou poradenstvi a terapie, jez maji
byt poskytovany pfimo v domacnostech.



