Pripominky IBM k Bilé knize terciarniho vzdélavani (k prvni verzi)

Obecné:

IBM ocenuje zpracovani Bilé knihy, jeji analytickou ¢ast i navrhy, které predklada. Tento dokument povazujeme za
velmi kvalitni zéklad pro diskusi o reformé terciarniho $kolstvi v CR. Je velmi pozitivni, e Bila kniha vyzdvihuje
zasadni vyznam spoluprace se zaméstnavateli a aplikacni sférou. Nicméné€ v popisu cilového stavu se k tomuto tématu
vyjadifuje jen velmi obecné, v doporucenich pak konkrétni kroky chybi. Pres strategickou povahu materidlu
povazujeme za nezbytné charakter, napli a bazi této spoluprace konkretizovat. Takovym konkrétnim krokem se nam
jevi vytvofeni platformy, kterd by spolupréci statu a akademické obce s podnikovou sférou formalizovala a kterd by
jako poradni organ pomahala Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy prosazovat potiebné reformy. Jeji ¢innost
by se tykala oblasti jako jsou napiiklad analyzy potieb znalosti a dovednosti, rozSifovani nabidky terciarniho
vzdélavani, vyvoje kurikul, zapojeni podnikatelského sektoru do vyuky, vyzkumu a vyvoje. Jednim z jejich prvnich
krokti by mél byt akéni plan spoluprace, ktery by formuloval konkrétni cile, tikoly a kroky k vy$§imu zapojeni
aplikacni sféry a lepSimu propojeni studia s védou,vyzkumem a praxi.

Konkrétné:

Kapitola 1. Tercidrni vzdéldavani,

oddil 1.2. Vztahy zaméstnavatelii k systému tercialniho vzdélavanit

k odstavci ¢. 8. navrhujeme zménu formulaci a doplnéni — viz zmény v textu

Zaroven vsak je tieba konstatovat, ze dlouhodobym cilem musi byt kvalita znalosti a dovednosti absolventii v obecném
smyslu. ¥e-Na jedné strané je proto zaddouci omezit piili§ ucelovou piipravu absolventli pfimo podle pozadavkl
jednotlivych partnerti, ktera by mohla vést az k deformacim vzdélavani jako takového. Na druhé je vSak kvalita
znalosti a dovednosti determinovana také jejich potiebnosti a aplikovatelnosti v praxi. Z tohoto divodu je
tfeba, aby vzdélavaci politiky byly schopny analyzovat, pruZné reagovat na ménici se skladbu pro praxi
potiebnych soubori znalosti a dovednosti a také predvidat jejich vyvoj. Spoluprace se zaméstnavateli je v této
oblasti nezbytna. Postupné bude také vyrazné naristat role dalsiho vzdélavani a zaméstnavatelé budou postupné stale
intenzivnéji spolupracovat pravé se sektorem terciarniho vzd€lavani pfi zajisténi kontinualniho rozvoje znalosti a
dovednosti svych zaméstnancd. Aktivni politika statu musi tento trend podporovat.

Odtvodnéni:

Podniky, které se snazi pfizplsobit zméndm trhu a novym pozadavkim globalni konkurence, musi priibézn¢ inovovat
své operace, rozvijet ¢i zavadét nové sluzby a produkty. VeEdi tedy, jaké soubory dovednosti a znalosti jsou tieba a
v mnohych oblastech, diky tomu, Ze se podileji na jejich vyvoji, maji také potfebné know-how. Zkusenost IBM je
praktickym dokreslenim: V dob¢, kdy IBM zacCala vyrdbét pocitace neexistovaly v této oblasti Zzadné formalni
vzdélavaci programy. S cilem ziskat potfebné pocitacové konstruktéry, projektanty, inzenyry zacala IBM
spolupracovat s Kolumbijskou univerzitou — vysledkem bylo otevieni vzdélavaciho oboru ,,Computer Science®.
Pracovnik IBM se podilel na vyuce. Dnes je takovyto obor naprosto bézny a podniky netrpi nedostatkem vzdélavacich
programu v této oblasti. Prikladem z posledni doby je soustfedéna celosvétova podpora IBM firem pti zavadéni
nového studijniho oboru Service Science, Management and Engineering (sluzby — véda, fizeni a provoz), ktery
operativné reaguje na soucasné zmény ulohy informacnich technologii ve spole¢nosti. Nazor IBM potvrzuje i
dotaznikové Setieni SP CR ke kvalité absolventii vysokych kol, které poukazalo na absenci nékterych vyznamnych
oblasti (procesni fizeni, kreativita, inovacni inZenyrstvi, interkulturni management ¢i etika) na technickych a
ekonomickych $kolach. Zptsob vyuovani na VS stile upiednostiiuje encyklopedické znalosti namisto napf. fesen
piipadovych studii. Spoluprace se zaméstnavateli je tedy kritickd i pro kvalitu vyuky.

0ddil 1.3 problémy ceského systému tercialniho vzdélavani

Navrhujeme doplnit odstavec ¢. 16 v nasledujicim znéni

Nizka ekonomicka zainteresovanost $kol na kvalité vzdélavani, nedostate¢na nabidka prakticky orientovanych
studijnich programi a nedostatetnd komunikace mezi podnikovou a akademickou sférou vede k nesouladu
mezi volbou uchazeci (nabidkou studia) a poptavkou na trhu prace. Velka ¢ast absolventii nedokaze aktivné
aplikovat poznatky nabyté béhem studia a praktické uplatnéni téchto absolventii v komercni sféfe bez
dodateénych investic je omezené. Systém tak nedostateéné napliiuje oblast vzdélavani jako jedno ze tii
zakladnich poslani tercialniho sektoru Skolstvi.

Odtivodnéni:

Dle vysledkt priizkumu ,,Konkurenceschopnost absolventti IT oborti VS a VOS na trhu prace v CR¥, provedeném
Katedrou informaénich technologii VSE Praha, je - vedle nedostatku absolventt na trhu prace - kliovy i problém
kvality znalosti a jejich aplikovatelnosti v praxi. Dle prizkumu pozadavkiim firem v souCasnosti nevyhovuji témér
74dni absolventi bakalatskych obort informatiky. Podobné vysledky vykazuje i dotaznikové Setfeni provedené SP CR,
podle nichz polovina respondentii zfady zaméstnavateld hodnoti absolventy vysokych Skol jako nedostatecné
pripravené pro praxi.

0ddil 1.4. Cilovy stav
k odstavci 16 navrhujeme
zménit



0 do oblasti terciarniho vzdélavani zapojit vice soukromych zdroji (vefejné zdroje budou chybét i v jinych
oblastech), tj. posilit vicezdrojové financovani, tedy
@ o , ;.

obeustrandeh zavést vhodny model motivace aplikacni sféry na spolufinancovani vysokych skol,
@ zavést vhodny model finanéni spolutcasti studentd zvysujici zainteresovanost vysokych Skol na
uplatnéni absolventd, pfijimat vice zahrani¢nich studentd,
@ zmensit socialni bariéry v ptistupu k vysokoskolskému vzdélani, tj. 1épe vyuzivat potencial lidskych
zdroji a cilené podporovat talenty,
dale navrhujeme doplnit bod

o vytvofit pfiznivéjsi podminky pro spolupréci s aplika¢ni sférou, dosdhnout vétsi zainteresovanosti na obou
stranach

Odtvodnéni:

(zejména podniky, které jsou motory inovaci) by méla byt zapojena do tvorby vzdélavacich politik, vyzkumu i Gc¢asti
na vzdélavani nebot’ financni spoluti¢ast je pouze jednou z mnoha oblasti spoluprace. Pohled na aplikacni sféru pouze
jako na zdroj posileni vice zdrojového financovéani povazujeme za zuZujici.

Dale pozadujeme zménit a doplnit nasledujici bod
0 zasadnim zpuisobem rozvinout zapojeni instituci tercidarniho vzdélavani do celozivotniho vzdélavani—at—uz—v
pHimé za podpory aktivni statni politiky a ve spolupraci s komerénimi partnery;nebe-beznieh;

Odtvodnéni:

Komer¢ni sféra je dilezita jak pro formulovani potieb, tak diky svému kow-how v jejich vyuce. Systém celozivotniho
vzdélavani je zavisly na spolupraci nékolika vladnich resortil, sektorti, oborl a partnerti. Z tohoto divodu jej neni
mozné realizovat bez aktivni podpory v podobé ucelené politiky statu.

k odstavci 17 navrhujeme
doplnéni nasledujicich bodu
O Vytvorit systém analyzy a predikce poti‘eb znalosti a dovednosti a provazat jej s tvorbou vzdélavacich
politik.
0 Formalizovat spolupraci statu a akademické obce s podnikovou sférou v oblasti analyz potieb znalosti a
dovednosti, rozsifovani nabidky terciarniho vzdélavani, vyvoje kurikul a zapojeni do vyuky. Jednim
z prvnich krokii takové platformy, by mél byt ak¢ni plan spoluprace, ktery by formuloval konkrétni
kroky k vys§imu zapojeni aplikac¢ni sféry a lepSimu propojeni studia s védou a praxi.

Odtvodnéni:

Prestoze Bila kniha vyzdvihuje na nékolika mistech zasadni vyznam spoluprace se zaméstnavateli a aplikacni sférou
jen velmi obecné se k tomuto tématu vyjadiuje v popisu cilového stavu, v doporucenich pak konkrétnich kroky zcela
chybi.

Kapitola 3. Vyzkum a vyvoj

oddil 3.1. Soucasny a cilovy stav vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach
k odstavci 44 navrhujeme

doplnit do textu vétu vyznaceno ¢ervené

Nedostatkem pracovniki ve VaVal je Ceskd republika postizena zv1ast vyrazng, i kdyz v posledni dobé dochézi k
vyraznému nartistu jejich poctu. Obzvlast’ dilezity je dostatek pracovnikit VaVal na vysokych Skolach, protoze jejich
nepfitomnost se negativné odrazi v pripravé absolventi Skol, zejména budoucich vyzkumnych pracovnikd a
$pi¢kovych odbornikii pro naroéné pozice v ekonomickych odvétvich. V Ceské republice chyb&ji zejména mladsi
vyzkumni pracovnici, a to prakticky ve vSech oborech. Navic se na vyzkumu podili relativné velmi vysoky pocet
technickych pracovnikil, ktefi realizuji pouze podptrné sluzby ve VaVal. Mezi divody tohoto neutéSeného stavu
nesporn¢ patii prili§ formalni pravidla pro kvalifika¢ni a souvisejici kariérni rtst. Dalsim divodem je nedostatek
informaci o podnikové vyzkumné sféfe a jeji malé propojeni se sférou akademickou, piestoze predevsim globalné
operujici firmy maji Spickoveé vybavena pracovisté, jak z hlediska lidskych zdroju tak techniky, a nabizeji zajimavé
prilezitosti dalsiho profesniho rozvoje. Vysledkem je nejen nedostatek zdjmu mladych lidi o profesni drahu
vyzkumného pracovnika, ale i nedostate¢na mobilita vyzkumnych pracovniki a nizka atraktivnost VaVal v Ceské
republice pro Spickové vyzkumné pracovniky z praxe ¢i ze zahranici.

Odiivodnéni:

Prohloubeni spoluprace ceského akademického vyzkumu se skvéle vybavenymi, finanéné zabezpeCenymi a do
svétovych vyzkumnych siti zapojenymi pracovisté¢ nadnédrodnich firem je vyznamnou pfilezitosti pro oziveni naseho
vyzkumu a miize motivovat mladé lidi vénovat se vyzkumné draze. Tato skutecnost opét potvrzuje nutnost strategické,
formalizované spoluprace mezi ministerstvem Skolstvi, dalSimi relevantnimi resorty, akademickou a podnikovou
sférou.



k odstavci 46 navrhujeme

doplnit do textu vétu vyznaceno cervené

Nejjednodussi a nejlevnéjsi podporou spoluprace podnikli se Skolami je umoznit jim, aby vnimaly univerzity jako
prilezitost pro zlepSeni jejich inovaéniho potencialu presunutim ¢i rozsifenim urcité ¢asti VaVal ze svych vyvojovych
center na vysoké Skoly. K tomu je tieba vytvofit prostiedi pro vznik plnohodnotnych profesorskych pozic vazanych na
konkrétniho komer¢niho partnera, ktery se pak pfiméfenym zpisobem podili na jejich financovani. Podnikova sféra
tak bude mit moznost na zakladé dohody s konkrétni skolou zalozit a financovat profesorské misto, které bude
obsazeno konkurzem bez podminky predchozi dlouhodobé pedagogické prace na piislusné vysoké Skole. Takovyto
profesor musi byt plné rovnopravnym ¢lenem akademické obce vysoké skoly. K tomu, aby podniky mohly pfesunovat
inovacni potencial ze svych vyvojovych center na vysoké skoly je tfeba analyzovat prekazky, které této spolupraci
brani, a realizovat podplrna opatieni k jejich odstranéni. Miize jit napft. o dil¢i legislativni zmény v ochrané dusevniho
vlastnictvi, zadavani vefejnych zakazek ¢i danovych predpisi.

Odiivodnéni:

K rozsiteni spoluprace podnikt se Skolami je stejné dulezité jako vytvofeni vySe zminénych profesorskych pozic
analyza a odstranéni bariér, které této spolupraci brani a také ucinéni potfebnych krokd k jejich odstranéni.
Dotaznikové Setieni SP CR poukazalo, na fakt, ze 73% podnikii stoji o spolupraci s vysokymi §kolami zejména na
vyzkumu. Pouze 25% z nich uvadi, ze vysoké skoly vysledky svého vyzkumu nabizeji, pfestoze 40% podniki usiluje
pravé o spolupraci na vyzkumnych projektech a pouze 19% s vysokymi Skolami na téchto projektech spolupracuje.
Tyto skuteCnosti op€t potvrzuji nutnost strategické, formalizované spoluprace mezi ministerstvem Skolstvi, dal§imi
relevantnimi resorty, akademickou a podnikovou sférou.

k odstavci 48 navrhujeme
upravy textu vyznaceno ervené

Ceské republika patii mezi zem& s mimofadné nizkym podilem soukromych finanénich prostiedkii ve vydajich na
VaVal ve vetejném sektoru (v terciarnim sektoru v roce 2005 tvofily soukromé zdroje necelé 1 % celkovych vydaji na
VaVal, zatimco v priméru zemi EU-25 tvofi soukromé zdroje 6 %). Vyznamnou piekazkou v této oblasti je
nedostatecna poptavka firem po vysledcich VaVal, ktera je pravdépodobné zptisobena nejen nedostatkem finanénich
prostfedkii v mensich firmach, ale i orientaci n¢kterych firem na vyuziti dosud pomémé levné pracovni sily a na
vyrobky s nizsi ptidanou hodnotou (Klusacek a kol. 2008). Dalsi bariérou je, ze vladni inovacni politiky i finanéni
prostiedky k vyzkumu a vyvoji se tradicné soustied’uji na ptirodni védy ¢i vyrobu. Tento trend je tfeba prehodnotit,
nebot’ sluzby tvoii vétsinu HDP Evropské unie a jako jediny sektor vytvareji také pracovni mista. Ceské republika se
stala vyznamnym outsourcingovym centrem pro pravni, financ¢ni, administrativni sluzby ¢i spravu serveri. Stat by mél
tedy podporovat i vyzkum zaméfeny na inovace v sektoru sluzeb. Vyznamnou brzdou spoluprace jsou legislativni
prekazky napf. v legislativni upravé duSevniho vlastnictvi ¢i mald motivace pracovniki VaVal k aplikacné
orientovanému vyzkumu a k transferu poznatkd, nepfiznivé plsobi i chybéjici agenturni zajisténi transferu
vyzkumnych poznatkl na stran¢ vysokych skol.

Odtvodnéni:

Pro rozvoj inovaci a tedy zvySeni konkurenceschopnosti firem, které jsou zadkladem jejich zjmu o vyzkum a vyvoj,
nestaci klasicka orientace vyzkumu viz vyse. Je dilezita propojenost mezi firmou a zdkazniky, mezi firmami ale také
ale uvnitf firem. Kritické jsou tedy poznatky o rychlé tvorbé fetézcl sluzeb, siti, porozumeéni jejich hodnoté
v obchodnim ekosystému, které budou mit zasadni dopad na socialni i ekonomické prostiedi. I v tomto piipadé
zdlirazitujeme nutnost strategické, formalizované spoluprace mezi ministerstvem Skolstvi, dal§imi relevantnimi
resorty, akademickou a podnikovou sférou.

k odstavci 54 Doporuceni navrhujeme
doplnit bod f) vyznaceno ¢ervené

f) Ve spolupraci s vysokymi Skolami, vyzkumnymi pracovisti, relevantnimi resorty a zastupci podnikatelské sféry
analyzovat piekazky, které brani pfesunovat inovacni potencial ze svych vyvojovych center na vysoké $koly a jsou
pfi¢inou malého zajmu podnikil o vysledky vyzkumu a vyvoje, a realizovat podplirnd opatfeni k jejich odstranéni.

Oduvodnéni:

K prohloubeni spoluprace mezi podnikatelskou sférou a vefejnym sektorem je nutna ucelena statni politika, ktera
analyzuje prekazky, vytyCuje cile, kterych je tfeba dosahnout, a stanovi strategické kroky k jejich dosazeni. Ty musi
zahrnovat i vCetné podpirnych opatfeni napf. v dil¢ich zménach legislativy v kompetenci ministerstva Skolstvi i
relevantnich resortll (dan€, ochrana duSevniho vlastnictvi ¢i zadavani vefejnych zakazek). Formalizované strategické
partnerstvi vladnich instituci, vysokych Skol a vyzkumnych pracovist’ s podnikatelskym sektorem je toho nezbytnym
predpokladem.

Kapitola 4. Treti role
oddil 4.1. Predpoklady a cilové zasady pro realizaci tieti role
k odstavci 59 ¢) navrhujeme doplnit novy bod



@ analyza a zapracovani potiebnych legislativnich zmén pro bezproblémovy transfer dusevniho vlastnictvi
mezi vyzkumnymi institucemi a zainteresovanymi firmami

Odtivodnéni:
Vyjasnéni a dana pravidla pro transfer dusevniho vlastnictvi pomohou zvysit motivaci podnikové sféry zapojit se do
spoluprice s vyzkumnymi institucemi.

k odstavci 59 d) navrhujeme doplnit

Vytvoreni nebo posileni vhodnych institucionalizovanych pracovist uvnitf instituci

tercidrniho vzdélavani (nebo regionaln€ sdilenych), které povedou k profesionalizaci

transferu znalosti a technologii. Posileni zejména v oblasti tzv.soft-skills (projektové rizeni, komunikace atd.)

Odtvodnéni:

Instituce vyzkumu a vyvoje nemohou spoléhat pouze na financovani z vetejnych zdrojii. Aby mohly pisobit i jako
poskytovatel vysledkti vyzkumu a vyvoje na komeréni bazi, je tfeba posilit nejen dovednosti nesouvisejici pfimo se
samotnym vyzkumem a vyvojem, ale i schopnosti tykajici se fizeni vyzkumnych projekti a ,juméni prodat se
komer¢ni sféfe.

oddil 4.2. Nastroje k dosazeni cilového stavu

k odstavci 62 navrhujeme doplnit

Prvni étyfi typy intervenci 61 a)-d) jsou v posledni dobé zavadény v riznych variantach i

v Ceské republice, jejich dopad na terciarni vzdélavaci sektor je ale dosud velmi maly. Jako

hlavni pfi¢ina se jevi nedostatecna koordinace mezi jednotlivymi rezorty, komunikace smérem k podnikatelské
sfére zajist'ujici zpétnou vazbu a nedostatena existence skutecné excelentnich pracovist. S intervencemi spadajicimi
pod typ 61 e) se poc€ita v Operac¢nim programu Vyzkum a vyvoj pro inovace v¢etné potiebného propojeni podpotrenych
excelentnich pracovist na vzdélavaci ¢innost.

Odtvodnéni:
Projekty, které maji byt komercné ispésné, tedy aplikovatelné v praxi, je tfeba diskutovat s podnikovou sférou, ktera
poskytne zpétnou vazbu tykajici se potieb trhu.

k odstavci 65 navrhujeme doplnit

Prozatim ale byly uskute¢nény pouze ¢asti zaméri na strané€ podpory inovaci a vyzkumu a vyvoje v MSP. Dopady do
¢innosti vefejnych instituci vyzkumu a vyvoje lze sledovat pfedevsim v oblastech tradi¢ni spoluprace firem s
technickymi vysokymi $kolami (defektologie, metrologie, zkuSebnictvi apod.). Zadouci je rozsifeni aplikovaného
vyzkumu a vyvoje i v oblastech s vysokym inova¢nim potencidlem (sluzby, informacni technologie atd.), které
pFitom najdou uplatnéni v komeréni sféfe. Sir§i moznosti by méla nabidnout oblast intervence 2.4 Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Odiivodnéni:

Obory s vysokou pfidanou hodnotou a sluzby jsou, jak vidime na ptfikladu Irska, hlavnim motorem ekonomického
ristu. Spoléhani se na oblasti tradiéni spoluprace, byt uspésné, nebude dostatené zhlediska dlouhodobé
konkurenceschopnosti jak na urovni vyzkumu a vyvoje, tak potazmo i na Grovni ekonomiky jako celku.

k odstavci 67 navrhujeme doplnit
Ze strany vysokych skol je zadouci podobnych efektti dosahnout vhodnym vybérem projektti v Opera¢nim programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace ve spolupraci s podnikovou sférou.

Odiivodnéni:
Projekty, které maji byt komercné uspé&Sné, tedy aplikovatelné v praxi, je tfeba diskutovat s podnikovou sférou, ktera
poskytne zpétnou vazbu tykajici se potieb trhu.



