Ptripominky ke 2. verzi Bil¢ knihy
(). k verzi z kvétna 2008)

Nez za¢nu s jednotlivymi piipominkami, chtél bych ocenit MSMT za tento zpiisob vefejné
diskuze. Myslim si, ze takto by méla fungovat demokracie - navrh reformy je zvefejnén,
vyjadiit se k nému miaze kdokoli, pficemz tak u¢ini zejména odbornici, ktefi timto usmeérni
snahu zakonodarct pfi ptipraveé zakontl.

Bila kniha obsahuje opravdu velké mnozstvi napadt a vyznamnych inovaci. Jejich aplikace
bude mit dalekosahlé dusledky. Ty mohou byt byt pozitivni i negativni, a to v¢etné nejzazsich
extrémil. Na nékteré rizikové body upozoriuji nize; v souboru v ptiloze jsou nejprve mé obecné
pripominky k nékterym principim navrhovanym v Bilé knize, poté mé konkrétni pfipominky k
jednotlivym odstavetim.

Obecné pripominky

Své obecné pripominky jsem sestavil k témto Ctyfem tématickym celkim:
KONCEPCE BiLE KNIHY a SOUCASNA SITUACE

SKOLNE

VLIV VNEJSICH AKTERU

MAPOVANI POPTAVKY, NABIDKY a USPESNOSTI

KONCEPCE BiLE KNIHY a SOUCASNA SITUACE

Soucasna situace neni sice idedlni, ale rozhodné¢ neni "katastrofalni", jak né&kolikrat
naznacuje svymi podivnymi prizkumy prof. Matéjia. V prubéhu Bilé knihy jsou mnohokrat
zdtraznéna (a nékdy mam dojem, Ze az prehnan¢) rizika pfetrvani soucasného stavu; naproti
tomu jen malo jsou zminéna rizika nevhodné provedené reformy. Ctendi tak neopravnéné
nabyva dojem, Ze je idealni "honem vSechno zménit".

Bila kniha obsahuje opravdu velké mnozstvi napadii a vyznamnych inovaci. Jejich aplikace
bude mit dalekosahlé disledky. Ty mohou byt byt pozitivni i negativni, a to véetné nejzazsich
extrémil.

Na jednom konci stoji moderni vysoké skolstvi, kde jsou dobré vysoké skoly zvyhodnény a
dobfe dostupné talentovanym studentiim a dosahuji znacnych Gspéchii ve véde i v pracovnim
uplatnéni absolventii; slabsi vysoké Skoly jsou naopak vhodné spiSe pro primérné jedince.
Mezi studiem a zacatkem prace je plynuly prechod. Vyzkum je dobie financné ohodnocen,
nejtalentovanéjsi jedinci se v ném angazuji.

Na druhém konci stoji skolstvi snadno dostupné jen jedincim z financné¢ dobfe situovanych
rodin. Ostatni si mohou dovolit vysokoskolské vzdélani jen pti "utaZeni opaskd" se zadluzenim
na mnoho (i vice nez deset) let. Vnéjsi Cinitelé si pretvareji univerzity k obrazu svému a ty jim
slouzi jako jakési "tovarny" na nové pracovniky s ponckud omezenou specializaci a
vSeobecnym rozhledem. Ostatni univerzity (které nejsou "zajatci" soukromych firem) trpi



propasti mezi studiem a zacCatkem prace absolventi. Vyzkum je podhodnocen a pro védu se
rozhodne jen malé mnozstvi nadSenct.

V soucasné podob¢ vSak hrozi spiSe druhd varianta - napi. kvuli skolnému, které by sice
podle nové Bilé knihy mohly uréovat jednotlivé VS, ale ty by zaroven byly podle stejné verze
Bilé knihy pod znacnym vlivem vnéjSich aktért, ktefi by se pravdépodobné snazili o co

nejvyssi Skolné. Dalsi hrozbou je neumérny vliv vnéjSich aktér a rozhodovani "o univezitach
bez univerzit". Ale o tom v dalsich bodech.

SKOLNE

Pokud budou ¢esti studenti za vyuku platit, budou tim vyrazné znevyhodnéni
uchazeci/studenti z primérnych ¢i mirné podprimérnych spolecenskych vrstev (kteti
nebudou dostavat socidlni stipendia, ale zaroven nemaji pebytky finan¢nich prostredki),
coz mize mit katastrofalni diisledky v podobé nedostatku uchazeci, nasledné i absolventti a
odbornych pracovnikd.

V soucasnosti se vysoké skoly t€si vysokému zajmu uchazecli mj. diky vyssi prestizi
¢lovéka s VS titulem a téZ diky vy$§i $anci sehnat dobfe placené zaméstnani. Pokud bude
studium VS spojeno se zadluZenim se "aZ po usi", vyhody zminéné v predchozi vété se
stanou vzhledem k tomuto zanedbatelnymi a motivace ke studiu VS téZ rapidné poklesne.

Muze pak dojit k tomu, Ze velmi nadany jedinec uptednostni rad¢ji femeslnou praci pied
dlouhym studiem VS (ptikladem toho budiz lékafstvi). A pravé takova situace by byla
mrhéanim talentii. Vzniklou situaci bych s nadsazkou ptirovnal ke kastovnimu systému v
Indii: mlady ¢lovék, ktery se narodi do bohaté rodiny, bude mit finan¢ni podporu ke studiu
ze strany rodi¢li. Naproti tomu mlady ¢lovék narozeny v mirné podprimérné rodiné by
musel soucasné ke studiu vykonavat vydéle¢nou ¢innost, nebo se smifit s vidinou nékolika
let splaceni Zakladni studijni ptjcky po ukonceni studia. Ani jedna z moznosti
nepfedstavuje podminky, za nichz by bylo mozné se dobie soustfedit na studium. Piedstava
nutnych odpolednich brigad ¢i mnoha let splaceni by na vysokou Skolu nalakala opravdu
malokoho. Bohaty ztistane bohatym, chudym ztistane chudym a otdzka nadani ptjde
stranou. Proto povazuji zavedeni Skolného za zna¢né riskantni.

V zésadé muze nastat pét variant Skolného:

1. vysoké (Fadové 50 tisic ro¢né) bez moznosti Zakladni studijni pujcky - tato
moznost by vétsing studentll znaéné ztizila az znemoznila VS studium.

2. nizké (Fadové 5 tisic rocné€) bez moznosti ZSP - tuto moznost by vétSina studenti
unesla - nad nizkym Skolnym by vsak visel pfislovecny Damokltiv me¢, kterym je néhlé a
vyrazné zvyseni Skolného (¢imz by nastala varianta €. 1, ztizeni az znemoznéni studia
veétsing studentll). Napf. pti chybéni penéz ve statnim rozpoctu by mohla vlada usilovat o
snizeni vydaju - tedy strhnout z normativnich a nenormativnich ptispévka vysokym skoldm
za soucasného zvyseni stropu $kolného. VS by takto byly nuceny ke zvy$ovani $kolného a
zvyseni stropu by jen uvitaly.

o3. vysoké (fadové 50 tisic ro¢né€) s moznosti ZSP - tuto moznost by vétSina studentii
1épe ¢i hiuife unesla. Mame tu vsak jiné "ale" - bylo by naivni se domnivat, ze absolvent
hned po zdarném ukonéeni VS zagne pracovat tak, Ze bude schopen zagit splacet ZSP.
Opravdu mala ¢ast studentli ma to Stésti, Ze dostanou darem od rodi¢i nemovitost - ty
ostatni Cekaji az desitky let splaceni castek, které¢ dnes presahuji milion korun; popft. placeni
rovnéz vysokého najemného.

Bude tedy stat naléhat na absolventy, aby dfive splatili svou ZSP nez za¢nou splacet



cokoliv jiného? V takovém piipadé absolventim VS (tedy skupiné lidi, kterou by mél stat
podporovat) porostou dluhy z uvérti na bydleni o dalsi statisice. Pfipadné¢ budou absolventi
piinuceni stravit dalSich nékolik let bydlenim u rodi¢t. Oboji je ponékud v rozporu s
rodinnou politikou statu - takto zatiZzeni absolventi by si patrné nemohli "dovolit" vice nez
jedno dité - a tim by opét klesla porodnost a také mnozstvi mladych lidi z VS vzdélanych
rodin s potencialem pro dal§i VS studium.

Pokud by stat se splacenim "nepospichal" a nechal by absolventim "klid a ¢as" na
splaceni zivotné dulezitych ptijc¢ek za bydleni, patrné by si na prvni splacejici pockal
nejmén¢ deset let. Tim by vzniklo obrovské mnozstvi zadluzenych lidi (fadovée az nékolik
set tisic). M4 stat opravdu tak obrovské finan¢ni rezervy, aby si mohl dovolit vydat az
né¢kolik desitek miliard na ZSP a pak ¢ekat mnoho let, nez za¢nou vSichni studenti splacet a
novy systém se ustali? Pokud ma stat takové rezervy, neni jednodussi pokracovat v
ptispévcich jednotlivym VS?

Dalsi otazkou je, jak by stat posuzoval, ktery absolvent je a ktery neni schopny splacet?
Samotna vysSe platu neni dostate¢nym ukazatelem skutecné finan¢ni situace absolventa -
dalSimi faktory jsou zejména vydaje na bydleni, péce o vlastni déti...

Co bude v ptipadé zadluzeného absolventa, ktery bude pfiili$ otalet s placenim? Bude na
n&j vyhlagena exekuce? Opravdu nepiijemna predstava pro VS studenty, které by si stat
naopak mél hyckat jakozto svou védomostni elitu.

Systém povSechného skolného a pijcek bude navic predstavovat zna¢nou
administrativni zatéZ, a to pro viechny za¢astnéné strany (stat, studenty i VS). Jen zkuste
porovnat slozitost nasledujicich postupt:

a. (soucasny): stat poskytne ptispévek vysoké skole, ktera ho pak vyuzije na vyuku
studenta. Tedy stat musi zvazovat pfispévky ne€kolika desitkam vysokych Skol.

b. (navrhovany): stat poskytne ptij¢ku studentovi, student z této pujcky zaplati Skolné
vysoké skole, o n¢kolik let pozdé&ji absolvent za¢ne ptijcku splacet. Stat by tedy poskytoval
pujcky desetitisicim, mozna statisiciim studentt, kteti by pak tyto pajcky vraceli s velkou
pravdépodobnosti postupnymi splatkami - kterych by pak mohlo byt celkové vice nez
milion. Je stat schopen uhlidat, jestli napt. student ¢. 86400 splatil svou 27. ptijcku?

Ptestoze odstavec Bilé knihy ¢. 124 zminuje vyuziti jiz existujiciho administrativniho
aparatu, bylo by k tomu potfeba nemalé mnozstvi novych statnich zaméstnanci. V dobé,
kdy klesa populace ob&anii CR a kdy chybi znaéné mnozstvi lidi i v policii a ve
zdravotnictvi, by to od statu bylo ponékud nezodpovédné - namisto hlidani zdravi a
bezpecnosti obant by znacné mnozstvi novych statnich zaméstnancti dohlizelo na to, zda
student ¢. 86400 splatil svou 27. ptjcku.

Z4dam proto MSMT, aby zvézilo i tento aspekt a "nebralo” potiebné lidi dileZzitym
sektorim.

o4, nizké (Fadové 5 tisic roné€) s moznosti ZSP - tuto moznost by patrné vétSina
studentli unesla bez vétSich problémii. Mame tu vSak podobny ptislove¢ny Damokltiv mec
jako ve variant€ €. 2, tedy zvySeni Skolného kviili nedostatku penéz ve statnim rozpoctu
apod. a z toho vyplyvajici znaéné zadluZeni absolventd, snizeni porodnosti u VS
vzdélanych rodici...

o5. Skolné, bez ohledu na vySku, které je pokryto studijnim grantem - ostatné¢ viz
prvni véta ve fialovém ramecku na str. 53: "V Nizozemsku existuje velmi ti¢inny systém financni
pomoci studentiim spocivajici v kombinaci univerzalnich studijnich grantu (které se v pripadé
neplnéni studijnich povinnosti stavaji piijckou). " Takovyto systém by mohl z hlediska studentt
zna¢né piipominat soucasny (pokud by studijni grant vystacil na uhrazeni Skolného, nemél



by student pii ispéSném zavrseni studia statisicové dluhy a prvni vysoka skola v jeho
zivoté by byla pro studenta ve vysledku zadarmo), ale zaroven by si tim stat "doslapl" na
studenty, ktefi studium z néjakého ditvodu vzdali. Pokud by studijni granty pIn¢ stacily na
uhrazeni Skolného (tedy studentovi by nevznikly zadné dluhy) jsem pro. Avsak v
momenté, kdy budou studijni granty symbolické a jedind vyznamna podpora studentim
bude formou studijnich pijcek, dostavame se k varianté 3 popt. 4, kterou popisuji vyse -
pokles motivace k nastupu na VS, zadluZeni absolventt, sniZzeni porodnosti u VS
vzdélanych rodict...

Slibn¢€ zni odstavec ¢. 122, ktery hovoii o mozné cenové konkurenci vysokych skol - v
takovém piipadé by opravdu dobré VS, které by mély dost penéz z jinych zdroji (granty na
vyzkum...), drzely ceny nizko; zatimco VS s minimem vedlejsich piijmi by vyzadovaly od
studentd $kolné co nejvyssi az po schvaleny strop. Tato myslenka zni lakavé, nebot’ zajem
o dobré VS by tim jesté zesilil. Avsak naraZi to na lidskou nedokonalost - napt. kratkozraké
uptednostiiovani vyhodného rozpoctu pied dlouhodobym posilovanim lidskych zdroji; coz
by jest¢ snadnéji nastalo pifi naruSeni autonomie vysokych Skol zavedenim vlivu vnéjsSich
aktérti (napf. prostfednictvim spravnich rad, o nichz hovoti Kapitola 5). Zatimco u
zkusenych akademiki miizeme piedpokladat snahu o zvySovani kvality studia, u
nezkuSenych statnich zaméstnancu ¢i zastupcti soukromych firem je nasnadé snaha o dobie
vychazejici rozpocet.

Tyto vady na krase by mohly z dobrého napadu, ktery je v odstavci 122, udé€lat vyse
zminénou variantu Skolného €. 3 - tedy znacné zatizeni absolventd do budoucna, snizeni
porodnosti u VS vzdélanych rodiéa apod.

"Citlivé nastavena spoluucast", o niz hovoii odstavec 148 je pfijemna piedstava.
Jakakoliv necitlivost pii nastavovani vSak vytvoii nové Spatné snesitelné bariéry. Jak by
meéla vypadat ona "citlivost", zkusim naznacit:

evysoké studijni granty, které by studentiim vystacily na uhrazeni skolné¢ho

estrop Skolného nastaveny na snesitelnou hodnotu bez ohrozeni kratkodobymi prioritami
aktualni vlady (napf. uréeni stropu Skolného zdkonem)

edostatek prosttedkli (granty, normativni i nenormativni financovani...) umoznujici
dobrym univerzitdm pozadovat velice nizké Skolné

eautonomie VS (bez vnéjsich zasahi statu a soukromniku do vedeni VS), zdtirazitujici
prioritu pfedavani védomosti a osobniho rozvoje studentli nad kratkodobym ziskem z
vysokého skolného.

emoznost studijnich pajcek s nizkymi Groky

eohled na skute¢né financni moZznosti absolventa pfi vyzadovani vraceni studijni ptjcky
(kromé¢ vyse platu téz vydaje za bydleni, profesionaln¢ odhadnuté vydaje na péci o déti...) s
moznosti pockat se splacenim studijni piijcky do Gplného splaceni jinych vitalné dilezitych
pujcek (zejména na bydlent).

edostatecné zabezpeceni administrativnich udaji

edobr¢ financni ohodnoceni absolventa v zaméstnani

evhodna rodinna politika umoznujici téz neptimou podporu studentlim prostfednictvim
rodict

epiisné piijimaci fizeni a ptiznivy pomér poctu piijatych ku poctu absolventd.

Bohuzel, jakykoliv $patn¢ nastaveny ¢lanek tohoto fetézu by mél za nasledek vznik



novych bariér a problémti. Uvedu konkrétni ptiklady, které mohou zptsobit Spatné
fungovani celého fetézu:

evysoky strop skolného

estrop Skolného nachylny ke kratkodobym prioritam aktuélni vlady (napt. pokud by ho
urcovalo urc¢ité oddéleni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani, tedy mala
skupina lidi)

epodhodnocené normativni i dalsi financovani vysokych Skol, z toho vyplyvajici
nedostatek prostredki a potieba vyzadovat od studenttii co nejvyssi Skolné

evliv vn&jsich initelti na fizeni VS a snaha o dobry rozpoéet prostiednictvim vysokého
Skolného

evysoké uroky ZSP

enizké studijni granty

eSkolné vysoce prekracujici studijni granty popf. granty i pijcky

evymahani ZSP 1 od absolventti, ktefi na to ve skutecnosti dostatek prostiedki nemaji

eSpatné zabezpeceni administrativnich udaji, nachylnost napt. k hackerskym utokim

epodhodnoceni absolventa v pozdéjSim zaméstnani

encuspéch pii hledani zaméstnani.

enedostacujici rodinna politika (napf. pfili§ vysoké dan€ pracovnikill z nizsich platovych
tfid), kdy je student z velké ¢asti odkazan na ZSP zmensenou o Skolné (nent jisté, zda tyto
zbyvajici penize budou dostacujici)

enevhodné nastavené piijimaci fizeni, které propusti i studenty neschopné zvladnout
piislusnou VS - pak by studenti byli vyfazovani z VS v priibéhu, tedy nékolik let pobirani
ZSP a zadluzovani se by pfislo vnivec.

Zpusob, jak Skolné ucinit snesitelnym, je naznacen v prvni vété fialového ramecku na
str. 53: "V Nizozemsku existuje velmi ui¢inny systém financni pomoci studentiim spocivajici v
kombinaci univerzalnich studijnich grantit (které se v pripadeé neplnéni studijnich povinnosti stavaji
puijckou). "

Takovyto systém by mohl z hlediska studentti znacné pfipominat soucasny (pokud by
studijni grant vystacil na uhrazeni Skolného, nemé¢l by student pfi ispéSném zavrseni studia
statisicové dluhy), ale zaroven by si tim stat "doslapl" na studenty, kteti studium z néjakého
divodu vzdali. Pokud by studijni granty stacily na uhrazeni Skolné¢ho, jsem pro. Avsak v
momenté, kdy budou studijni granty symbolické a jedina vyznamné podpora studentiim
bude formou studijnich piijcek, dostdvame se k varianté 3 popi. 4, kterou popisuji vyse -
pokles motivace k nastupu na VS, zadluZeni absolventf, snizeni porodnosti u VS
vzdélanych rodici...

VLIV VNEJSICH AKTERU

Zde souhlasim s Odstavcem 8. na strané 10:

"Zaroven vsak je treba konstatovat, ze dlouhodobym cilem musi byt kvalita znalosti a
dovednosti absolventii v obecném smyslu. Je proto Zadouct omezit prilis ucelovou pripravu
absolventii primo podle pozadavkii jednotlivych partneru, ktera by mohla vést az k
deformacim vzdélavani jako takového."

Existence nékterych firem je krat$i nez doba studia, coz je také jeden z diivodui, pro¢
"dokonala pruznost" a pfizpiisobovani se kazdodennim zménam trhu by narusily



dlouhodobou stabilitu vysokych Skol. V souvislosti s touto vétou bych téz ptipomnél
nutnost autonomie VS, nebot’ pravé ony (pokud proly nalezitymi akreditacemi) jsou
garantem kvality a dovednosti absolventii. Jakykoliv zdsah zvenci by tuto zodpovédnost
vysokych skol narusoval.

Ponékud désiva je pro mne ale pfedstava spravnich rad, v nichZ ma univerzita jen mensinové
zastoupenti, jak je uvedeno v piikladu pod ¢arou na strané 32. Zavadéni takto silného vlivu
vnéjsich aktért je v nesouladu s jednim z cilti zminénych na strané 4: "' Bila kniha jeste
vice posili autonomii vysokych skol i odpovédnost za jejich viastni rozvoj"

Je tedy cilem Bilé knihy posilit autonomii VS nebo zajistit vliv vngjsich aktért na tkor
autonomie VS?

Jsou to praveé akademici (odborni asistenti, docenti...), kdo ma nejvice zkusenosti s
vyukou a organizaci vyuky. Naproti tomu vn¢&jsi aktéti maji sice nepochybné cetné
organiza¢ni zkuSenosti, ale ponékud jiného druhu nez by bylo potieba. Podilet se na fizeni
firmy zaméfené na tvorbu zisku je zasadné odlisné od organizovani vyuky a vSech dalSich
uloh, které univerzity plni.

Pokud vysoka Skola projde naleZitou akreditaci, nemusi se stat o kvalitu obavat. Tedy
kontrolni role statu bude tak jako tak i bez velkého zastoupeni ve spravni rad€. Spoluprace
se soukromymi firmami zase miize byt na bazi ekonomické, kdy si velka firma s VS
vyjedna otevieni specializovaného oboru; popt. soukroma firma miize dotovat vyzkum na
VS, pokud na néj sama tématicky navazuje.

Akademickou autonomii hrozi narusit i Odstavec 85:

"Vyber osob pro tyto pozice mnelze omezovat prislusnosti k akademické obci, védecko-
pedagogickymi tituly apod. "

S touto vétou nesouhlasim - jak by mohl fidit univerzitu clovek, ktery na ni tteba ani
nestudoval, nepodilel se na vyuce a nemé za sebou zadnou védeckou praci? Rektorem by
m¢él byt 1 nadéle ¢lovek, ktery ma za sebou dostate¢nou védeckou a vyukovou praci.

Dosadit na rektorsky post osobu "zvenci" (tedy bez akademickych titull a nalezité praxe
v oboru) by bylo podobné nesmysIné, jako kdyby byl prezidentem Ceské republiky zvolen
zahrani¢ni ekonom, ktery sice ma dobré organizacni schopnosti, ale témét neumi ¢esky a
neni viibec sezndmen s mistnimi pomery.

Potom by jeho rozhodnuti, ackoli tieba idealni pro fizeni firmy, mohla byt v prostiedi
univerzity (i Ceské republiky) naprosto nevhodna. A tim se dostavame znovu k odstavci &.
8, ktery praveé upozoriuje na moznou deformaci vysokého skolstvi.

Vliv vnéjSich aktéri by téz mohl mit neblahé disledky pro studenty pii urCovani vyse
Skolného - zatimco u zkuSenych akademikli mizeme piedpokladat snahu o zvySovani
kvality studia, u nezkuSenych statnich zaméstnanci ¢i zastupcli soukromych firem je
nasnad¢ snaha o dobie vychazejici rozpocet.

MAPOVANI POPTAVKY, NABIDKY a USPESNOSTI

Nebylo by od véci, kdyby byla zfizena instituce mapujici aktualni potieby (pfedevsim
¢eského) trhu po pracovnicich véetné zmén poptavky v Case a usmérnit tak zajem uchazect
o vysokoskolské studium. VEtsi poptavka v uréitém oboru by pro uchazeée o VS studium
znamenala vysokou pravdépodobnost uplatnéni po absolvovani studia, coz uz je samo o
sob¢ dobrou motivaci.



Ztizeni instituce by mohlo byt iikolem pro Ministerstvo prace a socialnich véci.

Pro dobrou dostupnost informaci by bylo ideélni tyto informace zvefejnovat na
internetové stranky MPSV a MSMT, dale prostiednictvim vefejnopravnych médii v
ur¢itém vyhrazeném cCase.

Abych byl konkrétnéjsi, mam na mysli néco podobného dokumentu Svazu primyslu a
dopravy CR Strategické potieby ceského primyslu v letech 2008-2011 (ktery je zminén na
jiném misté Bilé knihy), ale se zabérem na celé hospodaistvi. Jakkoliv je to narocny ukol,
bylo by to maximalné vhodné jak pro uchazece, tak i pro vysoké Skoly a budouci
zameéstnavatele.

V tomto ohledu nelze spoléhat na to, ze firmy, které potiebuji vysoce kvalifikované
pracovniky, si je zajisti ("nalékaji") samy. V takovém piipad¢ se jedna o véc marketingu -
firma, ktera ho bude ovladat dobfe, si zajisti do budoucna pracovnikt dostatek az prebytek,
zatimco ostatni "ostrouhaji". Tim chci zdlraznit, Ze sledovani poptavky po pracovnicich by
meéla provadét ekonomicky nezavisla instituce (tedy nejlépe statni), ktera bude moci

uchaze¢tim o VS studium piedloZit objektivni iidaje bez zkresleni reklamou.

Konkrétni pripominky

Tuéné je zvyraznéna strana, pripadné odstavec,
Kurzivou je citovan text z Bilé knihy.
Normalni text jsou mé ptipominky.

Strana 5, bod
"vazby mezi poptavkou po studiu a predstavami zaméstnavatelu o profilech absolventii;

Nebylo by od véci, kdyby byla zfizena instituce mapujici aktualni potieby (pfedevsim
ceského) trhu po pracovnicich véetné zmén poptavky v Case a usmérnit tak zajem uchazect
o vysokogkolské studium. Vétsi poptavka v uréitém oboru by pro uchazege o VS studium
znamenala vysokou pravdépodobnost uplatnéni po absolvovani studia, coz uz je samo o
sobé dobrou motivaci.

Ztizeni instituce by mohlo byt ilkolem pro Ministerstvo prace a socialnich véci.

Pro dobrou dostupnost informaci by bylo ideélni tyto informace zvefejnovat na
internetové stranky MPSV a MSMT, dale prostiednictvim vefejnopravnych médii v
urc¢itém vyhrazeném Case.

Abych byl konkrétnéjsi, mam na mysli néco podobného dokumentu Svazu primyslu a
dopravy CR Strategické potieby ceského primyslu v letech 2008-2011 (ktery je zminén na
jiném misté Bilé knihy), ale se zabérem na celé hospodatstvi. Jakkoliv je to narocny tkol,
bylo by to maximalné vhodné jak pro uchazece, tak i pro vysoké Skoly a budouci
zameéstnavatele.

V tomto ohledu nelze spoléhat na to, ze firmy, které potiebuji vysoce kvalifikované



n

pracovniky, si je zajisti ("naldkaji") samy. V takovém piipad¢ se jedna o véc marketingu -
firma, ktera ho bude ovladat dobfe, si zajisti do budoucna pracovnikt dostatek az piebytek,
zatimco ostatni "ostrouhaji". Tim chci zdlraznit, Ze sledovani poptavky po pracovnicich by
méla provadét ekonomicky nezavisla instituce (tedy nejlépe statni), kterd bude moci
uchaze¢tim o VS studium piedloZit objektivni iidaje bez zkresleni reklamou.

Strana 6,

"Dominantni zavislost na verejnych zdrojich" uvedena ve Slabych strankach podle
SWOT analyzy nemusi byt nutné slabou strankou - financovani statem predstavuje pro VS
urcitou jistotu, zatimco soukromy "mecenas" nemusi mit nutné vzdy dostatek prostredki k
podpote VS, které by tak hrozila nemoznost uhrazeni nékladi spojenych s vyukou.

"Tezkopadny a neefektivni systém Fizeni, nevyvazené pravomoci a odpovédnost"
Toto je s prominutim nic nefikajici vyrok svadéjici k domnénce, Ze byl vytvoien spise za
ucelem §ifit paniku nez vypovidat vécné o aktualnim stavu.

"Nizka ekonomicka zainteresovanost vysokych skol na kvalité poskytovaného vzdélavani
a dlouhodobé uspésnosti absolventu"

Tato zainteresovanost je jiz v soucasné dob¢ - univerzita s nekvalitni vyukou bude trpét
cetnymi stiznostmi (i v médiich), nizkym zdjmem uchazeci... Objektivitu by do "povésti"
jednotlivych fakult mohla zavést v Obecnych piipominkach zminéna instituce, mapujici
poptavku, pocet ptijatych, pocet absolventil, tspéSnost absolventl na trhu prace...

"Velkeé nerovnosti v Sancich na dosazeni vysokoskolského vzdelani"

Pro doplnéni je potfeba dodat, zda je Sance pfimo zavisla na nadani nebo ne. Pokud ano,
vidél bych to spise jako samoziejmost, nez jako slabou stranku. "Sitem" pfijimacich a
rigordznich zkousek zkratka nemize projit kazdy, pro nékoho je to prosté a jednoduse nad
jeho schopnosti.

Pokud je nerovnost v Sancich zptisobena jesté néim jinym, je nejvyse vhodné ono
"néco" uvést.

Proc je sloupec "Slabé stranky" tak vyrazné del$i? SpiSe nez Spatnym stavem terciarniho
vzdélavani je to zpisobeno Spatnym stavem toho, kdo tento sloupec sestavoval. Body jako
"Absence cenovych signalii v systéemu" ani nedavaji smysl a dovoluji si tvrdit, Ze spiSe jen
vytvaii v nepozorném ¢tenaii pocit, Ze téch slabych stranek je mnohem vice.

Pozornému ctenaii ale neujde, ze ve sloupci "Silné stranky" jsou napsany véci zasadni a
smysluplné.

Strana 7,

Prilezitost - "SniZeni nerovnosti v pristupu k vysokoskolskému vzdélani"

je myslena jak? Viz ma pfipominka o tfi odstavce vysSe. Zvyhodnéni méné nadanych
uchazeci by bylo naopak hrozbou.

Ptilezitost - "Vetsi priliv soukromych zdroju jak ze spoluucasti studentii, tak od firem"



Pokud budou ¢esti studenti za vyuku platit, budou tim vyrazné znevyhodnéni
uchazeci/studenti z mirn€ podpramérnych spolecenskych vrstev, navic mize dojit k
celkovému poklesu zajmu o VS studium. Ostatné viz mé Obecné piipominky ke Skolnému.

"Hrozby" -

Pii nevhodné provedené reformé mohou nastat snadnéji nez pii zachovani soucasné
situace. Proto je potfeba nezaleknout se n¢kterych hlast, které lic¢i sou¢asnou situaci horsi
nez ve skutecnosti je, a vytvofit reformu, ktera bude vyhovovat vS§em zucastnénym stranam.

Hrozba - "Partikularni zajmy hlavnich aktéru previadnou nad snahou uskutecnit
hlubokou reformu systému terciarniho vzdelavani a vyssiho odborného vzdelavani."

Toho se téz obavam, zejména nekterych aktéri, ktefi ptipravili Bilou knihu. Co mtize
napft. prof. Matéjti sledovat vytvafenim naprosto nesignifikantnich statistik, které nase
vysoké Skoly vrha do pirehnané Spatného svétla? To s prominutim neni snaha o hlubokou
reformu, ale spiSe snaha vytvofit ve ¢tenafi iluzi jakési katastrofy a tim ho donutit odkyvat
jakoukoliv zménu, ktera tuto situaci "zachrani".

Hrozba - "Ztrata konkurenceschopnosti terciarniho vzdélavani s dopady na
konkurenceschopnost ekonomiky"

Konkurenceschopnost koho ptesné s kym? Ceskych VS mezi sebou nebo &eskych VS se
zahrani¢nimi? Dosti nejasny argument.

Hrozba - "Velkad nerovnost v Sancich na ziskani vysokoskolského vzdelani a nizka
mobilita vyvola socialni napéti."
muze nastat velmi snadno po zavedeni Skolného.

Hrozba - "Pokracujici ztrata talentir”
muze t€Z nastat snadno po zavedeni skolného.

Hrozba - "Riziko zvysovani socialniho napéti v diisledku vysoké nerovnosti v Sancich na
vysokoSkolske vzdelani a nizké mobility."

muze téz nastat snadno po zavedeni Skolného. Mimochodem tato véta je prakticky
shodna s vétou "Velka nerovnost v Sancich na ziskani vysokoskolského vzdélani a nizka
mobilita vyvolad socialni napéti."” Proc je jedna véc zminéna dvakrat?

Strana 8

Diagram 1.

Potencial lidskych zdroji v CR je skute¢né vysoky. O to vice je potieba ho spravné
vyuZzit.

Odstavec 2.

"Bez uspésné reformy vzdelavaci soustavy se staneme montovnou Evropy, pricemz
budeme tlaceni k pokracujicimu poklesu mezd a dlouhé pracovni dobé."”

Krasné dvojsmyslna véta, naznacujici jediné vychodisko v navrzené reformé. Co kdyz
ale nova reforma nebude Uspésna? Proto znovu: Bud'me s reformou opatrni a necinme



neopatrné a nevratné kroky.

Strana 9

Odstavec 5.

"Experti se vsak domnivaji, zZe stdavajici podoba terciarniho vzdélavani (struktura,
zpusob financovani atd.) nebude schopna splnit pozadavky na bohaté diverzifikovany
system, ktery by byl otevieny evropskym a globdlnim trendum a soucasné prispél k rozvoji
Ceské republiky v kontextu nastupujici spolecnosti znalosti."

Prosim autory o konkrétni odkaz. Povazuji za vice nez vhodné odcitovat experty doslova
- jak jinak mam jako Ctenaf védét, Ze nedoslo k dezinterpretaci zaveért expertl autory Bilé
knihy?

Strana 10

Odstavec 8.

"Zaroven vsak je treba konstatovat, ze dlouhodobym cilem musi byt kvalita znalosti a
dovednosti absolventii v obecném smyslu. Je proto Zadouci omezit prilis ucelovou pripravu
absolventii primo podle pozadavkii jednotlivych partneru, ktera by mohla vést az k
deformacim vzdélavani jako takového."

Naprosto souhlasim. Existence nékterych firem je krats$i nez doba studia, coz je také
jeden z divodu, pro¢ "dokonala pruznost" a piizpiisobovani se kazdodennim zménam trhu
by narusily dlouhodobou stabilitu vysokych skol. V souvislosti s touto vétou bych téz
piipomnél nutnost autonomie VS, nebot’ pravé ony (pokud prosly nalezitymi akreditacemi)
jsou garantem kvality a dovednosti absolventl. Jakykoliv zasah zvenci by tuto
zodpovédnost vysokych skol narusoval.

Odstavec 9.

"omezena schopnost vysokych skol pruzné reagovat na zmeény na trhu prace a na
kvalifikacni potieby zaméstnavatelii”

Zde je mou otazkou, co se mysli onim pruznym reagovanim. Naivni a absurdni je
predstava, ze v CR vznikne kuptikladu tovarna velké zahraniéni firmy na nanoroboty, ktera
bude potiebovat 5 tisic tzce specializovanych odborniki, a ¢eské technicky orientované
Skoly jim je okamzité¢ poskytnou. Vzhledem k tomu, Ze nékteré tovarny jsou v provozu
krat§i dobu, nez trva vystudovani inzenyra, nabizi se otazka, zda vysoké Skoly maji viibec
reagovat dokonale pruzné. Redlna je takova situace, kdy vétsi podnik bude potfebovat
odborniky urcité specializace, provede kampan kuptikladu zrovna na né€které z technickych
Skol, nalaké studenty a dohodne se s vedenim fakulty na rozsifeni daného oboru ¢i
pfipadném otevieni nového oboru. Vice studentl se pak ve vyssich ro¢nicich rozhodne
pravé pro tuto specializaci. To se ale d&je jiz v sou¢asnosti. Napt. na CVUT je obor
"Siemens - kolejova vozidla", kde se studenti pfipravuji pfimo na praci v téhle firmé.
Pochopitelné firma musi pfijit s ndvrhem vcas, protoze vystudovani specializovaného
suboboru neni zalezitost tydne, ale nékolika malo let.

Odstavec 9.

"nerovnovaha v pravomocich a odpovédnosti spravnich rad, managementu a
akademickych senatii vysokych skol"

Dosti neurcity argument. Co mysli autor nerovnovahou? Na zaklad¢ ¢eho tak vlastné



usuzuje? Déle je tieba si uvédomit, Ze situace liSici se od autorovy vize idedlu nemusi byt
nutné Spatna.

Odstavec 9.

"neschopnost vysokych skol s aplikacni sférou spolupracovat”

nebo neschopnost podnikti spolupracovat s vysokymi Skolami? Tuto moznost v ramci
svého prizkumu pan Matéji vibec nezmiiiuje a mou otazkou je, jak muze takto
jednoznacné fici, Ze je problém zrovna na stran¢ vysokych §kol.

Odstavec 9.

"Dale je sdilen ndazor, Ze celkovy rozvoj terciarniho sektoru vzdelavani a vyzkumu
provadeného na vysokych skolach neni v souladu se strategickymi potrebami regionii a celé
Ceské republiky a Ze vyzkum uskuteciiovany na nasich vysokych Skoldch nemd svétovou
uroven"

Ptilozeny graf poukazuje pouze na nazor dotdzanych ohledné souladu se strategickymi
potiebami regionu, nikoliv celé CR. Nesoulad s regionalnimi potiebami nemusi byt chybou
- je bézné, ze za vysokoskolskym vzdelanim jezdi studenti do jinych kraji a Ze pracuji jinde
nez vystudovali. Abych byl konkrétni - prazské 1ékaiské fakulty vzdélavaji 1ékare pro celou
republiku, nikoli jen pro Prahu. A jiZ tu mame nesoulad - Praha "vychova" vic 1ékafi, nez
potiebuje. Neumim si predstavit, jak by podle autora vypadal onen soulad - v kazdém kraji
jedna lékatska fakulta, kterd bude dodavat I€kate pravé pro tento kraj? To je nejen
nemozné, ale i nesmyslné.

Dale chybi zminka o tom, jaky byl vzorek respondentti. Pokud bychom provadéli
takovyto vyzkum mezi nezaméstnanymi v Usteckém kraji, je pochopitelné, e dostaneme
velice pesimistické odpovedi.

Odstavec 10.

"Vysledky Setreni studentii vysokych skol z roku 2006 (SOU 2006) indikuje, Ze i samotni
studenti vidi stav vysokého skolstvi v Ceské republice pomérné kriticky."

Nikoliv, neindikuje. PoloZena otazka je velice obecna - je téméf shodna, jako
kdybychom se zeptali: "Uvitali byste zmény k lepSimu?" Potad je co zlepSovat, proto je
kladna odpoveéd’ témét samoziejmosti. Nehovoii ale o tom, jestli je soucasna situace dobra
nebo Spatna. Autor citované véty by mél byt opatrnéjsi pti vyvozovani zaveéra a "necist
mezi fadky".

Strana 11

Odstavec 12

"DuleZita zména v celém systému nastala po roce 1999, kdy nabyl ucinnosti zakon o
vysokych skoldach ¢. 111/1998 Sb., ktery umoznil vznik soukromych vysokych skol.”

Vznik soukromych vysokych $kol je diileZity mozna z hlediska pravnického, ale pro CR
ma vyznam pomérné maly, nebot’ nejvice VS studenti vzdélavaji vefejné vysoké skoly.
Citovana véta az prehnané€ vyzdvihuje vyznam soukromych vysokych skol.

Odstavec 12.

"Navic, mimo jiné i diky nizké mobilité, v Ceské republice dosud pretrvava tradicni
incestni zpusob persondlniho rozvoje pracovist."

Pouzivat takto extrémni, t€émet vulgarni vyraz pro strategicky dokument je snad pod



distojnost MSMT! Navic je véta nepfili§ pochopitelna - o ¢ mobilité je fe¢? A co piesné se
autorovi nelibi na zpisobu persondlniho rozvoje pracovist’? Namisto konkrétni vytky
citovand véta spise jen neuréitym zptisobem odertiuje VS pracovists.

MSMT povazuji za velice diileZitou instituci, ktera by se rozhodné neméla nechat
ovladat nemistnou kritikou ¢i provést uspéchané zmény ve snaze tuto kritiku utisit.

Odstavec 13

"Jiz na konci 90. let minulého stoleti bylo ziejmé, Ze akademicti pracovnici s ,, vysSimi “
akademicko-védeckymi tituly na ceskych vysokych skoldach patrili v mezinarodnim srovnani
mezi nejstarsi na sveté a z hlediska mobility (at uz tuzemské nebo mezinarodni) byli také na
jednom z poslednich mist (Tollingerova 1999). Bohuzel stale nedochdzi k radikalnimu
zlepseni a pokracujici nepriznivou situaci ve vékové strukture akademickych pracovnikii a
velmi silnou zavislost zarazeni do kategorii (odborny asistent, docent, profesor) na véku
potvrzuji i posledni vyzkumy (Mateju, Vitaskova 2005)."

Pro¢ autor povazuje vysoky vek a s nim souvisejici zkusSenosti za handicap? A co se
mysli onou "mobilitou"?

Strana 12

Odstavec 15

"pokud vitbec existuji jini nez slovensti spoluzaci, stavajici systém vede k tomu, Ze je
Skoly obsluhuji v jiné, a to placené formé studia"

Kdo jiny by mél studium zahraniénich studentii na ¢eskych vysokych skolach platit? VS
v CR dostavaji od statu penize na to, aby vzdélavaly eské ob&any, nikoli aby vzdé&lavaly
studenty z celého svéta. Je proto pochopitelné, kdyz si zahrani¢ni studenti musi studium v
CR zaplatit.

Odstavec 15

"Absolventi proto nejsou odpovidajicim zpiisobem pripraveni na dalsi studium v
zahranici nebo na uplatnéni na mezinarodnim trhu prdace ¢i v mezinarodnim pracovnim
prostredi.”

Co se mysli onim "odpovidajicim zpiisobem"? Neni toto v rozporu s pfedchozimi
stranami Bilé knihy, kde bylo nékolikrat naznageno, Ze by absolventi &eskych VS méli najit
uplatnéni v CR? A podle &eho autor onu piipravenost/nepfipravenost posuzuje? Pokud se
autorovi citované véty nelibi nevelky pocet pivodné ¢eskych studentd, ktetfi pokracuji na
zahraniénich univerzitach, mam jesté dalsi otazku - neni to zptisobeno tim, Ze v CR jsou i
ona "dalsi studia" kvalitni?

Odstavec 15

"Stejné tak studenti nevyuzivaji pitvodni zahranicni literaturu, k cemuz by méli byt
vedeni."

Co je mysleno touto vétou? Ze ji pouzivaji méné nez literaturu &eskou, sdhnou po ni
nékdy v ptipad¢ potieby, nebo Ze ji nevyuzivaji viibec? Prvni a druhd moZnost nemusi
znamenat nic $patného; naopak — pokud vétiinu informaci studentovi poskytnou &esti VS
ucitelé a Ceské uCebnice a jen malou ¢ast musi student vyhledavat ze zahrani¢nich zdroja,
svedci tato situace spiSe pro kvalitni vyuku ¢eskymi uciteli a dobrou ¢eskou literaturou.
Posledni moznost, ze by Cesti studenti ptivodni anglickou literaturu nevyuzivali viibec



striktné odmitam — takovéto pausalizovani je nespravné nejen z principu, ale 1 fakticky. Na
mnoha fakultach jsou anglické knihy v seznamu doporucené, nékdy i povinné literatury.

Odstavec 15

"V lepsich pripadech existuji (sice kvalitni) ceske preklady, ale mnohdy stale previada
literatura ve forme skript. Tento zpiisob prdce s literaturou nevyzaduje po studentech
informace vyhledavat, hodnotit, spravné pouzivat a prezentovat."

Ocekéva autor citovaného textu, ze pii zakoupeni zahrani¢ni ucebnice bude student
informace vice vyhledavat? Schopnost vyhledavat informace a schopnost rozumét textu ze
zahraniéni uéebnice nejsou totozné! Tedy - i kdyz ¢esti VS studenti vyuzivaji v drtivé
vétsSing Ceskou literaturu, nehovofi to nic o jejich schopnosti/neschopnosti vyhledavat
informace.

Odstavec 16

"zvysSit narodni i mezinarodni mobilitu akademickych pracovnikit vykonavajicich
pedagogickou cinnost"

Znovu ma otazka - co je myslenou onou mobilitou?

O stranku zpét autofi Bilé knihy upozoriiuji na docenty a profesory, kteti vyucuji i
garantuji studijni obory na vice fakultach - a zde vyzaduji vyssi mobilitu. Neni toto
ponékud v rozporu?

Odstavec 16

"do Fizeni a cinnosti vysokych skol zapojit vnéjsi aktéry, zajistit kvalitnéjsi zpétnou vazbu
a podporit manazerské prvky rizeni véetné posileni odpovédnosti a efektivity,"”

Tento cil je v nesouladu s jednim z cili zminénych na strané 4: "' Bild kniha jeste vice
posili autonomii vysokych skol i odpovédnost za jejich viastni rozvoj"

Je tedy cilem Bilé knihy posilit autonomii VS nebo zajistit vliv vngjsich aktéri na tkor
autonomie VS?

Jsou to praveé akademici (odborni asistenti, docenti...), kdo ma nejvice zkuSenosti s
vyukou a organizaci vyuky. Naproti tomu vn¢jsi aktéti maji sice nepochybné cetné
organizacni zkusenosti, ale pon¢kud jiného druhu nez by bylo potieba. Podilet se na fizeni
firmy zamétené na tvorbu zisku je zasadné€ odlisné od organizovani vyuky a vSech dalSich
uloh, které univerzity plni.

Odstavec 16

"zavést vhodny model financni spoluucasti studentu zvysujici zainteresovanost vysokych
Skol na uplatnéni absolventii, prijimat vice zahranicnich studentii”

Viz mé Obecné ptipominky ke skolnému.

Odstavec 16

"zmensit socialni bariéry v pristupu k vysokoskolskému vzdeélani, tj. lépe vyuzivat
potencial lidskych zdroju a cilené podporovat talenty"

Které bariéry ma autor na mysli? Pokud se tim mysli vétsi ptispévky na dopravu/kole;j
pro studenty z chudsich rodin (napft. takovych, kde je jen jeden z rodic¢it), souhlasim.
Nejvétsi bariérou by bylo zavedeni Skolného, viz mé Obecné pripominky.



Odstavec 16

"zvetsit celkovou prostupnost systému a vytvorit podminky jiz na urovni stredniho
vzdelani (propustnost, pripravenost uchazecii na vsech urovnich programu, aspirace)”

Co je zde mySleno onou "prostupnosti"? Moznost prechazet voln¢ mezi fakultami bez
dodélavani zkousek? To by bylo ponékud absurdni.

A co je mysleno propustnosti sttednich $kol? Relativni mira téch, ktefi je dokonci? Bylo
by vhodné specifikovat.

KAPITOLA 2

Strana 14

Odstavec 18

"Na této skutecnosti se podilelo zejména pét zdkladnich faktorii - postupna implementace
modelu strukturovaného studia v ramci bolorniského procesu, viditelny riist vydajii na vysoké
Skolstvi, nariist poctu prijimanych uchazecii, presun casti vyzkumné a vyvojové cinnosti na
vysoké Skoly a otevieni prostoru pro rozvoj soukromého sektoru vysokého skolstvi. "

Vznik soukromych vysokych kol je dilezity mozna z hlediska pravnického, ale pro CR
ma vyznam pomérné maly, nebot’ nejvice VS studentil vzdélavaji vefejné vysoké skoly.
Citovana véta az prehnané vyzdvihuje vyznam soukromych vysokych skol.

Odstavec 18

"Cesky tercidarni systém ziistava stale pomérné ,,unitdrni* (pies vétsinové zavedeni tii
zakladnich typii studia - bakaldrského, magisterského, doktorského), obsahuje nékteré
nesystémové prvky a predevsim stdle neni dostatecné flexibilni. "

Zde je mou otazkou, co se mysli onim pruznym reagovanim. Naivni a absurdni je
predstava, ze v CR vznikne kuptikladu tovarna velké zahrani¢ni firmy na nanoroboty, ktera
bude potiebovat 5 tisic Gizce specializovanych odbornikl, a ¢eské technicky orientované
Skoly jim je okamzité poskytnou. Vzhledem k tomu, Ze nékteré tovarny jsou v provozu
krat$i dobu, nez trva vystudovani inzenyra, nabizi se otazka, zda vysoké Skoly maji viibec
reagovat dokonale pruzné. Redlna je takova situace, kdy vétsi podnik bude potfebovat
odborniky urcité specializace, provede kampan kupiikladu zrovna na né€které z technickych
Skol, nalaké studenty a dohodne se s vedenim fakulty na roz§ifeni daného oboru ¢i
piipadném otevieni nového oboru. Vice studentl se pak ve vys$Sich ro¢nicich rozhodne
pravé pro tuto specializaci. To se ale d&je jiz v sou¢asnosti. Napt. na CVUT je obor
"Siemens - kolejova vozidla", kde se studenti pfipravuji pfimo na praci v téhle firmé.
Pochopitelné firma musi pfijit s ndvrhem vcas, protoze vystudovani specializovaného
suboboru neni zalezitost tydne, ale nékolika malo let.

Odstavec 19

"Referencnim ramcem uvah o potrebnych zméndch ve strukture systému tercidarniho
vzdeélavani by tedy nemela byt jen Evropa, kterd sama hleda model terciarniho vzdelavani
vychazejici z historickych a kulturnich tradic a pritom schopny rychlé adaptace na globalni
zmeény, ale téz zeme, ve kterych terciarni vzdelavani dosahlo nejvetsi dynamiky a
konkurenceschopnosti. "

Kterépak zemé jsou timto mysleny? USA? Na zéklad€ ¢eho autor usuzuje, Ze prave tam
je nejvetsi dynamika a konkurenceschopnost? A nejsou i tam nékteré stinné stranky,
kterych bychom se méli vyvarovat?



Strana 16

Odstavec 25

"Velka cast bakalarskych programii ma skryté ci oteviené charakter Siroce teoreticky
zakotvenych programii s akademickou orientaci a jsou primdrné chdapany jako propedeutické
predstupné navazujicich magisterskych programii. Jde jednoznacné o disledek formalni
aplikace bolonského procesu a nevyjasnéné pozice absolventii bakalarskych programii na trhu
prace. "

Toto vSak nemusi byt chyba vysokych skol — magistersky titul se t€§i vyssi prestizi i u
zaméstnavatell, takze pokud zaméstnavatel neshani tizce specializovaného pracovnika,
nybrz nékoho s obecnym ptehledem o oboru, upfednostni magistra pied bakalafem.

Strana 17

Odstavec 29

"Pro Ceskou republiku Bila kniha navrhuje transformaci ¢dsti vyssich odbornych Skol na
vzdélavaci instituce poskytujici bakaldrske programy a zaroven pocita se vznikem instituci,
které budou nabizet kratké programy (maximalné dvouleté, prakticky orientované vzdélavani).
n

Znamené toto, 7e se VOS stanou bud’ bakalaiskym studijnim programem, novou
instituci nebo zaniknou? Nebude téch zaniklych pfili§ mnoho? A nebudou pak chybét
pracovnici se vzdélanim z téchto zaniklych VOS na trhu prace?

KAPITOLA 3

Strana 20

Odstavec 39

"zvySeni mezisektorové mobility a podpora akademické podnikavosti "
Znovu ma otazka - co je myslenou onou mobilitou?

Strana 22

Odstavec 47

"Soucasny system se miize transformovat v prestizni ,,statni profesury*, které bude udélovat
prezident republiky za jedinecny prinos svétové véde ¢i kulture (a které by pak nebyly zavislé na
Jjednotlivych institucich). "

naznacuje, Ze v soucasnosti udéluje prezident republiky profesorsky titul na jiném
zakladég, nez je piinos prave véde ¢i kultufe. Ptam se tedy, jak si autor pfidélovani tohoto
titulu predstavuje, zda by napf. chtél, aby prezident republiky sam sledoval uspéchy vsech
ceskych védct, coz je samo o sobé nad moznosti jednoho ¢lovéka. Proto bych chtél autora
pozadat, aby specifikoval, co se mu nelibi na souasném stavu, kdy kandidat na profesorsky
titul prochazi napied sitem vlastni fakulty, univerzity... a pak je teprve predstaven
prezidentovi republiky.

KAPITOLA 5



Strana 31

Odstavec 74

"Tezkopadnost centralni spravy i jednotlivych instituct a jejich casti a jejich pomala reakce
na potreby vnéjsich aktéri. "

Zde je mou otazkou, jak by si autor citované véty predstavoval "rychlou reakci". Naivni
a absurdni je predstava, ze v CR vznikne kuptikladu tovarna velké zahrani¢ni firmy na
nanoroboty, kterd bude potiebovat 5 tisic uzce specializovanych odborniki, a ¢eské
technicky orientované skoly jim je okamzité poskytnou. Vzhledem k tomu, Ze nékteré
tovarny jsou v provozu kratsi dobu, nez trva vystudovani inzenyra, nabizi se otazka, zda
vysoké skoly maji vitbec reagovat dokonale pruzn¢. Reéalna je takova situace, kdy vétsi
podnik bude potiebovat odborniky urcité specializace, provede kampan kuptikladu zrovna
na nékteré z technickych skol, naldka studenty a dohodne se s vedenim fakulty na rozsiteni
daného oboru ¢i ptipadném otevieni nového oboru. Vice studentii se pak ve vyssich
ro¢nicich rozhodne prave pro tuto specializaci. To se ale d€je jiz v soucasnosti. Napft. na
CVUT je obor "Siemens - kolejova vozidla", kde se studenti piipravuji piimo na praci v
téhle firme. Pochopitelné firma musi pfijit s ndvrhem vcas, protoze vystudovani
specializovaného suboboru neni zalezitost tydne, ale nékolika malo let.

Odstavec 74

"Tendence (zalozena v zdkonech) k oddélovani pravomoci a odpovédnosti mezi riiznymi
urovnémi rizent a také mezi akademickymi sendty a akademickymi funkcionari. "

Odd¢lovani pravomoci a zodpovédnosti? Chee tim autor naznacit, Zze kdyz akademicky
funkcionar ¢i akademicky senat provede urcité rozhodnuti, tak za to nenese zodpoveédnost?
Proc se tak domniva a v jakych zékonech to je podle néj zakotvené?

Odstavec 75

"vwmezeni zakladnich funkci primého ekonomického rizeni, samospravy a kontroly, které
budou muset byt naplnény ve vnitini organizaci jednotlivych instituci, a ponechani vysoké
autonomie pri jejich kodifikaci v internich predpisech, "

Cozpak nejsou tyto funkce jiz vymezeny Zakonem o vysokych skolach?

Strana 32

"80. Viiv externich aktéru se bude projevovat zejména na strategické urovni a v urovni
kontrolni a hodnotici. Zastoupeni externich aktérii je proto velmi diilezité v akreditacni komisi,
ve spravnich radach (ovsem se zménénymi kompetencemi) a ve védeckych radach (s castecné
upravenymi kompetencemi). Mezi externi aktéry nepochybné patri nejen zdastupci regiondlni
verejné spravy ¢i podnikatelii, ale i predstavitelé vyzkumnych instituci, pracovnici z oblasti
kultury, ale také absolventi dané instituce. "

Tento cil je pon€kud v nesouladu s jednim z cilit zminénych na strané 4: " Bila kniha
jeste vice posili autonomii vysokych Skol i odpovédnost za jejich viastni rozvoj"

Je tedy cilem Bilé knihy posilit autonomii VS nebo zajistit vliv vngjsich aktért na tkor
autonomie VS?

Jsou to praveé akademici (odborni asistenti, docenti...), kdo ma nejvice zkusenosti s
vyukou a organizaci vyuky. Naproti tomu vn¢&jsi aktéti maji sice nepochybné cetné
organizacni zkusSenosti, ale ponékud jiného druhu nez by bylo potieba. Podilet se na fizeni
firmy zamétené na tvorbu zisku je zdsadné odlisSné od organizovani vyuky a vSech dalsich



uloh, které univerzity plni.

"81. Role spravni rady nabude na vyznamu. Tento organ bude ndstrojem pro monitorovani
a ovliviiovani zakladnich strategickych krokii instituce. Spravni rada by méla plnit ve vztahu k
vedeni instituce i roli kontrolni a hodnotici. Tyto pravomoci musi byt vyvazeny s odpovednosti
Clentt spravni rady viici ministrovi (pripadné na urovni ,,rady pro terciarni vzdeélavani*,
obdobné jako RVV v pripade vyzkumu), ktery by tuto radu jmenoval na navrh vysoke skoly,
regionii a profesnich skupin a klicovych ministerstev (Skolstvi, finance)s, a patrné i s
odménovanim (mimo rozpocet dané Skoly a v zavislosti na jejich vysledcich). Spravni rada by
se méla podilet i na vybéru klicovych osob v managementu instituci, tedy zejména rektora. "

Zde mam stejnou piipominku jako k bodu 80: Tento cil je pon¢kud v nesouladu s jednim
z cili zminénych na strané 4: " Bild kniha jesté vice posili autonomii vysokych skol i
odpovédnost za jejich viastni rozvoj"

Je tedy cilem Bilé knihy posilit autonomii VS nebo zajistit vliv vn&j$ich aktért na tikor
autonomie VS?

Jsou to praveé akademici (odborni asistenti, docenti...), kdo ma nejvice zkuSenosti s
vyukou a organizaci vyuky. Naproti tomu vné&jsi aktéfi maji sice nepochybné cetné
organizacni zkuSenosti, ale pon¢kud jiného druhu nez by bylo potieba. Podilet se na fizeni
firmy zamétené na tvorbu zisku je zasadné€ odlisné od organizovani vyuky a vSech dalSich
uloh, které univerzity plni.

""82. Ve vedecké radé bude naddle vyznamné zastoupen externi pohled, a to i z oblasti mimo
vysoké Skoly. Veédecka rada by se méla venovat zejména dlouhodobému zaméreni vyzkumu,
vyvoje a jiné tviirci cinnosti, celkové strategii instituce (véetné spoluprace s praxi) a otazkam
persondlné-kvalifikacnim (obsazovani mist vedoucich a vysoce kvalifikovanych pracovnikii,
obdoby habilitaci a jmenovacich rizeni, které budou plné v kompetenci vysoké skoly). "

Jakym zptisobem miize vnéjsi aktér védét, kdy je a kdy neni vhodné udéleni urcitého
akademického titulu?

Strana 33

Odstavec 83

"Je nutné dosahnout toho, aby manddt clena akademického sendtu byl dostatecné silny a
podlozeny odpovédnosti k akademické obci. "

Touto vétou chce autor naznacit, Ze soucasni clenové akademického senatu nemaji

odpovédnost k akademické obci? (jinak by bylo vhodné;si fici "aby byla zachovéana
odpovédnost ¢lentt akademickych senatt ptisluSnym akademickym obcim)

"84. Zakladni podminky pro vybér rektora by mély byt stanoveny v zdkoné a mohou byt
stanoveny odlisné pro jednotlivé typy instituci. "

Cozpak nejsou tyto podminky jiz vymezeny Zakonem o vysokych Skolach? Pro¢ chce
autor textu osvédceny zpusob vybéru rektora menit?

K jednotlivym konkrétnim ndvrhim mam stejnou pfipominku jako k odstavcim 80 a 81:

Jsou to pravé akademici (odborni asistenti, docenti...), kdo ma nejvice zkuSenosti s
vyukou a organizaci vyuky. Naproti tomu vné&jsi aktéfi maji sice nepochybné cetné
organizacni zkuSenosti, ale pon¢kud jiného druhu nez by bylo potieba. Podilet se na fizeni
firmy zamétené na tvorbu zisku je zdsadné¢ odlisné od organizovani vyuky a vSech dalSich
uloh, které univerzity plni.



Potlac¢enim vlivu akademického senatu a zavedeni zasadniho vlivu spravni rady na volbu
rektora by navic prakticky vytadilo slovo studentti. Ti by se tim padem stali jakousi "obé&ti"
rozhodovani statnich a podnikatelskych subjektii, coz by vyrazné zhorSilo angazovanost
studentli v déni na jejich univerzité.

Odstavec 85

"Podrobnosti vyberu, volby a pripadného odvolani funkcionarii skoly budou upraveny
vnitinimi predpisy skoly. "

Neni feceno, kdo bude tyto ptedpisy tvofit a predkladat akademickému senatu.

Odstavec 85

"Pri registraci vnitinich predpisii bude zkouman soulad zvoleného procesu s poslanim
instituce. "

Bude zkouman kym, ¢im? Bude vnitini procesy jesté nékdo schvalovat, nez budou
predlozeny pfislusnému akademickému senatu?

Odstavec 85

"Zakonna uprava pravomoci rektora i uprava téchto pravomoci ve vnitinim predpisu
instituce musi zajistit, aby stanovend velka odpovédnost byla doprovazena i potrebnymi
pravomocemi. "

Cozpak nejsou tyto jiz vymezeny Zakonem o vysokych Skolach?

Odstavec 85

"Vybeér osob pro tyto pozice nelze omezovat prislusnosti k akademické obci, védecko-
pedagogickymi tituly apod. "

S touto vétou nesouhlasim - jak by mohl fidit univerzitu clovek, ktery na ni tteba ani
nestudoval, nepodilel se na vyuce a nema za sebou zadnou védeckou praci? Rektorem by
m¢él byt Clovek, ktery ma za sebou dostatecnou védeckou a vyukovou praci.

Dosadit na rektorsky post osobu "zvenci" by bylo podobné nesmysliné, jako kdyby byl
prezidentem Ceské republiky zvolen zahraniéni ekonom, ktery sice ma organizaéni
schopnosti, ale témét neumi ¢esky a neni viibec seznadmen s mistnimi poméry.

Potom by jeho rozhodnuti, ackoli tfeba idedlni pro fizeni firmy, mohla byt v prostiedi
univerzity (i Ceské republiky) naprosto nevhodna.

Odstavec 86:

"Podobné bude rektor odpovédny za uskutecniovani vyzkumné a vyvojové, pripadné jiné
tvirci cinnosti v souladu se schvalenymi dlouhodobymi zamery instituce, ale lze ocekavat
distribuci ¢asti pravomoci a odpovédnosti na soucasti instituce. "

Zde se znovu nabizi otdzka - jak by za vyzkum, vyvoj a vyuku mohl byt odpovédny
¢lovek bez akademické hodnosti, pfip. bez akademickych zkusenosti viibec?

""87. Studenti jsou klicovymi klienty a partnery instituct terciarniho vzdéldavani. Proto maji
zastoupeni v akademickém senatu a zdsadné se podileji zejména na hodnoceni kvality
vzdélavaciho procesu a servisnich cinnosti. Prostrednictvim zdstupcii v akademickém sendtu se
vyjadiuji i ke klicovym strategickym dokumentiim a podileji se na schvalovani vnitrnich
predpisii. "



Zastoupeni v akademickém senatu maji i dnes. Bohuzel odstavec Bilé knihy ¢. 84 podil
studentll na fizeni vyznamné snizuje.

Strana 37, odstavec 97

""c) snizit tlaky profesnich uskupeni na permanentni zvySovani formalnich vzdélanostnich
narokii pro vykon profesi (a primét je k respektovani jejich zodpovédnosti za celozivotni
vzdélavani zaméstnancii), "

Vadi autorovi citované véty pozadavky na akademickou/védeckou hodnost v profesnich
uskupenich? Tyto hodnosti a tituly rozhodné nejsou pouhou formalitou - napt. k dosazeni
hodnosti docenta je zapottebi urcity pocet ¢lankli v Casopisech s impact faktorem, vyukova
¢innost... To vSechno ma sva pravidla, rozhodné se nejedna o udélovani titulti "ze
znamosti".

Odstavec 97

"d) zavést odlozené, kontingencné splacené skolné jako nastroj zainteresovanosti na
dlouhodobém uplatnéni na trhu prace (vesp. profesnich trzich); "

Chce tim autor citované véty naznacit, ze dokud je vysokoskolské studium zadarmo, tak
student neni zainteresovany v dlouhodobém uplatnéni na trhu prace? To by bylo pon¢kud
absurdni tvrzeni...

Pokud je VS absolvent bez prace, pak je to nejspise z diivodu, Ze nenasel vhodnou praci
podle svych predstav ve svém regionu. Tedy nikoli z diivodu, ze by chtél byt zamérné
nezaméstnany (takovéto imysly miizeme nalézt u lidi se zakladnim vzdélanim, nikoli s VS
vzdélanim). Dovolim si tvrdit, jiz z pouhé logiky véci, Ze absolventi VS jsou zainteresovani
v dlouhodobém uplatnéni na trhu prace jiz nyni.

Skolné by naopak mohlo zpiisobit, Ze by si to uchaze¢ rozmyslel a na VS viibec
nenastoupil.

Strana 39

Odstavec 104

"Doporucujeme vyrazné snizit objem verejnych prostredkii rozdelovanych nenormativné a
prevést je do normativné rozdélované kapitoly. "

Co si autor citované véty predstavuje pod pojmy normativni a nenormativni? Pro¢ se
domniva, Ze se dnes velka ¢ast prostiedkl rozdéluje nenormativné?

Strana 41

"109. Jak doklada kapitola 7, neprimo zprostiedkovana financni pomoc (pres Skolu a
rodice) studentiim v Ceské republice dostatecné negarantuje rovny pristup ke vzdélavani. "

Avsak zavedenim Skolného by se ony nerovnosti jeSt¢ vice prohloubily (viz Obecné
pripominky).

Zaroven je tfeba upozornit, Ze pojmy "pifima a nepfima" jsou relativni - nebot’ pfimou
podporou studentti dodavame NEPRIMOU podporu vysokym $kolam, nebot’ student by onu
podporu vyuzil pii platbé $kolného. V soudasném systému jsou PRIMO podporované vysoké
Skoly, které z obdrZenych prostredkll vytvari zazemi pro studenty. Tedy i kdyz se ze samotného
pojmu "nepiiméa podpora studentim" muze zdat, Ze se jedna o slozity proces, je to naopak



jednodussi (pro stat, studenty i univerzity) nez navrhovand "pfima podpora studentim".

Strana 42

Odstavec 109

"Statni financni podpora by tak méla byt studentiim dostupnd nezavisle na ekonomické
situaci ¢i ochoté jejich rodicii studium financné podporovat. "

Coz zni sice lakavé, avSak ekonomicka situace rodi¢l vyrazné ovlivni schopnost
studenta pijcku splatit. Rodiny s finan¢né lepsi situaci nebudou ptijcky potiebovat, tudiz
student ukonc¢i vysokou Skolu bez dluhi, které naopak vzniknou studentim z rodin
finan¢né slabsich a primérnych. Tim se ndm ponékud vytraci onen ideédl rovného ptistupu
ke vzdélani.

Odstavec 109

"Zavedeni vseobecné primé financni podpory studentiim formou pujcek otevie take prostor
pro zapojeni soukromych zdroju, které nebude mit negativni dopad na dostupnost vzdeélani. "

Opravdu? Jakym zplisobem piima podpora otevie prostor pro zapojeni soukromych
zdroji? Podle ¢eho tak autor usuzuje? Rad bych slysel, jak k tomu dosel - zda se nejedna o
pouhy slib bez realného podkladu.

Piima podpora studentim bude navic predstavovat znaénou administrativni zatéz, a to
pro viechny z(astnéné strany (stat, studenty i VS). Jen zkuste porovnat sloZitost
nasledujicich postupti:

1. (soucasny): stat poskytne piispevek vysoké skole, kterd ho pak vyuzije na vyuku
studenta. Tedy stat musi zvazovat prispévky nékolika desitkam vysokych skol.

2. (navrhovany): stat poskytne ptijcku studentovi, student z této ptijcky zaplati skolné
vysoké kole, o nékolik let pozd&ji absolvent VS za¢ne pijéku splacet. Stat by tedy
poskytoval ptijcky desetitisicim, mozna statisiciim studentti, ktefi by pak tyto piijcky
vraceli s velkou pravdépodobnosti postupnymi splatkami - kterych by pak mohlo byt
celkove vice nez milion. Je stat schopen uhlidat, jestli student ¢. 86400 splatil svou 27.
pujcku?

Vzhledem k tomu, Ze moznosti zabezpeceni vypocetni techniky jsou stale nedokonalé,
bylo by k tomu zapotiebi velkého mnozstvi lidi. V dobg, kdy klesa populace ob&anti CR a
kdy chybi znacné mnozstvi lidi i na policii a ve zdravotnictvi, by to od statu bylo pon¢kud
nezodpovédne - namisto hlidani zdravi a bezpecnosti ob¢ant by znaéné mnozstvi novych
statnich zaméstnancii dohliZelo na to, zda student ¢. 86400 splatil svou 27. pajcku.

Zadam proto MSMT, aby zvaZilo i tento aspekt a "nebralo" potiebné lidi dilezitym
sektorim.

"112. Kazdy student bude mit ndrok na zakladni studijni pijcku (ZSP), a to ve viech typech
programit, ve vSech formdch (prezencni, kombinované, distancni) vietné studentii soukromych
vysokych skol. ZSP by méla mit dve casti; ZSP na Zivotni naklady a ZSP na uhradu skolného.
Strop ZSP na Zivotni naklady by mél byt odvozen od oficidlniho Zivotniho minima a maximum
rocni a celkove vyse piijcky by se od jistého véku mélo snizovat s ohledem na kratsi dobu
realizace vynosii z pozdéji ziskaného vzdelani. Doba trvani naroku na ZSP na Zivotni naklady
by méla byt omezena na dobu cca standardni délky studia +Irok. "

Takovéto ptijcky by mohly byt pro stat ur€itym rizikem - je mozné, ze nékteti absolventi



je nebudou schopni splacet (vzhledem k soucasné nutnosti splacet bydleni apod.). Navic
budou patrné znacnou administrativni zatézi.

Odstavec 113

"Za motivacné konzistentnéjsi vSak povazujeme spise verejny prispévek na spldaceni piijcek
na Skolné v pripadech, Ze absolvent bude skutecne pracovat v prislusné profesi verejného
zajmu. "

Kdo bude posuzovat, zda absolvent pracuje zrovna v "prisiusné profesi verejného zdajmu'?
V ptipad¢, ze bude mit praci mirn€ odlisSnou od té "ptislusné", tak ptispévek nedostane?

Za motivujici povazuji prominuti ¢asti piijcky, pokud student fakultu uspésné absolvuje.
Mohlo by to zabranit kritizovanému neukoncovéani studia.

"115. V ustaleném stavu budou ZSP financovany priibézné z vybranych splatek. Prostiedky
na start systému ZSP je mozno ziskat kombinaci presunu z nenormativnich polozek soucasného
rozpoctu vysokych skol, jednordazovym vkladem ze statniho rozpoctu ¢i privatizacnich prijmii
nebo pujckou stdtu na financnich trzich."”

Co kdyz dojde k tomu Ze stat (popt. MSMT) nebude mit dostate¢né finanéni prostfedky na
start systému pljcek za soucasné¢ho zavedeni Skolného? Budou si studenti muset ptijcovat u
komer¢nich bank?

Strana 43

"117. Soucasny systém dvojkolejnosti poplatkii za studium, kdy studenti na soukromych
Skolach hradi veskeré primé naklady na své vzdelani a za studenty verejnych skol tyto naklady
hradi stat, vznikl jako nouzové reseni koncem minulého stoleti v obdobi rostouci poptavky po
terciarnim vzdélavani, na kterou stat nebyl schopen, ¢i ochoten adekvatneé reagovat
financovanim dostatku studijnich mist na verejnych vysokych skolach. "

... a tim se naskytla pfilezitost podnikavym jedinciim, ktefi zalozili $koly pro uchazece, ktefi
se nikam jinam nedostali a ktefi jsou schopni si za studium nalezité zaplatit. Takovyto stav
mame dodnes - s vyjimkou studentl z bohatSich rodin se uchazeci hlasi na vefejné vysoké
Skoly, nebot’ pravé ve vetfejnych vysokych Skolach ocekéavaji nejvyssi kvalitu (opravnénc).
Uchazeci s dobrymi finanénimi moznostmi naproti tomu ¢asto zvoli soukromou vysokou skolu,
kde maji prakticky jisté jeji usp€sné ukonceni.

Odstavec 117

"V dudlnim systému je verejnd podpora poskytovina zdanlivé prednostné na zdiklade
zasluhovosti. "

Neni to zdanlivé - s vyjimkou studentl z bohatsich rodin se uchazeci hlasi na vetejné vysoké
Skoly, nebot pravé ve vetejnych vysokych skolach ocekavaji nejvyssi kvalitu (opravnéng). Dost
mozna to souvisi s tim, Ze zatimco na vetejnych Skolach jsou ptipadné financni rezervy vyuzity
pro nakup nového vybaveni apod., v ptipadé soukromych skol spiSe na nakup vybaveni do
automobilu majitele. Co je lepsi pro studenty, necht’ si ¢tenai domysli.

Odstavec 117

"V tomto svétle se i nas dvojkolejny systém podpory studentii jevi jako nespravedlivy a
systemove neudrzitelny."

Je opravdu alarmujici, Ze na nékterych (mysleno soukromych) vysokych Skoléach si
muze student zaplatit, aby bez problémii vystudoval. To je opravdu pro systém nevhodné;



otazkou je, jestli by situaci jeSté nezhorsilo dodéani vetejnych financi do soukromych
vysokych skol.

Odstavec 118

"Skolné vsak také posili racionalitu a zodpovédnost pii rozhodovani studentii a Skol a
predevsim zavede do systemu financovani velice dilezity cenovy signal (OECD 2008, 4/66—67).

Skolné vsak také oslabi zajem o vysokoskolské studium. Je ziejmé, Ze mnohem
piijatelngjsi pro vétsinu populace je bezplatné VS studium.

Racionalita je posilena jiz nyni, kdyz student plati za studium pfi piekroceni standardni
doby studia o vice nez 1 rok, tedy i za studium v potadi druhé vysoké Skoly po absolvovani
prvni. Timto jsou jiz v soudasnosti studenti tlageni k tomu, aby si napoprvé vybrali VS, s
niz budou spokojeni a té€z aby si zbyte¢né neprodluzovali studium (odkladdanim zkouSek do
dalSich ro¢nikii apod.).

Pokud by MSMT chté&lo "napravit" studenty, kteii studia zanechaji aplné (coz si
predstavuji pod zminénou "nezodpoveédnosti"), a pfitom neodradit od studia velkou ¢ast
ostatnich, nabizi se jako feSeni prominuti Zakladni studijni pijcky v piipadé uspésného
dokonceni studia (pfipadné jesté za podminky, ze to student stihne za dobu max. o rok
prekradujici standardni dobu studia oné VS). Coz je velice podobny princip jako v piipadé
studijnich grantli, nebot’ uspé$ny absolvent by byl s Zadnymi ¢i minimalnimi dluhy.

Co se zodpovédnosti/nezodpoveédnosti tyce: Na svou "nezodpoveédnost" doplaci nékteti
uz dnes - kdyz né¢jakou Skolu studuji n€kolik let a pak to vzdaji, tak kromé prodlouzeni
mladi si nijak nepolepsi - nepostoupi ve spolecenském zebticku, ztrati nékolik let svého
produktivniho v€ku a navic pii jakémkoliv dalSim pokusu o vysokoskolské studium jiz za

to musi platit.

Vidina vysokych splatek by navic mohla n€které studenty odradit i v priib¢hu studia -
prerusenim studia by se tak zbavili ¢asti dluhu, ktery by jim narostl za zbytek studia. Autofi
Bilé knihy patrné predpokladaji mysleni studentti ve smyslu "Kdyz uz si za to platim, tak se
do uceni pustim co to ptijde a Skolu dokon¢im." Stejna situace je ale riznymi lidmi
vnimana riizng, takZe mnozi si naopak feknou: "Skola je extrémné t&zka, jesté k tomu
drah4, mam ja tohle zapotiebi? Jesté nékolik let dfiny a zadluZovani se, to s tim radéji
seknu a ptijdu rovnou pracovat. "

Tedy ona snaha o "zvyS$eni zodpovédnosti uchazect a studentii" by mohla byt znacné
demotivujici.

119. "Podstatou systéemu odlozeného skolného je, zZe skolné neplati studenti, ale prijmove
uspésni absolventi. "

Coz zni sice tnosng, ale bylo by naivni se domnivat, ze absolvent hned po zdarném
ukoné&eni VS za¢ne pracovat tak, Ze bude schopen zagit splacet ZSP. Opravdu mala &ast
studenti ma to §tésti, ze dostanou darem od rodi¢ti nemovitost - ty ostatni ¢ekaji az desitky
let splaceni ¢astek, které dnes presahuji milion korun.



Bude tedy stat naléhat na absolventy, aby dfive splatili svou ZSP nez zacnou splacet
cokoliv jiného? V takovém piipadé absolventim VS (tedy skupiné lidi, kterou by mél stat
podporovat) porostou dluhy z uvérii na bydleni o dalsi statisice. Pfipadné by byli absolventi
piinuceni stravit dalSich nékolik let bydlenim u rodi¢t. Oboji je v rozporu s rodinnou
politikou statu - takto zatizeni absolventi by si patrné nemohli "dovolit" vice nez jedno dité
- a tim by opét klesla porodnost a také mnozstvi mladych lidi z VS vzdélanych rodin s
potencialem pro dal3i VS studium.

Pokud by stat se splacenim "nepospichal" a nechal by absolventim "klid a ¢as" na
splaceni zivotné dulezitych ptjcek za bydleni, patrné by si na prvni splacejici pockal
nejméné deset let. Tim by vzniklo obrovské mnozstvi zadluzenych lidi (fadové mozné az
nekolik set tisic). Ma stat opravdu tak obrovské finan¢ni rezervy, aby si mohl dovolit vydat
az nekolik desitek miliard na ZSP a ¢ekat mnoho let, nez zacnou vsichni studenti splacet a
navrzeny systém se ustali? Pokud ma stat takové rezervy, neni jednodussi pokraovat v
piispévcich jednotlivym VS?

Dalsi otazkou je, jak by stat posuzoval, ktery absolvent je a ktery neni schopny splacet?
A zaroven jak je mozné uhlidat (a evidovat), zda student ¢. 86400 splatil svou 27. ptjcku?
Co bude v pfipad¢ zadluzeného absolventa, ktery bude pfili§ otalet s placenim? Bude na n¢j
vyhlagena exekuce? Opravdu nepiijemna predstava pro VS studenty, které by si stat naopak
m¢él hyckat jakozto svou védomostni elitu.

"144. Je-li vysokoskolske vzdelani stdle vice povazovano za jeden z hlavnich nastrojii
Zivotniho uspéchu a za jednu z nejlepsich Zivotnich investic, lze predpokladat, ze socidlnt

bariery v jeho dosazeni, které populace bude vnimat jako diisledek nerovnych Sanci, mohou
vyvolavat rostouci pocit socialni nespravedinosti, podlamovat socialni soudrznost a zvySovat
hladinu socidlniho napéti. Nejde vsak jen o nebezpeci vyplyvajici z pocitii, ale o zcela redlné
phytvani lidskym kapitalem, které si v dobe, kdy lidské zdroje se stavaji jednim z hlavnich piliru
konkurenceschopnosti, neni mozné naddle dovolovat. "

Zatim nastésti, diky bezplatnému studiu prvni vysoké Skoly v Zivoté studenta, nejsou bariéry
velké. Pravdou je, Ze nejnizsi socialni vrstvy si VS studium pro své déti dovolit nemohou -
nebot’ vydaje na kolejné a ucebnice téz nejsou zanedbatelné.

Avsak nové bariéry by se vytvorily zavedenim Skolného navrhovaného v Kapitole 6:
stipendii), ale znevyhodnény by byly stfedni vrstvy, pro které by splaceni ZSP bylo zna¢nou
zatézi. Tedy bylo by to témét jako priSlovecné vyhanéni Certa d’ablem - jedna bariéra by se
odstranila, ale vytvofila by se bariéra nové, pravdépodobné jesté vétsi, jen trochu jinak
umisténa. Vznikly pokles motivace k VS studiu by pravé byl plytvanim lidskym kapitdalem.

Odstavec 146

"3. pFijimaci Fizeni na vysoké Skoly, které klade diiraz na konkrétni znalosti, které uchazeci
v riizné mire ziskdavaji v riiznych typech Skol, misto aby se opiralo o profesionalné zjistované
obecné studijni predpoklady, o nichz je znamo, Ze jsou ve srovnani s konkrétnimi znalostmi
méné zavislé na predchozim vzdeélani, a tudiz i na socialnim piivodu uchazeci,; "

Idedlem je patrn¢ zahrnuti obojiho - testli znalosti i v§eobecnych studijnich predpokladi.



Druhé jmenované samo o sobé nestaéi - nékteré VS vyzaduji jiz na za¢atku studia
pochopeni mnoha poznatki, na které pak na VS navaze. Nebo si dovedete piedstavit, Ze by
se nékdo bez znalosti matematiky vydal studovat technicky zaméfenou VS ¢&i nékdo bez
znalosti biologie ¢loveka Iékatstvi? Navic dostatek védomosti znamena i urcitou pili v
predchozim studiu, coz je jiz samo o sob¢ vyznamnym studijnim piedpokladem. Pokud
bychom opravdu zavedli "nasilné" vyfazeni znalostnich testl z piijimacich zkousek,
studium VS by se tim jesté vice ztizilo (nebot’ by bylo potieba dohnat to, co jiz studenti
méli umét), piipadné prodlouZilo; nebo by musely VS v pribéhu studia "vyhodit" jesté vice
studentii - nebot’ pokud nebudou piijimaci zkougky dostateéné tvrdym sitem, budou VS
nuceny pritvrdit sito v pribéhu studia. Toto by mohlo jesté zhorsit pomér poctu Gspésnych
absolventt ku poctu pfijatych do 1. ro¢niku.

Jsem toho nazoru, Ze piijimaci zkousky by mély uréovat samotné VS bez "nasilnych"
zéasahti zvenci. Nebot’ praveé vysoké Skoly jsou garantem kvality svych studentti a ony by
mély rozhodnout, kdo je s nejvétsi pravdépodobnosti schopen studium zvladnout.

"147. Pokud jde o Ceskou republiku, na nepiiznivém vyvoji nerovnosti v Sancich na
dosazeni vysokoskolského vzdeélani se u nas podileji vSechny uvedené priciny a jejich piisobeni
se navzajem posiluje. Graf A18 v priloze ukazuje krajni uzavienost ceského vzdélavaciho
systemu v obou dimenzich - v dimenzi sekunddrniho vzdélavani i v dimenzi terciarniho
vzdélavani. "

Graf A18 je nic nefikajici stejn¢ jako druha véta citovaného odstavce - co se mysli onou
"uzavrenosti/otevienosti" a "propustnosti"? Co znamenaji ty zdhadné stupné a indexy?
Neni to jen jakasi snaha zmast ¢tenaie a vStipit mu iluzi, Ze je to pfilis$ slozité na pochopeni
a tudiz nema cenu se tim zabyvat?

"148. Vie nasvédcuje tomu, zZe celkova otevienost vzdélavacich systému, ktera miize byt
zakladem uspésného snizovani nerovnosti, predpoklada co nejméne diferencované
(stratifikované) systéemy stredniho vzdélavani s vysokym podilem vseobecného vzdélavani na
jedné strané a systémy terciarniho vzdelavani schopné reagovat na rostouci poptavku po
vysokoskolském vzdeélani. "

Jaképak "vse"? Jak autor k této mySlence dosel? Bylo by vhodné to trochu vice
specifikovat, nez to pronaset takto dogmaticky.

A jak si autor citované véty predstavuje "co nejméné stratifikované” systémy? Ze budou
na femesIné orientovanych stfednich skolach vyucovany stejné vseobecné informace jako
na gymnaziich? To je ponékud nemozné. Pokud tim autor mysli to, Ze by vSichni méli
dostat co nejvice vSeobecnych znalosti, pak samoziejmé ano. Ale otazkou je, zda to neni v
rozporu se zaméienim nékterych stiednich skol (napf. femeslna vyroba) a s logikou
reformy vysokych skol (kde naopak Bila kniha hovoii o ¢asnéjsi specializaci bez
nadbytecnych vSeobecnych znalosti).

Odstavec 148

"Expertni studie OECD (viz zejména OECD 2008) navic presvédcive ukazuji, Ze nerovnosti
v Sancich na dosazeni vysokoskolského vzdelani jsou nizsi v zemich, jejichz systémy tercidrniho
vzdeélavani jsou vice diverzifikované, s citlivé nastavenou spoluucasti studentit doprovizenou
ucinnymi programy financni pomoci. "



"Citlivé nastavena spoluucast" je piijemna predstava. Jakakoliv necitlivost pfi
nastavovani by vytvoftila nové Spatné snesitelné bariéry. Jak by méla vypadat ona
"citlivost", zkusim naznadit:

evysoké studijni granty, které by studentiim vystacily na uhrazeni Skolného

estrop Skolného nastaveny na snesitelnou hodnotu bez ohrozeni kratkodobymi prioritami
aktualni vlady (napf. urceni stropu Skolného zdkonem)

edostatek prostfedki (granty, normativni i nenormativni financovani...) umoziujici
dobrym univerzitam pozadovat velice nizké Skolné

eautonomie VS (bez vnéjsich zasaht statu a soukromniku do vedeni VS), zdtirazitujici
prioritu pfedavani védomosti a osobniho rozvoje studentti nad kratkodobym ziskem z
vysokého skolného.

emoznost studijnich ptjcek s nizkymi Groky

eohled na skutecné finan¢ni moznosti absolventa pii vyzadovani vraceni studijni pijcky
(kromé vyse platu téz vydaje za bydleni, profesionaln¢ odhadnuté vydaje na péci o déti...) s
moznosti pockat se splacenim studijni piijcky do uplného splaceni jinych vitalné dilezitych
pujcek (zejména na bydleni).

edostatecné zabezpeceni administrativnich tdaji

edobr¢é finan¢ni ohodnoceni absolventa v zaméstnani

evhodna rodinnd politika umoznujici téz neptimou podporu studentiim prostiednictvim
rodict

epiisné piijimaci fizeni a pfiznivy pomér poctu pfijatych ku poctu absolventu.

Bohuzel, jakykoliv §patn¢ nastaveny ¢lanek tohoto fetézu by mél za néasledek vznik
novych bariér a problémti. Uvedu konkrétni ptiklady, které mohou zptsobit Spatné
fungovani celého fetézu:

evysoky strop skolného

estrop Skolného nachylny ke kratkodobym prioritdm aktualni vlady (napt. pokud by ho
urcovalo urcité oddeleni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani, tedy mala
skupina lidi)

epodhodnocené normativni i dal$i financovani vysokych skol, z toho vyplyvajici
nedostatek prostredki a potieba vyzadovat od studenttii co nejvyssi Skolné

evliv vn&jsich initelti na fizeni VS a snaha o dobry rozpocet prostiednictvim vysokého
Skolného

evysoké uroky ZSP

enizké studijni granty

eskolné vysoce piekracujici studijni granty popf. granty i ptjcky

evymahani ZSP 1 od absolventti, ktefi na to ve skutecnosti dostatek prostiedki nemaji

eSpatné zabezpeceni administrativnich tidajii, nachylnost napt. k hackerskym utokiim

epodhodnoceni absolventa v pozd¢jsim zaméstnani

encuspéch pii hledani zaméstnani.

enedostacujici rodinna politika (napf. ptili§ vysoké dan€ pracovnikili z nizsich platovych
ttid), kdy je student z velké ¢asti odkazan na ZSP zmensenou o Skolné (nenti jisté, zda tyto
zbyvajici penize budou dostacujici)

enevhodné nastavené pfijimaci fizeni, které¢ propusti i studenty neschopné zvladnout
pfislugnou VS - pak by studenti byli vyfazovani z VS v priibéhu, tedy nékolik let pobirani



ZSP a zadluzovani se by pftislo vnivec.

"149. Pokud jde o otevienost samotného systému terciarniho vzdeéldavani, kterd je
podminkou snizovani nerovnosti v Sancich na dosazeni vysokoSkolského vzdélani, i pres
pomérné priznivy vyvoj poctu prijimanych na vysoké skoly v poslednich letech, stale ziistavame
mezi zememi, v nichz na vstupu do terciarniho vzdelavani existuje silnd konkurence, ktera s
prispenim handicapu vznikajicich ve strednich skolach rizného typu a prevazujictho typu
prijimactho Fizeni, snizuje Sance uchazecii z rodin s nizsim socidlné-ekonomickym statusem.”

Zvlastnosti tohoto odstavce je fakt, ze v prubéhu Bil¢ knihy je né¢kolikrat zdraznovana
potieba principu konkurence a zde je najednou konkurence "nefér". Budeme tedy mezi
uchazeci losovat, aby méli vSichni naprosto stejnou Sanci? Nebo budeme chtit po vysokych
Skolach, aby pftijali vSechny uchazece bez ohledu na to, ze na né nemaji kapacity? Tato
feSeni by mohla uspokojit mozna tak autora citovaného odstavce, ostatni necht’ se nad nimi
pousmgji.

"150. Pokud jde o ekonomické ndastroje, které ovliviiuji rozhodovani o vstupu do terciarniho
systemu vzdelavani, expertni studie OECD (OECD 2008) ukazuji, Ze moderni systémy financni
pomoci studentium vysokych skol sleduji dva hlavni cile:

0 oslabovat viiv vychozi rodiny na rozhodovani o studiu na vysoké Skole;

0 zmenSovat ekonomickou zavislost studentii vysokych skol na vychozi rodiné, a to jak
pokud jde o financovani primych studijnich nakladii (Skolné a dalsi naklady spojené primo se
studiem), tak neprimych nakladii (Zivotni naklady behem studia); "

Jakkoli by se nam podatilo dodat studentiim dostate¢nou ptijcku na zivobyti a na skolné,
role rodicu se tim nijak neoslabi - student z mirn¢€ podprimérné rodiny ukon¢i studium
zadluzeny; naopak student z nadpriimérné rodiny ukonci studium s "Cistym Stitem", bez
dluhti. Financi situace studentl z vyrazné podpramérnych rodin po ukonceni studia by
zéavisela na vysi socidlniho stipendia. Vznikla by tim tedy nova stratifikace, kde by
paradoxné mohlo byt vyhodnéjsi mit rodi¢e nezaméstnané nez dostavajici podprumérny
plat. Jinak fe¢eno namisto nejchudSich vrstev by byly znevyhodnény vrstvy mirné
podpriamérné.

Strana 53

(fialovy ramecek)

"7 udajii uvedenych v grafu 7 je dobre vidét rozdil mezi Ceskou republikou a Nizozemskem, kde
existuje velmi ucinny systém financni pomoci studentiim spocivajici v kombinaci univerzalnich
studijnich grantii (které se v pripadé neplnéni studijnich povinnosti stavaji piijckou). "

Zejména véta uvedend v zavorce zni jako velice dobry ndpad. Takovyto systém by mohl
z hlediska studentl zna¢né ptipominat soucasny (pokud by studijni grant vystacil na
uhrazeni Skolného, nemél by student pti uspé€Sném zavrSeni studia statisicové dluhy a prvni
vysoka Skola v jeho Zivoté by byla pro studenta ve vysledku zadarmo), ale zaroven by si
tim stat "doslapl" na studenty, ktefi studium z néjakého diivodu vzdali. Pokud by studijni
granty stacily na uhrazeni Skolného a jesté by studentovi zbylo na zivobyti, jsem pro.
Avsak v momenté€, kdy budou studijni granty symbolické a jedina vyznamna podpora
studentim by byla formou studijnich pajcek, dostavame se k varianté¢ 3 popf. 4, kterou



popisuji vyse - pokles motivace k nastupu na VS, zadluZeni absolventt, sniZeni porodnosti
u VS vzdé¢lanych rodicu...

"154. Pokud jde o nutné zmeny v terciarnim vzdeélavani, reSeni se musi dotknout jeho
struktury "

Dotknout mozn4, ale ne shodit souc¢asnou autonomii vysokych skol a "nasiln¢" dosadit
vn&jsi ¢initele do spravnich rad VS, jak je navrzeno v jiné &asti Bilé knihy. Je potieba si
uvédomit, Ze souasny chod VS neni Zivelny, nybrz pevné zakotveny zikonem, tudiZ pii
kazdém navrhu na zménu struktury je potieba peclivé zvazit, jestli neni jiz existujicicim
Zakonem o VS stanovena Iépe.
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Odstavec 155

") v ramci dalstho vzdélavani usnadnit vstup do terciarniho vzdélavani pro dospéelou
populaci a této strategii prizpusobit prijimaci rizeni; "

Timto by mohlo byt napf. ocenéni praxe v oboru prostfednictvim bodii navic - napt. u
zdravotnich asistentek, které se uchazeji o studium Vseobecné sestry.

Odstavec 155

"h) kromé zdkladnich modelu financni pomoci studentiim (kterymi se zabyvame v predchozi
kapitole a niZe v této kapitole) pripravit a financné podporit specidalni programy, které by
vysoké skoly motivovaly prijimat uchazece ze zvlast znevyhodneného prostredi; "

Zaroven je ale potieba dat si pozor, aby nedoslo az k jakési pozitivni diskriminaci a
pfijimani uchazeci jen proto, Ze jsou z niz§ich socidlnich vrstev. To by mohlo zna¢né
narusit vztahy mezi studenty, pfi snaze nechat je snadnéji ukoncit studium téz kvalitu
vyuky a dobré jméno univerzit...

"156. Jak je podrobnéji popsano v kapitole 6, v oblasti financni pomoci studentiim se
reforma musi zamérit na sjednoceni roztristené a neprimé podpory studentu v ramci riznych
systémil a instituct a jeji zjednoduSeni a zacileni primo na studenty, na vytvoreni systému
kontingencniho spldaceni navratné financni pomoci studentiim a na vytvoreni priznivejsich
podminek pro zaméstnavani studenti v prileZitostném rezimu. "

Znovu pfipominam, Ze pojmy "pfima a neptima" jsou relativni - nebot’ ptimou podporou
studenti dodavame NEPRIMOU podporu vysokym $kolam, nebot’ student by onu podporu
vyuzil pti platbé 8kolného. V soudasném systému jsou PRIMO podporované vysoké skoly,
které z obdrzenych prosttedkll vytvaii zazemi pro studenty. Tedy i kdyz se ze samotného pojmu
"nepiima podpora studentim" muize zdat, Ze se jedna o slozity proces, je to naopak jednodussi
(pro stat, studenty i univerzity) nez navrhovana "piima podpora studenttim".

"157. Tato agenda obndsi predevsim navrh smérujici k zavedeni nového systému financni
pomoci studentum, ktery vychdazi z premisy, Ze by nemél zatiZit statni rozpocet vice nez
soucasny system (tj. musi byt z dlouhodobého hlediska fiskdalné neutralni), musi byt vsak
vyrazné efektivnéjsi a adresnéjsi, zacileny primo na samotné studenty. "

Tento odstavec je dobie pochopitelny - pro stat nema smysl vytvaret systém, ktery by ho
nadmérné financn¢ vycerpaval. Pokud ale chceme zachovat ptiznivé podminky pro
studenty, je potieba zavést Zakladni studijni granty pokryvajici Skolné. Nejjednodussim
feSenim by tedy bylo zavést ZSG ve vysi stropu Skolného s moznosti pij¢ek na zivobyti pro



piipad slabé finan¢ni situace rodiny.

"163. Plosné resend financni podpora studentii by tedy nebyla podle naseho ndzoru
koncepcnim resenim. "

Proc¢ ne? Vzhledem ke snaze o dosazeni rovnosti v pfistupu ke vzdélani by podporu
opravdu studenti méli dostavat plosné - tim spise, pokud vznikne nové nakladna polozka v
jejich rozpoctu jménem Skolné.
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Odstavec 164

"Automaticky se valorizujici castka (ve vazbé na slevy na dani vyZivovanych déti nyni cca
890,- K¢ mésicné), ktera dnes predstavuje meésicni ulevu rodicit na dani na vyzivované dite, by
se stala zdkladem univerzalniho studijniho grantu, ktery by se ovSem stal vratnou socialni
pomoci (pujckou) v pripade, Ze by student neplnil studijni povinnost a prodluzoval si studium za
stanovenou hranici standardni délky studia. "

Doufam, ze onéch 890 K¢ mésicné je mysleno opravdu jen jako zaklad, na némz se
vystavi nékolikanasobné vétsi ¢astka. Potieba vyssiho prispévku formou grantu bude jeste
o0 to vétsi, pokud vznikne nova ndkladna polozka v rozpoctu studentli jménem Skolné.

"168. Tietim pilifem reformy by mélo byt zvyhodnéni prileZitostné prdace studenti
osvobozenim od placeni zdravotniho a socidlniho pojisteni do limitu, jehoz vyse by byla
stanovena automaticky se valorizujici castkou, ze které plati za studenty zdravotni pojisteni
stat. "

Tento navrh osvobozeni studenta od placeni dan¢ a pojisténi pti vydélku do urcitého
limitu jeding vitam.
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Diagram 2, polozka Socidlni stipendium:

"Prizndvd se na zdkladé socidlni situace domdcnosti, ve které student Zije,
odstupiiovano "

Zde bych chtél pfipomenout potfebu posuzovat socialni situaci domacnosti komplexnéji
nez jen na zékladé vyse vyplaty - mél by byt uvazovan jeden z hlavnich vydaja, kterym je
bud’ ndjemné nebo splatka za bydleni. Nebot’ bez uvazovani tohoto vydaje je posuzovani
socialni situace nedostacujici. Rodina mtize mit napt. Cisty mésicni piijem 30 tisic, ale
pokud spléci 20 tisic mésicné (popi. ma takto vysoké ndjemné), opravdu si nezije na
"vysoké noze".

Navrhuji proto, aby méli ob¢ané pti podobnych Zadostech pravo na zatazeni do jiné
(nizsi) piijmové kategorie, pokud jednoznacné prokazi své vydaje na bydleni (napt. pomoci
smlouvy o ubytovani zarovei s vypisem z banky).

"170. Jednim z vyznamnych zdrojii vzdélanostnich nerovnosti je i soucasny zpiisob
Pprijimani na vysoké Skoly. Stale vétsi podil uchazecu o studium na vysoké skole sice prochazi



testy studijnich predpokiladii, nicméné u oborit s vysokym previsem poptavky nad nabidkou se
pomérné casto uplatnuji testy zaloZzené na ovérovani znalosti. Tyto testy pritom casto nespliuji
pozadavky kladené na testovani. "

Pozadavky kladené kym?

Idealem pro piijimaci fizeni je zahrnuti obojiho - testli znalosti i v§eobecnych studijnich
predpokladii; pficemz na riznych studijnich oborech k tomu mtize byt ptihlizeno rizné.
studia pochopeni mnoha poznatki, na které pak na VS navaze. Nebo si dovedete piedstavit,
7e by se nékdo bez znalosti matematiky vydal studovat technicky zaméfenou VS ¢&i nékdo
bez znalosti biologie clovéka Iékarstvi? Navic dostatek védomosti znamena i urcitou pili v
piedchozim studiu, coz je jiz samo o sobé vyznamnym studijnim pfedpokladem. Pokud
bychom opravdu zavedli "nésilné" vyrazeni znalostnich testi z pfijimacich zkousek,
studium VS by se tim jesté vice ztizilo (nebot’ by bylo potieba dohnat to, co jiz studenti
méli umét), piipadné prodlouZilo; nebo by musely VS v pribéhu studia "vyhodit" jests vice
studenttl - nebot’ pokud nebudou piijimaci zkousky dostate¢né tvrdym sitem, budou VS
nuceny pritvrdit sito v prib¢hu studia. Toto by mohlo jesté zhorsit pomér poctu Gspésnych
absolventt ku poctu pfijatych do 1. ro¢niku.

Jsem toho nazoru, Ze piijimaci zkousky by mély uréovat samotné VS bez "nasilnych"
zasahi zvenci. Nebot’ prave vysokeé skoly jsou garantem kvality svych studentil a ony by
mély rozhodnout, kdo je s nejvétsi pravdépodobnosti schopen studium zvladnout.

"171. Reseni tohoto problému nemiize spocivat v administrativnim zdsahu do pravomoci
vysokych skol aplikovat prijimaci rizeni odpovidajici jejich potrebam a zajmum. "
S touto vétou se plné ztotoziuji.
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Odstavec 172. Doporuceni

"SniZeni nerovnosti by prospélo i vyrazné posileni transparentnosti prijimaciho vizeni na
vysoke Skoly a co nejvetsi univerzalizace zakladnich kritérii pro prijeti (vétsi duraz na
studijni predpoklady)."”

Co se mysli onou "transparentnosti"? Povinnost fakulty zvetejnit vysledky testl vEetné
jednotlivych odpovédi vSech uchazect (coz by ponékud narusovalo zakony o ochrané
udaji)? Nebo povinnost fakulty zvefejnit soubor otazek, z nichz nékteré budou vyuzity pfi
piijimacim fizeni (coz by degradovalo pfijimaci fizeni na zadvod v nauceni se cvicnych
otazek nazpamét’)?

Co se durazu na studijni piedpoklady tyce, viz mé ptipominky k odstavei €. 170.



