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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spolecné s Narodnim institutem
déti a mladeze od 1. dubna 2009 realizuji narodni projekt s nazvem: Klic¢e pro
Zivot - Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Hlavnimi postavami projektu se stali Ti, ktefi pracuji s détmi a mladymi lidmi
v rdmci jejich volného Gasu v organizacich z celé Ceské republiky: stiedis-
ka volného &asu (SVC), Skolni druZiny (SD) a kluby (SK) a nestatni neziskové
organizace (NNO). Projektem se intenzivné podporuje celozivotni vzdélavani
pracovniku s détmi a mladezi a zkvalithuje systém pro udrzitelny rozvoj zajmo-
vého a neformalniho vzdélavani.

Jednotlivé aktivity projektu jsou fizeny odbornymi garanty, ktefi mimo jiné
pomahaiji identifikovat a specifikovat prednosti i problémy prace v oblasti za-
jmového a neformalniho vzdélavani.

Planem aktér( KIich pro Zivot je popularizace a celkové zvySeni povédomi
verejnosti o praci s détmi a mladymi lidmi.

Webové stranky projektu www.kliceprozivot.cz nabizeji svym ¢tenariim

a spolupracovnikim v Ceské republice strukturovany pfistup k informacim
o pribéhu jednotlivych aktivit a také mozZnosti aktivniho zapojeni do projektu.

Vice se dozvite na dalsich strankach informacniho letaku...




Vyzkumy

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici, pracovnici pracujici s détmi a mladezi v NNO, déti a mladez.

Zapojeni cilové skupiny

Lidé pracujici v organizacich budou kontaktovani dle charakteru vyzkumu. Jednotliva
kvalitativni Setfeni probéhnou na zakladé individualni konzultace s vySe jmenovanou
cilovou skupinou. Kvantitativni Setfeni vyzkum se zrealizuji dle predem urcenych kvot
tak, aby vyzkumny vzorek (napf. organizace) byl dostateéné reprezentativni.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonceni: Gnor 2013.

Metodologie

Vyzkumy budou kvantitativniho i kvalitativniho charakteru, sbér dat probéhne jak
technikou strukturovanych fizenych rozhovor(i (dotaznikem), tak i polostrukturovanymi
hloubkovymi rozhovory s pracovniky organizaci zabyvajici se zajmovym a neformalnim
vzdélavanim, ale i s d&tmi a mladezi, a to na Gzemi celé CR.

Vyzkumy startujici béhem projektu

* Stav potreb dalsiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovniku

* Hodnotové orientace déti a mladeze ve véku 6-15 let

e Zdravé klima v zajmovém a neformalnim vzdélavani

e Standardizace organizaci

¢ Inkluze déti a mladeze se zdravotnim postizenim do zajmového a neformalni-
ho vzdélavani

¢ Informovanost a participace

e Multikulturalita v zajmovém a neformalnim vzdélavani

 Analyza postojl vzdélavatell

Hlavni prinos

Vysledky Setfeni a analyz jednotlivych vyzkumd, které budou priibézné zverejnované
a shrnuté v zavérecné zpravé, budou slouzit jako odborny podklad pro doporuéeni
systémovych a legislativnich zmén ve sledované sfére zajmového a neformalniho
vzdélavani. Dil¢i vysledky budou zpracovavany a uverejnovany pribézné na webovych
strankach projektu a v registru vyzkumd.



Standardizace organizaci
neformalniho vzdélavani

Cilova skupina

Strediska volného ¢asu, Skolni druziny, Skolni kluby, nestatni neziskové organiza-
ce pracujici s détmi a mladezi, nestatni neziskové organizace déti a mladeze.

Zapojeni cilové skupiny

Forem je nékolik: cilova skupina klicové aktivity Standardizace bude oslovena napfr.
elektronickou formou, dotaznikem ¢i pfi celostatnich setkanich v prabéhu projektu,
na které budou zastupci organizaci zvani. Organizace se jako cilova skupina mohou
prihlasit i samy v pribéhu celého projektu, kontaktovat garanty projektu a spolupra-
covat jak pfi tvorbé standardd, tak i pfi ovéfovani novych nastrojd, které povedou ke
zlepSeni fungovani a fizeni organizaci.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonceni: kvéten 2012.

Priibéh aktivit
¢ Analyza aktualniho stavu organizaci a jejich fungovani.

* Vytvoreni standard(l na zakladé setkavani: workshopy k tvorbé kritérii a nastrojl,
které mohou organizace vyuzivat k vlastnimu hodnoceni, rozvoji i vzdélavani.

¢ Na zakladé rozdilnych potteb jednotlivych druhl organizaci vzniknou takové katego-
rie standardd, které podpofi jejich specificitu.

* Probéhne pilotni ovéreni systému a nastrojli v organizacich, které se zapojily do projektu.

e Organizace budou soucasti tymU urcenych pro tvorbu vzdélavacich programd,

e-learningovych textd, videofilm(, multimedialnich CD a implementacni pfirucky,
vSechny tyto nastroje se stanou prlvodci standardizaci.

Hlavni prinos

Hlavnim zamérem je definovat jasné standardy organizaci, které budou odrazet jejich
kvalitu a specificitu v poskytovani zajmového a neformalniho vzdélavani. Vytvorené
standardy budou dostupné odborné verejnosti a stanou se podkladem pro navrhy sys-
témovych a legislativnich zmén.



Studium pedagogiky
volného ¢asu

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici Skolskych zafizeni: stredisek volného ¢asu, Skolnich klub(, Skol-
nich druzin. Pracovnici pracujici s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich.

Zapojeni cilové skupiny

Kontakt s cilovou skupinou probiha formou e-mailll - nabidky kurzi. Studium peda-
gogiky volného ¢asu nabizi kurzy na webovych strankach projektu, kde je mozné se
také prihlasit.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonceni: prosinec 2011.

Prabéh aktivit Studia pedagogiky volného ¢asu
(Studium pedagogiky § 3)

¢ Monitoring vzdélavacich potfeb: reditelé Skol a pedagogové volného Casu se zU-
castnili dotaznikového Setreni, kde uvedli, které kompetence ocekavaji od pedagogl
volného ¢asu. Jedna se o schopnost analyzy a rozhodovani, komunikace, schopnost
prace se zaky se specifickymi vzdélavacimi potrebami.

¢ Nastaveni nového obsahu oboru - Studium pedagogiky volného ¢asu: zde dochazi
k uplatnéni pozadavkl z dotazniki, v samotném priibéhu Studia pedagogiky volné-
ho ¢asu se mapuji potfeby dopadové skupiny (zakl) - déti a rodice mapuji, co se
zménilo v praci pedagoga v prabéhu Studia pedagogiky volného ¢asu.

e Ovéreni pripraveného obsahu Studia pedagogiky volného ¢asu nestandardnimi
formami vyuky (interaktivni zpUsob vzdélavani - diskuze, prozitkova pedagogika,
kasuistiky, teoretické ramovani prozitkové pedagogiky).

Formy Studia pedagogiky volného ¢asu

* E-learningové Studium pedagogiky volného ¢asu. Studium je realizovano s Uni-
verzitou Palackého v Olomouci. Po jeho absolvovani ziskaji G¢astnici osvédceni
o ziskané kvalifikaci.

* 3leté Studium pedagogiky volného ¢asu. Studium je realizovano s Univerzitou Palacké-
ho v Olomouci. Po prvnim roce studia ziskaji osvédceni o ziskané kvalifikaci v hodinové
dotaci 80 hodin. DalSi dva navazujici rocniky jsou vystavény na Groven bakalarského
titulu. Lektofri jsou vysokoSkolsti ucitelé a ve Studiu pedagogiky volného ¢asu lektoruji



interaktivné, prozitkovymi metodami v partnerském pristupu ke studentovi.

* Intenzivni Kurz prevence syndromu vyhoreni. Kurz je uréen pedagogim s kvalifika-
ci, ktefi citi potfebu novych podnétl a profesni podpory.

Hlavni prinos

* Legislativni a systémové zmény v oblasti Studia pedagogiky volného Casu, které by

mély vést k efektivnéjsi pripravé pedagogli volného ¢asu pro vstup do praxe a po-
jmenovat profil pedagoga volného ¢asu.

e Tti sborniky pfikladd dobré praxe - vzniknou z praci student Studia pedagogiky
volného ¢asu.

* Velké klady této aktivity spocivaji v aktivni spolulicasti pedagogickych pracovnikd,

lektord a konzultant(l na zlepSeni stavajiciho systému vzdélavani a jejich bezpro-
stredni vliv na cely studijni program.
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Prubézne vzdeélavani

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici Skolskych zarizeni: stredisek volného ¢asu, Skolnich klubd, Skol-
nich druzin. Pracovnici pracujici s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich.

Zapojeni cilové skupiny

Cilova skupina je v pribéhu projektu oslovovana nabidkami vzdélavacich akci umis-
ténych na webovych strankach, pfipadné osobnim pozvanim na schlizky odbornym
garantem nebo krajskymi koordinatory, ktefi dlouhodobé plisobi v oblasti dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl zajmového vzdélavani. Garant Pribézného
vzdélavani spolu s koordinatory zajistuje informace o poptavce pro Priibézné vzdé-
lavani v danych regionech. Rada z krajskych koordintorti zabezpeduje v projektu
lektorskou a konzultantskou ¢innost.

Harmonogram

Termin zahdjeni: prosinec 2009. Termin ukonéeni: prosinec 2012.

Aktivity

 Vytvoreni kvalitniho evaluacniho nastroje. Individualni méreni ziskanych klicovych
kompetenci ve vzdélavacich aktivitdch. Nastroj bude vyuZivan v celém systému
vzdélavani.

Sestaveni sité 14 krajskych koordinatord. Sit bude sestavena zejména ze zastupcu
feditel( stredisek volného ¢asu, vychovatelll Skolnich druzin a Skolnich klubU, ktefi
ve své roli pak vzdélavaji, navrhuji zmény, zjistuji zajem a organizuji s NIDM samo-
statné pribézné vzdélavaci aktivity v ramci projektu.

¢ Vzdélavaci aktivity. V ramci projektu bude sestavena nabidka 143 jednodennich az
Sestidennich kurz( ¢i seminard obsahové zamérenych dle pozadavku cilové skupi-
ny vychazejici z jednotlivych aktivit Pribézného vzdélavani a na zakladé vyzkumu
(napf. instruktor snowboardingu, strategicky management, netradicni techniky, jak
komunikovat, tvorba Skolniho vzdélavaciho programu, instruktor vodni turistiky, ty-
mova spoluprace, osobnostné-socialni vychova).

* Evaluacni seminare skolnich vzdélavacich programi. V ramci projektu bude
sestaven a proskolen tym 28 facilitatord sloZzeny zejména z absolventl studijni-
ho programu Funkéniho studia. Tito povedou 56 evaluacnich seminari, jejichz
cilem je zhodnoceni stavajicich Skolnich vzdélavacich programi jednotlivych
Skolskych zarizeni.

* Krajska setkavani po odbornostech. Celkem 14 dvoudennich krajskych setkani —
dva kraje spole¢né zorganizuji setkani cilové skupiny — praktické ukazky vlastni je-
dinecné odbornosti v urcitych tematickych oblastech skolnich vzdélavacich progra-



mu, vyména zkusenosti dobré praxe a navrh chybéjicich vzdélavacich aktivit.

e Zajisténi dvou celostatnich seminara pro fidici pracovniky stiedisek volného
¢asu, sSkolnich druzin a skolnich klubtl. Cilem setkani je vzdélavaci a metodicka
cinnost pro jednotlivé tematické oblasti Skolnich vzdélavacich program(l. Zasadni zmény
v této oblasti budou podkladem pro nové legislativni navrhy a systémové zmény ve vzdé-
lavani.

Hlavni pfinos

e ZvySeni kvality a rozSiteni nabidky vzdélavani.

 Vytvoreni kvalitniho evaluaéniho nastroje, ktery v dosavadni praxi vyrazné chybi.

* Vytvoreni funkéni sité krajskych koordinator(.

¢ Podpora trvalého a udrzitelného rozvoje zajmového a neformalniho vzdélavani.




Prurezova témata

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici Skolskych zarizeni: stredisek volného ¢asu, Skolnich klubd, Skolnich
druZin. Pracovnici pracujici s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich.

Zapojeni cilové skupiny

Poskytovatelé vzdélani organizuji v projektu odborné sluzby v oblasti prlrezovych
témat. Pracovnici neformalniho vzdélavani a zajmového vzdélavani v CR vénujici se
détem a mladezi a zajemci z fad odborné vefejnosti realizuji za koordinace garantu
klicové aktivity Priifezova témata vzdélavaci programy a jsou posléze zapojeni do na-
vrh( legislativnich zmén.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonéeni: prosinec 2012.

Seznam prurezovych témat

1.Inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
2.Medialni vychova a medializace

3.Multikulturni vychova

4.Zdravé klima zajmového a neformalniho vzdélavani
5.Participace a informovanost, vychova k aktivnimu obcanstvi

6.Vychova k dobrovolnictvi

Co vznikne béhem projektu v oblasti prifezovych témat

e Komplexni vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pracovnik(l pracujicich s détmi
a mladezi v NNO v prufezovych tématech.

* Sit krajskych odbornych konzultantti po celé CR, jejichZ Gkolem bude zajisténi kon-
zultaci pfi tvorbé vzdélavacich program( v organizacich pro déti a mladez.

e Pilotaz novych vzdélavacich programu pro déti a mladez v uvedenych tématech,
pricemz z nejlepSich pilotazi vzniknou tzv. Pfiklady dobré praxe, které budou
nasledné publikovany.

 Analyzy novych trendll a postupt prace s détmi a mladezi v prirezovych tématech,
které budou slouzit jako podklad pro legislativni a systémova reseni.
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Funkcni vzdélavani

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici Skolskych zafizeni: stfedisek volného ¢asu, Skolnich klubu, Skolnich
druzin. Pracovnici pracujici s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich.

Zapojeni cilové skupiny

Ugastnici - studenti maji moZnost se na zakladé informaci z webovych stranek
a osobniho kontaktu garanta a supervizora Funkéniho studia zapojit v pribéhu celého
projektu. Z cilové skupiny jsou i postupné vybirani lektofi a konzultanti.

Harmonogram

Termin zahdjeni: prosinec 2009. Termin ukonéeni: prosinec 2012.

Hlavni aktivity Funkéniho vzdélavani

(Studium pro vedouci pedagogické pracovniky § 7)

Trilety studijni program Funkcni studium

Celé studium je realizovano s Fakultou télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci.
1. rocnik: pét seminar( - 125 hod. prezenc¢niho studia, 60 hod. manaZerskych pra-
ci, 100 hod. e-learningu (Uvod do managementu, tymova spoluprace, fizeni ¢asu,

strategické planovani, legislativa, marketing, PR, motivace, stimulace, komunikace,
management zmeény).

2. rocnik: ¢tyri seminare - 100 hod. prezenéniho studia, 52 hod. manazerského
studia, 80 hod. e-learningu (osobnostné-socialni vychova l., participace, skolni
vzdélavaci programy, facilitace, participativni vedeni tymu, osobni projev a pre-
zentace, diagnéza organizace, koucovani)

3. ro¢nik: dva seminare - 50 hod. prezencniho studia, 56 hod. manazerské praxe,
40 hod. e-learningu (vedeni diskuze, fizeni porad, audit, osobnostné-socialni vy-
chova ll., jak ustat zménu).

Studium je ukoncéeno pisemnym testem, Ustni zkouskou a obhajobou zavérecné prace.
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Stavajici metody Funkcniho studia
e Benchmarking a praktické ¢innosti

Predem pripraveny systém navstévy v organizaci, ve kterém je prezentovano zarize-
ni ,hostitele“, jeho ¢innost a praktické aktivity, kterymi studenti prochazeji.

* E-learningova podpora

Poskytuje nejen vzdélavaci prostredi, ale i programy Sité na miru potfebam studen-
th. Umoznuje mapovat cely vzdélavaci proces a vzajemné komunikovat se vSemi
Gcastniky Funkéniho studia.

 Pripadové studie a domaci tkoly

VétSinou jsou zpracovavany na zakladé skutecnych udalosti. Hlavnim poslanim je
feSit komplexni a malo strukturalizované problémy z prostredi organizace.

¢ Setkani realizacniho tymu a evaluace
soucasného Funkéniho studia

V pribéhu celého projektu se uskutecni celkem sedm dvoudennich hodnoticich se-
tkani konzultantd, lektord, tutord a organizatord jakozto zastupcl cilové skupiny.

Hlavni pfinos
 Jeden inovovany tfilety studijni program: Funkéni studium.
e Navrh legislativni a systémové zmény v oblasti Funkéniho vzdélavani.

* Tri sborniky zavérecnych praci studentl Funkéniho studia vychéazejici z praxe jednot-
livych organizaci.
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Uznavani neformalniho
vzdélavani

Cilova skupina

Pracovnici nestatnich neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi, vzdéla-
vaci instituce, organy a organizace zodpovédné za akreditaci vzdélavacich program(
a vytvareni kvalifikaci, socialni partnefi, predstavitelé obci, region(, zaméstnavatelé,
dobrovolnici pracujici s détmi a mladezi, odborna verejnost.

Zapojeni cilové skupiny

Komunikace s cilovou skupinou probiha ve spolupraci s experty a pracovnimi skupina-
mi. Realizuji se pracovni a odborna setkani.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonceni: ¢ervenec 2012.

Prubéh aktivit

¢ Analyza soucasné situace v nestatnich neziskovych organizacich pracujicich s dét-
mi a mladezi (ve spolupraci s experty a pracovnimi skupinami) v nasledujicich ob-
lastech: pravo, ekonomie, fizeni, administrativa, pedagogika a psychologie, envi-
ronmentalni vychova a ochrana zdravi. Rovnéz probéhne analyza pozic v nestat-
nich neziskovych organizacich pracujicich s détmi a mladezi, vzdélavacich metod
i metodickych materiald.

¢ Vznik sady minimalnich kompetenénich profilll a sbornikl dobré praxe.

* Zajisténi autoevaluacnich nastrojl, vznik metodik priblizeni kompetenci.

« Vytvoreni, resp. inovace vzdélavacich moduld, které budou ve dvou obdobich odpi-
lotovany a nasledné zhodnoceny.

e Sumarizace a priblizeni zvolené metody a pfistupu nestatnich neziskovych organi-
zaci pracujicich s détmi a mladezi pro napliovani kompetenénich profild, vytvoreni
e-learningovych vzdélavacich programd, pfiprava podklad( pro akreditaci vybra-
nych vzdélavacich programd.

e V zavérecné fazi uznavani neformalniho vzdélavani publikovani sborniku pozic v ne-
statnich neziskovych organizacich pracujicich s détmi a mladezi, prikladd dobré
praxe a vzdélavacich metodik.
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Hlavni pfinos

e Uznavani neformalniho vzdélavani prinese lidem pracujicim v této oblasti predevsim
usnadnéni ziskavani kvalifikaci a vyuZiti nabytych znalosti a dovednosti ve své profesi.

e Uznavani neformalniho vzdélavani povede k ziskani dil¢i, resp. Gplné odborné kvali-
fikace v oblasti neformalniho vzdélavani v ramci celozivotniho vzdélavani.
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Podpora informacniho
systému pro mladez

Cilova skupina
Déti a mladeZ. Pracovnici Informacnich center pro mladez (ICM) a Informacnich bodu
pro mladeZ (IBM) v CR. Krajsti koordinatofi — terénni zpravodajové pro Informaéni cen-

tra pro mladez. Pracovnici pracujici s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organi-
zacich pracujicich s détmi a mladezi.

Zapojeni cilové skupiny

Soucinnost s cilovou skupinou probiha zejména béznou e-mailovou komunikaci. Za-
jemci byli pfizvani ke spolupraci na vzniku 78 informaénich e-katalogu a dalSich vystu-
pu této aktivity projektu. Postupné bylo obsazeno 14 mist na pozici regionalnich ko-
ordinator(, ktefi nasbiraji data dle uréenych témat ICM, napft. volny ¢as, socialné pa-
tologické jevy, kultura, obéan a spole¢nost, aktualni informace o praci a studiu v jed-
notlivych regionech.

Harmonogram

Termin zahajeni: duben 2009. Termin ukonceni: leden 2012.

Nejvyznamnéjsi vystupy Podpory informacniho systému pro mladez

vvvvvv

pro déti a mladeZ - napf. Vzdélavani v CR, Vzdélavani v zahranici, Prace v CR, Pra-
ce v zahraniéi, Cestovani v CR, Cestovani v zahraniéi, Volny &as, Socialné-patologic-
ké jevy, Obcan a spolecnost, Mladez a EU, Informace z regiond - k dispozici budou
vSem pres ICM a IBM)

¢ Elektronické newslettery - zajimavosti pro déti a mladez na webu, prejde do formy
elektronického ¢asopisu (pdf.)

« Jednotna a oteviena databaze ve formé map informaci publikovanych na webu NICM

* Publikace: ICM v CR, ICM v EU a Adresérf informacnich a poradenskych center pro
mladez v CR

e Animovana hra o ICM — zvyraznéni dllezitosti informacniho systému pro mladez
a jeho propagace

* Dva spoty k propagaci ICM

¢ Putovni prezentace vzorového ICM a IBM obsahujici veSkeré materialy pro mobilitu
ICM (stanek s kompletnim prezentacnim vybavenim)
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e 13 vzdélavacich programl s metodickymi materialy (navody a praktické rady: jak
fotit a prezentovat ICM, jak zalozit ICM, fundraising, jak psat projekty na kli¢ pro
zacinajici ¢i manazery)

Hlavni prinos

« VysSi informovanost mladych lidi diky elektronickému zpracovani informaci z re-
giont CR, diky zvySeni kvality poskytovanych sluzeb v ICM (rozmisténd kamenna
centra, ktera pokryvaji celou CR a slouZi k pIné informovanosti d&ti a mladeZe)

a IBM (informadni body po celé CR, kde ziskavaji déti a mladez pozadované infor-
mace) a diky systémovému vzdélavani pracovnik(l ICM a IBM.

¢ Vznik novych ICM a IBM.
* ZvySeni efektivity ICM a IBM ve viech regionech CR.
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Lide v projektu

Jifi Veverka
feditel NIDM
jiri.veverka@nidm.cz

Irena Obrusnikova

projektova manazerka
irena.obrusnikova@nidm.cz

Tomas Machalik

odborny manazer projektu
tomas.machalik@nidm.cz

Miroslav Bocan

garant Vyzkum{
miroslav.bocan@nidm.cz

Tomas Orsulak
garant Standardizace organizaci

neformalniho vzdélavani
tomas.orsulak@nidm.cz

Vlasta Faiferlikova
garantka Studia pedagogiky

volného ¢asu
vlasta.faiferlikova@nidm.cz

Jolana Bendova

garantka Pribézného vzdélavani
jolana.bendova@nidm.cz

Martina Strasakova
garantka Vychovy k dobrovolnictvi

a Participace
martina.strasakova@nidm.cz

KLICE
PRO
ZIVOT

Michaela Tuzilova
garantka Medialni vychovy

a medializace, Multikulturni vychovy
michaela.tuzilova@nidm.cz

Danuse Netolicka

garantka po Inkluzi a Zdravé klima
zajmového vzdélavani
danuse.netolicka@nidm.cz
Vladislava LukeSova

garantka Systému vzdélavani
vladka.lukesova@nidm.cz

Pavla Osvaldova
garantka Funkéniho vzdélavani
pavla.osvaldova@nidm.cz

Daniela Havlickova

garantka Uznavani neformalniho
vzdélavani
daniela.havlickova@nidm.cz
Gabriela Hrdinova

garantka Podpory informacniho

systému pro mladez
gabriela.hrdinova@nidm.cz

QRRARB
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