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Individualni projekty narodni

Cislo OP Cz1.07
Nazev OP OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
Cislo vyzvy: 33

Nazev vyzvy:

Systémovy ramec celozivotniho uceni

Prioritni osa:

Prioritni osy 4a Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil
Konvergence) a 4b Systémovy ramec celozivotniho uéeni (cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblast podpory:

4.1 — Systémovy ramec celozivotniho uceni

Typ projektu:

Individualni projekt narodni

Kod a nazev oblasti
intervence 2

72 - Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani a odborné
piipravy s cilem rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani vyznamu zikladniho a
odborného vzdélavani a odborné pifipravy na trhu prace a neustalé zlepSovani
dovednosti vzdélavacich pracovnikti s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku.

Nézev projektu:
Kariérni systém
Pfedpokladané datum | 1X/2011 X11/2013
zahajeni a ukonceni
projektu:
Predpokladana doba | 28
trvani v mésicich:
Celkové zpusobilé | 30 mil. K¢
naklady projektu:

Piijemce dotace:

MSMT, odbor 29

Partneti projektu:

NIDV - Narodni institut pro dal$i vzdélavani (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil), Praha 1, Na Poftici 4

1
Pfiloha €. 1 PFirucky pro pFijemce a Zadatele IPn, verze 3, s Gc¢innosti od 7.1.2011

2 Vyberte prosim jednu nebo ob& moZnosti:

62 - Vytvaieni systém a strategii celoZivotniho vzdélavani v podnicich; odborna ptiprava a sluzby pro
zaméstnance pro zvysSeni jejich pfizpsobivosti zménam; podpora podnikani a inovaci.

72 - Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systémi vzdélavani a odborné ptipravy s cilem rozvijet
zamgéstnatelnost, zvySovani vyznamu zéakladniho a odborného vzdélavani a odborné pfipravy na trhu prace a
neustalé zlepSovani dovednosti vzdélavacich pracovnikl s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku.




Strucny obsah
projektu:

Projekt tesi dlouhodobé ocekavany kariérni systém v oblasti Skolstvi, ktery
umozni ucitelim a fediteliim kol celozivotni zvySovani kvality jejich prace s
navaznosti na motivujici systém odménovani podle transparentnich pravidel.
ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych
pracovnikil je dlouhodobé jednou z priorit MSMT.

Pro naplnéni této priority je nutné v ramci projektu vytvofit viceuroviiové
standardy pro ucitele a pro teditele, popsat podminky a moznosti kariérniho
postupu, piipravit hodnotici procesy a navrhnout institucionalni a financni
zajisténi celého systému.

Ke spolupraci na téchto ukolech budou vedle samotnych $kol osloveni dalsi
klicovi aktéfi.

Cile projektu:

Hlavni cil:

Vypracovat kariérni systém uclitelit a ftediteld Skol umoziujici
celozivotni zvySovani kvality jejich prace s navaznosti na motivujici
systém odménovani podle transparentnich pravidel.

Dil¢i cile projektu:

- Definovat jednotlivé kariérni stupné v ndvaznosti na vicetroviiovy
standard ucitele.

- Definovat vicetrovitovy standard pro feditele.

- Vytvorit a overit obsah, rozsah a zptusob ukonceni vzdélavani pro
kazdy kariérni stupen a navrzeny systém pilotné oveéfit.

- Navrhnout systém hodnoceni realizovanych vzdélavacich programd,
vcetné jeho financovani.

- Vytvofit kritéria a stanovit podminky pro pravidelné hodnoceni
uciteldl.

- Vytvorit néstroj pro vedeni a hodnoceni profesnich portfolii a
navrzeny systém pilotné ovéfit.

- Zpracovat navrh na harmonizaci relevantnich pravnich ptedpist
tykajicich se profesniho rozvoje tak, aby byla jasné¢ vymezena
pravidla pro vSechny ucastniky, stanovena prava a povinnosti ucitelti
v oblasti jejich profesniho rozvoje a nastaveny postupy, které umozni
rozeznat a odménovat kvalitni praci ucitell a rediteltl.

Zduvodnéni
potiebnosti:

Na motivujici kariérni systém ceka resort Skolstvi jiz fadu let. Zakladem
navrhi, které v pribéhu minulych let ministerstvo postupné zpracovalo, byl
predpoklad, Ze se podaii prosadit pro resort Skolstvi samostatné odménovani,
které by umoznovalo zohlednit nejen vékovy automat, ale i celoZivotni
vzdélavani a celou skalu Cinnosti bézné vykonavanych ve Skolach a
Skolskych zatizenich.

Ptestoze se zamér dosdhnout samostatné odménovani doposud nepodafilo
realizovat, pfinesl jak zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a zméné nékterych zdkont, tak 1 vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikl, zlom, nebot’ byl poprvé formulovan
mozny posun v kariéfe.

V souvislosti s nabytim u¢innosti vyhlasky o DVPP uskute¢nilo na popud
ministerstva UIV v roce 2006 rychlé Setieni. Jeden z dotazii se tykal
hodnoceni soucasného kariémiho systému. Z hlediska motivace pedagogl k
dal$imu vzdélavani hodnotilo soucasny kariérni systém témét polovina kol
(46%) jako priamérny, tj. stupném 3 v pétistupiiové Skale. Zna¢na ¢ast skol
(40%) tento systém hodnotila jako nemotivujici, tj. stupném 4 a 5 v




pétistupiiové skale.

Z vyzkumnych Setfeni realizovanych NIDV v obdobi 2007/2008 vyplyva, ze
pedagogicti pracovnici pozaduji pfedevsim jednoznacné informace o nabidce
vzdélavacich programii, podminkach jejich realizace a kvalité. Reditelé §kol
by uvitali pomoc pfi identifikaci vzdélavacich potfeb ucitelt, pfi tvorbe plant
DVPP a vyhodnocovani efektivity DVPP. Za dal$i nedostatek povazuji
malou provézanost dalSiho vzdéldvani pedagogickych pracovnikl s jejich
kariérnim ristem.

Ptipravovany projekt je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2007) a dale s piipravovanym
Dlouhodobym zdmérem (2011), kde je zvySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracovnikii jednou z priorit MSMT.

Popis cilové skupiny

Cilova skupina: Odhadovany
pocet

Cilova skupiny pifimo zapojena b&hem pfipravy | 12 osob
kariérniho systému: odbornici z praxe zapojeni na
pozici metodikti

Cilova skupina piimo zapojena be&hem pilotaze | 250 osob
vzdélavacich programii: ucitelé a feditel¢ zakladnich a
stiednich skol.

Cilova skupina pitimo zapojena béhem pilotaze | 400 osob
profesnich portfolii: ucitelé a feditel¢ zakladnich a
sttednich Skol, v navaznosti na pilotaz vzdélavacich
programil

Vys$koleny tym hodnotiteltt pro udélovani atestaci a | 100 osob
konzultantl pro vedeni a hodnoceni ucitelskych
portfolii

Dopad  projektu  ovlivni  cilovou skupinu
pedagogickych pracovnikii: ucitele MS, ucitelé ZS,
ZUS, SS, konzervatofe, VOS, ugitelé praktického
vyuCovani a odborn¢ho vycviku, tedy ucitelé ve
smyslu pfilohy €. 1, ¢astecné ptilohy €. 2 a pfilohy €. 3
vyhlasky €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, akreditatni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikt. Cile
projektu jsou soustiedény na vSechny druhy a typy
Skol bez ohledu na zfizovatele.

Podporované aktivity:

Klicové aktivity | Kédové oznaceni a nazev klicové | Termin Rozpocet
projektu aktivity realizace V tis. K&
1. Kariérni systém IX/20011  — | 7 147 862
X11/2013
2. Systém vzdélavani IX/20011 - | 8885600
X11/2013
3. Profesni portfolio IX/20012  — | 7130066
X11/2013
Ptidana hodnota | Inovativnost projektu spo¢iva v jeho samotném zaméfeni - kariérni systém s
projektu: provazanosti na dalsi vzdélavani a odméiovani dosud v CR chybi. Hodnota

projektu se vyrazné zvySuje tim, Ze vybrané prvky nastavovaného systému




budou ovétovany pfimo v praxi. Finalni vystupy tak budou pfipraveny k
bezprostifedni implementaci do ¢eského Skolstvi.

Pedagogickym a vedoucim pracovnikiim pfinese moznost budovani vlastni
kariéry zalozené na transparentnich pravidlech, pfisp&je k jejich zvysené
motivaci k celozivotnimu uceni, k vétsi zodpoveédnosti, sebereflexi,
iniciative, posili jejich profesni stabilitu i flexibilitu.

Ve skolach podpoti budovani jejich systematického pldnu profesniho
rozvoje uciteld a skoly jako celku, pfinese zkusenost s praci s profesnimi
portfolii jako efektivniho nastroje kariérniho rtstu.

Zatizenim pro DVPP nastavi jasna pravidla (kdo, za jakych podminek a s
jakym vystupem vzdélavani poskytuje).

Dosavadni
projedndvani
projektového zaméru:

2008 — prace pracovni skupiny MSMT na standardech uéitele

1.6.—31.7. 2009:

Realizovana studie ,,Prizkum nazord a odbornych stanovisek ke tvorbé
standardu kvality profese ucitele, CZ.1.07/5.1.00/04.0047

V ramci studie prob¢hly:

a) Internetové strukturované diskuse: http://standarducitele.rvp.cz/
Prvni kolo diskuse od 18.3. do 18.5. 2009

Druhé kolo diskuse od 1.6. do 15.7. 2009

Diskutujici (pfedevsim pedagogicti pracovnici) formulovali prostiednictvim
internetového dotazniku a prostfednictvim diskusnich for na dil¢i témata.
Vystup: ,,Obsahova analyza diskusnich ptispévki z 1.kola vetejné diskuse o
standardu kvality profese ucitele a odpovédi na Casto kladené dotazy*.
,»Obsahova analyza internetovych dotaznikd z druhého kola diskuse o tvorbé
standardu kvality profese ucitele”. Obsahové analyzy byly zvefejnény vcetne
komentaie expertni skupiny na webovych strankach
www.msmt.cz/standarducitele.

b) 14 diskusnich seminafa v regionech, které byly urCeny ptedevs§im
ucitelim a fediteliim $kol. Organizacné zajist'ovalo diskusni seminafe NIDV,
odborné experti. Zavérem vyplnili 182 ucastnici dotazniky. Vystupem jsou
zaveéreCné zpravy z regionalnich seminari.

c) diskusni setkani se zastupci pedagogickych asociaci a fakult 55 ucastniki
(2.7.2009). Vystupem jsou zapisy k jednotlivym tématim standardu ucitele.

Obsahové analyzy, vyhodnoceni dotaznikl, zavérecné zpravy a zapisy k
tématim standardu byly zasadnimi dokumenty k formulovani navrhu
standardu ucitele a koncepce kariérniho systému.

Zari 2009 — leden 2010 navazné prace, které vyuzily vSechny shromazdéné
vystupy diskusi, zpracované zavéry, stanoviska, prohlaseni expertli a
odbornych skupin a formulace navrhu ,,Standardu ucitele pod vedenim
Glynna Kirkhama, experta z Velké Britanie, ktery provedl syntézu
shromazdénych poznatkl, komparativni analyzu se zahrani¢nimi systémy a
zdroji.  Tvorba Standardu ucitele probihala za v pribézné spolupraci
s odborem 25 MSMT, zejména s Dr. Jitkou Miklovou. Pan Glynn Kirkham
se nasledné na praci na piiprave projektového zaméru podilel po celou dobu,
jako hlavni expert - pracovnik NIDV.

Névrh Standardu ucitele byl dopracovan v lednu 2010 a byl schvalen NM
skupiny 2 a ze strany ministryné Skolstvi byl vyjadien souhlas k jeho
dopracovani v ramci projektu [Pn.



http://standarducitele.rvp.cz/
http://www.msmt.cz/standarducitele

30.3.2010 probehlo projednani projektového zaméru IPn ,,Tvorba systému
podpory profesniho rozvoje pedagogii® ve Velkém zrcadlovém sale MSMT.
Projektovy zamér prezentovan a prob¢hl sbér pripominek. Zucastnili se ho
zéstupci véené piislusnych odbort skupiny 2 MSMT a OPRO.

27.5.2010 prob&hlo na MSMT projednani projektového zaméru IPn ,, Tvorba
systému podpory profesniho rozvoje pedagogl“se zastupci koherentnich
projekt a KVIC Novy Ji¢in.

V ¢ervnu 2010 probéhla jednani se zastupci projektu [IPn QRAM, jehoz
vystupy jsou pro ndvrh standardu dulezité, protoze navrhuji troven znalosti
pedagogického pracovniku na pocatku jeho profesni drahy (QRAM definuje
uroven znalosti absolventa fakulty ptipravujici ucitele).

16.7.2010 probéhlo na MSMT jednéani o projektovém zaméru ve spolupraci
s realizatory projektu ,,Cesta ke kvalite”, vystupem byla dohoda o spolupraci.

V fijnu 2010 byl projektovy zamér Ipn ,Kariérni systém uciteld* (C.j.:
25 176/2010-25) piepracovan na zakladé ptipominek ze vSech jednani,
feditele odb. 25 a naméstka skupiny 2 MSMT. V listopadu 2010 byl
projektovy zamér schvélen gremialni poradou sk. 2 MSMT.

16.11.2010 probéhlo na MSMT mezinarodni setkani k projektu s pracovniky
slovenské organizace MPC RP Banska Bystrica, kde se diskutoval
projektovy zamér a zkuSenosti s realizaci standardu ucitele na Slovensku.

Listopad 2010 — iinor 2011

Na zaklad¢ doporuceni porady vedeni k rozdé€leni projektového zaméru IPn
na koncepcni a realizacni cast. KoncepCni cast byla zpracovana jako
,Koncepce nového kariérniho systému uciteli“ a byla koncepéné propojena
zejména s dlouhodobym zamérem rozvoje vzdélavaci soustavy. Koncepce
byla proto zaslana kposouzeni a kpfipominkdm nasledujicim
pripominkovym mistim: CMOS PS, Unii $kolskych asociaci (CZESHA),
Asociaci feditelti gymnazii CR, Asociaci feditelti ZS, SKAV, 0.s. a Asociaci
profese ugitelstvi CR (APU). Vsichni pfipominkujici shodn& vitaji a
podporuji snahu MSMT vytvofit motivujici kariérni systém, ktery koncep&né
resi celozivotni vzdélavani ucitell a fediteld na vSech stupnich vzdélavani a
ktery bude i vyznamnym motiva¢nim prostfedkem k odbornému rozvoji a
prispéje ke zvysSovani kvality prace pedagogickych pracovnikii. Stanoviska
prinaseji fadu podnéti, které budou vyuzity pfi dopracovani a nebo nasledné
realizaci IPn Kariérni systém uciteld. VétSina odbornych asociaci i odbory
deklaruji svou ochotu spolupracovat s MSMT na definitivni podob& nového
kariérniho systému. V tmoru 2011 byla poradou vedeni MSMT schvalena
,Koncepce nového kariérniho systému ucitelti.

V prosinci 2010 probéhlo projednani koncepce a projektového zdméru IPn
s odbornou vefejnosti v Moravskoslezském kraji. Zucastnilo se 51 $kolskych
manazert, dale 4 hosté zOSMS MSK. Z odborného projednani je pofizen
zapis a piipominky w&astniki formou dotaznikd. Ugastnici schvaluji
koncepci a projektovy zamér , Kariérni systém ucitele.




Slozeni  realiza¢niho | Pozice Predpokla- Zarazeni I-interni,
tymu dany  pocet | (A-administrativni, E-externi
uvazki O — Odborny)
celkem
Ma_na_tzer klicové 72.00% A I
aktivity
Vécny manazer 90,00% 0o I
Metodik - vedouci | 2 880,00 0 I
fesitelské skupiny | hodin
Metodik 4 800,00 © '
hodin
Metodik 4 800,00 © '
hodin
Expert - supervizor | 3 300,00 o) I
konzultaci hodin
Lektor 1 00.0’00 © I
hodin
Lektor 1 00.0’00 © I
hodin
IT poradce profesni | 420,00 o) I
portfolio hodin
Hla_vnl manazer 100,00 % A I
projektu
As1stevnt hlavniho 50,00 % A I
manazera
Projektovy 0 A I
manaZzer MSMT 25,00 %
Finanéni manazer 0 A I
MSMT 25,00 %
Ekonom 2 240’00 A I
hodin
Uketni 1120,00 A '
hodin
. 1120,00 A I
Personalista )
hodin
, 896,00 A I
IT spravce hodin
Projektovy 896,00 A I
administrator hodin
Clen . 51(1101 a 224,00 A I
koordina¢ni !
) hodin
skupiny
Naplnéni Rovné pfilezitosti:

horizontalnich témat

Klicové aktivity jsou zaloZeny na rovném piistupu, vcetné ucasti na
¢innostech odborného charakteru ¢i ovéfovani v praxi. Tj. kdokoliv z
cilové skupiny bez rozdilu veku, pohlavi, ndrodnosti, zdravotniho
stavu, naboZenské ¢i politické pfislusnosti nebo zdjmovych skupin.
Kazdy, kdo projevi zajem k ucasti a bude spliiovat podminky cilové
skupiny, bude =zapojen. Jedinym limitujicim prvkem muze byt




naplnéni kapacity, které uz neumozni piijimat dalsi zdjemce.

V ramci vzdélavani bude u vzdélavacich programl volena forma
blended-learningu, mimo jiné s cilem vyrovnani S$anci tCasti
pracovnikt $kol z venkovskych oblasti, ktefi tak mohou snadnéji zacit
budovat vlastni kariéru, piilezitost tim ziskavaji i ucitelky ¢i ucitelé na
rodi¢ovské dovolené, kteti se jako pracovnici Skol mohou ucastnit.

V aktivité tykajici se oveétovani prace s profesnim portfoliem se pocita
s poskytovanim individualnich konzultaci pfimo ve Skolach tak, aby
z4djem pedagoglti nebyl ni¢im limitovan. Samotné portfolio umozni
mimo jiné ucinnou sebereflexi i v otazkach rovnych pfrilezitosti a
vytvoii tak dobry ptredpoklad pro zvySeni citlivosti skol na podporu
rovnych ptilezitosti.

Vsechny klicové aktivity projektu smétuji k posilovani profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikli (Zen 1 muzl) a jejich pifimé
uplatnéni v praxi.

Udrzitelny rozvoj:

Aktivity projektu respektuji principy udrzitelného rozvoje ve shod¢ s
dokumentem Agenda 21 (dokument Mezinarodni konference o
zivotnim prostiedi a rozvoji, ktery se stal strategickym planem rozvoje
spole¢nosti na prahu tfetiho tisicileti). Dne 11.1.2010 schvalila vlada
svym usnesenim &. 37 Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR,
ktery urcuje dlouhodobé cile pro tii zékladni oblasti rozvoje moderni
spole¢nosti - ekonomickou, socidlni a environmentalni. Materidl je v
souladu s prioritou ¢. 2 tohoto strategického dokumentu - ekonomika a
inovace, kterd fesi m.j. rozvoj lidskych zdrojt.

Uptednostnénim elektronickych médii pfed tiSténou formou pfi
komunikaci v ramci projektu, zvolenou vzdélavaci formou blended-
learningu, elektronickym portfoliem aj. projekt tyto principy
podporuje.

Projekt miize vyznamné piispét ke zvySovani povédomi o udrzitelném
rozvoji také zafazenim tohoto tématu do vyvijenych vzdélavacich
programt, které budou ucitelé¢ a feditelé Skol na své kariérni cesté
absolvovat.

Vysledky a vystupy
projektu:

Vystupy KA 1: Kariérni systém

Kariérni systém pro ucitele a pro teditele:

- vicetroviiovy standard pro ucitele v navaznosti na vystupy projektu Q-
RAM

- vicetrovnovy standard pro feditele

- stanoveni cilii pro jednotlivé kariérni stupné a pozice

- navrh ramcového obsahu, rozsahu a zplGsobu ukonceni vzdélavani
potfebného k dosazeni kariérnich stupnt a pozic

- stanoveni profilu absolventa pro vzdélavaci programy na podporu dosazeni
kariérnich stupnii

- vytvofeni navrhu moduld, které vedou k naplnéni definovaného profilu
absolventa - stanoveni standardl vzdélavacich programt

- kritéria pro uznavani jiz absolvovaného DVPP, doktorandského studia,
dosavadni pedagogické praxe

- stanoveni pozadavkd na hodnotitele pro atestace a popis odbornych a
organizac¢nich pozadavkil na zajiSténi atestaci




Stanoveni a popis novych specializovanych ¢innosti, zpracovani standardu
vzdélavani v ramci DVPP (obsah, rozsah a zptisob ukonceni)

Névrh institucionalniho zajisténi vzdélavani uskutecniovaného v souvislosti s
kariérnim systémem

Vytisténo 500 ks finalni verze kariérniho systému

Zaverecna konference prezentujici vystupy KA1, 2, 3

Podklady pro navrh legislativnich zmén a finan¢nich opatieni

Vystupy KA 2: Systém vzdélavani

- Kritéria hodnoceni vzdélavacich programit DVPP uskute¢tiovanych
v souvislosti s kariérnim systémem, podklady pro inovaci udé¢lovani
akreditaci.

- Navrh finan¢niho zabezpeceni provadénych hodnoceni realizovanych
programtl.

- Kritéria pro vybér hodnotitelii, popt. ndvrh na zapojeni subjektd,
které budou v budoucnu hodnoceni provadet.

- Vyskoleny tym hodnotiteltl pro udélovani atestaci (50 osob).

- Modulové vzdelavaci programy vedouci k dosazeni urovné standardu
definovaného pro jednotlivé stupné kariérniho systému.

- Pilotaz modelovych vzd¢lavacich programt, resp. absolventi
pilotnich vzdélavacich programi v poc¢tu 250 osob (ucitelé, feditelé).

Vystupy KA3: Profesni portfolio
Vytvofeny format profesniho portfolia.
- Kritéria pro hodnoceni pedagogické prace uciteld a jejich zatazeni do
vyssich kariérnich stupiii.
- Metodika pro ucitele k vedeni vlastnich profesnich portfolii.
- Metodika pro feditele k hodnoceni profesnich portfolii uciteli.
- Vzdélavaci program pro konzultanty profesnich portfolii.
- Vyskoleny tym konzultantii pro vedeni a hodnoceni profesnich
portfolii - 50  osob.
- Ovéfeny systém ucitelskych portfolii v praxi 100 skol, resp. 100
fediteld a cca 300 uciteld.

Vybérova fizeni:

Ne

Zajisténi udrzitelnosti
vystupi projektu po
skonceni projektu:

Aktivity projektu budou do pedagogické praxe plosné implementovany praveé
po skonceni projektu. Konkrétné se jedna o kariérni systém pro ucitele a
teditele, vCetné pripravenych vzdélavacich programti (povinnych pro kariérni
postup) a ovéteny model prace s profesnim portfoliem.

Vystupy projektu budou zpracovany do takové podrobnosti a komplexnosti
(vCetné navrhu legislativnich uprav a pfipominkového fizeni), aby jejich
aplikace ze strany MSMT byla co nejjednodussi.

Poznatky a dovednosti, které v ramci projektu ziskaji zapojeni ucitelé a
reditelé skol, stejné jako pracovnici zafizeni pro DVPP budou vyuzivany v
jejich praci, vytvorené metodiky budou nabidnuty k vyuziti dal$im skolam,
pripravené vzdélavaci produkty se stanou soucasti vzdélavacich nabidek
vybranych poskytovateld DVPP, budou existovat nastavené podminky pro
pokracovani spoluprace se zapojenymi institucemi, k jejich vzdjemné
vyméné zkuSenosti.

Po ukonceni projektu planuje NIDV prostfednictvim bézné Cinnosti v ramci
udrzitelnosti projektu vyuzivat vystupy a podporovat nastavené systémy
predevsim metodickou, konzulta¢ni a informacni podporou.

NIDV je piipraveno k aktivni ucasti na vytvofeném kariérovém vzdélavani,
stejn€ jako na atestaCnim fizeni.







