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SHRNUTI

Tento projekt Inklusivni vzdélavani a praxe ve tfidach
druhého stupné zakladnich skol je rozSifenim prace, ktera
byla jiz dokon&ena ve vztahu ke vzdélavani na prvnim stupni.
Pouzili jsme stejny ramec, cile a metodologii. Na zakladé
prehledu mezinarodni literatury, pfipadovych studii ze 14
evropskych zemich, expertnich navstév v péti zemich, stejné
jako na zakladé raznych diskusi za uc€asti expertl a Narodnich
koordinatort jsme identifikovali mnozstvi aspektd, které se na
rozvoji inklusivnich tfid na druhém stupni zakladnich skol podili.
Tyto zavéry by mohly byt vychodiskem pro mozné strategie pfi
zlepSovani inklusivniho vzdélavani na druhém stupni
zékladnich 8kol. Kromé& toho, nabizi dalS§i pfiklady téchto
strategii, zpravy o pripadovych studiich a vyménnych
navstévach v jednotlivych zemich.

Ve shodé se zavéry studie na prvnim stupni zakladnich $kol,
muazeme tvrdit, Ze i na druhém stupni plati, co je dobré pro
studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami, je dobré
pro vSechny studenty.

Pripadova studie, Spojené kralovstvi: Uréita Skola
byla identifikovanda jako obzvlasté uspésna v tom, Ze:
dosahuje vysoké standardy v GCSE zkouskach
[narodni, verejné 16+ zkousky], poskytuje kvalitni
vyuku ve v8ech oblastech kurikula (...) zajistuje
dobrou vyuku studentum s télesnym postizenim
nebo s vyraznymi problémy ve vyuce (...). Je to
dalsim podkladem pro tvrzeni, Ze inklusivni Skoly
jsou celkové efektivni v méfitelnych oblastech a
uméji se vyrovnat s potfebami vSech studentd.

Tato studie se dotyka pouze faze vzdélavani na druhém stupni,
tj. vékové skupiny 11 — 14 let. DfivéjSi studie, kterd byla
zaméfena na prvni stupen se zabyvala vékovou skupinou 7 —

11.

Na zakladé zavéru studie o praxi ve tfidach jsme identifikovali
sedm skupin faktorl, které se zdaji byt pro inklusivni vzdélavani
efektivni:



Kooperativni vyuka
UcCitelé potrebuji podporu od ... a zaroven musi byt
schopni spolupracovat se Sirokou skupinou kolegl ve
Skole, stejné jako s odborniky mimo $kolu.

Kooperativni studium
Doucovani (tutoring) vrstevniky je efektivni v kognitivnhim
a socialnd emoénim ohledu. Zaci, ktefi si vzajemné
pomahaji, zvlasté v systému, ktery uplatiuje flexibilni a
dobfe promysSlené seskupovani zaku, profituji ze
vzajemného uceni.

Spolupréace pfi feSeni problémd

Pro ucitele, ktefi potfebuji pomoc pfi inklusi studentu
s problémy v chovani, je systematicky zplsob, jak
pristupovat k nezaddoucimu chovani, efektivnim
nastrojem pro snizovani mnozstvi a intenzity vyruSovani
béhem hodin. Efektivni se ukazala byti jasna tfidni
pravidla odsouhlasend vSemi  studenty  (spolu
s odpovidajicimi pobidkami).

Heterogenni skupiny
V pfistupech k rozdilnostem studentd ve tfidé je
nezbytny a efektivni vice diferenciovany pristup k vyuce
a heterogenni skupiny.

Efektivni vyuka

Opatfeni zminén4 vySe by méla byt pfijata v ramci
celkového pfistupu, kdy je vzdélavani zalozeno na
hodnoceni, vyhodnocovani a vysokych ocekavanich.
VSichni studenti — v€etné téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami- ukazuji zlepSeni v u¢eni, pokud
jsou systematicky monitorovani, hodnoceni, pokud je
jejich prace planovana a ohodnocovana. Kurikulum
muaze byt pFizpisobeno individualnim potfebam a
dodate¢na podpora muaze byt poskytnuta ve formé
Individualniho studijniho planu (ISP). Tento ISP by mél
korespondovat s béznym kurikulem.

Systém domaciho prostredi
V nékterych Skolach byla drasticky zmé&néna organizace



vyuky: studenti zustavaji ve dvou nebo tfech tfidach, kde
se odehrava skoro vsechno vyucovani. Nevelky tym
uciteld je zodpovédny za vzdélani poskytované
v domacim prostredi.

Alternativni zpusoby studia

Na podporu inkluse studentd se specialnimi potfebami
bylo v poslednich letech vyvinuto nékolik modeld
zaméfenych na vyukové strategie. Takovéto programy
maji za cil naudit studenty, jak studovat a reSit problémy.
Déle tvrdime, Ze dat studentim vétsSi odpovédnost za
jejich vlastni studium muze pfispét k uspéchu inkluse na
stfednich Skolach.



1 UvoD

Realizace specialniho vzdélavani na druhém stupni zakladni
Skoly je komplexni téma v ramci specialniho vzdélavani
i kurikula. ROzné zpravy (viz studie Evropské agentury o
poskytovani specialniho vzdélavani v Evropé, 1998, 2003 jako
priklady) potvrzuji, Zze inkluse se celkové dobfe rozviji ve fazi
primarniho vzdélavani, ale v sekundarni fazi se objevuji
zavazné problémy. Da se fict, ze zvySujici se predmétova
specializace a rtzné organizatni strategie ve vyuce Zzaku
druhého stupné zakladnich Skol byvaji pfi¢inou zavaznych
potizi pro inklusi studentd na této drovni vzdélavani. Tato
situace je umocnéna faktem, Ze mezera mezi studenty se
zvlastnimi potfebami a jejich vrstevniky se s vékem zpravidla
zvétSuje. Navic je druhostupriové vzdélavani v mnoha zemich
obvykle charakterizovano “proudovym” modelem: studenti jsou
umistovani do rdznych proudu (nebo tfidnich uskupeni) podle
arovné, kterou dosahuiji.

Z literatury, Svédsko: Starsi studenti nardZeji na
podstatné vice bariér nez ti mladsi (...) Problémy
nebyvaji spojovany s diagnézou a pohyblivosti, ale
spise se Skolnimi aktivitami a organizaci.

Z literatury, Svycarsko: Pfechod z obvykle
integrativnino vzdélavani na primarni drovni na
obvykle segregovany druhy stuperi vzdélavani maze
byt povazovan za rozhodujici moment ve vybéru
studentovy kariéry. Prfechod z vice integrativni formy
vzdélavani ve tfidé ke vzdélavani ve skupinach
rozdélenych podle vykonnosti zanechava vliv na
zbyvajicim ¢ase straveném ve Skole - navic studenti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami nemohou
prosté nechat stranou jejich “zavazadlo” z ¢asu
straveného na prvnim stupni Skoly. Prinaseji si je
s sebou do této ostfe segregované formy vyucovani.

Jiné komplexni téma relevantni zvlasté ve druhostupriové fazi,
je tendence davat duraz na vzdélavaci vystupy. Tlak na
zvySeny akademicky vystup, ktery je vyvijen na vzdélavaci



systémy, mize byt vniman jako faktor pfispivajici k umistovani
studentl do specialnich Skol a tfid.

Z literatury, Spanélsko: Fakt, Ze druhostupriové
vzdélavani je charakterizovano prisnym postupem
podle osnov v ramci homogenni skupiny studentd,
stéZuje dnes moznost zavadét proces adaptace
kurikula pro zjevné heterogenni studenty.

Samoziejmé, neni prekvapivé, ze spolec¢nost obvykle pozaduije,
aby se vénovalo mnohem vice pozornosti tomu, jaké vystupy
pfinasi investice do vzdélavani. Vysledkem je vsak, Zze
do vzdélavani se vnasi “trzni prvek” a rodice se zacinaji chovat
jako “zékaznici”. Skoly se stavaji “zodpovédnymi” za vysledky,
jichz dosahuji a zvySuje se tendence posuzovat je podle jejich
akademického vystupu. Je tfeba zddraznit, ze tento vyvoj
predstavuje zna¢né nebezpedi pro zranitelné studenty. V tomto
sméru se muze zdat, ze prani docilit vyssi akademické vystupy
a prani vcélenit studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
se vzajemné vyluCujici. Presto pfiklady ze souCasné studie
ukazuiji, ze to nemusi byt vzdy pravda:

Prfipadova studie, Spojené kralovstvi: Reditel
komentoval, jak se Skola vyvijela od pocatkd inkluse,
a to jak ve Skale specialnich vzdélavacich potfeb,
které jsou schopni pokryt, tak ve vztahu k celkovym
akademickym vysledkom. Skola se (spésné
vyrovnala s napétim mezi témito dvéma vyvoiji.
Deset mésicu pfed studijni navstévou byla Skola
podrobena formalni inspekci Ufadu pro standardy ve
vzdélavani, kterd fidi narodni program inspekci pro
v8echny Skoly v Britanii. Zprava byla extrémné
pfizniva a $kola byla hodnocena jako “dobra”.
Zprava uvadeéla: “Je opravnéné hrda na jeji inklusivni
a multikulturnni étos, ve kterém dosahuje vysokych
standardd pro studenty a pomdaha rozvoji klimatu
vzajemné péce. Vztahy mezi managementem,
personalem a studenty jsou velmi dobré a Skola je
vedena se zaujetim a integritou. Za vloZené penize
poskytuje vysokou protihodnotu.”



vvvvvv

shoduje, ze téma inkluse je hlavni oblasti zajmu ve
druhostupnové fazi vzdélavani. Specifické problémové oblasti
byvaji vidény v nedostate¢ném vzdélavani uditeld a v méné
pozitivnich ucitelskych postojich. U itelské postoje byvaji pro
dosazeni inklusivniho vzdélavani vétsinou povazovany za
rozhodujici. Postoje uCiteld jsou znaéné zAavislé na
zkuSenostech - zvlasté se studenty se specialnimi vzdélavacimi
potfebami - jejich vycviku, dostupné podpofe a dalSich
okolnostech jako je velikost tfidy a jejich pracovni zatéz.

Z literatury, Rakousko: (...) jasné se ukazalo, Ze
pozitivni postoje ucitelt a Skolni komunity vaci inklusi
jsou zakladni hybnou silou pro uspésnou inklusi, at
uZ je vybran jakykoliv model vyuky. Inovacni trendy
téchto Skol mohou dokonce pomahat prekonavat
mnohé obtize (napf. nedostatecné mnoZstvi hodin
pro stim spojené monitorovani, Spatné vybavené
tfidy, pfilis§ mnoho uciteld v tymu, atd.)

g

Vypada to, Zze na druhém stupni Skol nechtéji ucitelé pfFilis
zafazovat studenty se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami do
svych tfid. Prace s takovymi studenty vyzaduje zapaleni a
citlivost k jejich potfebam.

Pripadova studie, Nizozemsko: (Tykajici se
dvanactiletého chlapce s Aspergrovym syndromem).
Jednou si jedna z jeho ucitelek vSimla, Ze domaci
ukol neudélal cely. Kdyz se ho tutor zeptal, zjistil, Ze
kvdli omezenému prostoru v jeho zapisniku nemohl
napsat cely svdj ukol v jednom radku. Student
odmital pouzivat ostatni fadky protoze mél pocit, Ze
jsou vyhrazeny pro ostatni pfedméty. Také ve tfidé si
béhem hodin neopravoval vSechny své chyby,
protoZe v sesitu nemél dost mista. Tutor mu navrhl,
aby si zapisoval na pravou strdnku a poznamky
o opravach si délal na levou. Protoze tohle reseni
studentovi umoznilo zabranit neupravenosti jeho
sesitu, souhlasil a problém byl vyfeSen. Nelstupné
na Upravé trval.



V této studii se zaméfime na tato a dalSi témata, ktera se tykaji
inkluse na drovni druhého stupné kol. Ctenare, které zajimaji
dokumenty, z nichz vychazi tato shrnujici zprava, odkazujeme
na oddil Inklusivni vzdélavani a praxe ve tfidach webové
stranky Agentury www.european-agency.org (odkaz na
domovskou stranku), kde mohou byt nalezeny nasledujici
dokumenty:

1. Prehled mezinarodni literarnich zdroju na téma praxe ve
tfidach: Inklusivni vzdélavani a ucinna praxe ve tfidach
druhého stupné zékladnich skol.

2. Zpravy o vyménach expertl v péti zemich.

3. Zpravy z pfipadovych studiich ze 14 uc¢astnickych zemi.

Ctenéfi se z této oblasti webovych stranek mohou také dostat
ke vS§em informacim z projektu zakladniho vzdélavani.
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2 RAMEC, CILE, METODOLOGIE

Ramec

Obecny rdmec pro druhostupriovy projekt byl podobny ramci
pouzitému v projektu zaméfeném na vzdélavani prvostupnoveé.
Studie byla zaméfena na efektivni praxi ve tfidach s inklusivnim
vzdélavanim. Predpokladali jsme, ze aroven inklusivniho
vzdélavani zalezi zejména na ¢innosti ucitelt ve tfidé. Nicméné
to, jak ucitelé ve tfidach pracuji, zavisi na jejich vzdélani,
zkuSenostech, nazorech a postojich, stejné jako na situaci ve
tfidé a Skole a na faktorech mimoskolnich (mistni a regionalni
predpisy, Skolska politika, financovani a dalsi).

Z literatury, Spanélsko: Je jasné, Ze vyukové
problémy Zaku nevznikaji pouze v souvislosti
s uc¢enim, ale i se zpusoby organizace Skoly, se
kterymi je pfimo spojen charakter procesu uceni ve
tfidach (tj. takové problémy s uéenim).

Z literatury, Spojené kralovstvi: Jakkoli pfipadové
studie ukazaly, Ze existuje rozdil ve vnimani
“inkluse”, ocekavanych vysledkd i procesu
potfebného Kk jejimu dosaZeni, panovala shoda o
tom, Ze inklusivni praxe vyZaduje celoskolskou
reformu a odklon od konceptu “lIé¢ebné pedagogiky”
ke kurikularnimu rozvoji ve smyslu jeho obsahu a
prezentace.

vvvvvv

vzdélavani, u druhostupriového vzdélavani je vyzva jesté vétsi,
protoze v mnoha zemich je organizace S$kolniho kurikula
zalozena na predmétech. S tim souvisi, ze se studenti musi
pravidelné pfesouvat mezi tfidami.

Z literatury, Rakousko: Vnéjsi diferenciace je
spojena s organizacnim rozdélenim tfidy jako celku.
Déti tak nezdstavaji s jejich zakladni skupinou, ale
prfemistuji se do rdznych tfid na spole¢né hodiny se
studenty ze tfid paralelnich. V mnoha pfipadech se
ukazalo, Ze protoze nemdze byt zajisténa socialni
kontinuita, to predstavuje znac¢nou nevyhodu pro
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integraci déti se specialnimi potfebami ve
vzdélavani.

Zpusob, jakym je v mnoha zemich obvykle organizovano
vzdélavani na druhém stupni, predstavuje ve svém dusledku
pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami zasadni
vyzvy. Je proto vysoce relevantni identifikovat nékteré ze
strategii, které skoly k pfekonani tohoto problému pouzily.

Zpusoby, jakymi ucitelé a Skoly realizuji inklusi ve tfidach
muazou mit rdzné formy. Definovanym cilem této studie bylo
popsat tyto rizné pfistupy k inklusivnimu vzdélavani a tyto
informace vice rozsifit.

K dosazeni tohoto cile bylo v této studii zformulovano nékolik
klicovych otazek. Hlavni otdzkou bylo: Jak je mozno s rozdily
ve tfidé zachazet? Navic byla posuzovana dalSi otdzka: Jaké
podminky jsou nutné pro zachazeni s rozdily ve tfidé?

Centrem pozornosti studie byla prace uciteld. Trebaze
pripoustime, ze prace uditeld a rozvoj jejich &innosti jsou
ovlivnény nékterymi kliCovymi osobami v jejich nejblizSim okoli:
feditelem, kolegy a odborniky pfimo ve Skole nebo v jejim okoli.
Toto jsou tedy ti, které povazujeme za hlavni cilovou skupinu
této studie.

Cile

Hlavni ulohou této studie je poskytnout kliCovym osobam
znalosti o moznych strategiich pro zachazeni s rozdily ve tfidé
a Skole a informovat je o podminkach nutnych k implementaci
téchto strategii. Projekt se pokouSi odpovédét na zasadni
otazky tykajici se inklusivniho vzdélavani. V prvni fadé tvrdi, ze
je nezbytné porozumét tomu, co v inklusivnim prostredi
funguje. Navic se domnivame, Ze je tfeba hloubéji porozumét
tomu, jak inklusivni vzdélavani funguje. Za treti je dulezité znat,
pro¢ funguje (podminky pro implementaci).

Metodologie

K ziskani odpovédi vysSe popsané otazky jsme uzili nejriznéjsi
cesty. Prvnim krokem bylo sepsani zpravy na zakladé studie
literatury s popisem ruznych modeld inklusivniho vzdélavani a
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podminek nutnych k tomu, aby tyto modely mohly byt Gspésné
implementovany. Jak metodologie, tak zavéry prehledu
literatury jsou zevrubné popsany v publikaci Inklusivni
vzdélavani a efektivni praxe ve tfidé na druhém stupni Skol,
ktera byla publikovana jako elektronicka kniha (Middelfart,
2004: www.european-agency.orq) ve verzi ke stazeni. Cilem
této faze prehledu literatury bylo zjistit, co v inklusivnich
zafizenich funguje.

Druha faze - pfipadové studie - se zaméfila na to jak inkluse
funguje a co je nutné, aby fungovala. Clenské zemé Evropské
agentury analyzovaly pfiklady dobré praxe (pfipadové studie)
ve svych zemich. Pozadavek byl, aby se zaméfily na praxi ve
tfidach a aby popsaly charakteristiky jejich vzdélavaciho
programu. Déle byly vzaty v Gvahu kontext a podminky tohoto
programu; zvlasté ty podminky a kontext, které byly
povazovany za nutné pro implementaci a zachovani programu.
Tyto podminkové a kontextové promé&nné mohou existovat na
nékolika Urovnich: ucitel (dovednosti, znalosti, postoje a
motivace); tfida; Skola a Skolni tym; podpurné sluzby; finan¢ni a
politické otazky a tak déle.

Konec¢né, v programu vymén experti navstivili, analyzovali a
inklusivni praxe ve tfidach. Prostfednictvim navstév v ruznych
lokalitach, kde je praktikovano inklusivni vzdélavani, a diskuse
s experty Uc€astnicimi se téchto navstév bylo dosazeno
kvalitnéjSiho a Sir§iho porozuméni toho co, jak a pro¢ inkluse
muaze nebo nemuze fungovat. Hostiteli vyménnych navstév byly
nasledujici zemé&: Lucembursko, Norsko, Spanélsko, Svédsko a
Spojené kralovstvi (Anglie). Vymény se uskute¢nily béhem léta
2003.

Pro zjisténi prezentovana v této shrnujici zpravé byly pouzity
rizné zdroje informaci: za prvé, vysledky studia literatury (jak
narodni tak mezinarodni). Za druhé, byl pouzit popis vSech
mistnich pFikladu (pfipadovych studii) ve &trnacti ucastnickych
zemich. Konec¢né byly pouzity informace tykajici se vyménnych
aktivit. Timto zpusobem jsme zajistili holisticky pfistup k vyuce
ve tfidach, spocivajici jak na vyzkumu, tak na informacich
z kazdodenni tfidni praxe.
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Dal$i kapitola obsahuje prehled charakteristik vyuky ve tfidach
v inklusivnich zakladnich Skolach. V posledni kapitole jsou pak
predstaveny podminky pro inklusi.
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3 EFFEKTIVNiI VYUKA VE TRIDE

Zachazeni s odliSnostmi je jednou z nejvétSich vyzev
v evropskych Skolach a tfidach. Inkluse mize byt organizovana
rizné a na ruznych drovnich, ale v podstaté je to uditelsky tym,
ktery se musi vyrovnat se vzrUstajici riGznorodosti studentskych
potfeb v jejich Skole a tfidé a musi adaptovat a pfipravit
kurikulum tak, aby dostate¢né vyhovél potiebam vSech
studentl — jak téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami, tak
jejich vrstevniku.

Z literatury, Spanélsko: To je pro& $koly, pokud
zamysSleji zamérit zvySenou pozornost odliSnostem
v charakteristikach studentd, musi prfemyslet nad
takovymi aspekty, jako je jejich organizace a vykon,
existence koordinované a kooperativni prace mezi
uciteli, spoluprace celé vzdélavaci komunity a
uZivané prostfedky a vzdélavaci praxe.

Studie poukazuje na nejméné sedm skupin faktord, které se pro
inklusivni vzdélavani zdaji byt uc€inné. Neni pFfekvapivé, ze
nékteré z téchto faktord byly také zminény v nasi studii
o zakladnim vzdélavani: kooperativni vyuka, kooperativni
uceni, spoluprace pfi FeSeni problému, heterogenni sestavovani
skupin a efektivni vyukoveé pristupy. Navic, zvlasté dva z faktoru
se zdaji byt relevantni pro druhostupriovou vzdélavaci uroveri:
domaci systém a alternativni studijni strategie.

V nésledujicich sekcich téchto sedm faktord definujeme,
rozvadime a ilustrujeme pfimymi citacemi ze zprav ze studijnich
navstév, z pripadovych studii a z prehledu literatury.

(i) Kooperativni vyuka

UcCitelé potfebuji vzajemné spolupracovat a potrebuji
faktickou a flexibilni podporu rtznych kolegl. Obcas
néktery student se specialnimi vzdélavacimi potfebami
potfebuje specifickou pomoc, kterou mu ucitel v rdmci
jeho bézné tfidni rutiny nemuze poskytnout.

Za takovych okolnosti pfichazeji na scénu ostatni
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ucitelé a podpuarny personal Vyzvou jsou pak otazky
spojené s flexibilitou, dobrym planovanim, spolupraci a
tymovou vyukou.

Studie napovida, zZe inklusivni vzdélavani se zdokonaluje
nékolika faktory, které mohou byt sdruzeny pod hlavi¢kou
kooperativni vyuky. Kooperativni vyuka se vztahuje ke vSem
zpusobum spoluprace mezi ucitelem a asistentem, ucitelovymi
kolegy a dalSimi odborniky. Charakteristické pro kooperativni
vyuku je, ze student se specialnimi vzdélavacimi potfebami
nemusi byt pfemistén ze tfidy, aby se mu dostalo podpory, ale
Ze mu tato podpora muze byt poskytnuta ve tfidé. Takto se ve
studentovi prohlubuje pocit sounalezitosti a zvySuje se jeho
sebehodnoceni, které je samo o sobé silnym facilitatorem pro
uceni.

Druhy vyznaény rys kooperativni vyuky je, ze poskytuje feSeni
problému izolace ucitell. Ucitelé se mohou vzajemné ucit ze
svych pfistupl a poskytovat si odpovidajici zpétnou vazbu.
Vysledkem je, ze se kooperativni vyuka jevi jako efektivni nejen
pro kognitivni a emocni vyvoj studentl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ale zaroven vyhovuje i potfebam
uciteld. V pripadovych studiich dobré praxe v jednotlivych
zemich je Casto zminéno, Ze ucitelé se nadSené uci z pfistupu
uzivanych ostatnimi kolegy.

Prfipadova studie, Irsko: Skola ma &kolni podpdrny
tym, ktery je sloZen z reditele, zastupce feditele,
uciteld poradcu, podpdrnych uditeld, zastupujicich
uciteld a domov/Skola/komunita styéného ucitele.
Tento tym se schazi kazdy tyden, aby diskutoval
potfeby Zakd s problémy v chovani a uceni a aby
vytvoril plan, jak jim Celit.

Pripadova studie, Rakousko: Tymova prace
vyZaduje zvySenou kapacitu pro komunikaci a fizeni
konfliktd, pro zadavani ukold a pro konzultace se
véemi hracéi. Tato Cast prace je zvlasté casové
narocna. | tak je vSak tymova prace a tymova vyuka
extrémné fascinujicim aspektem prace vsech hraca.
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Potfeba pracovat spolu blize nez “bézni
druhostupriovi ucitelé” byla zasadnim motivaénim
faktorem pro pfijeti této ulohy. Tymova prace a s ni
spojena vymeéna zku$enosti jsou vnimany jako
vyrazné obohacuijici.

Expertni navstéva, Lucembursko: VSichni ucitelé
zapisuji sva pozorovani do knihy, ktera je pristupna
tém, ktefi jsou do vyuky ve specifickych tfidach
zapojeni. Je to zpdsob vnitini komunikace mezi
uciteli, zpdsob, jak se podélt o informace
o problémech v chovani a uéeni zakd s témi, ktef
S nimi pracuiji.

(ii) Kooperativni studium

Studenti ktefi si vzajemné pomahaji, zvlasté

v systému, ktery je flexibilni a ktery promyslené vytvafi
zakovské skupiny, profituji z u€eni se v tymu.

Jak se zda, studie ukazuje, ze doucovani nebo kooperativni
studium ve vrstevnické skupiné je efektivni jak v kognitivni, tak
v socialné—emocni slozce uc€eni a vyvoje. Navic nejsou ani
zadné naznaky ze by schopnéjsi zaci takovou situaci trpéli ve
smyslu nedostatku novych vyzev a prilezitosti.

Existuji rizné koncepty, které popisuji vzdélavaci techniky, pfi
nichz Zzaci pracuji dohromady ve dvojicich: tutorstvi,
kooperativni u€eni a kouc€ovani. Pfi uziti vétSiny téchto technik
ucitelé heterogenni pary (a nékdy trojice) tvofené rolemi tutora
a zaka (a nékdy také pozorovatele) ur€uji. VSechny role jsou
recipro¢ni: i méné schopny zak zastava také roli tutora.

Tento pfistup ma zvlasté pozitivni vliv na sebeduvéru zaka a
zaroven stimuluje socialni interakci ve skupiné vrstevnikd.
Z kooperativniho uceni tézi vSichni zaci: zak, ktery vysvétluje
informaci druhému, si ji zapamatuje Iépe a na delSi Cas, a
potfeby zaka, ktery se uci, jsou l|épe uspokojeny jeho
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vrstevnikem, jehoz mira porozumeéni je pouze o malo vyssi nez
jeho nebo jeji vlastni Groven.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Zze kooperativni studijni pfistupy
nejen ze maji pouze pozitivni vystupy, ale ze je lze také
relativné jednoduse implementovat.

Expertni navstéva, Svédsko: Vidéli jsme zaky
diskutujici jejich ukol nejen béhem hodin, ale také
béhem prestavek, Spoluprace se spoluziky se
specialnimi potfebami je pro né pfirozenou situaci
jak rozvijet a zakouset empatii. Zaci zazivaji
pospolitost, naslouchajic vzdjemnym nazordm.

Z mezinarodni literatury: Celotfidni vrstevnické
doucovaci schuzky byly na rozvrhu dvakrat tydné po
patnacti minutach. Ucitelé byli poZzadani, aby vytvorili
heterogenni tymy,v nich by byli ti Zaci s rdznymi
arovnémi vykonu. Béhem schazky hral kazdy zak roli
doucujiciho, douc¢ovaného a pozorovatele. Doucujici
vybral ukol, ktery mél byt splnén doucovanym a
pozorovatel poskytoval socialni podporu. Ucitel
zajistoval asistenéni procedury.

(iii) Spolupréace pfi reSeni problému

Spoluprdce  pfi  feSeni  problémd se tyka
systematického pfistupu k nezadoucimu chovani ve
tridé. Zahrnuje systém jasnych pravidel,
odsouhlasenych vSemi studenty, s odpovidajicimi
pobidkami a souCasné i vyhrizkami ve vztahu
k chovani.

Zjisténi ze zprav z jednotlivych zemi a prehled z mezinarodni
literatury ukazuji, ze pouzivani technik spoluprace pfi FeSeni
problémuU snizuje mnozstvi a intenzitu vyruSovani b&€hem hodin.
Duraz je kladen na to, ze vytvareni ucinnych tfidnich pravidel je
projednano s celou tfidou a ze tato pravidla jsou ve tfidé
zietelné na ocich. V nékterych pfipadovych studiich byla
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pravidla obsazena ve smlouvé, kterou zaci podepisovali. Jsou
rizné zplsoby k vypracovani tfidnich pravidel, ale pfipadové
studie vyzdvihuji potfebu svolani schizky na zacatku Skolniho
roku. Je také tfeba, aby tfidni pravidla byla spolu s pobidkami a
odrazujicimi faktory sdélena rodicum.

Expertni navstéva, Lucembursko: Vytvareni tfidni
smlouvy: ZAaci a uditelé vyjednali a odsouhlasili deset
pravidel. To znamena, Ze kazdy mél respektovat tato
pravidla a pfizpdsobit jim své chovani. Cilem této
metody bylo tymové rfeseni problémoveé situace.

Expertni névstéva, Spojené kralovstvi: Byla
uplatriovana politika rovnych pfilezitosti, ktera byla
oteviené propagovana na tfidnich zdech. Ve tfidé
byl zaveden kodex chovéani. K posileni kodexu byly
zavedeny pastoralni hodiny. Skolni shroméazdéni
byla vyuzita jako platforma pro zpétnou vazbu
o chovani studentd. Skolni a tfidni pravidla byla
projednavana se Zzaky. Rodi¢e byli pozadani, aby
podporovali jejich déti v dodrzovani Skolniho kodexu
v praxi. Museli také podepsat souhlas s timto
zadvazkem. Tato smlouva s rodi¢i a studenty byla
podepisovana kazdy skolni rok.

Pripadova studie, Némecko: Na konci tydne se
konaly tzv. “Péatecni krouzky” nebo se konal tfidni
vybor. Slouzi kreflexi udalosti tydne, k diskusim
o problémech a ke spole¢nému hledani jejich feseni.
Z&ci, stejné jako uditelé, mohou vyjadfit svoji kritiku,
ale také radost a uspéchy z uplynulého $kolniho
tydne.

(iv) Rliznorodé skupiny

Ruznorodé sestavovani skupin studentl se tyka
implementace vzdélavaciho prostfedi tam, kde jsou
Z4ci stejného véku s riznymi schopnostmi spole¢né ve
stejné tfidé. Zakladem konceptu tfidy s zaky
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s rozdilnymi schopnostmi je, vyhnout se selekci a
respektovat pfirozenou variabilitu v charakteristikach
Z&ka.

Sestavovani heterogennich skupin a vice diferenciovany
pristup ke vzdélavani jsou nezbytné a efektivni v pfipadé vyuky
rozmanitych zaku ve tfidé. Podtrhuje to princip, ze vSichni Zaci
jsou si rovni a ze déleni zakd do prospéchovych kategorii ve
druhostupriovém vzdélavani pfispiva k opomijeni studentu se
specialnimi  vzdélavacimi  potfebami.  Vyhody tohoto
organiza¢niho pfistupu jsou zfejmé ve vztahu k rozumové a
zvlasté k emocéni a k socialni drovni. Prispiva to také
k pfekonani vzrustajici mezery mezi studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a jejich vrstevniky. Déle to také
prohlubuje pozitivni pfistup, jak studentd, tak uciteld ke
studentlm se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Toto zjisténi je velmi dulezité, vyjadfuje jasnou potfebu zemi
ve vztahu k zachazeni s rozdily ve tfidach. Je také
samoziejmé, ze heterogenni sestavovani skupin je
predpokladem ke kooperativnimu uceni.

Expertni navstéva, Norsko: Zaci jsou seskupovani
do skupin rgznymi zpusoby z ruznych ddavodd, vse
v souladu s tim, co se déje ve Skole nebo s cily,
kterych se $kola snazi dosahnout. Nejdfive jsou
v8ichni studenti ve Skole roztfidéni podle jejich véku
do roénikd a pak je kazdy rocnik rozdélen do dvou
tfid. Ty prdbézné a ¢asto spolupracuji. BEhem hodin
jsou vytvafeny pracovni skupiny rdznych velikosti, od
paru az po celou tfidu, pracuji spolecné.

Prfipadova studie, Rakousko: Z&ci pracuji tretinu
hodin s individualnim tydennim planem, pfedméty
jako biologie nebo zemépis jsou organizovany
zejména v projektech, nékdy cross-kurikularnim
zpusobem. Partnerska a tymova prace prevaZuje
v denni praci. V némciné, matematice a anglictiné
nejsou Zaci jako obvykle rozdéleni do tAi
vykonnostnich skupin (t/i rdzné tridy). VétSinu ¢asu
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pracuji podle svych schopnosti spolecné na jednom
tématu ve spolecné tridé.

(v) Efektivni vyuéovani

Efektivni vzdélavani je zalozeno na monitorovani,
hodnoceni, ocefiovani a vysokych ocekavanich.
Pouzivani standardniho kurikula pro vSechny zaky je
dulezité. Presto je v mnoha pfipadech potfebna
adaptace tohoto kurikula, nejen pro ty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami na spodnim konci kontinua,
ale pro vSechny zaky. S ohledem na ty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami je tento pfistup definovan a
zamyS$len v rdmci individuainiho vzdélavaciho planu
(IVP).

Pfipadové studie zdarazruji ze dudlezitymi  acinnymi
vzdélavacim pfistupy jsou: monitorovani, hodnoceni, ocenovani
a vysoka ocekavani. VSichni zaci z tohoto pfistupu tézi, zvlasté
pak ti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Efektivni vyukové
pristupy také pfispivaji k zaméru snizit mezeru mezi studenty
sa bez specidlnich vzdélavacich potfeb. Dulezita uUvaha
vyplyvajici z pfipadovych studii statd je, ze IVP by mél pasovat
do bézného ramce kurikulua.

Prfipadova studie, Spanélsko: Jako zaklad bereme
kurikulum zakladni Skoly a pak zavadime podstatné
zmény, ale nechavame Zaky participovat, jak jen to
je mozné, na obecnych vyukovych zkusSenostech,
takZze se mohou ve Skole citit integrovani. Je velmi
ddlezité, Ze jsou Zaci Uplné integrovani v jejich bézné
skupiné. Abychom zaijistili jejich integraci, jejich ucast
na béznych aktivitich, musi byt jejich skupina
podporovana a musi sdilet alespori thi pfedméty
zékladniho kurikula, doucovaci hodiny a volitelné
pfedméty s jejich spoluzaky.

Pripadova studie, Island: PrestoZze Zacka stravi
vétsinu svého Skolniho ¢asu ve tfidé, velkd cast
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tAidni vyuky a uceni je individualni. Studenti pracuji
zejména na svych vlastnich Ukolech v jazycich,
uméni, islandstiné a matematice. Ukoly a prace ve
tfidé jsou diferenciované v matematice a jazycich.
Jeji studijni material je adaptovdn azménén na
zakladé jejich potreb.

(vi) Systém domaciho prostredi

V systému domaciho prostfedi se zasadné méni
organizace vyuky. ZAaci zlstavaji ve spoleném
prostoru, ktery se skldda ze dvou nebo ftfi tfid, kde se
odehrava skoro vSechno vyu€ovani. Za vyuku
v domaci zéné je zodpovédny maly tym ucitela.

Jak jsme jiz dfive zminili, zvySena predmétova specializace a
specificka organizace hodin na druhém stupni skol predstavuje
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami zavazné
problémy. Pfipadové studie ukazuji, ze existuje nékolik cest
vhodnych k feSeni této otazky. Takovym modelem je systém
domaciho prostfedi: zaci zustavaji v jejich vlastnim prostiedi
sestavajicim se z malého poctu tfid a malé skupiny ucitell, ktefi
pokryvaji skoro vSechny pfedméty jako skupinovy ukol. Zvlasté
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je to podpora,
kterou potfebuji, aby méli pocit, Zze nékam “patfi".To také
prispiva k prani poskytovat stabilni a kontinualni prostfedi a
k potfeb& organizovat vzdélavani bez rozdélovani podle
prospéchu. Kone¢né to také zvySuje ucitelskou spolupraci a
poskytuje pro né neformalni vzdélavaci prilezitosti.

Prfipadova studie, Svédsko: Skola ma asi 55
uciteld. Jsou organizovani v péti tymech po 10 — 12
ucitelich v kazdém. Kazdy tym je zodpovédny za 4 —
5 tfid. Kazdy pracovni tym je ekonomicky
samostatny a ma vlastni vyukovou platformu,
konkrétni plan vize $koly. Znamena to, Ze flexibilita
zpusobd prace, rozvrhu (...) a dalSiho vzdélavani
uciteld muze byt uzpdsobena rozdilné podle tymd a
Zaku. ZAaci jsou ve vékové smisenych skupindch a
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dva ucitelé uci vétSinu teoretickych predmétd.
Prestoze jsou ucitelé specializovani na vyuku
jednoho nebo dvou pfedmétd, v tomto modelu uci
také jiné pfedméty. Ddvod pro zménu poctu uciteld
ve tfidé byl, jak fFikal reditel, “zbavit se tézké
atmosféry a konfliktd mezi zaky a mezi uciteli a zaky.
Citite, Ze musi byt jiné zpdsoby prace, aby se Zaci
citili bezpecné. Ve skole jsme si mysleli, Ze to bude
mnohem bezpecénéjsi prostredi, jestli ten samy ucitel
bude ve tfidé tak moc, jak jen to bude mozné.” To
znamena, Ze ve Skole néktefi ucitelé uci predmeéty,
ze kterych nemaiji oficialni zkousku. Ale jak prohlasil
reditel, fungovalo to: “Za prvé proto, Ze ucitelé méli
z4jem o tento dal$i pfedmét. Za druhé proto, Ze tito
ucitelé méli podporu od mentora tohoto pfedmétu,
experta vdaném pfedmétu.”

Expertni navstéva, Norsko: Skola dava diraz na
to, Ze kazdy rocnik musi byt fyzicka, sociélni a
akademicka jednotka, vnémz maji vSichni Zaci
silnou vazbu na svou tfidu. Tym kazdého rocniku se
skladd ze tA tfidnich uciteld, specialniho
vychovatele, zastupujiciho a pfedmétového ucitele a
socialniho vychovatele a/nebo asistenta. Tym ma
spole¢nou kanceld?, zna vs8echny déti a ma
spoleénou odpovédnost za Groveri roéniku. Clenové
tymu podporuji jeden druhého, spolupracuji pfi
planovani prace a spolupracuji s rodici.

Pripadova studie, Lucembursko: Pokud je to
mozné, tfida musi zustat jako stejnd skupina Zakd po
tAi roky. Je zde omezené mnoZzstvi uciteld na tfidu,
kazdy ucitel mdze ucit vice pfedmétd. MnoZzstvi
uciteld je redukovano na minimum v zajmu zajisténi
dobré atmosféry. Staly tym ucitel pokryva hodiny po
tAi roky, v zamu posileni skupiny a vybudovani
lepSiho vztahu mezi zaky a uditeli. TFidy jsou zde
osobnéjsi, tak aby vytvarely klidné prostfedi pro
Zaky.

Expertni navstéva, Svédsko: Skola uzivd model
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dvou uciteld - v kazdé tfidé je tym dvou uciteld, ktefi
jsou Vvéts§inu c¢asu spolu. U¢&i skoro vSechny
pfedméty, i kdyZ pro né nemaji kvalifikaci. Mimo
spoleénych ucitelskych povinnosti pozoruji déti,
hodnoti je, pokud je to nutné, a navrhuji zvlastni
podporu pro jejich vzdélavani. Vysledkem je, Ze
ucitelé maji stadlého partnera k planovani procesd a
aktivit, maji zpétnou vazbu a kompetentniho partnera
k pozorovani, hodnoceni a ohodnocovani zaku.

Z literatury, Rakousko: Hlavni aspekty uUspésné
spoluprace jsou malé a fiditelné tymy, i kdyz nékteré
pfedméty jsou vyucovany uciteli bez potfebné
formalni kvalifikace, vule a schopnost spolupracovat
se zucastnénymi uciteli.

Z literatury, Norsko: Klicem k tomuto je také zajistit,
aby v8ichni Zaci zakouSeli dobré vztahy a pocit
sounalezitosti, Ucasti a vlivu spoluzakd, a méli dobré
podminky pro spoleé¢nou praci v zajmu jejich
spolutcasti na rozvoji dobré tfidni praxe.

(vii) Alternativni studijni strategie

Implementace alternativnich studijnich strategii je
zaméfena na vyuku Zzakl, jak se ucit a jak fesit
problémy. V souvislosti s tim Skoly kladou na zaky
vetSi odpovédnost za jejich vlastni uceni.

Na podporu inkluse Zzakd se specialnimi potfebami bylo
v poslednich letech vyvinuto nékolik modeld, které jsou
zaméreny na studijni strategie. V takovych programech se Zaci
uci nejen tyto strategie, ale také, jak aplikovat tu spravnou
strategii v ten spravny Cas. Je zifejmé, ze vétSi odpovédnost
Z2aku za jejich vlastni studium prispéje k uspéchu inkluse na
druhém stupni Skol. Informace ze zemi ukazuji, ze vétsi diraz
na odpovédnost zaku za vlastni u€eni je UspésSnym pristupem.

Expertni navstéva, Svédsko: Zaci jsou manaZery
vlastniho studijniho procesu. Planuji si vlastni
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pracovni ¢as; vybiraji si cile a trovné a zpdsoby, jak
cild dosahnout (...). Jiny pfiklad vystavby
zodpovédnosti je &asovy rozvrh. Casy zadatkd
ranniho vyucovani nejsou pevné stanoveny, ale je
zde pdlhodinovy interval a Zaci si mohou vybrat, ale
pokud pfijdou rano pozdéji, po vyucovani budou
muset zdstat déle.

Prfipadova studie, Island: Skola dava ddraz na
studijni prostfedi a uzivani rozlicnych vyukovych
metod. Pro Skolni personal je velmi ddlezité, mit se
Zaky pozitivni vztah, a nezavislost a odpovédnost
Zaka v jejich studijnim chovani.

Prfipadova studie, Svédsko: Problém pro v§echny
Zaky je klast otdzky a Zadat podporu v tom, co se
nenaucili v jejich drivéjsi Skole. V tomto modelu, kde
odpovédnost za studium je vice zavisla na kazdém
Zaku, ma dotazovani vétsi vyznam. Tak, jak ucitel
prohlasil, “Zaci zacali rozumét tomu, Ze jsou zde, aby
se ucili, Ze ucitelé jsou zde, aby jim pomohli
porozumét a proto se musi ptat.”

V této a v predchazejicich sekcich bylo popsano nékolik
ucinnych pristupd na druhém stupni Skol. Tyto pfistupy pfispivaji
k procesu realizace inklusivniho vzdélavani, vzdélavani, které je
zaméfeno na poskytovani kurikula pro vSechny. Mélo by byt
zdaraznéno, ze je nékolik cest, jak tohoto cile dosahnout, ale ze
pripadové studie ukazaly, ze zvlasté ucinné je kombinace téchto
pristupl. V dalSi sekci je predstaven indikativni prehled
podminek pro implementaci téchto pristupu.
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4 PODMINKY PRO INKLUSI

Cilem této studie je identifikovat pfistupy v kurikulu, které se
zdaji fungovat v inklusivnich tfidach. Pfesto je zde mnoho
nezbytnych predpokladd pro inklusivni vzdélavani. Na zékladé
studia  (vyzkumné) literatury, stejné jako informaci
z pripadovych studii a diskuse mezi experty, je zfejmé, ze pro
aspésSnou inklusi je tfeba splnit mnozstvi podminek. Jejich
indikativni pfehled je uveden nize.

Ucitelé
Rozvinout pozitivni postoje ucitell:

Z literatury, Spanélsko: (...) zda se Ze néktefi
ucitelé se pfilis jednodusde udi, jak “segregovat” Zaky;
jak povazovat “tyto” Zzaky za ty, které patfi
podpdrnému uciteli (...), ktefi jsou “specialni” (...),
ktefi jsou v péci jiného “specialisty”.

Vytvofit pocit “sounalezitosti”:

Expertni navstéva, Lucembursko: Na Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami je pohlizeno
jako na lidi s vlastni specifickou a jedine¢nou historii
a identitou. Ucitelé se snazi, aby se Zaci citili jako
clenové rodiny a stejné tak i komunity, zvy$uji tak
jejich  sebehodnoceni. Je zde konstantni Usili
vytvaret Zakovu sebeddvéru via pozitivni interakci
mezi ¢leny tfidy (véetné ucitele).

Z literatury, Svycarsko: Pocit “nas” je ve tfidé
zddrazriovan, coz podporuje socialni integraci vsech
Zakd. Navic, musi zde byt dostatecné dostupna
situace ve které studenti mohou opravdu pracovat,
zazZivat a ucit se spolu — prili§ mnoho segregace
zabrariuje pocitu komunity.

Zavést odpovidajici pedagogické dovednosti a ¢as pro reflexi:

Pripadova studie, Norsko: Jestlize bereme v Gvahu
akademické a socialni dovednosti Zakd, musime
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také soucasné dovolit ucitelum rozvijet jejich viastni
dovednosti. Proto jsme jim nabidli kurzy z (...)
zamezujici potizim v ¢teni a psani. Vedle toho
planujeme poskytnot jim kurz o potizich v chovani —
takZe védi, co maji délat, pokud se néco takového
vyskytne. Také se snazime zajistit, aby ucitelé méli
potfebny ¢as na reflexi a na diskusi o spole¢nych
problémech a zkusenostech.

Z literatury, Francie: Trénink a informace jsou
hlavni predpoklady pro uaspéch ve vzdélavaci
integraci. VSechny experimenty popisuji trénink a
vymeény mezi vyukovymi, vychovnymi a
terapeutickymi tymy a rodi¢i a studenty pred
iniciativami a béhem integrace (...) Znat vyzvy
integrace, specifika postiZeni, jejich dopad na uceni,
jsou vsechno informace , které by mély predchazet
zacleriovani jednoho nebo vice adolescentd se
specialnimi  vzdélavacimi  potfebami, eliminuji
obvyklé vyhrady a vedou k favorizovani osobniho
zainteresovani.

Skola
Implementovat celoskolni pristup:

Pripadova studie, Spojené kralovstvi: Pokud si
uvédomime, jakym zpdsobem je vétSina zakladnich
Skol organizovana, neni mozné pro samotného
ucitele zajistovat inklusivni vyuku ve tfidé, ve které
muze mit skupina studentd rdzné kurikulum. Toto
neni mozné na druhém stupni, kde je stala
pfedmétova specializace a studenti se pohybuji
v ruznych tfidach s rdznymi uciteli. Neni mozné
dostat potfebam individualniho studenta, pokud
v8ichni ucitelé efektivné nespolupracuiji.

Z literatury, Spanélsko: Cim silné&jsi pocit kolektivni
odpovédnosti, tim lepsi vzdélavaci odezva Vici
témto studentdm. Kolektivni védomi o potizich
nékterych studentd je efektivnéjs§i nez osobni vdle
mnoha uciteld, ktefi chtéji poskytnout vhodnou



odpovéd na jejich problém.

Poskytnout flexibilni strukturu podpory:

Z literatury, Svycarsko: Vzdélavaci forma
tymového uceni béznymi uciteli a uciteli specialniho
vzdélavani nabizi mnoho vyhod. Studenti mohou
zustat ve svych tfidach bez toho, aby je museli
opoustét z ddvodd specialniho vzdélavani. Také
ostatni déti z toho mohou téZit a seznamit se s uciteli
specialniho vzdélavani. Oba ucitelé mohou tézit ze
vzajemné profesionality, vzajemné se podporovat
v obtiznych situacich a ziskat z toho osobni
prospéch.

Pfipadova studie, Recko: Spoluprace mezi
pomochym ucitelem a tfidnim ucitelem se béhem
casu zlepSila. Dynamika tfidy se dostatecné zménila
a tfida odpovédéla pozitivné. Tridni ucitel nebyl sam
a vyména mySlenek a reflexe pouzivanych metod
pomohly ke zméné a vytvoreni strategie s ohledem
na potfeby studentd.

Rozvinout vedeni ve skole:

Expertni navstéva, Spojené kralovstvi: Reditel je
velmi profesionalni, kvalifikovany a vizionarsky
vudce. Prispiva k dobrému Skolnimu étosu. Pracuje
tam jiz dlouhou dobu a proto $kolu zna velmi dobre.
Byl béznym tfidnim ucitelem a proto se zda byt
empaticky vucéi podminkam, ve kterych ucitelé uci, a
vuci studijnimu prostredi studentd.

Pripadova studie, Portugalsko: Vykonna rada
Skoly mé& silné vedeni/autoritu, kterd je vsSemi
uznavana. VSechna vnitmi pravidla pro Skolni praci
jsou pfipravovana v pedagogické radé a patfi
k vnitmimu fadu, ktery je striktné aplikovan.

Vnéjsi podminky
Implementovat jasnou narodni politiku:
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Pripadova studie, Island: Reykjavicka vzdélavaci
sluzba (RVS) ma nové stanovenou politiku
specialniho vzdélavani. Politika pro specialni
vzdélavani stavi na teoriich inklusivniho $kolstvi a
praxe, kde kazda Skola poskytuje servis pro vSechny
studenty s nebo bez postizeni. K vyhovéni
studentskym potfebam v béznych tfidach RVS
doporucuje, aby $koly poskytovaly alternativni
vyukové metody, kooperativni vyuku, rozliSovaly
pokyny  pro v8echny  studenty, pouZivaly
viceurovriové Ukoly a projekty a vyvarely individualni
kurikulum pro studenty se specialnimi potfebami.

Pripadova studie, Irsko: Irské viady prjaly
“vnimavy” pfistup k post zakladni vyuce, na rozdil od
dualniho  pfAstupu  podporovanému  ostatnimi
evropskymi zemémi. Tato politika povzbuzuje
zapsani vSech studentd na druhy stuperi skol a snazi
se poskytovat Siroké kurikulum vhodné pro
schopnosti a zajmy studentské skupiny.

Poskytovat flexibilni financovani, jez uleh¢uje inklusi:

Expertni navstéva, Spojené kralovstvi: Skola méa
pravo rozhodovat, jak wvynalozi |ji dostupné
prostfedky. Penize jsou alokovany tam, kde je jejich
okamZzitd potfeba. Napfiklad zaméstnani dalSich
uciteld ma prioritu pfed udrzbou budovy, opravami ci
zvy$enim dostupnosti.

Rozvijet vizionarské vedeni na arovni komunity:

Expertni navstéva, Norsko: Nasledujici podminky
maji pozitivni vliv na praxi ve $kolach: vizionarské
vedeni na udrovni Skoly a na arovni obce a sdilené
vize a pfistupy ke studentum se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. DdleZita je narodni a lokalni
podpora od politikd.

Pripadova studie, Dansko: Obec pfjala program
o inklusi a rozvoji a blahu déti. Hlavnim cilem je



udrZzet co nejvice déti a mladych lidi v dennich
centrech a ve vzdélavani hlavniho proudu a vytvorit
zde potfebnou sit’ pro jejich rozvoj a blaho.

Vytvofit regionalni spolupraci:
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Pripadova studie, Portugalsko: Specializovana
podpdrna vzdélavaci sluzba je sloZzena z uciteld
specializované podpory, z Psychologické a poradni
sluzby a Sluzby podpory socialniho vzdélavani, je
tam dobra spoluprace s mezi vsemi odborniky (napf.
pfiprava pfechodu studentd z prvniho stupné sSkoly
na druhy, popis a diskuse o pripadech, rozvoj
individualnihno  vzdélavaciho planu a ,jeho
vyhodnocovani).

Pripadova studie, Irsko: Prfedpokladd se, Ze
Narodni vzdélavaci psychologicka sluzba bude hréat
hlavni roli v rozvoji logického systému identifikace a
asistovani véem studentum s obtizemi v uceni a
s postizenim. Ddlezitym opera¢nim principem pro
NVPS je blizky vztah s psychologickymi a jinymi
sluzbami poskytovanymi a financovanymi
regionalnimi zdravotnimi vybory.



5 ZAVERY

Studie o inklusivhim vzdélavani na druhém stupni Skol vychazi
Z mezinarodni literatury, z pfipadové studie ¢trnacti evropskych
statd, z expertnich navstév v péti zemich, stejné jako z rdznych
diskusi za UcCasti expertd a narodnich koordinatord Evropské
agentury. Tato studie se pokousi odhalit, analyzovat, popsat a

rozS8ifit informace o efektivni vyuce ve tfidé v inklusivnim
prostiedi.

Studie ukazuje, Zze mnoho pfistupu, které se zdaly byti efektivni
na prvnim stupni zékladnich Skol, pfispivaji také k inklusi na
stupni druhém: Kooperativni vyuka, kooperativni studium,
kooperativni feSeni problému, rdznorodé sestavovani skupin a
efektivni vyuka. Navic se na udrovni stfednich Skol zda byti
klicovym pfistupem zavedeni systému domaciho prostredi a
restrukturalizace vyukového procesu.

Pfripadové studie ukazuji na dulezitost kazdého faktoru. Presto
musime podtrhnout, Ze jak se zda, nékteré z pfipadovych studii
dokazuji, ze je pro efektivni vyuku ve tfidé na inklusivnich
stfednich Skolach dulezitdA kombinace nékterych z téchto
pristupd.

Zejména se zda byt dalezity a efektivni “systém domaciho
prostfedi” — misto, které se sklada ze dvou nebo ftfi tfid a kde
(mala) skupina uciteld podava celé kurikulum ve stabilnim
prostiedi.

Studie také ukazuje, Ze inkluse na druhych stupnich skol je
realitou: mnoho zemi odevzdalo zpravy, které ukazuji, ze
studenti s potizemi v u€eni a s dalSimi specialnimi potfebami
mohou tézit z pristupt na Skolach hlavniho proudu i na druhém
stupni.

Pripadovéa studie, Némecko: Zaujeti a silna vdle
rodicd jsou ddavody, pro¢ N. ziskal integrované
vzdélavani. Pokud by zdstala ve skole pro mentalné
postizené déti, vyzva, jeZ by ji byla nabidnuta by byla
pro divku jejich schopnosti nevhodné nizka, coz by
mélo nasledné kognitivni dasledky.
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Z literatury, Spanélsko: Dal§i zkusenosti ukazuji,
Ze inkluse v béznych tfidach, s podporou
adaptovanou  specialnim  potfebam  studenta
v kontextu skupiny, ma pozitivni vliv na jejich studijni
proces, sebehodnoceni a dusevni pojeti sebe sama
a také zlepSuje jejich vztahy s prateli.

Musime uvést posledni poznamku o managementu zmén
v sektoru druhostuprfiového vzdélavani. Mnoho $kol popsanych
v pfipadovych studiich a ve vyménnych zpravach podstoupilo
proces vyvojovych zmén trvajici mnoho let. Proces zmén
v téchto Skolach byl nékdy extensivné zdokumentovan a tyto
zpravy byly bohatym zdrojem informaci pro kazdou $kolu, ktera
planuje stat se vice inklusivni.

Prfipadova studie, Spojené kralovstvi: Skola je
jedinecnda v tom, Ze zaznam jejiho kroku k inklusi,
ktery byl ddsledkem zékona o vzdélavani z roku
1981, byl publikovan knizné jejim reditelem a Séfem
Studijni podpory, ktefi na Skole pdsobili béhem
osmdesatych let.

Zamérem studie Evropské agentury bylo poskytnout vysledky a
vyprovokovat témata a otazky, které stoji za to diskutovat na
narodni, lokalni nebo Skolni arovni. Studie ukazuje, Ze inkluse je
realitou na druhostuprové vzdélavaci Urovni a ze je zde mnoho
cest, jak wudélat prvni krok k implementaci efektivniho
inklusivniho vzdélavani na druhém stupni zakladnich $kol.
Doufame, ze tato zprava poskytla napady, jak a kde mohou byt
tyto kroky podniknuty a za jakych podminek, pokud maji byt
opravdu efektivni pro studenty se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, je tfeba tyto kroky podniknout.
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