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MINISTERSTVO SKOLST) OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Anotace IPn*

Individualni projekty narodni

Cislo OP: Cz.1.07

Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo vyzvy: 33

Nazev vyzvy: Systémovy ramec celozivotniho uceni

Prioritni osa: Prioritni osy 4a Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil
Konvergence) a 4b Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblast podpory:

4.1 — Systémovy ramec celozivotniho uceni

Typ projektu:

Individualni projekt narodni

Ko6d a nazev oblasti
intervence:

72 - Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systémui vzdélavani a
odborné pfipravy s cilem rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani vyznamu
zakladniho a odborného vzdelavani a odborné piipravy na trhu prace a
neustalé zlepSovani dovednosti vzdélavacich pracovniki s ohledem na
inovace a znalostni ekonomiku.

Néazev projektu:

Profesni podpora ucitele

Predpokladané datum

1.10. 2011 - 31. 12. 2013

zahajeni a ukonceni

projektu:

Ptedpokladana doba | 27

trvani v mésicich:

Celkové zpuasobilé | 130 mil. K¢

naklady projektu:

Pfijemce dotace: MSMT

Partneti projektu: Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze, resp. Narodni dstav odborného
vzdélavani (od 1.7.2011 Narodni dstav pro vzdélavani)

1
Priloha €. 1 Prirucky pro pfijemce a Zadatele IPn, verze 3, s ucinnosti od 7.1.2011

2 Vyberte prosim jednu nebo ob&é moznosti:

62 - Vytvafeni systém a strategii celoZivotniho vzdélavani v podnicich; odborna ptiprava a sluzby pro
zaméstnance pro zvySeni jejich pfizptisobivosti zménam; podpora podnikani a inovaci.

72 - Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani a odborné ptipravy s cilem rozvijet
zameéstnatelnost, zvySovani vyznamu zakladniho a odborného vzdélavani a odborné pfipravy na trhu prace a
neustalé zlepSovani dovednosti vzdélavacich pracovnikl s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku.




Stru¢ny obsah
projektu:

Trendy v profesnim rozvoji pedagogti v edukacné vyspélych zemich ukazuji
na nutnost promény smérem k riiznorodosti a individualizaci. Ceské $koly
sice pracuji s planem dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale pro
nastaveni komplexniho rozvoje zatim nemaji vhodné podminky. Ucitelim se
tak nedostava efektivni podpory, potfeby samotnych zaki a nedostatky v
jejich kompetencich nejsou hlavnim impulsem zmény.

Dominujici aktivitou je navrh systému profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikéi (PROFESNI ROZVOJ), jehoz prvky budou ovéfovany v dal§ich
klicovych aktivitich: MODEL — ovéfovani profesniho rozvoje uvniti Skoly,
MENTOR - ovéteni formy profesniho rozvoje, PROFIL21 — ovéfeni
nastroju profesniho rozvoje v oblasti ICT a PROFIL21 — profesni rozvoj
ucitele v oblasti ICT.

Cilova skupina (pedagogicti pracovnici $kol) si pod odbornym dohledem
vyzkousi analyzu vzdélavacich a rozvojovych potieb uciteld, sestaveni planu
profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki, realizaci riznorodych forem
podpory (napt. koucing, supervize, dobrovolnictvi, stinovani, mobilita...),
v¢. vyhodnoceni jejich ucinnosti na rozvoj ucitelského sboru, hloubkove
formu kolegialni podpory formou mentoringu (nejen pro zacinajici ucitele) a
nastroje pro integraci ICT, konkrétné nastroj pro strategické fizeni rozvoje
Skoly a nastroj pro sledovani vlastniho profesniho rozvoje ucitele. Ve ve
vzajemném vztahu rozvoj uCitele, zaka, Skoly.

Vystupem projektu bude pfipraveny model profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniki K ptimé implementaci a soubor navrhi na
harmonizaci relevantnich pravnich norem.

Cile projektu:

Hlavni cil: Vyvinout a ovérit systém profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikil, ktery bude zaloZzeny na individudlnich potiebach pedagogt,
diverzifikaci forem profesni podpory, s respektem ke specifickym potfebam
Skoly a zakt a pfimou vazbou na vysledky jejich vzdélavani.

Dil¢i cile:

Zmapovat soucasny stav profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikti v
porovnani se zemeémi, které dosahuji vynikajicich vysledkl ve vzdélavani.
Vyvinout néstroje pro implementaci modelu systému profesniho rozvoje do
praxe Skol.

Poskytnout skolam poradenstvi pfi procesu tvorby planu profesniho rozvoje
a jeho nasledném vyhodnocovani.

Ovérit navrhovany model profesniho rozvoje v praxi skol.

Oveéfit mentoring jako moderni a efektivni formu profesniho rozvoje.
Ov¢rit systém rozvoje Skoly a profesniho rozvoje ucitele v oblasti ICT, v¢.
navazujiciho vzd€lavani.

Motivovat Skoly a ucitele k aktivni ucasti na vlastnim profesnim rozvoji.
Podpotit diverzifikaci forem profesni podpory.

Pripravit soubor navrhii na harmonizaci obsahu relevantnich pravnich
norem s poti‘ebami profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki.

Zdtvodnéni
potiebnosti:

Individualni projekt narodni Profesni podpora ucitele vychazi z analyz
soucasného stavu a ze strategie jednotlivych prioritnich os dané Opera¢nim
programem Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Provadécim
dokumentem OP VK. Projekt vznikl slou¢enim ptivodné predkladanych
projektovych zameért: Podpora profese pedagogickych pracovnikd v praxi
(5P) + Profesni rozvoj uéitele (U¢itel Mentor) + Skola pro 21. stoleti.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je vzhledem k
soucasnym naroktim kladenym na vzdé¢lavaci procesy nedostacujici. Je nutné
zacit budovat systém komplexniho profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki (PRPP), ktery bude spliiovat nasledujici znaky efektivni podpory:
soubéh rozvoje Skoly a jednotlivce, strukturu v Case, postaveni na reflexi,




orientaci na praxi, konkrétni =zacileni, partnerstvi mezi klientem a
poskytovatelem, diferenciaci a koherenci. Podporu je tieba rozvijet jak z
internich zdroju skoly, tak pomoci zdroji externich. Pii dobfe nastaveném
systému lze oc¢ekavat sniZeni finan¢nich naroku pfi vyssi G€innosti.

Obsah projektu je vsouladu se zaméry piipravovaného Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2011, v némz je
zvySovani  profesionality a zlepSovani pracovnich podminek
pedagogickych pracovnikii jednou z priorit MSMT, konkrétné naplituje
navrhovana opatieni 11.2.2.2, 11.2.2.3, 11.2.2.4..

Mnohé vysledky mezindarodnich i ceskych vyzkumu poslednich let
ukazuji na jasnou provazanost kvality profesniho rozvoje uditelii s
vysledky Zakt. Pro ptiklad uvadime: PISA 2000, TALIS 2007-08, TIMSS
2007, FACTUM Invenio 2008, Analyza Bilé knihy 2009, McKinsey 2010.
Prezentovana zjisténi doplituji vysledky Setfeni UIV a &innosti CSI CR.
Zamér také reaguje na Stanovisko Evropské komise ze 6. srpna 2007, kde
je mimo jiné konstatovano: 1. Existuje potfeba zmén v praci ucitelt, ktefi
potfebuji co nejvétsi autonomii pii prechodu od znalostniho uceni k praci s
kompetencemi zakl a jejich rozvojem. Ucitelé potfebuji souvisly program
vlastniho celozivotniho rozvoje. 2. Spoleéné a vzajemné uceni se ucitell,
spoluprace mezi sebou navzajem, kdy piimo na Skolach mohou rozsitovat
své dovednosti a schopnosti.

Projekt svym obsahem reaguje na vysledky analyzy z inora 2010 (zadanou
MSMT) pod nazvem Metodickia podpora utitele, kde jsou mimo jiné
nasledujici doporuéeni: Profesni rozvoj ucitelll vnimat jako kliCovy nastroj
ke zkvalitnéni vysledki vzdelavaciho systému; Umoznit, aby vzajemné
vzdélavani ve Skole bylo zrovnopravnéno s externim.

Kli¢ové aktivity PROFIL21 navic navazuji na aspéSné aktivity z realizace
Statni informacni politiky ve vzdélavani (SIPVZ) a respektuji zavéry,
které doporucuji instituce EU specializujici se na oblast ICT ve vzdélavani,
odborné tstavy MSMT, zkugenosti z dobré praxe vybranych krajii CR a dalsi
vyzkumna Setfeni. Klicovym problémem stale zistava zaclenéni ICT do
vyuky a reflexe soucasnych trendl v rozvoji ICT a jejich vlivu na spole¢nost.
Zaméfeni aktivity vychazi z Akéniho planu MSMT Skola pro 21. stoleti,
reaguje na zjisténi Ceské $kolni inspekce uvedena v tematické zpravé Urovei
ICT v zakladnich §kolach v CR (CSI, 2009) a vyuziva Navrhy opatieni ke
zjisténim CSI (VUP, 2010).

Obsah projektu je zaroven klicovym pro zdarnou implementaci
kariérniho systému uciteli do Ceského Skolstvi, kdy je nutné kariéru
chépat jako motivaci uciteld k celoZivotnimu profesnimu rozvoji.

Popis cilové skupiny:

Cilova skupina: Odhadovany
pocet

Primarné:
pracovnici kol a $kolskych zafizeni, resp. | 3952
pedagogicti pracovnici $kol
Sekundarne:

vSichni pedagogicti pracovnici Skol poskytujici | g2 tis.
zakladni vzd€lani

vichni Zéaci t&chto $kol 795 tis.
Primarng¢:

vedouci pracovnici kol a Skolskych zafizeni, resp.

vedouci pedagogicti pracovnici Skol 836
Sekundarne:

vichni vedouci pedagogiéti pracovnici §kol (R a | 16,5 tis.
ZRS regionalniho skolstvi)




ucastnici dalSiho vzdélavani (pocet z vyse | 2 384
uvedenych skupin pedagogickych pracovnikd a
vedoucich pedagogickych pracovniki)

instituce poskytujici dal§i vzdélavani (aktualni | 930
udaj o zadatelich, resp. akreditovanych institucich
pro DVPP)

Podporované aktivity:

Dalsi vzdélavani a podpora pedagogickych pracovnikl skol a skolskych
zafizeni s ddrazem na realizaci kurikularni reformy, vcetné osvojeni si
dalsich modernim pedagogickych metod souvisejicich se systematickym
zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani

Posileni systému informaci o vzdélavacich moznostech

Vytvéfeni podplurnych systémi pro dalsi vzdélavani na narodni urovni
(napf.: poradenstvi, informacni a monitorovaci systémy)

Vytvoteni systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skol a
Skolskych zatizeni a rozvoj kompetenci pedagogli a pracovnikil pracujicich
S détmi a mladezi

Dobudovani a realizace systému hodnoceni kvality poskytovaného
vzdélavani

Analyza stavu vzdélavani na narodni, popft. krajské urovni a v mezinarodnim
kontextu

Vytvafeni mechanismi, které povedou k propojeni systémi pocatecniho,
terciarniho a dal$iho vzdé€lavani

Kli¢ové
projektu:

aktivity

Kédové oznaCeni a mnazev Kklicové | Termin Rozpocet
aktivity realizace v tis. K¢

, 1.10.2011- L
01 PROFESNI ROZVOIJ 31122013 4 940 tis. K¢

Cilem aktivity je identifikovat hlavni problémy v oblasti vzdélavani a
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v CR (PRPP) a formulovat
doporuéeni pro implementaci systému PRPP v CR na zakladé ovéfenych
vystupt projektu.

Zjisténi stavu se stane vychodiskem pro tvorbu systému PRPP, jehoZ prvky
se budou ovérovat v dalSich klicovych aktivitach. Konkrétné se jedna o vyvoj
a ovéteni: modelu PRPP uvnitf $koly, podpory PRPP formou mentoringu a
nastroji PRPP §koly a ucitele v oblasti ICT. Analyza bude provedena pomoci
reSerS$i domaci a zahrani¢ni odborné literatury, vysledkli mezindrodnich
Setieni, koncepcnich materiali vzdélavaci politiky, legislativnich dokument,
idajii akreditaéni komise pro DVPP pi#i MSMT, materiali CSI a
kvalitativnim $etfenim na vybraném vzorku kol v CR.

Findlnim vystupem aktivity bude ovefeny navrh systému PRPP, vcetné
navrhu legislativnich zmén.

Dil¢i ¢innosti:

Priizkum podminek a procesi PRPP v CR a min. ve tfech evropskych
zemich, jejich komparace s dirazem na zjistovani UCinnosti na procesy a
vysledky uceni zakt

Analyzovani &innosti organizaci zabyvajicich se DVPP v CR vzhledem k
PRPP

Analyzovani ¢innosti organizaci poskytujicich rtizné formy podpory v CR (s
diirazem na mentoring a oblast ICT)

Kvalitativni Setfeni na vybraném vzorku $kol




Identifikace hlavnich problémt a formulovani doporuceni pro PRPP
Sumarizace vystupt ze v8ech kli¢ovych aktivit projektu

Predlozeni podkladii pro névrh legislativnich zmén a financ¢nich opatieni
(komplex za cely projekt) - tento vystup bude pribézné sledovan a
konzultovan s vécné piislusnymi odbory MSMT (1 ks)

Na realizaci aktivity se budou podilet odbornici v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, jejich profesniho rozvoje, evaluaci ve
vzdélavani, navic se zkusenosti vyzkumnych Setfeni a pedagogicti pracovnici
Vv roli respondentd.

02 MODEL - ovéfeni profesniho rozvoje | 1.10.2011-

uvnitf Skoly 31.12.2013 20 959 tis. K¢

Cilem aktivity je vytvofit a ovetit model PRPP uvnitt Skoly.

Aktivita navazuje na aktivitu PROFESNI ROZVOJ a fesi proces povyseni
pland dalsiho vzd€lavani na plany PRPP s dirazem na maximalni vyuziti
vlastniho potencialu. Predpokladem bude vytvofeni principti fungovani
PRPP uvniti Skoly, systému vztahi a konstrukce, souboru nastroji pro
vnitini analyzu vzdélavacich a rozvojovych potifeb pedagogl, spektra
ruznorodych forem podpory, jejich charakteristik a popisu ocekavanych
pfinosti, metodiky hodnoceni efektivity takové podpory a piiprava
konzultantll v oblasti rozvoje pedagogu, kteti budou poskytovat odbornou
pomoc piimo ve Skolach predev$im na startu implementace. Model PRPP
uvniti Skoly bude nasledné ovéren. Pilotni Skoly ziskaji podporu formou
balicku odborného materialu (metodiky, evalua¢ni nastroje, odborna
literatura) a odborné pomoci konzultanta.

Dil¢i Cinnosti:

Stanoveni principii PRPP uvnitf skoly

Tvorba evaluacnich nastrojii pro analyzu vzdelavacich a rozvojovych potieb
pedagogickych pracovnikl s pfimou vazbou na cile skoly a vysledky a
potteby zaki

Tvorba ptehledu vhodnych forem podpory PRPP

Vyvoj metodik k implementaci vybranych forem podpory do praxe $kol
Vyvoj Modelu PRPP uvnitt §koly

Vybér a ptiprava konzultanti PRPP

Seznameni $kol s pravidly a podminkami ovétfovani, jejich vybér

Realizace vyzkumného Setteni v pilotnich skolach

Ovéreni Modelu PRPP uvniti Skoly

Cinnost konzultantéi PRPP ve $kolach pii zavadénim modelu

Vypracovani zavéreCné zpravy z oveétovani pro potfeby finalizace vystupt
pro KA 01

Na realizaci aktivity se budou podilet odborni pracovnici v oblasti profesniho
rozvoje a evaluaci ve vzdelavani, pedagogi¢ti pracovnici z riznych druht
Skol jako ti¢astnici workshopt a ovéfovani, oponenti a konzultanti.

03 MENTOR - ovéteni formy profesniho | 1.10.2011-

rozvoje 31.12.2013 51 222 tis. K¢




Cilem je vytvorit a ovéfit model kolegialni podpory - mentoring jako jednu z
modernich a efektivnich forem profesniho rozvoje ucitele.

Ovéfovani navazuje na aktivitu PROFESNI ROZVOIJ a je koncipovano jako
ttifazovy model vytvarejici strukturu modelu kolegialni podpory od
postupného ziskavani znalosti, dovednosti az po budovani postojii. Model
obsahuje: 1. Zisk&vani znalosti; 2. Uceni dovednostem; 3. Aktivni uplatnéni
dovednosti a vyména zkuSenosti.

Na motivacnich seminafich budou feditelé a zastupci skol pred vstupem do
oveéfeni seznameni s piinosem a zplsobem zavedeni systému kolegidlni
podpory ve Skole a s efektivnim vyuZzivanim existujicich internich zdroji.
Vedenim Skoly budou vybrani ucitelé, ktefi budou nejdiive pfijimat
mentorskou podporu od externiho mentora, zaroveni absolvuji vzdélavani v
oblasti mentoringu tak, aby nasledné¢ mohli zacit ve své Skole poskytovat
mentorskou podporu svym koleglim. Predpokladem pro Gispésnou realizaci je
odborna ptiprava externich mentord, v¢. supervize. Dal§im vystupem jsou 2
dokumenty: Metodika pro vedeni $koly a Pfirucka pro uplatnéni kolegidlni
podpory. Tyto materialy budou zohlednovat domaci/zahrani¢ni zkuSenosti,
v¢. praktickych ukazek, zapracovany budou poznatky shromazdéné a
oveéfené v zapojenych Skolach. Dopad mentoringu, resp. jeho efektivitu,
zhodnoti tfifazovy vyzkum realizovany externim dodavatelem.

Dil¢i ¢innosti:

Motivace a vybér $kol zapojenych do ovétovani

Vybér a ptiprava externich mentort

Oveéreni systému kolegialni podpory

Sbér podkladt pro Piirucku a Metodiku a jejich zpracovani

Vyzkum dopadu mentoringu

Vypracovani zaveére¢né zpravy z oveérovani pro potieby finalizace vystupti
pro KA 01

Na jeji realizaci se podileji odbornici na kolegialni podporu (externi
mentofi), lektofi a pedagogicti pracovnici Skol jako uc€astnici
oveéfovani, interni mentori.

04 PROFIL21 - ovéfeni nastroja | 1.10.2011-

profesniho rozvoje v oblasti ICT 31122013 | 24939tsKe

Cilem aktivity je vytvorit a ovérit systém rozvoje skoly a profesniho rozvoje
ucitele v oblasti ICT.

Aktivita navazuje na aktivitu PROFESNI ROZVOIJ. Zakladem je ovéfeni
systému, ktery tvoii nastroj pro strategické fizeni rozvoje Skoly (Profil
Skola21) a nastroj pro sledovani vlastniho profesniho rozvoje ugiteli (Profil
Ucitel21). Soucasti tohoto systému budou podpiirné metodické materidly
(MM) a online databaze (OD), ve kterych budou podrobné zpracovany
moznosti a postupy pro zaclenovani ICT do zivota Skoly a do vyuky a které
se zaroven stanou vychodiskem pro vzdélavaci obsahy programii vyvijenych
v klicové aktivité 05.

Dil¢i Cinnosti:

Nastaveni struktury systému, vzajemnych vztaht a souvislosti

Inovace a rozsifeni stavajici podoby aplikace Profil Skola21

Tvorba difizniho modelu ucitele (DMU), nastaveni a popisu fazi a indikatord
profesniho rozvoje ucitele v oblasti ICT




Tvorba online aplikace Profil Ucitel21 na zakladée DMU

Tvorba MM zakladni trovné (obecné aspekty zaclenovani ICT do vyuky a
zivota $koly) a nadstavbové urovné (vyuziti ICT v konkrétnich vzdélavacich
predmétech)

Tvorba OD piikladd dobré praxe vyuziti ICT ve vyuce, hodnoceni
vyukovych programil, on-line sluzeb a hardwarovych prostfedkl, které
podporuji vyuziti ICT uciteli a zaky, ptispévky do OD budou prochazet
recenznim fizenim

Osloveni skol ke spolupréci (pilotaz)

PilotdZ uZzivani Profilu Skola21 a Profilu Ugitel21 véetng metodické podpory
Finalizace vystupl na zéklad¢ vyhodnoceni pilotaze a zpracovani zavérecné
zpréavy pro potieby KA 01

Na aktivit¢ se budou podilet odbornici v oblasti ICT (autor, recenzent,
metodik) a pedagogiCti pracovnici (autor, recenzent, garant a ucastnik
pilotaze).

05 PROFIL21 — profesni rozvoj ucitele | 1.1.2012-

v oblasti ICT 31122013 | 8167ts. K¢

Cilem této aktivity je pfipravit a pilotné oveéfit systém vzdélavani uciteld a
vedoucich pedagogickych pracovnikli zakladnich Skol v oblasti zaclenéni
ICT jako vyznamné podpory v jejich profesnim rozvoji.

Navrhovany systém vzdéldvani bude dvouuroviiovy. Zakladni prezencni
Skoleni bude zaméfeno na vyvinuté nastroje z KA 04, tj. Profil Skola2l a
Profil Ugitel21. Toto vzdélavani bude ureno pro vsSechny pedagogické
pracovniky ZS a mélo by byt v budoucnu pro pedagogické pracovniky
povinné. Navazujici nadstavbové distanéni vzdélavani (e-learning) bude
zaméteno oboroveé (dle jednotlivych didaktik). V tomto ptipad€ si budou
pedagogicti pracovnici vybirat z nabizenych modulti. Soucasti bude také
vzdélavani urCené pro vedouci pracovniky Skol (napf. zaméfené na
autoevaluacni model Skoly v oblasti ICT apod.) Prezen¢ni i e-learningové
vzdélavaci programy budou v souladu s materialy ptipravenymi v KA 04 a
budou akreditované v systému DVPP.

Dil¢i ¢innosti:

Tvorba obsahu vzdélavani, véetné upiesnéni ¢asové dotace

Tvorba LMS systému

Zpracovani akreditaci vzdélavacich programi

Vybér lektorti prezencniho studia

Vybér tutorti e-learningového studia

Realizace pilotnich prezenc¢nich seminarti

Realizace pilotnich distan¢nich seminait

Vyhodnoceni pilotaze a piipadné navrhy na Gpravy vzdélavacich programi

Na realizaci aktivity se budou podilet odbornici na vzdélavani v oblasti ICT
se specifickou znalosti Skolského prostiedi (autofi, lektofi, tutofi) a
pedagogicti pracovnici $kol jako ucastnici pilotaze, ze které zpracuji zpétnou
vazbu pro nésledné findlni Gipravy systému vzdélavani.

Ptidana hodnota
projektu:

Inovativnost projektu spociva v jeho samotném zaméfeni, tj. promény
soucasného dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v komplexni
systém profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikli. Systém bude
obsahovat vSechny zasadni prvky pro jeho naslednou implementaci, které




budou ovétovany piimo v praxi samotnych Skol. Hlavnim atributem je
disledna provazanost rozvoje ucitele, Skoly a zadka, ktera je zaroven
zakladnim kritériem vyvijeného systému v jeho jednotlivych prvcich.
Ovéreni tvorby planu profesniho rozvoje uvnitf Skoly, mentoringu jako
efektivni formy podpory ucitele a néstroji podporujici rozvoj skoly a ucitelt
v oblasti ICT pfinese Skolam nové moznosti pro nastaveni jejich rozvojové
strategie.

Do 8kol vstoupi moderni a t€innd metoda podpory ucitelt prosttednictvim
mentoringu a osobnosti mentora, ktery nabizi uciteli odbornou, emocionalni
a instruktazni podporu pravé v Sirokém spektru konkrétnich situaci, v
realném prostiedi tfidy a Skoly. Ucitel za¢ne byt spiSe radcem, privodcem a
trenérem nez pouhym sdélovatelem informaci.

V souvislosti s kliCovou aktivitou PROFIL21 je hlavnim ocekavanym
pfinosem projektu pfiblizeni &kolni praxe na ZS realité informaéni
spolecnosti. Projekt prispéje ke zmenseni rozdilu mezi vyuzitim ICT ve $kole
a pii vyuce zakli a mezi vyuzitim ICT v osobnim, obCanském a profesnim
zivoté Cloveéka dnesni spolecnosti.

Megiitelné udaje tohoto faktu bude mozné vysledovat ve vyrocnich a
tematickych zpravach CSI. Déle tyto tidaje bude mozné porovnat s vysledky
dotaznikovych Setfeni, které provazeji vyzkumy PISA a TIMSS.
Implementace vytvofeného modelu profesniho rozvoje do praxe Skol
nastartuje jejich samoucici proces, motivuje je k systematické sebereflexi ve
vazbé na vystupy poskytovaného vzdélavani a k maximalnimu vyuziti
vnitinich zdroji kazdé Skoly pfi rozvoji pedagogt. Multiplikaéné piinasi
zvySeni kvality vyuky.

Pracovnikim zatizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikti a
dalsim subjektim poskytujicich podporu pedagogim budou poskytnuty
informace o tom, jaké formy podpory, s jakym cilem a za jakych podminek
by bylo vhodné zacit poskytovat.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli bude provazan s kariérnim
systémem.

Soucéasti ptidané hodnoty je také moznost zatfazeni vysledkt analyz, Setieni a
overovani modelu v ceskych Skoldch do mezinarodnich ptehledt a srovnani,
stejné jako jejich vyuziti pfi jednanich v otazkach vzdélavaci politiky statu,
resp. zvySovani profesionality pedagogickych pracovniki.

Dosavadni
projednavani
projektového zdméru:

Vsechny tii pivodni projektové zamery byly projednavany samostatné, ale
vzhledem k tomu, ze jejich slou¢enim nedoslo k zadné vyznamné obsahové
odchylce, Ize tyto aktivity pokladat za dostate¢né relevantni:

Projekt Ucitel Mentor byl pfedstaven a projednan s odbornou vefejnosti dne
3.5.2010 od 12:30 do 15:45 na MSMT, Praha 1 U Luzického seminate 13,
zasedaci mistnost — podkrovi. Diskuze se zlastnili feditelé ZS, zastupci
vysokych $kol, zastupci Asociace fediteli ZS. Cil projektu byl odbornou
vefejnosti piijat kladn€, bylo polozeno nékolik dotazii na vybér pilotnich
Skol, ujasnéni pojmi externi — interni mentor, vybér ucitelti do role mentor,
harmonogram projektu. Dotazy byly na misté zodpovézeny odborniky
zZ NIDV a externimi experty.

V srpnu 2010 se NIDV ucastnilo nékolika setkani pracovni skupiny pfi
odboru 25 MSMT, ktera pfipravovala podklady pro novelu zakona o
pedagogickych pracovnicich. Mimo jiné se projednavala potiebnost inovovat
soucasny systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii smérem
k diverzifikaci forem profesniho rozvoje. | tento fakt se stal impulsem pro
pripravu projektu 5P. Zamér byl dale rozpracovan na zaklad¢é zavéra analyzy
Metodicka podpora uéitele zadané MSMT z technické pomoci a konzultaci
S jejimi autory.

16.11.2010 prob¢hlo na MSMT mezinarodni setkani s managementem




Metodicko-pedagogického centra ze Slovenské republiky, kde se diskutoval
projektovy zamér Kariérni systém. Tématem debaty byla také problematika
propojeni kariéry a komplexniho profesniho rozvoje pedagogt. Stejné téma
bylo podrobngji diskutovano na dal§im pracovnim setkani dne 29.3.2011 -
hostitelskou organizaci byl vtomto piipadé NIDV. Obé strany vyjadrtily
shodu nad nutnosti uzké vazby kariéry a celozivotniho rozvoje ucitele,
zaroven si v této oblasti piislibily vzajemnou informovanost a spolupraci.
Prvotni impulzy k aktivitim Profil21 vznikly na MSMT na zagatku roku
2010 v ramci piipravovaného on-line nastroje Profil Skola21. V &ervnu 2010
byla na pokyn MSMT zpracovana projektova fiche. 9. 2. 2011 probghlo
ptipravné jednani k samostatnému projektu IPn (Skola pro 21. stoleti) se
zastupci NUOV, NIDV, VUP a zastupcem ZS. 8. 3. 2011 probéhlo
projednani navrhu IPn na MSMT za Gdasti zastupci 022 a 023 MSMT,
CZVV,NUOV, NIDV a VUP.

Ptiprava samostatného projektu k této problematice byla né&kolikrat
diskutovana se zastupci vykonného vyboru obcanského sdruzeni Jednota
Skolskych informatikti (leden-duben 2011), zamér byl pedagogické vetejnosti
prezentovan na Konferenci Pocita¢ ve Skole (Gymn.V. Makovského, Nové
Me¢ésto na Moraveé 19. 4. 2011), kde byla navazana ptedbé€znd nezavazna
spoluprace s potencialnimi zajemci o praci v externim tymu autord.

16. 5. 2011 probéhlo jednani se zastupci 022 a 023 MSMT, NIDV a VUP a
7S k finalizaci Zadosti projektového zaméru.

Slozeni realiza¢niho
tymu:

Pozice Predpokla- Zarazeni |-interni,
dany  pocet | (A-administrativni, E-externi
uvazki 0-Odborny)

Hlavni manazer niov) 100% | A |

Finan¢ni manaZer 100% | A |

(NIDV)

Projektovy manazer 5% | A |

(MSMT)

Finan¢ni manazer 25% | A |

(I\,/ISMT)

Ucetni (nipv) 100% | A |

Asistentka niov) 100% | A I

Personalista (iov) 100% | A |

Projektovy 375% | A |

administrator (niov)

Manazer aktivity 200% | A |

01,02 (nioy)

Clen Fidici a koord. 216 hod. | A [

skupiny wiov)

Manazer aktivity 8400 hod. | A |

03,05 (nioy)

Manazer PR niov) 2160 hod. | A |

ICT odbornik niov 1080 hod. | A |

Vécny manazer (iov) 350% | O |

Odborny supervizor 4720 hod. | O E

(NIDV)

Konzultant PRPP 11200 hod. | O E/l

(NIDV)

Pedagog — pilotaz 15000 hod. | O E

(NIDV)

Regionalni odborny 40208 hod. | O E/l

garant iov)

Lektofi iov) 1872 hod. | O E




Pedagog — vyvojar 640 hod. | O E
metodik niov)

Externi mentofi niov) 7200 hod. | O E
Interni mentofi wiov) 38400 hod. | O E
Odbornici (oponenti, 18 761 hod. | O E
recenzenti,

poradci...) wipv)

Poskytovatelé 4200 hod. | O E
podpory ve Skolach

(NIDV)

Autofi programu 50sob | O E
(autorsky honorar)

(NIDV)

Utetni KA 04 vup) 25% | A I
Personalista KA 04 25% | A I
(VUP)

Finan¢ni manazer 50% | A |
KA 04 wup

Administrator KA 04 50% | A |
(VUP)

Asistent KA 04 vur) 100% | A |
Vécny manazer KA 70% | O |
04 wur)

PR manazer KA wup) 50% | O |
Koordinator, metodik 150% | O |
MM KA 04 wup

Metodik MM KA 04 200% | O |
(VUP)

Odborny asistent OD 50% | O |
KA 04 wup

Programator KA 04 100% | O |
(VUP)

Koordinator, metodik 100% | O |
PRZ KA 04 wup)

Autor MM KA 04 3500 hod. | O E
(VUP)

Garant/recenzent 700 hod. | O E
MM KA 04 up)

Recenzent OD KA 1000 hod. | O E
04 wup)

Autor OD KA 04 wur) 2000 hod. | O E
Vyvojovy pracovnik 60 hod. | O E
KA 04 wup

Odborny  recenzent 120 hod. | O E
KA 04 wur)

Recenzent aplikace 120 hod. | O E
KA 04 wup

Pilotni ucitel KA 04 200 hod. | O E
(VUP)

Metodik — Spickovy 3240 hod. | O E
expert KA 04 wur)

Jazykovy 2160 hod. | O E
korektor/editor KA

04 (vur)

Naplnéni
horizontalnich témat:

Rovné prilezitosti:
Projekt pIné reflektuje pozadavek na rovné prilezitosti. Klicové aktivity jsou
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zalozeny na rovném pfistupu, vcetné¢ ucasti na cinnostech odborné¢ho
charakteru ¢i ovéfovani v praxi. Tj. kdokoliv z cilové skupiny bez rozdilu
veéku, pohlavi, narodnosti, zdravotniho stavu, nabozenské ¢i politické
prislusnosti nebo zajmovych skupin. Kazdy, kdo projevi zajem k tucasti a
bude splitovat podminky cilové skupiny, bude zapojen. Jedinym limitujicim
prvkem mtize byt naplnéni kapacity, které uz neumozni pfijimat dalsi
zajemce.

V ramci ovéfovani nejsou vzhledem ke $kolam nastavené zadné limity, mimo
jiné s cilem vyrovnani Sanci c€asti pracovnikd $kol z venkovskych oblasti,
kteti tak mohou snadnéji zacit budovat vlastni profesni rozvoj. Pti ovétovani
se navic pocita s poskytovanim individualnich konzultaci pfimo ve Skolach
tak, aby zajem pedagogi nebyl ni¢im limitovdn. Samotnd analyza
vzdélavacich a rozvojovych potfeb umozni mimo jiné ti¢innou sebereflexi i v
otazkach rovnych piilezitosti a vytvoii tak dobry ptfedpoklad pro zvyseni
citlivosti skol na podporu rovnych ptilezitosti.

Vsechny klicové aktivity projektu sméfuji k posilovani profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikii (Zen i muzi) a jejich ptimé uplatnéni
Vv praxi.

Udrzitelny rozvoj:

Aktivity projektu respektuji principy udrzitelného rozvoje ve shodé s
dokumentem Agenda 21 (dokument Mezinarodni konference o Zivotnim
prostfedi a rozvoji, ktery se stal strategickym planem rozvoje spole¢nosti na
prahu tietiho tisicileti). Dne 11. 1. 2010 Schvalila vlada svym usnesenim ¢&.
37 Strategicky ramec udrZitelnosti rozvoje CR, ktery uréuje dlouhodobé cile
pro tfi zékladni oblasti rozvoje moderni spole¢nosti — ekonomickou, socialni
a enviromentalni. Material je v souladu s prioritou ¢. 2 tohoto dokumentu —
ekonomika a inovace, ktera mimo jiné fesi rozvoj lidskych zdroji.

Princip udrzitelného rozvoje projekt podporu uptednostnénim elektronickych
médii pfed tisténou formou. Soucasti vystupti projektu budou také materialy,
které budou fesit i eticka a ekologicka témata (napft. etika virtualni komunity,
fair trade pocitace, recyklace apod.).

Vysledky a vystupy
projektu:

NiZe uvedené vystupy jsou zaroven vykazovany jako monitorovaci
indikatory projektu:

Zavére&na zprava obsahujici identifikaci hlavnich problémt PRPP v CR a
formulace doporuéeni pro tvorbu komplexniho systému PRPP v CR (1 ks)
Dil¢i vystupy k tomuto produktu:

Komparativni analyza zkugenosti PRPP v CR a zahraniéi (1 ks)

Piehled aktualné dostupnych forem podpory nabizenych v CR a jejich
vyuzitelnost (1 ks)

Databaze zahrani¢nich a domacich zdroji k profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd uvnitt skoly (1 ks)

Analyticka zprava popisujici soucasny stav organizace a zptisobu realizace
DVPP, resp. PRPP uvnitt skoly, v€etné uzivanych hodnoticich procest
ucinnosti systému (1 ks)

Metodika Model PRPP uvniti skoly (1 ks)

Dil¢i vystupy k tomuto produktu:

Principy PRPP uvnitt Skoly (1 ks)

Komplexné zpracovany piehled diverzifikovanych forem podpory pedagogi
(min. 15 forem), véetné jejich popisu, o¢ekavaného piinosu, piipadnych rizik
(1 ks)

Metodika Model PRPP uvniti skoly (1 ks)

Vzdélavaci program pro konzultanty profesniho rozvoje (1 ks)

Tym konzultantl profesniho rozvoje, kteti budou poskytovat individudlni
pomoc pii nastavovani systému PRPP v praxi $kol (28 osob v CR, 2 v
kazdém kraji)
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Metodika pro vedeni skol - Systém interniho mentoringu ve $kole. (1 ks, v
nakladu 4000 ks na CD)

Prakticka ptirucka pro uplatnéni kolegialni podpory (1 ks, v nakladu 4000 ks
na CD)

Dil¢i vystupy k tomuto produktu:

Tym externich mentord, ktefi budou po celou dobu realizace metody
mentoringu ve Skole sledovat, supervidovat, pomahat, kontrolovat a vést
konkrétniho ucitele pfi jeho praci (20 osob)

Tym internich mentord ve Skolach (160 osob)

Komplexné zpracovany program pro interni mentory a jejich uplatnéni v
praxi. (1 ks)

Zprava z vyzkumu dopadu mentoringu, jako metody profesniho rozvoje (1
ks)

Online aplikace Profil Uc¢itel21 (1 ks)

Metodické sesity pro ucitele, rozsah 10 - 60 stran (20 ks)

Online databaze piispévku k vyuce ICT (1 ks)

Ovéfeny systém vzdélavani ucitell a vedoucich pracovniki zakladnich skol v
oblasti zaclenéni ICT do vyuky a zivota zakladni (1 ks)

Dil¢i vystupy k tomuto produktu:

Pilotn¢ ovéiené a akreditované vzdélavaci programy (20 ks)

Tym lektort a tutorti ve vzdélavani ICT (10 osob)

Nasledujici vystupy nejsou vykazovany jako monitorovaci indikatory:
Workshopy pro pilotni $koly Model uvnitt $koly (4 workshopy, 84 osob)
Pilotni §koly ovétujicich produkty KA 02 (84 skol, 6 skol na 1 kraj, 252
pedagogi)

Bali¢ek odborného materialu pro pilotni skoly (84 ks)

Finalni komplex metodiky Model PRPP uvnitt skoly s relevantnimi
ptilohami v DVD formé (1 ks v nakladu 10 000 ks distribuovany pfimo do
skol)

Dvoudenni programy pro vedeni $kol (14 programt)

Uvodni odborny materidl v oblasti profesniho rozvoje pedagogi a zavedeni
systému kolegidlni podpory (distribuce 250 ks materialit)

Skol ptijimajici plnou podporu (90 $kol)

Podpora 1 az 2 internim mentorim v jedné skole (1 interni mentor =

160 hodin piimé praxe)

Jednodenni workshopy — mentoring (28 workshopit)

Dvoudenni vzdélavaci moduly pro Kolegialni podporu I

Dvoudenni vzdélavaci moduly pro Kolegidlni podporu I1

Sborniky digitalnich ucebnich materiala (15 ks)

Videopruvodci a videoukazky vyuziti modernich technologii a aplikaci a
prikladii dobré praxe ve vyuziti ICT ve vyuce (30 ks)

Aktivné zapojené $koly do Profilu Skola21 (300 $kol)

Aktivné zapojeni ucitelé do Profilu Ucitel21 (1 000 osob)

Prispévky v online databazi (naméta a prikladt dobré praxe vyuziti ICT ve
vyuce, hodnoceni a popisu vyukovych programt, on-line sluzeb a
hardwarovych prostiedki, které podporuji vyuziti ICT uciteli a zaky ve
vyuce) (500 ks)

Absolventi vzdélavacich programi (prezen¢ni 1 400 osob, distan¢ni 600
0sob)

Vybérova fizeni:

01 Audit projektu (210 tis. K¢)

02 Nakup propagacénich predmétt (1 300 tis. K¢)

03 Zajisténi ubytovani a dal$ich souvisejicich sluzeb (510 tis. K<)

04 Vyzkumy, analyzy, reSerse (2 450 tis. K<)

05 Piedtiskova a graficka Uprava metodickych materiald, tiskové sluzby
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(3 062 tis. K<)

06 Tvorba videoprtvodct a videoukazek (450 tis K¢)

07 Nakup zatizeni a vybaveni (ICT) (234 tis. K¢)

08 Vybérové fizeni na experty mentoringu a externi mentory (6 036 tis. K<)
09 Vyroba a distribuce odbornych materiali na digitalnich nosic¢ich (1 410
tis. K<)

10 Vybér assessment centra (200 tis. K<)

11 Tisk (328 tis. K¢)

Zajisténi udrzitelnosti
vystupi projektu po
skonceni projektu:

Zavazek NIDV

Aktivity projektu budou do pedagogické praxe plosné implementovany prave
po skonceni projektu. Konkrétné¢ se jedna o komplexni model profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii uvniti Skol, v podobé rozpracovanych
metodik a evalua¢nich néstroji, dale zpracovany systém podpory pomoci
internitho mentoringu. UC¢itel, tym uciteli, vedeni Skoly, budou v pribéhu
projektu vedeni tak, aby po skonceni projektu byli schopni piedavat své
zkuSenosti kolegiim v misté nebov jinych Skolach. NIDV umozni
vyskolenym internim mentortiim (stavaji se externimi mentory) ptisobeni na
jinych $kolach v ramci systému DVPP. Vznikla sit” externich mentorti bude
roz§ifovana a vyuzivana.

Po ukonceni projektu bude NIDV prostiednictvim bézné Cinnosti v ramci
udrzitelnosti projektu vyuzivat vystupy a podporovat nastavené systémy
predevsim vzdélavaci, metodickou, konzultacni a informacni podporou.
NIDV je pfipraveno k aktivni ucasti na vytvofeném modelu profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikd uvnitt Skoly. Nabidka klientské sluzby,
ktera je bézna mimo oblast skolstvi a ktera pfinasi klientim vyssi komfort, je
soucasti vize NIDV. Vystupy nejen pro cilovou skupinu projektu budou jako
vefejné pristupné zdroje na webu, dalsi sluzby budou poskytovany za uplatu
v ramci ¢innosti NIDV.

Zavazek VUP, resp. NUOV

Po ukonceni projektu budou ucitelé moci dale ve své praxi aktivné€ vyuzivat
vzniklé metodické materialy. Dale budou k dispozici nastroje planovani a
vlastniho hodnoceni rozvoje skol a profesniho rozvoje uciteld v oblasti
zaclenéni ICT do vyuky.

Pro zajisténi udrzitelnosti bude nadale z prostiedkit OPRO finan¢né zajisténa
sprava domény a online nastroju, které vzniknou v pribéhu projektu. Odhad
nakladd na zajisténi té€chto Cinnosti v ramci pétileté udrzitelnosti je 160 000
K¢ za 5 let (sprava domény a online nastrojti, webhosting).

Vystupy projektu budou zpracovany do takové podrobnosti a
komplexnosti (véetné navrhu legislativnich dprav a pripominkového
Fizeni), aby jejich aplikace ze strany $kol i stitu byla co nejjednodussi.
Vysledky $etieni mohou byt pro MSMT vyznamnymi vychodisky pro
stiednédobou i dlouhodobou strategii v oblasti profesionalizace
pedagogickych pracovniki.
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