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MSMT | Ministerstvo §kolstvi, télovychovy a mladeze
NOK | Narodni organ pro koordinaci
OP | operacni program
OP VaVpl | Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
PO | prioritni osa
RVVI | Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
RKS | Ridici a kontrolni systémy
RO | fidici organ
SF | Strukturélni fond
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1.1. VYCHODISKA RESENI PROJEKTU

Zadavatelem projektu ,,Hodnoceni systémovych, administrativnich a vn¢jsich vlivii na
implementaci OP VaVpI* je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy (dale jen MSMT).
Resitel projektu byl vybran na zaklad¢ vybérového fizeni, smlouva o dilo byla podepséna dne
20. 4. 2011.

Regitelem projektu je sdruzeni firem RegioPartner, s.r.o. a AQE Advisors, a.s.

Provadéni evaluaci v pribéhu realizace operac¢nich programu je zakotveno v ¢lanku
48 Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. ¢ervence 2006 o obecnych ustanovenich o
Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o
zruseni nafizeni (ES) €. 1260/1999, konkrétn€ v odstavci 3: ,,Béhem programového obdobi
provadeji clenské staty hodnoceni v souvislosti s monitorovanim operacnich programii,
zejména pokud toto monitorovani odhali vyznamny odklon od piivodné stanovenych cilit nebo
pokud jsou podany navrhy na revizi operacnich programii podle clanku 33. Vysledky se
zasilaji monitorovacimu vyboru pro dany operacni program a Komisi*.

Dosazeny vécny a finan¢ni pokrok fidici organ sleduje pribézné v ramci internich
procesii a ma tedy v tomto smyslu dostatek informaci. Ukolem zpracovatele (evaluatora) bude
zaméfit se pfedev$im na implementacni systém programu a na faktory ovliviiujici dosazeny
pokrok na strané ptijemct.

Prestoze cilem projektu tedy neni primarné evaluace vysledki Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (déle jen OP VaVpl) z hlediska vécného ¢i financniho pokroku,
bude muset byt rovnéz této oblasti vénovana jistd mira pozornosti, protoze existuji ptimé i
nepiimé vazby mezi efektivni implementaci programu a jeho vysledky a tyto oblasti tak nelze
uplné oddélit.

1.2. CILE PROJEKTU

Hlavnim smyslem této evaluace je uskutecnit systematické vyhodnoceni implementace
a realizace OP VaVpl. Soucésti zaméru je i vyhodnocovani rizikovych faktorti na strané
pfijemcit véetné¢ vyhodnoceni dynamiky zmén téchto faktord s cilem analyzovat a lépe
porozumét operatnim  vystupim a dosazenym vysledkim 1 pokroku smérem
k dlouhodobé&j$im dopadiim. Monitoring slouZi k ,,odhaleni vyznamného odklonu od plivodné
stanovenych cili* programu a tim také dava podnét k provedeni celkové evaluace, ktera by
méla poskytnout navrhy pottebnych korektnich opatieni.

Cilem hodnoceni systémovych, administrativnich a vngjSich vlivii na implementaci
OP VaVpl je vyhodnoceni problematickych ¢initelii, vazeb a vnéjSich vlivii implementace
prioritnich os OP VaVpl a nasledné sestaveni doporuceni pro vylepSeni systému
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implementace a pro eliminaci problematickych vnéjSich vlivii. Dil¢i cile evaluace jsou
Ctyfti:
1. Identifikovat vyznamné faktory, které pisobi na implementaci projekti podpoienych
z OP VaVpl;

2. Identifikovat silnd a slabd mista implementa¢niho systému OP VaVpl v ramci
hodnoceni dosavadni Cinnosti jednotlivych oblasti implementace a administrace;

3. Formulovat postupy pro mozna feSeni potencialné identifikovanych problémi
a nejasnosti ve vazb¢ na stanoviska piijemct podpory v této véci a na stav systému
implementace a administrace OP VaVplI;

4. Poskytnout RO OP VaVpl zpétnou vazbu a doporuéeni vedouci ke zvyseni efektivity
implementaéniho systému OP VaVpl, véetné piipadnych variantnich feseni.

Ucelem realizace projektu je zefektivnéni fizeni programu, zvyseni kvality Gerpani
prostfedkit z fondd EU a pro potfeby tvorby strategickych a jinych zprav o programu.
Vystupy projektu budou vyuZity pro dalsi zefektivnéni fizeni programu OP VaVpl jak na
strané RO, tak na strané Zadatelt / pi{jemcti pomoci.

1.3. POPIS VYCHOZI SITUACE A ZARAZENI HODNOCENI IMPLEMENTACE OP
VAVPI DO SIRSTHO KONTEXTU

OP VaVpl je program primarné¢ zaméfeny na podporu investi¢nich (infrastrukturnich)
projekti a to predev§im na stran¢ subjektii vefejného sektoru (vysoké Skoly, vetejné
vyzkumné instituce a dal$i subjekty zabyvajici se vyzkumem a vyvojem).

Globalnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovaéniho
potencialu CR, ktery piispéje k ristu, konkurenceschopnosti a k vytvafeni vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist tak, aby se regiony CR staly vyznamnymi misty koncentrace
téchto aktivit v Evropé.

V ramci programu jsou financovany projekty realizované ve vSech regionech
spadajicich do Cile Konvergence, tedy ve vSech krajich s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.
Takto nastavené uzemni zaméteni programu vyvolalo pochopitelné¢ snahu ¢asti zadatelti o
delokalizaci center vyzkumu a vyvoje do StfedocCeského kraje, respektive do nejblizs§iho
zazemi Prahy. Tento trend byl ze strany Evropské komise (déle jen EK) vnimam negativné.
Ze strany zadatell je tento krok do zna¢né miry pochopitelny a to nejen z dlivodu piitomnosti
vetSiny védeckovyzkumnych pracovnikl v Praze, ale rovnéz z hlediska dostupnosti dalSich
nezbytnych sluzeb a infrastruktury i z hlediska blizkosti kli¢ovych stakeholderd. Na druhé
strané cilem OP VaVpl je posilovani vyznamu védy a vyzkumu ve vsech regionech CR
rovnomérné a proto jsou stanovena pravidla, kterd maji delokalizaci projekti do nejbliz§iho
zazemi Prahy omezit.

Vramci implementaéni struktury bylo fidicim orgdnem Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen RO) ustanoveno Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
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t&lovychovy (dale jen MSMT). V ramci MSMT jsou funkce spojené s roli RO vykonavany
prostiednictvim Sekce fizeni operacnich programi.

V ramci OP VaVpl neplsobi zadné zprosttedkujici subjekty, coz znamend maximalni
mozné zjednoduSeni implementacni struktury a eliminaci probléma ve vztazich RO —
zprostiedkujici subjekty, které se vyskytuji v nékterych jinych OP.

OP VaVpl ma oproti ostatnim operacnim programiim relativné omezeny okruh
potencidlnich opravnénych zadateli. To na jednu stranu ¢aste¢né zjednoduSuje komunikaci
RO s potencialnimi i stavajicimi Zadateli a piijemci, na druhou stranu je program vystaven
vy$$i mife externich vlivll (legislativni vlivy, personalni kapacity pro realizaci projektu,
koooperace a konkurence mezi potencialnimi piijemci dotace, atd.).

Pfitom je vSak potieba mit na paméti, ze mezi jednotlivymi projekty existuje
v podstaté konkurenéni prostiedi. Jako nejvyznamnéj$i mechanismus, ktery zajisti, Ze
k podpotfe budou vybrany projekty, které maximalni mérou pfispivaji k naplnovani
stanovenych cild, je potfeba vidét nastaveni vybérovych kritérii, respektive nastaveni procesu
vybéru projektti obecné. V tomto ohledu je nutné zminit, Ze proces vybéru projekti v OP
VaVpl je nejkomplikovanéjsi ze vsech operacnich programti v CR, ktery mimo vybér
nejkvalitnéjSich projekti ma za kol rovnéz zajistit minimalizaci rizik spojenych s realizaci
projekta.

Znacnou nevyhodou OP VaVpl oproti ostatnim OP byl zdlouhavéjsi proces
schvalovani tohoto OP, respektive pomalejsi nab¢h programu jak z hlediska podavanych
zadosti, tak i realizovanych projektt a proplacenych prostiedkli. V okamziku schvaleni OP
navic nebyly jest¢ nastavena vSechny potfebné mechanismy a pravidla, takze prvni vyzva v
OP VaVpl mohla byt vyhlasena az 1. 3. 2009.

I ptes zna¢né Usili RO se zatim zminény skluz nepodafilo zcela eliminovat a OP

VaVpl se tak v zebficcich podle dosazeného financniho pokroku (napf. v Mési¢nich
monitorovacich zpravach vydavanych NOK) stale drZi na poslednich pozicich.

Zpozdéni oproti ostatnim OP pii vyjednavani s EK ovSem neni mozné vidét jako
jediny faktor ovliviiujici dosaZeny finan¢ni pokrok. Znaény vliv ma nepochybné rovnéz
velikost a slozitost projekti, které¢ jsou v ramci OP VaVpl realizovany. Z tohoto hlediska je
potieba poznamenat, Ze srovnani mezi jednotlivymi OP neni uplné korektni, nebot’ se
porovnavaji jenom obtizné porovnatelné véci.

Konec¢né je potifeba poznamenat, ze vliv na dosaZeny stupenl pokroku muize mit i
nastaveni implementac¢niho systému, coZz je oblast, ve které je Sance na provedeni pottebnych
zmén nejvetsi.
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Realizacni tym je slozen z expertil, ktefi jsou specialisty na evaluace programil a
pravidelné se ucastni evaluacnich projektd. Disponuji proto aktualnimi informacemi nejen o
trendech v oblasti evaluaci, ale zejména maji detailni znalosti problematiky vyuzivani SF
napii¢ jednotlivymi operaénimi programy v CR.

Znaény daraz klade zpracovatel na precizni koordinaci tymu a na efektivni pienos
informaci. Hlavni osobou v tomto ohledu je vedouci tymu (team leader), ktery bude zaroven
hlavni kontaktni osobou pro zadavatele ve vSech dulezitych zaleZitostech.

2.1 STRUKTURA EXPERTNIHO TYMU
Expertni tym ma 7 expertl, pfiCemzZ jadro expertniho tymu (core tym) tvofi 3

evaluatofi a vedouci tymu. Zbyvajici experti budou vykondvat podplirné c¢innosti pro
evaluatory core tymu.

gl N

evaluatorka evaluator coretim
LenkaSekyrova MichalUlrich —_— Martin Kristof

analytik analytik analytik
Stépan Kodéra Jan Obrovsky Luka$ Nehyba podplmgim
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Core tym

V core tymu jsou zastoupeni evaluatofi, ktefi jsou gestory za zpracovani jednotlivych
aktivit a ktefi se budou perfektn¢ orientovat ve vSech aspektech feSené problematiky.

VSichni ¢lenové core tymu maji detailni informace ziskané studiem dokumentl
souvisejici se strukturou OP VaVpl, s jeho implementaci i s jednotlivymi klicovymi projekty.

Pro uspésné zvladnuti evaluace vSak bude rovnéz nezbytné, aby se evaluatofi detailné
sezndmil s problematikou védy, vyzkumu a inovaci a to nejen z hlediska jejich financovani,
ale rovnéz z hlediska pouzitelnosti vystuptli, celospolecenského dopadu atd. VSichni ¢lenové
core tymu se rovnéz detailné sezndmi se zpiisobem prace védeckych a vyzkumnych instituct.
Diky expertnimu zvladnuti problematiky budou pfi feseni jednotlivych tkoll ¢lenové core
tymu schopni ptedat potfebné kli¢ové znalosti i ¢lentim podptrného tymu.

Jednotlivi ¢lenové core tymu / evaluatofi se budou ucastnit jednani fokusnich skupin,
panelu expertli, prezentaci vystuptl zadavateli, a to vzdy v zavislosti na projednavané
problematice. Taktéz budou realizovat evaluaéni rozhovory se zastupci relevantnich subjektd,
zejména piijemcti pomoci.

Garantem za provazanost evaluacnich zjisténi a doporuceni jako celku je vedouci
tymu, jednotlivi evaluatofi vSak jiz v prubehu fesSeni projektu budou tomuto aspektu vénovat
patiicnou pozornost.

Podpiirny tym
Clenové podptrného tymu budou spolupracovat na jednotlivych dil&ich tkolech. Bude

se jednat zejména o reSerSi dokumentl, vyhodnoceni dat, provedeni a vyhodnoceni
dotaznikového Setteni, pfiprava fokusnich skupin a panelt expert apod.

Vsichni ¢lenové podplrného tymu ovladaji vSechny pouZzivané evalua¢ni metody a
proto tam, kde se to ukdze jako pfinosné, se budou podilet i na formulaci zavért a doporuceni.

2.2 ROLE JEDNOTLIVYCH EXPERTU

SloZeni expertniho tymu, pozice experta v tymu a jeho zapojeni v projektu uvadi
nasledujici tabulka:

Jméno experta Pozice v tymu Ukoly v projektu

Lucie Bucinova Vedouci tymu Management projektu

Koordinace ¢innosti tymu

Komunikace se zadavatelem

Garant za provazanost jednotlivych
zaveéra a doporuceni

Vypracovani vstupni zpravy

e Vypracovani pribézné zpravy

Core tym
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Jméno experta

Pozice v tymu

Ukoly v projektu

Vypracovani zavérecné zpravy
Vypracovani pravidelnych flash-reportt
Prezentace postupu projektu
Moderovani fokusnich skupin

Michal Ulrich
Core tym

Hlavni evaluator,
metodik

Garant za aktivity 1 a 7

Metodické nastaveni aktivit 1 a 7
Statistické analyzy dat a jejich
interpretace

Realizace evaluacnich rozhovori
Spoluprace pifi vypracovani vstupni
Zpravy

Spoluprace pii vypracovani prabézné
Zpravy

Spoluprace pfi vypracovani zavérecné
Zpravy

Prezentace postupu projektu

Lenka Sekyrova
Core tym

Hlavni evaluatorka,
analytik

Garant za aktivity 2,6 a 9

Metodické nastaveni aktivit 2, 6 a 9
Statistické analyzy dat a jejich
interpretace

Realizace evaluacnich rozhovori
Spoluprace pii  vypracovani vstupni
Zpravy

Spoluprace pfi vypracovani prabeézné
Zpravy

Spoluprace pii vypracovani zavérecné
Zpravy

Prezentace postupu projektu

Martin Kristof
Core tym

Hlavni evaluator,
analytik

Garant za aktivity 3,4,5a 8

Metodické nastaveni aktivit 3,4, 5a 8
Statistické analyzy dat a jejich
interpretace

Realizace evaluac¢nich rozhovort
Spoluprace pfi vypracovani vstupni
Zpravy

Spoluprace pii vypracovani prubézné
Zpravy

Spoluprace pfi vypracovani zavérecné
Zpravy

Prezentace postupu projektu

10
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Jméno experta Pozice v tymu Ukoly v projektu
Stépan Kodéra Analytik, IT e Gestor realizace a  vyhodnoceni
specialista dotaznikového Setieni
e Piiprava fokusnich skupin a panela
expertl
e QGrafické zpracovani vystupti (grafy,
obrazky)

e ReserSe dokumentu

Lukas Nehyba Analytik e Reserse dokumentt
e Statistickd analyza dat

Jan Obrovsky Analytik, facilitator e Reserse dokumentt
procesi e Statisticka analyza dat

2.3 MANAGEMENT PROJEKTU A KOMUNIKACE SE ZADAVATELEM

Management projektu

Za management projektu je zodpovédny vedouci expertniho tymu. Vedouci tymu
koordinuje jednotlivé c¢innosti realizované v ramci prubchu projektu, vede veSkerou
dokumentaci k projektu a dohlizi nad dodrzovanim harmonogramu.

Vedouci tymu pravidelné informuje zadavatele o priib&hu feSeni projektu ve formé
tzv. flash reportt. Flash reporty budou zasilany zadavateli ke konci kazdého mésice, po¢inaje
mésicem nasledujicim po schvéleni Vstupni zpravy.

Komunikace uvnitt tymu bude probihat jak na bazi osobnich jednani, tak elektronicky.
Soucasti budou taktéZ pravidelné interni schizky tymu.

V ramci komunikace zajisti vedouci tymu 1 jednotlivi ¢lenové realizacniho tymu
maximalné pruznou formu komunikace tak, aby informace a rozhodnuti nemusely prochazet
pies vice neZ jeden komunikacni uzel.

Komunikace se zadavatelem

Hodnotitel pfedpokladd velmi tvizkou spolupraci se zadavatelem. Zadavatel bude
priabézné informovan o prubéhu feseni projektu, a to bud ve formé¢ ad hoc schlizek nebo
prostfednictvim emailové komunikace. VZdy na konci mésice zadavatel obdrzi flash report
s popisem aktuéalniho stavu projektu.

V kontaktu se zadavatelem bude zejména vedouci tymu, piipadné jim povéieni
¢lenové core tymu.

Hodnotitel bude se zadavatelem konzultovat néktera kliova zjist€ni a doporuceni.
Soucasné hodnotitel predpoklada spolupraci se zadavatelem pii identifikaci vhodnych
respondentll pro terénni Setfeni, ziskavani vetejné nedostupnych materialli, datovych sestav
apod.
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Cetnost komunikace bude uzpiisobena aktudlnim potfebam ve vztahu k feSenému

projektu.

komunikace (e-mail)

s telefonickou komunikaci
nejcastejsi

Pisemna Velmi malé, pouze v Posilani oficialnich dokumentu v situaci,
komunikace ve ojedinélych piipadech kdy to vyzaduji piedpisy

fyzické podobé

Elektronicka Velmi vysoka, spole¢né Posilani pracovnich verzi dil¢ich

vystuptl, vyména stanovisek
k problémtm operativniho charakteru

Telefonicka
komunikace

Velmi vysoka, spole¢né
s elektronickou
komunikaci nej¢astéjsi

Reseni problémi operativniho
charakteru, organizacni zalezitosti

Osobni oficialni
setkani vedouciho

Na zacatku projektu min.
2x a dale pravidelna

Oficiélni zahajeni ¢i ukonceni
jednotlivych etap projektu, jednani

projektu a garantli setkdni 1x za mésic, k nejvyznamnéjSim problémim feSenym
dil¢ich tematickych | operativni setkani dle projektem, informovani zastupct

oblasti se potieby zadavatele o pribéhu projektu jako
zadavatelem celku, intenzivni diskuse nad vybranymi

problémy parcialnéjsiho charakteru za
ucasti zodpovédnych osob

Komunikace s ostatnimi subjekty

Zadavatel bude informovan o komunikaci hodnotitele s jinymi subjekty, napt. fesiteli
jinych projekti.

Hodnotitel bude v pribéhu evaluace po dohod¢ se zadavatelem vyuzivat vysledky
dalSich evaluaénich projekti, které se vztahuji k OP VaVpl realizovanych interné i externé.
Nemusi se pii tom jednat pouze o evaluace, jejichz zadavatelem je MSMT, ale miiZe se jednat
1 o evaluace, které zadal jiny subjekt (pfikladem muze byt evaluacni projekt ,,Evaluace a

optimalizace nastaveni systému hodnoceni projektli operac¢nich programl v programovém
obdobi 2007 — 2013, jehoZ zadavatelem byl NOK).

Evaluator se rovnéz bude snazit navazat na vysledky Mezinarodniho auditu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR a propojit je se zavéry evaluace. Na druhou stranu je hodnotitel
pochopiteln¢é piipraven diskutovat hlavni zjisténi z provadéné evaluace se zastupci jinych
projekta tak, aby doslo k maximélnimu moznému pienosu informaci.
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Vybér vhodnych vyzkumnych a evaluacnich metod vychazi z obecnych a specifickych
cili evaluace a bere v uvahuaktudlni podminky a redlné moznosti jednotlivych
implementacnich subjekti, které budou podrobeny detailni analyze.

Zpracovatel bude vyuzivat dva zdkladni okruhy vyzkumnych metod, a to:
1) Desk research
2) Terénni Setfeni

Hodnotitel bude v pribéhu feSeni projektu pouzivat kombinaci metod (evaluaéni
triangulaci), které, s ohledem na specifika evaluovaného tématu a casovych moznosti,
umozni provést Setfeni do takové hloubky, aby bylo mozZno pfijmout relevantni zavéry
a specifikovat konkrétni doporuceni, ktera budou odrazet redlny stav a moznosti fidiciho
organu OP VaVpl.

| DESK RESEARCH

Desk research neboli analyza jiz existujicich sekundarnich dat a informaci je
nezbytnou pocateéni Casti evaluace a jejich dil¢ich aktivit. Predstavuje pfedevSim reSersi
dostupnych dokumenti a analyzu relevantnich dat, jejichz shromazdéni poskytne
evaluatorovi ptehled o problematice a dosud zpracovanych analyzich a jejich zavérech.
Hodnotitel mtze ziskané informace vyuzit pro zodpovézeni evaluacnich otazek, nové je
interpretovat pomoci vlastnich analyz a porovnani a doplnit je vlastnimi Setfenimi, pokud
nejsou dostupné informace dostate¢né pro vyvozeni zaveéra.

Typy analyz jsou dale konkretizovany v nasledujicich bodech.

a) Analyza dokumenti
Aktivity 1, 2, 3,4, 5, 6, 8
Analyza dokumentli bude tvofit klicovou metodu ziskavani relevantnich informaci

nutnych pro vytvoreni zavérti a doporuceni. Pro analyzu budou vyuzity nasledujici typy
dokumenti:

e dokumentace OP VaVpl a dalsi souvisejici dokumenty NOK a MF

o legislativa, analyticka literatura a zdroje dat k stavu a financovani vyzkumu
a vyvoje v CR

« koncepéni dokumenty na tirovni CR i EU

13
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b) Analyza dat

Aktivity 1, 2,6, 7, 8, 9
Analyza dat bude provadéna na zaklad¢ informaci ziskanych z nésledujicich zdroju:

e IS Monit7+ - udaje o cilovych, planovanych a dosazenych hodnotach indikatort,
finan¢nim Cerpéni a ¢asovych rozmezich v rdmci projektového cyklu (data zmény
stavu projekti).

Referencni datum, ke kterému budou analyzovany udaje z IS Monit 7+, je
1. 6.2011 (u aktivity 9 se bude jednat o data k 1. 10. 2011).

o Cesky statisticky uiad (sekce Vyzkum a vyvoj) a daldi vefejné statistické
zdroje — udaje o vysledcich a financovani vyzkumu a vyvoje v CR

e Vystupy jiZ realizovanych analyz a studii — z Vyroc¢nich zprav OP VaVpl,
predikci Cerpani zpracovavanych pro NOK, vysledky evaluacnich studii, atd.

Vystupy analyzy dat budou piehledné graficky zpracovany tak, aby poskytly zietelné a
podlozené zavéry.

Srovnavaci analyzy
Aktivita 2

Srovnavaci analyza bude spocivat v komparaci zjisténi ziskanych rozdilnymi néstroji.
Bude vyuzita pro porovnani redlného dosazeného vécného a finan¢niho pokroku
s predpoklady danymi zhodnocenim internich a externich faktorG ovliviujicich
implementaci OP VaVpl. Pokud naptiklad bude identifikovan v urcité oblasti podpory
nedostate¢ny pokrok, pfestoze v ramci dil¢ich analyz nebyl zjistén Zadny divod, ktery by
mél zpozdéni zplisobovat (napf. problémy v implementaénim systému, externi faktory
omezujici absorpcéni kapacitu), signalizuje srovndvaci analyza, Ze nebyly odhaleny
vSechny kli¢ové faktory.

TERENNI SETRENI - PRUZKUMY

Prizkumy hodnotitel pojimd metodicky jako nastroje, které poslouzi piedevs§im

k ziskani ndzort, zkuSenosti a znalosti pracovnikii implementacni struktury, piijemct z OP
VaVpl a externich odbornikll z instituci a organli pusobicich v oblasti vyzkumu a vyvoje,
popft. na trhu prace. Navrhované metody jsou pouzivany s cilem ziskat co nejvice informaci a
zaroven se snahou co nejmensi ¢asové narocnosti pro zainteresované strany.

P11 specifikaci strategie terénniho Setfeni hodnotitel bere v uvahu to, Ze

a) bude analyzovat data a informace od mnozstvi subjekti a potfebuje tak vhodny
nastroj, kterym by oslovil Sirokou $kélu ptijemcii (dotaznikové Setteni),

b) soucasné bude zjistovat specifické problémové aspekty ovliviiujici implementaci
jednotlivych projekta (evaluacni rozhovory),

14
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c) bude konfrontovat rtizné nazorové postoje subjekti zapojenych do implementace
OP VaVpl (fokusni skupiny, panely expertt).

S ohledem na vySe uvedené aspekty predpoklada hodnotitel realizaci nize uvedenych

forem terénniho Setfeni.

a)

b)

Evaluaéni navstévy / rozhovory
Aktivity 1, 3,4, 5a 9

Evaluacni navstévy jsou specifickou formou terénniho Setfeni. Metoda rozhovoru je
obecné pouzivéna v piipadé, kdy je potieba zjistit specifické informace a ziskat
komplexni pohled na problém.

Hodnotitel predpoklada realizaci polostrukturovanych (pfipadné strukturovanych)
rozhovoril jak se zéastupci implementacni struktury, tak s pfijemci podpory a ostatnimi
subjekty zapojenymi do implementace OP VaVpl ¢i zabyvajicimi se problematikou
podpory védy a vyzkumu (NOK, MPO a dasi).

Panely expertii
Aktivity 8,12

Panel expertii pfedstavuje nastroj pro prosazeni expertniho pristupu jako doplnéni
k evalua¢nimu pfistupu zajisténému evaluatorskou praxi zpracovatele.

Evaluator pfedpoklada uskute¢néni 3 panela experti:

e 2 technické™ panely expertll — realizované se zastupci zadavatele, ptip. dalSimi
relevantnimi subjekty za ucelem diskuse ke zjisténim a doporufenim, vcetné
posouzeni jejich relevance a proveditelnosti pted pfedlozenim navrhu Pribézné a
Zaverecné zpravy.

e | ,odborny*“ panel experti — realizovan v ramci aktivity Hodnoceni dopadu
Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a dalsich opatreni. Panel bude
mit za cil diskuzi potencidlnich ¢i jiz pozorovanych dopadl reformnich opatfeni
na opravnéné piijemce OP VaVpl a jejich ¢innost (zejména ve vztahu k podavani
a realizaci projektl).

Fokusni skupiny
Aktivity 3, 4, 8

Fokusni skupiny pfedstavuji specifickou formu terénniho Setfeni, pii1 které se
k vymezenému problému vyjadfuji relevantni respondenti vramci moderované
skupinové diskuze. Metoda fokusnich skupin je obecné pouzivéna v piipadé, kdy je
potieba v ramci zjiStovani specifickych informaci ziskat komplexni pohled na dany
problém a srovnat nazory vice zapojenych subjektt.
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Vybrani klicovych osob

Hodnotitel bude klicové osoby vybirat ze zainteresovanych subjektii v OP VaVpl, resp.
ze strany piijemci, popf. pracovnikil RO. Jiz v rAmci této vstupni zpravy byl vypracovan
navrh ucastnikl jednotlivych fokusnich skupin, pficemz kritérii pro jejich vybér bylo
hledisko regiondlni i hledisko vécné. Je vSak potieba mit na paméti, ze nékteti
z oslovenych potencidlnich ucastniki ticast nepotvrdi a bude tedy potfeba hledat za n¢
nahradniky.

Vybrani a osloveni potencidlnich ucastnikii

Po odsouhlaseni klicovych osob (potenciondlnich ucastnikli) zadavatelem, budou tyto
osoby osloveny realizdtorem projektu formou emailu a budou pozvany na konkrétni
fokusni skupinu. Elektronickd pozvénka bude obsahovat detailni popis, cile a smysl
konani FS, okruhy témat k diskuzi, misto, datum a ¢as konani FS. Detaily mohou byt
posléze komunikovany i telefonicky.

Uréeni moderatori FS

Moderator predstavuje osobu, kterd celou diskuzi usmériiuje a vede. Poklada
respondentim otdzky, podle piedem pfipravené¢ho scénafe. Jeho cilem je zjistit s co
mozna nejvetsi jistotou rizné postoje k dané problematice a nejdulezitéjsi aspekty, které
tyto postoje ovliviiuji. Moderator tedy vede fokusni skupinu po strance procesni ¢i
metodologicko - evaluacni.

Moderator bude pii pfipravé i1 vedeni fokusnich skupin spolupracovat s externimi
odborniky, ktefi se budou kazdé skupiny ucastnit v roli tzv. ,critical friend* (pro kazdou
FS 1 expert). Uloha téchto odbornikii bude spo¢ivat v pokladani reflexivnich otazek a
poskytovani nového nezavislého pohledu na diskutovanou problematiku, ¢imz bude
konstruktivnim zpisobem podnécovana relevantni diskuze. Externi odbornici budou
kvalifikovani znalci problematiky z instituci a organi pusobicich v oblasti vyzkumu
a vyvoje a budou vybrani na zéklad¢ predchozi komunikace a spoluprace v ramci
feSené¢ho projektu (G¢astnici panelu expertll, respondenti evaluac¢nich rozhovort).

Dalsi osobou ucastnici se kazdé fokusni skupiny je zapisovatel. Ten bude provadét
podrobny zapis z celé fokusni skupiny, pfi¢emzZ tento zdznam bude slouzit pouze pro
potieby analyzy a syntézy zjiSténych poznatkli v ramci feSitelského tymu. Jeho
doplitkkovou roli bude funkce ¢asomiry.

Dotaznikové Setieni
Aktivity 1, 2, 3,4, 5, 7

Dotaznikové Setfeni bude z asového hlediska realizovano v prvni poloviné evaluace
poté, co bude proveden nezbytny desk research. Finalni obsah dotazniku bude pied
zah4jenim Setfeni odsouhlasen zadavatelem.
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Dotaznik bude koncipovan tak, aby v ném kromé kvantitativné zamétenych otazek byl u
vybranych otdzek kvalitativniho charakteru respondentiim ponechan prostor uvést dalsi
vysvétlujici informace a komentéafe, které mohou poskytnout naméty pro budouci
doporuceni.

Kromé hlavniho dotaznikové Setfeni pro vSechny prijemce a Zadatele budou v ramci
Aktivity 7 provedena dvé dopliujici Setfeni s kratkym dotaznikem (3-4 otazky)
zaméfena na poskytovatele vzdélavani v profesich potiebnych pro fizeni a administraci
projektii, resp. na pracovni agentury (vice viz popis aktivity).

Dotaznik bude ve form¢ internetové interaktivni aplikace, tzn. Ze respondenti budou
pracovat pouze elektronicky v internetovém prohlize¢i. Zasadni vyhodou dotazniku je
skute¢nost, ze respondentim prizkumu je zasilan odkaz pfimo na dotaznik, ¢imz je
jednak zajiSténa anonymita Setfeni a soucasné minimalizovana potieba Casu na strané
respondenta.

Webova aplikace ,,eDotaznik®“ ma nckolik zékladnich vyhod oproti jinym formam
dotaznikovych Setteni:

= podporuje nelinedrni vyplilovani dotazniku (otazky jsou zobrazovany v zavislosti
na predchozich odpovédich respondenta),

= umoznuje okamzity efektivni export vysledki do MS Excel,

* minimalni zatizeni respondenta a tim 1 vyrazné vyssi navratnost dotaznik,

eDotaznik podporuje slozité strukturované dotazniky zahrnujici vzdjemné provazby
otazek na zéklad¢ predchozich odpovédi respondenta a umoziuje zadavani vSech typi
otazek:

= oteviené otazky,

= uzaviené otazky,

= polouzaviené otazky,

= otazky s vybérem v ramci Skaly.

Soucasné systém zajiSt'uje validaci odpovédi z hlediska o¢ekédvaného formatu odpovédi,
tzn. upozorni respondenta, Ze nevyplnil ¢islo, ale text.

Vystupy dotaznikového Setfeni budou zpracovany ve formé pirehlednych tabulek, grafa
a textovych poli. Analyza vystupli bude rovnéz slouzit jako podklad pro realizaci
fokusnich skupin, kde se hodnotitel zamé&ti predevsim na problémy, ve kterych se budou
odpovédi v ramci jednotlivych dotaznikid navzijem odliSovat, ¢i které vyhodnoti jako

mimoiadné dalezité.

Pripadové studie / Analyzy verejné podpory

Hodnotitel v nabidce predpokladal jako soucast aktivity 6 (Analyza poptavky uzivateli
po smluvnim vyzkumu) zpracovani 3-4 piipadovych studii fungujiciho smluvniho
vyzkumu ve vybranych zemich EU (Némecko, Belgie, Svédsko, popf. jing).

Nicméné z diskusi se zadavatelem vyplynulo, ze ucelnéjsi by bylo zpracovat kratké
analyzy, které by se zabyvaly piistupem nékterych vybranych ¢lenskych zemi
k problematice vetejné podpory ve vyzkumu a vyvoji.
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Tyto analyzy budou zpracovany prostfednictvim partnert z mezinarodni sit¢ European

Network for Social and Economic Research (ENSR), jejimz ¢lenem hodnotitel je.

Hodnotitel by uvital moznost vybrat konkrétni ¢lenské zem¢é na zéklad¢ diskuse se
zastupcem zadavatele (poradcem Steven O’Connorem), nebot’ pfedpoklada, ze Steven
O’Connor ma relevantni informace o pfistupu k vyzkumu a vyvoji ve ¢lenskych zemich

EU.

Vsechna Setieni budou vedena tak, aby bylo ziskano maximum relevantnich
informaci umoziujicich pfijmout odpovidajici analytické zavéry, na jejichz zakladé bude
mozné vystavét doporuceni pro optimalizaci postupu implementace OP VaVpl. Realiza¢ni
tym se proto bude zaméfovat na sbér, analyzu a interpretaci takovych dat, kterd umozni
formulaci praktickych a realné proveditelnych doporuéeni.

SYNTEZA

Naplni této aktivity bude provedeni syntézy ziskanych poznatkli a propojeni doposud
provedenych analyz a prizkumi. Na zdkladé syntézy budou vytvofeny zavéry, navrhy a
doporuceni tykajici se nastaveni implementa¢niho systému, internich i externich faktort
ovliviiyjicich implementaci a dosazené¢ho pokroku v pribéhu realizace OP VaVpl.

. . Desk Statisticka | Evalua¢ni | Dotaznikové | Fokusni Panel
Aktivita z Al . 2
research analyza rozhovory Setreni skupiny | expertu
Aktivita 1 XX X XX X
Aktivita 2 X XX X X
Aktivita 3 X X XX X
Aktivita 4 XX XX X X
Aktivita 5 X XX XX
Aktivita 6 XX X XX
Aktivita 7 X X X X
Aktivita 8 X X XX XX
Aktivita 9 X XX X

Pozn: x — metoda bude pouzita, av§ak pouze jako vedlejsi (doplitkova), xx — metoda bude pouzita jako hlavni
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4.1. ZAKLADNI FAZE EVALUACE

Proces hodnoceni je rozdélen do 4 zadkladnich fazi, v jejichz pribéhu budou feseny
ukoly dané zadavaci dokumentaci a ve vysledku budou poskytnuty odpovédi na evaluacni
otazky a formulovana doporuceni.

V souvislosti s o¢ekavanymi vystupy navrzenymi v zadavaci dokumentaci je evaluace
organizovana do zékladnich nezavislych fazi, v rdmci nichz jsou zpracovany zadané ukoly.
Féze projektu nelze ovSem striktné ¢asoveé a formalné oddélit, v pribéhu realizace projektu se
budou navzajem prekryvat. Navrzend metodika byla zvolena tak, aby pokryla celou Sifi
zadani. Evaluacni proces bude rozdé€len do téchto zékladnich fazi:

1. Pripravnd faze, resp. urceni rozsahu a struktury evaluace

V prubéhu pripravné faze dojde ke konkrétnimu urceni rozsahu a struktury evaluace. Tato
faze aktualné probihd a bude zavrSena schvalenim vstupni zpravy zadavatelem. V rdmci
ptipravné faze byly analyzovany informacni zdroje, jejichz zékladni piehled je uveden
v kapitole 6. Hodnotitel jiz obdrzel od zadavatele pozadované materidly a data.

Byl taktéz dopracovan detailni harmonogram realizace projektu, ktery po dohod¢ se
zadavatelem zohlednil posun v zahdjeni realizace projektu. Harmonogram je blize
specifikovan v kapitole 7.

V ramci ptipravné faze byl vytvoren ndvrh dotazniku pro dotaznikové Setfeni, ktery je
uveden v kapitole 8. Taktéz byl vybran okruh respondenti pro dotaznikové Setfeni,
fokusni skupiny a panely expertil (bliZze v kapitole 5).

Expertni tym v této Gvodni fazi dokoncil seznam zdkladnich evalua¢nich otdzek a
vymezil metody Setfeni (bliZe v kapitole 5).

2. Ziskavani informaci a jejich analyza

V této fazi, kterou expertni tym zahdjil jiz paraleln¢ s fazi ptipravnou, jsou
shromaZzd’ovany nezbytné aktudlni informace a souvisejici dokumenty. Tuto fazi evaluace
lze povazovat za nejdelsi s vyznamnymi piesahy do ostatnich fazi, zejména do faze
hodnoceni a tvorby zavért a doporuceni.

V rdmci analyzy budou vyuzivdna data jak kvantitativni, tak kvalitativni povahy. Diiraz
bude kladen ptedevsim na zhodnoceni kvalitativnich tidaju.

Data sekundarni povahy bude hodnotitel ziskavat zejména studiem relevantni
dokumentace a z informac¢niho systému Monit 7+.

Priméarni data budou ziskana terénnim Setfenim (dotaznikové Setieni, fokusni skupiny,
evaluacni rozhovory atd.).
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Hodnoceni, resp. tvorba evaluacnich zavéri

Klicovou evaluacni aktivitou je vyvozovani zavérii a formulace néaslednych doporuceni
pro praktickou implementaci OP VaVpl. Pro zajisténi validnich vysledk budou vyuzity
kombinace riznych vyzkumnych technik, rizné zdroje a intenzivné bude pracovano se
zpétnou vazbou uvniti evalua¢niho tymu.

Nektera dil¢i evaluacni zjisténi a hodnoceni budou obsazena v prubézné zprave
emitované v poloviné evaluace. Avsak i v druhé poloving€ evaluace bude probihat analyza
dalSich informaci a budou vyvozovany odpovidajici zavéry a doporuceni.

Zformulované vystupy budou souc¢ésti zaveére¢né zpravy.

Predkladani zprav, resp. pribéiné sdélovani vysledkii evaluace

V rédmci komunikace vysledki projektu pfipravuje hodnotitel vstupni zpravu,
pribéznou zpravu a zavérefnou evaluacni zpravu. Zpravy budou koncipovany tak,
aby naplnily zakladni principy evalua¢ni zpravy:

e souhrn nepfesdhne deset stranek

e zpravy budou struéné a koncentrované, dalSi podstatné informace budou
zatazeny do pfiloh

o podklady, na jejichz zaklad¢ vznikly zavéry a doporuceni budou zahrnuty do
zpravy a jasn¢ oznaceny

o styl ajazyk zpravy bude piistupny vSem Ctenariim

e budou-li pouzity technické terminy a zkratky, budou definovany ve slovnicku

e ve zpravé bude uveden kratky souhrn pouzitych metod a pfipojeno vysvétleni
jejich vybéru

e budou-li prezentovany vysledky kvantitativnich analyz, budou doplnény grafy
a tabulkami

Vzdy na konci kalendarniho mésice bude zadavateli predloZen tzv. flash report, ktery
stru¢né shrne piehled realizovanych aktivit, jejich zhodnoceni, hlavni vystupy, problémy
pfi realizaci zadani a dalsi kroky v nasledujicim obdobi.
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S ohledem na posun zahdjeni realizace projektu, doSlo oproti pivodnimu
harmonogramu uvedenému v nabidce k posunu dil¢ich vystupti, a to nasledujicim zpisobem:

Vstupni zprava 11.5.2011
Pribézna zprava (predani a prezentace) 1.8.2011
Zaveérecna evaluaéni zprava (navrh) 31.10. 2011
Ad-hoc vystupy a zavéry z analyz pribézné
Flash Reporty 1x mésicné
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Souhrnny piehled aktivit realizovanych v pribéhu evaluaéniho projektu podava
nasledujici tabulka. K plnéni téchto aktivit bude dochazet postupné, pricemz jednotlivé
aktivity od sebe neni vhodné oddélovat, nebot” se casto vécné a Casové prekryvaji.

PREHLED AKTIVIT PROJEKTU

Aktivita 0  Vstupni zprava

| Aktivita 0 | Vstupni zprava

Analytické a evaluacéni aktivi

Aktivita 1 Efektivita implementacni struktury OP VaVpl

Faktory ovliviiyjici méfeni a vykazovani vécného pokroku (nastaveni

Aktivita 2 indikatorové soustavy)

Faktory ovliviyjici implementaci OP VaVpl na strané piijemct a analyza

Aktivita 3 it L o oo
v SirSiho administrativniho a legislativniho prostiedi

Analyza legislativnich a systémovych vlivii na fizeni center podpofenych
z OP VaVpl

- Aktivita 5 Vztahy mezi jednotlivymi projekty OP VaVpl

Aktivita 4

Analyza poptavky uzivateli po smluvnim vyzkumu a dal$ich sluzbach
s vysokou pfidanou hodnotou v souvislosti s realizaci projekti OP VaVpl

Aktivita 6

Dostupnost kvalitnich lidskych zdrojt pro fizeni a administraci projekta

Aktivita 7 OP VaVpl
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Dopad realizované Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na
Aktivita 8 implementaci OP VaVpl, piipadn¢ dalSich faktord ovliviiujicich projekty OP
VaVpl

- Aktivita 9 Hodnoceni ucelnosti OP VaVpl — finan¢ni pokrok

Zpracovani a prezentace vystupi a komunikace se zadavatelem

Aktivita 10 Pribézna zprava
| Aktivita 10 | Prib&zna zprava

Aktivita 11 Zavérefna zprava
| Aktivita 11 | Zavéretna zprava

Aktivita 12 Prezentace vystupi a komunikace se zadavatelem

Dil¢i aktivita 12.1 | Pravidelné flash reporty
Dil¢i aktivita 12.2 | Panel expertil
Dil¢i aktivita 12.3 | Diseminacni seminaf

Pro lepsi prehlednost a orientaci v textu navrhuje evaluator sva zjisténi a doporuceni
formulovat ve formé ¢islovanych vyrokii.

U wvyrokt, které soucasné obsahuji doporuceni, bude uvedeno pro lepsi orientaci v textu
pismeno D (doporucenti).
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Evalua¢ni otazky

e Jakd jsou funkcni a problematickd mista struktury implementace OP VaVpl na strané RO
OP VaVpl?

o Jaka jsou mozna veSeni pro odstranéni identifikovanych problematickych mist ve
strukture implementace OP VaVpl?

o Jsou jednotlivé procesy v ramci implementacniho systéemu logicky provdzany a nejsou
nekteré cinnost duplicitni?

o Jsou vramci implementacniho systému zahrnuta zdkladni procesni pravidla (pravidlo

kontinuity, subsidiarity, pribézné kontroly, kontroly ctyr oci, aktualnosti a spravnosti
dat)?

e Jakd jsou nejvyznamnéjsi specifika nastaveného implementacniho systému oproti
implementacnim systéemum jinych OP a ¢im jsou tato specifika zpiisobena?

o Jsou v implementacnim systému dostatecné zohlednéna specifika velkych projektii?

o  Umoznuje systéem vybéru projektii vybirat projekty, které v maximdlni mire prispéji
k dosazeni stanovenych cilu OP VaVpl a jednotlivych prioritnich os pri dodrzeni
platnych pravidel a legislativy?

e Jaky je systém pro provadeni zmén v implementacni strukture?

e Reaguji zmény v implementacnim systému na aktudlni potieby dostatecné rychle?

Michal Ulrich — gestor aktivity
Experti Lucie Bucinova
Stépan Kodéra

Klicové Cinnosti
e Analyza zainteresovanych subjektil, vhodnosti rozdéleni ukolt a kvality koordinace

e Analyza implementa¢niho systému z hlediska navaznosti procesti
e Analyza implementa¢niho systému z hlediska plynulosti procest
e Analyza nastaveni fidicich a kontrolnich mechanismt

e Analyza pravidel pro tvorbu a zménu fidici dokumentace

e Analyza implementace prioritni osy 5 (Technickd pomoc)

e Analyza funkénosti informacnich systémi (Benefit7 a ESOP) a jejich vzijemné
provazanosti

Specifikace pouzitych metod
e Desk research — analyza dokumentace, ve které je popsano fungovani implementacni

struktury (zejména Operacni manudl, Organiza¢ni tad, Popis fidicich a kontrolnich
systémil) a dalsi souvisejici dokumentace

e Statistick4 analyza lhit — bude provedena v piipad¢, ze hodnotitel bude mit k dispozici
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relevantni data, v opacném piipad¢ bude tato metoda vypusSténa bez nahrady; porovnani
skutecnych terminti v procesu administrace a realizace projekti s terminy danymi
dokumentaci

Evaluacni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory s nize uvedenymi
vedoucimi pracovniky:

o vrchni feditel sekce fizeni operacnich programti EU
o zastupci Odboru fizeni Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

— teditel Odboru tizeni OP VaVpl

— vedouci oddéleni finan¢niho fizeni a metodiky OP VaVpl
— vedouci oddéleni monitorovani a komunikace OP VaVpl
— vedouci oddé€leni koncepéniho fizeni OP VaVpl

o zastupci Odboru implementace OP VaVpl

— teditel Odboru implementace OP VaVpl
— vedouci oddéleni administrace projektl prioritni osa 1, 2
— vedouci oddéleni administrace projektil prioritni osa 3, 4

— vedouci oddé€leni financovani projekt
o zéstupci Odboru technické pomoci

— teditel Odboru technické pomoci
— vedouci oddé€leni technické pomoci OP VaVpl

Kromé vyse uvedenych vedoucich pracovnikit budou rovnéz vedeny rozhovory
s pracovniky na referentskych pozicich (minimalné jeden pracovnik zkazdého ze
zminénych oddéleni v rdmci Odboru tizeni OP VaVpl a jeden pracovnik z Odboru
implementace OP VaVpl).

Vzhledem k tomu, Ze aktivita 1 je z hlediska zaméfeni velmi Uizce provazana s aktivitou
3, bude nezbytné¢ nutné provéazat rovnéz evaluacni rozhovory v téchto aktivitach.
Zpracovatel predpoklada, Ze se nejprve uskutecni evaluaéni rozhovory se zéstupci
piijemcti v rAmci aktivity 3, na které posléze navazi evalua¢ni rozhovory se zastupci RO
(v rdmci aktivity 1 a 3 dohromady). Z evaluacnich rozhovorl se zéastupci ptijemct by
totiz mélo vyplynout, které pozadavky a pravidla jsou pro piijemce problematické a
nasledné bude moci byt piislusné ¢asti implementa¢niho systému vénovana zvySena
pozornost a to zejména z hlediska jeji efektivity (otazka typu ,,neptevazi zapory v podobé
problémi na strané¢ piijemct nad klady, které byly pfi nastavovani piisluSné Casti
implementacniho systému zamysleny?*)

Kromé zminénych rozhovorl se zastupci implementacni struktury provede zpracovatel
vramci aktivity 1 rovnéZ evaluacni rozhovor se zéastupcem Narodniho orgdnu pro
koordinaci k tématu specifik implementacni struktury OP VaVpl a zesileného fizeni
rizik.

Dotaznikové Setfeni — do dotaznikového Setfeni budou zafazeni vSichni pifjemci a
zadatelé, ktefi maji projekt ve stavu P2 a vyS§im, pficemz tato €ast dotazniku bude
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zamétena na nasledujici témata:

o implementacni systém z pohledu piijemct,
o navaznost jednotlivych krokil v procesu vybéru projekti,
o lhity v procesu vybéru a realizace projekti,

o funkénost informacnich systémii Benefit7 a ESOP

MoZné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

Neexistence srovndvaci baze — efektivitu implementacni struktury v OP VaVpl je velmi
obtizné srovndvat s implementacni strukturou v jinych programech vzhledem k mnoha
specifikim OP VaVpl.

Zpusob reseni: Evaluator bude muset pouziti komparativni analyzy omezit pouze na
takové aspekty, které jsou srovnatelné (napt. dodrzovani obecné pfijimanych pravidel a
principl, jako je napf. princip subsidiarity)

Nedostatek zdrojii pro analyzu — k spravnému zhodnoceni efektivity implementacni
struktury je potfeba nastudovat velké mnozstvi materiall, které na sebe navazuji ¢i které
se vzajemné doplnuji, ale evaluator nékdy o jejich existenci nemusi védét.

Zpusob reseni: Intenzivni komunikace se zadavatelem, ktery by mél evaluatorovi sdélit,
které dokumenty bude potteba podrobit analyze

NedostateCnd ndvratnost dotaznikii — s ohledem na pocet a strukturu piijemci OP
VaVpl mizZe dojit k nedostatecné navratnosti dotazniki, kterd snizi jejich vypovidaci
hodnotu

Zpusob FeSeni: Vyuziti elektronické formy dotaznikii, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
ze respondent vypliuje pouze relevantni otazky) spolu se zajisténim podpory RO OP
VaVpl v podobé¢ povérovaciho dopisu s zadosti o poskytnuti souéinnosti. V piipadé
nizké navratnosti bude nésledovat druhé kolo osloveni respondentd.

Evalua¢ni otazky

Umoznuje aktualné navriend indikdtorovad soustava hodnotit pinéni cilic OP VaVpl a
cilii a aktivit jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory a jsou tyto cile a aktivity
rovnovazné pokryty?

Existuje logicka spojitost a navaznost mezi indikdtory na riiznych urovnich indikatorové
soustavy (vystup, vysledek, dopad) a jsou indikatory kompatibilni a agregovatelné na
vys$Sich urovnich?

Jsou ke kazdému indikatoru prirazeny zakladni identifikacni charakteristiky — presny
nazev, jednotka, definice, zpusob méreni, zdroje informaci a periodicita sbéru, vychozi
a cilova hodnota? Jsou tyto charakteristiky jasné definované a srozumitelné zejména z
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pohledu zadatelii a prijemcit podpory?

Jaka je dostupnost a periodicita dat a metod sbéru informaci pro indikatory? Je mozné
identifikovat pripady, kdy vstupni data nejsou objektivni pro naplnéni jejich vypovidaci
schopnosti?

Jsou cilové hodnoty indikatorii realisticky nastaveny vzhledem k alokaci financnich
prostiedki a absorpcni kapacite?

Existuje prokazatelna vazba mezi monitorovacimi indikatory projektii a vyberovymi
kritérii a maji indikatory v ramci vyberovych kriterii vhodné zvolenou vahu?

Lze identifikovat indikatory s vyssim rizikem jejich nenaplneni?

Lenka Sekyrova — gestorka aktivity

Experti Lucie Bucinova

Stépan Kodéra

Klic¢ové ¢innosti

Zhodnoceni proporcionality, provazanosti indikatorové soustavy a vypovidajiciho
pokryti globalniho, specifickych a hlavnich cili OP VaVpl

Posouzeni kompletnosti identifikaénich charakteristik indikatort a jejich vécné
spravnosti, jednoznaCnosti a srozumitelnosti s pomoci analyzy hodnot udavanych
zadateli/ptijemci a dotaznikového Setfeni

Zhodnoceni dosazeného vécného pokroku v jednotlivych prioritnich osach a oblastech
podpory a srovnani se zjisténimi o faktorech ovliviiujicich implementaci OP VaVpl,
resp. jednotlivych os a oblasti podpory ziskanymi v rdmci ostatnich aktivit s cilem
verifikovat pfipadny pozitivni nebo negativni vliv téchto faktori; posouzeni
pfiméienosti cilovych hodnot indikatort s ohledem na dosazeny pokrok a ovliviiujici
faktory

Zhodnoceni plnéni nastavenych milnikti v jednotlivych projektech (ziskanych
z Rozhodnuti) a zhodnoceni vhodnosti sledovéani téchto milnikii podle jednotlivych typt
projekti

Posouzeni dostupnosti a periodicity potfebnych statistickych dat pro sledovani
monitorovacich indikéatort

Posouzeni provéazanosti indikatorové soustavy s vyhlaSovanymi vyzvami a hodnoticimi
kriterii

Specifikace pouzitych metod

Desk research — indikatorova soustava OP VaVpl, programovy dokument OP VaVpl
(globalni cil, specifické a hlavni cile), vybérova kriteria a proces hodnoceni projektt,
vyhlasené vyzvy; statistické zdroje — dostupnost a periodicita sledovani statistickych dat
pro monitoring indikatorti VaVpl

Statisticka analyza dat - analyza cilovych, planovanych a dosazenych hodnot
monitorovacich indikatord, jejich miry variability a miry naplnéni ve srovnani
s dosazenym finan¢nim pokrokem

Dotaznikové Setieni — otazky zaméfené na pochopeni konkrétnich indikatori
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identifikovanych jako problematické z pohledu jejich srozumitelnosti a jednoznacnosti.
V ramci dotaznikového Setifeni budou feSeny nasledujici problémové okruhy:

o srozumitelnost monitorovacich indikatorti pouzivanych v OP VaVpl pro piijemce

o naplnovani monitorovacich indikatorti jednotlivymi projekty

o Zmény cilovych hodnot monitorovacich indikatort
Evaluac¢ni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory s vedoucim oddéleni
monitorovani a komunikace OP VaVpl a s referenty z tohoto oddéleni, ktefi se vénuji
zejména problematice monitorovacich indikatorti. Rozhovory budou zameéfeny na
nastaveni indikatorové soustavy i jednotlivych monitorovacich indikéatorti, na plnéni
monitorovacich indikétort i stanovenych milniki v jednotlivych projektech a na srovnani
jednotlivych prioritnich os z hlediska dosazeného vécného pokroku. Zvysena pozornost
bude vénovana rovnéz plnéni indikatorti v prioritni ose 5 Technicka pomoc, nebot
k témto indikatoriim nebude mozné ziskat zddné informace z dotaznikového Setieni.

Kromé¢ téchto rozhovorti provede evaluator v ramci aktivity 2 rovnéz evaluaéni rozhovor
se zastupcem Nérodniho organu pro koordinaci k tématu indikatorové soustavy OP
VaVpl, jeji nadvaznosti na Narodni Cciselnik indikatord a vhodnosti jednotlivych
pouzivanych indikétora.

Srovnavaci analyza — komparace miry vécného pokroku v jednotlivych prioritnich
osach a oblastech podpory se zjiSténimi v ostatnich aktivitaich tykajicimi se faktorQ
ovliviiyjicich implementaci téchto oblasti za ucelem vysvétleni ptipadnych zdrzeni

Mozné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

Nizka vypovidaci schopnost monitorovacich indikdtorii — slabinou nékterych
monitorovacich indikatori mize byt slaba vypovidaci schopnost vykazovanych hodnot, a
to zejména v dusledku nejasného uchopeni indikdtori a jejich rozdilného sledovani
jednotlivymi pfijemci. Dosazené hodnoty téchto indikatord Ize pak jen obtizné
interpretovat a hodnotit na jejich zakladé vécny pokrok.

Zpiisob reSeni: Evaludtor potencidlné problémové indikatory identifikuje na zakladé
zjisténi z dotaznikového Setieni (otdzka na problémy piijemcl spojené s chapanim a
sledovanim indikatori) a analyzou vykazovanych hodnot na projektové urovni. Pfi
interpretaci téchto problémovych indikatori bude mit potencialni zkresleni na zfeteli a
bude se ho snazit v rdmci moznosti korigovat.

NedostateCnd ndvratnost dotaznikii — s ohledem na pocet a strukturu pifijemcii OP
VaVpl mizZe dojit k nedostatecné navratnosti dotazniki, kterd snizi jejich vypovidaci
hodnotu pfedev§im v kvantitativné zaméfenych otazkich na zménu predpokladanych
dosazenych hodnot indikatort.

Zpiisob 7eSeni: Vyuziti elektronické formy dotaznikd, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
7e respondent vyplituje pouze relevantni otazky) spolu se zaji§ténim podpory RO OP
VaVpl v podobé povéirovaciho dopisu s zadosti o poskytnuti soucinnosti. V piipade
nizké navratnosti druhé kolo osloveni respondentt.
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Evaluacni otazky

o Jaké jsou faktory, které maji vyznamny vliv na uspésnost implementace projektii?

o Jaké jsou moznosti ovlivnit negativni identifikované faktory?

o Jaké jsou specificke faktory ovliviiujici implementaci v pripadé velkych projektui?

o Byli/jsou prijemci dostatecné pripraveni na cerpani financnich prostredkit v ramci
OP VaVpl? Je prijemciim zajisténa dostatecna podpora ze strany RO?

o Existuji na strané prijemcut a Zadatelii bariéry branici uspésné implementaci OP VaVpl?
Pokud ano, jakym zpiisobem je Ize eliminovat nebo alespon omezit?

Martin Kristof — gestor aktivity
Lukas Nehyba
Jan Obrovsky
Michal Ulrich

Experti

Kli¢ové Cinnosti
e Analyza projektového cyklu s diirazem na kriticka mista ze strany Zadatele (pfijemce)

e Analyza faktort, které pfijemci mohou ovlivnit

e Analyza faktord, které pfijemci nemohou ovlivnit (administrativni a legislativni
prostiedi)

Specifikace pouzitych metod
e Desk research — studium dokumentii upravujicich legislativni prostfedi OP VaVpl,
nastaveni pravidel pro Zadatele a pfijemce a vztah implementaéni struktury k Zadatelim a
pfijemci, evaluacni zpravy a studie tykajici se bariér

e Evaluacni nav§tévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory s niZze uvedenymi
vedoucimi pracovniky implementaéni struktury tykajici se pravidel a poZzadavkd RO
smérem k piijemctim/zadatelim

o vrchni feditel sekce fizeni operacnich programtt EU
o zastupci Odboru fizeni Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

— fteditel Odboru fizeni OP VaVpl

— vedouci oddé€leni finan¢niho fizeni a metodiky OP VaVpl
— vedouci oddéleni monitorovani a komunikace OP VaVpl
— vedouci oddé€leni koncepéniho fizeni OP VaVpl

o zastupci Odboru implementace OP VaVpl

— feditel Odboru implementace OP VaVpl

— vedouci oddéleni administrace projektl prioritni osa 1, 2
— vedouci oddé€leni administrace projekti prioritni osa 3, 4
— vedouci oddéleni financovani projektt

o zastupci Odboru technické pomoci
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— teditel Odboru technické pomoci
— vedouci oddéleni technické pomoci OP VaVpl

Kromé¢ vyse uvedenych vedoucich pracovnikii budou rovnéz vedeny rozhovory
s pracovniky na referentskych pozicich (minimaln¢ jeden pracovnik z kazdého ze
zminénych oddéleni v ramci Odboru fizeni OP VaVpl a jeden pracovnik z Odboru
implementace OP VaVpl).

Do rozhovori budou zahrnuti rovnéz piijemci OP VaVpl s parcialnim zastoupenim
jednotlivych prioritnich os (minimalné 1-2 respondenti za kazdou prioritni osu).

Tematicky se zaméfi evaluaéni rozhovory na pokryti evaluacnich otazek jak z pohledu
subjektii implementacni struktury, tak i pfijemcu. S ohledem na velmi silnou obsahovou
vazbu mezi aktivitami 1 a 3, resp. stejnou skupinou respondentti evaluacnich rozhovort
na strané fidiciho organu, budou realizovany evaluacni rozhovory spolecné (soucasn¢)
pro ob¢ aktivity.

Dotaznikové Setieni — pro Ucely této aktivity budou do dotazniku zafazeny otazky pro
piijemce/zadatele na témata:

o srozumitelnosti a naroc¢nosti pravidel OP VaVpl,
o faktory ovlivilujici spéSnost projektu,

o bariéry omezujici ispéSnou implementaci projektu,
o hodnoceni podpory za strany RO OP VaVpl.

Do dotaznikového Setfeni budou zafazeni vSichni piijemci a zadatelé, ktefi maji projekt
ve stavu P2 a vySSim.

Fokusni skupina — vramci aktivity bude realizovana fokusni skupina s pfijemci za
ucelem diskuze nad tématy uvedenymi v rdmci dotazniku. Fokusni skupina se uskute¢ni
az poté, co budou zpracovany vysledky dotaznikového Setfeni. V ramci této fokusni
skupiny bude rovnéZz diskutovana problematika dopadu reformy systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR na implementaci OP VaVplI (ktera je feSena v ramci Aktivity 8).

Néavrh slozeni fokusni skupiny:

o Prioritni osa 2 — jeden zastupce za kazdy z téchto projekt: Institut Cistych
technologii téZby a uZiti energetickych surovin (Vysoka Skola banska —
Technickd univerzita Ostrava), JihoCeské vyzkumné centrum akvakultury a
biodiverzity hydrocenéz (Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&ovicich) a
Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systému ,, TOPTEC*
(Ustav fyziky plazmatu AV CR)

o Prioritni osa 3 — jeden zastupce za kazdy z téchto projektt: eIGeR (Cesnet), Cerit
Scientific Cloud (Masarykova univerzita) a VAVINET Informacni infrastruktura
center vyzkumu a vyvoje (Vysoké uceni technické v Brn¢)

o Prioritni osa 4 — jeden zéstupce za kazdy z téchto projektii: Moderni vzdélavaci a
védecko-vyzkumna infrastruktura Filozofické fakulty Univerzity J. E. Purkyné
(Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem), Vyzkumné vzdélavaci
areal Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (Univerzita
Palackého v Olomouci) a Vyukové a vyzkumné centrum v dopraveé (Univerzita
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Fokusni skupiny se dale zucastni jeden z experti, ktery bude ucasten na panelu expertt (blize o
panelu expertil viz Aktivita 8).

MoZné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

e Nedostatecna ndavratnost dotaznikii — s ohledem na pocet a strukturu Zadatell a pfijemcii
OP VaVpl muiZe dojit k nedostatecné navratnosti dotaznikd, ktera snizi jejich vypovidaci
hodnotu.

Zpusob 7eSeni: Vyuziti elektronické formy dotaznikl, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
ze respondent vypliiuje pouze relevantni otazky) spolu se zajisténim podpory RO OP
VaVpl v podobé povérovaciho dopisu s zadosti o poskytnuti soucinnosti. V piipadé
nizké navratnosti druh¢é kolo osloveni respondentt.

e Nedostatecné naplnéni fokusni skupiny z hlediska zastoupeni jednotlivych prioritnich
os a rizného stavu realizace projekta.

Zpusob FeSeni: Zpracovatel vramci osloveni bude klast velky diiraz na vysvétleni
vyznamu fokusni skupiny i celého evalua¢niho projektu. V ramci PO2 a PO4 bude moci
byt vytvofeni institut ndhradnika, kdy pfi odieknuti jednoho ucastnika bude moci byt
zapojen jiny ucastnik.

Evaluacni otazky

o Jaké jsou legislativni viivy/faktory ovliviujici naplnéni podminek vyzkumné organizace
dle Ramce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci?

o Jaké jsou pravni a systémové viivy/faktory piisobici na oblasti smluvniho vyzkumu a
mezindarodnich grantu?

Martin KriStof — gestor aktivity
Experti Lukas Nehyba
Jan Obrovsky

Klic¢ové ¢innosti
e Analyza hlavnich legislativnich vlivi na uspéSnou realizaci projektl (s dirazem na
Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu)

e Analyza nastavenych kontrolnich mechanismu pro zajisténi legislativnich pozadavki

e Analyza plsobeni legislativnich a systémovych faktorti u jednotlivych typl piijemcii
(vCetné analyzy pfijatych opatfeni ze strany piijemctt)

Specifikace pouZzitych metod

! Potencialni uéastnici fokusni skupiny byli vybirani na zakladé hlediska regionalniho (s cilem zahrnout co
nejvice odlisnych typt regiont) i z hlediska vécného (s cilem zahrnout projekty rtizného zaméteni)
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e Desk research — analyza piisluiné legislativy a dokumentit RO OP VaVpl, které na tuto

legislativu odkazuji

Evalua¢ni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory se zastupci
implementacni struktury tykajici se kontrolnich mechanismii pro implementaci
legislativy v oblasti smluvniho vyzkumu a mezinarodnich grantii — evalua¢ni rozhovory
budou realizovany spolecné v ramci evaluacnich rozhovorti realizovanych v ramci
Aktivity 3 - pfedpokladané zahrnuti 2-3 osob relevantnich k dané problematice, dtto pro
pfijemce.

V ramci aktivity 4 bude rovnéz realizovan rozhovor s vrchnim feditelem Sekce pro védu
a vyzkum MSMT (piipadné s jeho zastupcem), ktery bude zaméfen z velké &asti na
ptfipravované kroky ve zkoumané oblasti.

Dotaznikové Setfeni — zahrnuti otdzek pro piijemce/Zadatele na nasledujici témata:

o legislativni vlivy/faktory ovliviiujici naplnéni podminek vyzkumné organizace dle
Réamce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

o legislativni a systémové faktory pusobici na oblasti smluvniho vyzkumu a
mezinarodnich grantt

o doporuceni k zefektivnéni ve vySe uvedenych oblastech

Fokusni skupina - fokusni skupina s pfijemci/zadateli za Ucelem diskuze na téma
legislativnich a systémovych vlivil na fizeni center podpotfenych z OP VaVpl. V ramci
této fokusni skupiny bude rovnéz diskutovana problematika dopadu reformy systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na implementaci OP VaVpl (ktera je fedena v ramci
Aktivity 8).

Néavrh slozeni fokusni skupiny:

o Prioritni osa 1 — jeden zastupce za kazdy z téchto projekti: Centrum excelence
Tel¢ (Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR), CzechGlobe — Centrum
pro studium dopadd globalni zmény klimatu (Ustav systémové biologie a
ekologie AV CR), NTIS — Nové technologie pro informa¢ni spoleénost
(Zapadoceska univerzita v Plzni) a dale dva piijemci u velkych projekta (dle
aktudlniho stavu a finan¢niho objemu projektu)

o Prioritni osa 2 — jeden zastupce za kazdy z téchto projekti: Pofizeni technologie
pro Centrum vozidel udrzitelné mobility (Ceské vysoké uceni technické
v Praze), Centrum fasovych biotechnologii Ttebon — Algatech (Mikrobiologicky
tistav AV CR), Centrum bezpe&nostnich, informaénich a pokro¢ilych technologii
— Cebia-tech (Univerzita Tomase Bati ve Zling)*

Fokusni skupiny se déle zii¢astni jeden z expertt, ktery bude ucasten na panelu expertt (blize o
panelu expertil viz Aktivita 8).

MoZné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

Nedostateéna navratnost dotazniki — s ohledem na pocet a strukturu zadatelli a

? Potencialni Gi¢astnici fokusni skupiny byli vybirani na zékladé hlediska regionalniho (s cilem zahrnout co
nejvice odlisnych typt regiont) i z hlediska vécného (s cilem zahrnout projekty rizného zaméteni)
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piijemctt OP VaVpl mize dojit k nedostatecné néavratnosti dotazniki, kterd snizi jejich
vypovidaci hodnotu

Zpusob reSeni: Vyuziti elektronické formy dotaznikii, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
7e respondent vyplituje pouze relevantni otazky) spolu se zaji§ténim podpory RO OP
VaVpl v podobé povérovaciho dopisu s zadosti o poskytnuti soucinnosti. V piipadé
nizké navratnosti druhé kolo osloveni respondentt.

Nedostate¢né naplnéni fokusni skupiny z hlediska zastoupeni jednotlivych prioritnich
os a ruzného stavu realizace projektu.

Zpiisob Feseni: Zpracovatel vramci osloveni bude klast velky daraz na vysvétleni
vyznamu fokusni skupiny i celého evaluac¢niho projektu. V ramci PO2 a PO4 bude moci
byt vytvoreni institut ndhradnika, kdy pfi odfeknuti jednoho ucastnika bude moci byt
zapojen jiny ucastnik.

Evaluac¢ni otazky

Jaka forma - spoluprdce ¢i konkurence - mezi prijemci previada?
Je spoluprdce ci konkurence intenzivni?
Mayji prijemci problémy s vykazovanim pracovnich uvazku, vysledkii vyzkumu a vyvoje?

Je podpora ze strany RO v pripadé spoluprice vice projektii v ramci programu
dostatecna?

Experti Lukas Nehyba

Martin Kristof — gestor aktivity

Jan Obrovsky

Klic¢ové ¢innosti

Identifikace forem spoluprace ¢i konkurence (z hlediska instituciondlni a legislativni, tak
1 praktického)

Analyza intenzity spoluprace ¢i konkurence

Analyza ptekryvli mezi projekty z tematického hlediska

Analyza vztahli mezi projekty, které planuji nabizet své sluzby a vysledky stejné
mnozin¢ komer¢nich odbératelti

Analyza problému piijemct s vykazovanim pracovnich tvazki, vysledkl vyzkumu a
vyvoje

Analyza vzajemné komunikace RO a Zadateld (pifjemctl) v piipadé spoluprace vice
projekta

Specifikace pouzitych metod

Desk research — analyza jednotlivych projekti a identifikace moznych vazeb mezi
projekty jak =z hlediska konkurence, tak i1 kooperace, ptipadné identifikace vazeb
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podminujicich realizaci ¢i navaznost jednotlivych projekta

e Evaluacni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory s nize uvedenymi
pracovniky:

o 2 zastupci implementaéni struktury zodpovédnymi za oblast spoluprice mezi
projekty

o 5 — 7 ptijemcti (zé&stupci projektl, u kterych byla identifikovdna néjakéd forma
spolupréce ¢i vyznamné konkurence).

e Dotaznikové Setfeni — do dotaznikového Setfeni budou zafazeni vSichni Zadatelé a
piijemci, pficemz tato Cast dotazniku bude zaméfena na nasledujici témata:

o identifikace forem a intenzity spoluprace ¢i konkurence mezi projekty ¢i partnery,
o problematika vykazovani pracovnich uvazki, vysledkd vyzkumt a vyvoje,

o hodnoceni podpory spoluprace mezi projekty ze strany RO VaVpl.

Mozné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

o Problematicka identifikace spolupracujicich ¢i konkurencnich projektii — s ohledem na
omezené podklady bude v nékterych piipadech obtizné identifikovat spolupracujici
projekty a kvantifikovat intenzitu jejich spoluprace.

Zpusob teseni: desk research v podobé analyzy projektl bude doplnén evalua¢nimi
rozhovory se zastupci RO OP VaVpl, ktefi by méli mit piehled o spolupracujicich
projektech a také evaluacnimi rozhovory s pfijemci

o Nedostatecnd navratnost dotaznikii — s ohledem na pocet a strukturu zadateltl a piijemcti

OP VaVpl muze dojit k nedostatecné navratnosti dotaznikd, ktera snizi jejich vypovidaci
hodnotu.

Zpiisob reseni: Vyuziti elektronické formy dotaznikli, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
7e respondent vyplituje pouze relevantni otazky) spolu se zajisténim podpory RO OP
VaVpl v podob& povérovaciho dopisu s Zaddosti o poskytnuti soucinnosti. V piipadé
nizké navratnosti druhé kolo osloveni respondentt.

Evalua¢ni otazky

o Které faktory ovliviwji transfer technologii?
e Zmeénila se situace v nabidce a poptdavce po smluvnim vyzkumu?

e Méla hospodarska krize vliv na poptavku po smluvnim vyzkumu?

Lenka Sekyrova — gestorka aktivity
Experti Lucie Bucinova
Stépan Kodéra
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Kli¢ové éinnosti

Analyza aktudlni situace a miry stfetu vzdjemné nabidky a poptavky po smluvnim
vyzkumu prostfednictvim analyzy statistickych dat — zhodnoceni vychodisek
smluvniho vyzkumu v CR

Analyza faktori ovlivilujicich transfer technologii a kvalitu nabidky smluvniho
vyzkumu

Analyza dopadu hospodartské krize na poptavku po smluvnim vyzkumu

Zpracovani studii vetfejné podpory smluvniho vyzkumu v zahrani¢i v¢. identifikace
dobré praxe

Specifikace pouzitych metod

Desk research — Programovy dokument OP VaVpl, projektova dokumentace projekt
v PO 2 a dalsi relevantni zdroje informaci, popt. ¢eské i zahrani¢ni studie o smluvnim
vyzkumu.

Statisticka analyza dat - analyza odvétvové a Uzemni struktury podnikatelskych
subjekti bez vlastnich vyzkumnych kapacit jako potencidlnich klientl smluvniho
vyzkumu a analyza oborové a izemni struktury védeckovyzkumnych instituci jako
potencialnich poskytovateli smluvniho vyzkumu = nésledn4 kompara¢ni analyza

Evaluacni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory se zéastupci piijemci
v prioritnich osach 1 (3 rozhovory) a 2 (3 rozhovory) k nasledujicim okruhtim:

o uspéSnost fungovani smluvniho vyzkumu v ramei projektu i mimo n¢j a klicové
faktory

o specifika fungovani smluvniho vyzkumu s podporou z OP VaVpl (napf.

problematika vetejné podpory)

vyvoj poptavky po smluvnim vyzkumu

zplisoby navazovani kontaktu s klienty smluvniho vyzkumu a faktory vzajemné

spoluprace
Pokud se pfi rozhovorech s piijemci ukaze jako Ucelné provést rovnéz rozhovory se
zastupci firem odebirajicich vysledky védy a vyzkumu od piijemct, provede evaluator
rozhovor s dvéma zéstupci téchto firem, pfi¢emz kontakty si vyzada ptimo od piijemcii.
Déle bude v ramci aktivity 6 proveden rozhovor se zastupcem Odboru primyslového
vyzkumu a vyvoje MPO k tématu klicovych faktori ovliviiujicich Sifeni inovaci a
transferu technologii v prumyslu.

Piipadové studie — 3 studie podminek vetfejné podpory smluvniho vyzkumu v zahranici
jako ptiklady feSeni v zahranici a dobré praxe

MozZné problémy a zpusoby jejich FeSeni

Nedostatek vypovidajicich dat pro statistickou analyzu — pfi statistické analyze bude
nutno kombinovat data zvice zdroji (vlastnim Setfenim ziskana data o
védeckovyzkumnych institucich a data CSU o podnikatelskych subjektech), jejichz
vypovidaci schopnost a vzdjemna srovnatelnost se v prib&hu analyzy mohou ukazat jako
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problematické.

Zpusob reseni: Statisticka analyza bude slouZit pouze jako vstupni zjisténi vychodisek
poptavky a nabidky po smluvnim vyzkumu v CR. Pokud se ukéZe, e zji§téni nemaji
dostate¢nou vypovidaci schopnost, bude odpovidajici mirou zvySen diraz na kvalitativni
zjisténi z evaluacnich rozhovort.

Nadmérné zatiZeni respondentit v prioritni ose 1 — s ohledem na maly pocet piijemcl
v prioritni ose 1 budou muset byt ve vsSech terénnich Setfenich oslovovany stejné
subjekty, coz mize vést k nizké ochoté ke spolupraci. To by zejména v Aktivité 6 bylo
problematické, protoze rozhovory s pifijemci z prioritni osy 1 budou klicovou metodou.
Pro prioritni osu 1 jsou relevantnimi terénnimi Setfenimi dotaznikové Setfeni, evaluacni
rozhovory a dvé fokusni skupiny (v rdmci Aktivit 3 a 4)

Zpusob reseni: Ptijemci z prioritni osy 1 nebudou oslovovani k ucasti pro fokusni
skupinu v ramci Aktivity 3, kterd se bude tykat prifezoveé vsech prioritnich os. Pokud
evaluator v pribéhu realizace Aktivity 3 dojde k zavéru, Ze je nezbytné provést Setfeni i
u pfijemci v prioritni ose 1, budou doplnény otdzky do evaluacnich rozhovort
realizovanych v ramci této aktivity. Jednotliva Setfeni budou dale rovhomérné€ rozlozena
v Case, aby nedoslo ke kumulaci zatéze ptijemcii v kratkém case.

Evaluacni otazky

Jaké profese jsou zastoupeny v realizacnich tymech prijemcii a zadatelu, které zajistuji
pripravu, Fizeni a administraci projektu

Je na trhu dostatek pracovni sily v poZadovanych profesich s potiebnou kvalifikaci?

Zaznamendvaji realizatori projektii a Zadatelé dostatek/nedostatek vhodné pracovni sily
s potrebnou kvalifikaci a z jakych divodii?

Je nabidka studijnich programii a dalsich vzdeldvacich kurzit a Skoleni v potrebnych
profesich dostatecnd a poskytuje potiebné znalosti?

Michal Ulrich — gestor aktivity

Experti Lucie Bucinova

Stépan Kodéra

Kli¢ové ¢innosti

Identifikace klicovych profesi zajist'ujicich realizac¢ni stranku projektl (pfipravu, fizeni,
administraci a odbornou gesci projekti)
Analyza dostupnosti identifikovanych profesi na trhu prace (pocty uchazeci a volnych

pracovnich mist prostiednictvim 1udaji portdlu MPSV, pracovnich agentur,
internetovych pracovnich portali)

Zhodnoceni zpisobu vyhleddvani a pfijimédni novych pracovnikli, resp. externich
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poskytovatell sluzeb pro potteby piipravy, fizeni a administrace projektl, zaznamenané
problémy a bariéry a zpusob jejich feSeni

Analyza nabidky vzdélavani (studijni programy, kratko- a sttednédobé vzdélavaci kurzy
a Skoleni) v identifikovanych profesich v¢. potencialnich relevantnich specializaci
(problematika SF EU, financovani vyzkumu a vyvoje, aj.)

Specifikace pouzitych metod

Analyza dat — zpracovatel provede zakladni statistickou analyzu dostupnych dat o
situaci na trhu prace v relevantnich profesich vcetné zmény této situace v ¢ase; vzhledem
k tomu, ze oficialni datova zakladna v této oblasti je pomérn¢ chuda (jedna se v podstaté
pouze o poCty uchazect a volnych pracovnich mist ziskanych z portalu MPSV) a
k nabidce dalsiho profesniho vzdélavani dokonce zadné pouzitelna data vitbec neexistuji,
doplni zpracovatel oficidlni data o data sekundarni, kterd ziskd od pracovnich agentur,
internetovych pracovnich portali a poskytovatelli dal§iho profesniho vzdélavani pro
relevantni profese

Evaluacni navstévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovory se zéstupci piijemcit
z prioritni osy 2 (3 rozhovory) k nasledujicim okruhiim:

o zpusoby zajisténi kvalitnich lidskych zdrojt pro fizeni center
o situace na trhu prace z hlediska profesi zastoupenych v realizaénim tymu projektu
o dalsi profesni rozvoj zaméstnanct v realizaénim tymu projektt

Dotaznikové Setieni — do dotaznikového Setfeni budou zafazeni vSichni piijemci a
zadatelé, ktefi maji projekt ve stavu P2 a vysSim, pfi¢emz ¢ast dotazniku k aktivité 7
bude zaméfena na nasledujici témata:

o nabirani novych zaméstnancii do projektového tymu a problémy s tim spojené,

o situace na trhu prace v poZadovanych profesich,

o dostupnost relevantnich studijnich programt a kurzt

Kromé dotazniku pro pfijemce a zadatele predpokladd zpracovatel provést rovnéz
dotaznikové Setfeni mezi poskytovateli vzdélavani v profesich pottebnych pro fizeni a
administraci projekti. Respondenti (pfedpoklad cca 20 — 30 respondentll) v tomto
dotaznikovém Setfeni budou vybrani na zaklad€é znalosti ¢lenti projektového tymu,
pfipadné budou dohledani pfes inzerci na internetu. Dotaznik bude velmi stru¢ny, coz by
mélo zajistit jeho vysokou névratnost. Kromé toho zpracovatel predpoklada, Ze se obrati
na nékolik (cca 4-6) pracovnich agentur ¢i provozovatelt webovych portald pracovniho
trhu s Zadosti o agregovana data zachycujici pozice fizeni a administrace projektd, zdjem
ze strany uchazecu a vyvoj v Case. Soucasti bude rovnéz zadost o stru¢ny komentar ¢isel
(1-2 odstavce). Rovnéz v tomto ptipadé budou respondenti vybrani na zéklad¢ osobnich
znalosti ¢lenti projektového tymu. Struktura a podrobnost poskytnutych dat bude z velké
¢asti zaviset na ochoté oslovenych subjekti, pficemz odhady jsou v tomto sméru velmi
obtizné.

MoZné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

Neochota poskytovatelii relevantnich vzdélavacich sluzeb a pracovnich agentur —
vzhledem k omezenosti dat k tématu zkoumanému v rdmci aktivity 7 bude velmi dilezité
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doplnit oficidlni data dalsimi daty od poskytovateld relevantnich vzd€lavacich sluzeb a
pracovnich agentur, av§ak hodnotitel se obava, Ze u fady z nich narazi na neochotu data
poskytnout ¢i se zapojit do kratkého dotazniku ke zminéné problematice

Zpusob reseni: intenzivni komunikace, kdy bude v prvé fad€ vysvétlen cil a vyznam
evaluace, toto bude podpoteno odeslanim povérovaciho dopisu

e Nedostatecna ndvratnost dotaznikii — s ohledem na pocet a strukturu piijemctt OP
VaVpl mize dojit k nedostatecné navratnosti dotazniki, ktera snizi jejich vypovidaci
hodnotu. U dotaznikii pro poskytovatele vzdélavani v profesich pottebnych pro fizeni a
administraci projekti zpracovatel piepokladé vys$si navratnost, nebot” tento dotaznik bude
velmi struény a jeho vyplnéni tak respondentovi zabere pouze né¢kolik minut.

Zpiisob reseni: Vyuziti elektronické formy dotaznikli, kterd bude pro respondenty
uzivatelsky pfijemna a zkrati ¢as na vyplnéni dotazniku na minimum (i s ohledem na to,
7e respondent vypliluje pouze relevantni otazky) spolu se zaji§ténim podpory RO OP
VaVpl v podobé tivodniho dopisu s zaddosti o poskytnuti soucinnosti. V piipad¢ nizké
navratnosti bude nasledovat druhé kolo osloveni respondenti. U dotaznikli pro
poskytovatele vzdélavani v profesich potfebnych pro fizeni a administraci projekti bude
uz v privodnim dopise zdiraznéno, Ze vyplnéni dotazniku je ¢asové nenarocné.

o Nemoznost zhodnotit viastni kvalitu lidskych zdrojit v iizeni projektii — s ohledem na
omezeny rozsah evaluace nebude moznd do hloubky zhodnotit kvalitu pracovniki
zapojenych do fizeni projektll (zejména center), nebot’ takové hodnoceni by vyzadovalo
pouziti participativnich metod.

Zpiisob reseni: 1 bez pouziti vyse zminénych metod se evaludtor bude snazit alesponl
castecné zhodnotit zplsoby fizeni projektd, zejména zapojovani védeckych pracovnikl
do fizeni projektti béhem evaluacnich navstev.

Evalua¢ni otazky

o Jaky vyvoj zaznamenaly systém financovani védy a vyzkumu v CR a skutecné financni
toky od doby pripravy OP VaVpl?

e Které casti Reformy systému financovani vyzkumu a vyvoje v CR a dalsich opatieni
mohou ovlivnit realizaci projektii a celkovou implementaci OP VaVpl?

o Jaké jsou zkuSenosti realizatori projektii s dopady Reformy systéemu financovani
vyzkumu a vyvoje v CR a dalsich opatreni na jejich projekty?

Martin Kristof — gestor aktivity

Jan Obrovsky

Lukas Nehyba

Lucie Buc¢inova

Experti

Kli¢ové éinnosti
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e Zhodnoceni vyvoje systému financovani vyzkumu a vyvoje v CR a finan¢nich toki na
zaklad¢ analyzy dostupnych dokumenti a statistickych udaj.

e Organizace panelu expertd za Ucelem identifikace konkrétnich reformnich opatieni
s nejvétsim potencidlnim vlivem na realizaci projekti a celkovou implementaci
OP VaVpl a diskuze mozné podoby téchto dopadu.

e Organizace fokusni skupiny s pfijemci (popf. zadateli) za ucelem zmapovani
konkrétnich dopada reformnich opatfeni na pfipravu a realizaci projektu.

Specifikace pouzitych metod

e Desk research — zpravy, zadkony, reformy a souvisejici dokumenty upravujici
financovani védy a vyzkumu v CR

e Analyza dat — analyza vyvoje dostupnych ukazatelii o financovani vyzkumu a vyvoje
v CR od zahgjeni ptipravy OP VaVpl

 Panel expertii — panel expertii bude zahrnovat 8 — 10 odbornikil znalych problematiky
financovani vyzkumu a vyvoje v CR, jeho vyvoje a aspektl
Névrh sloZeni panelu experti’:

Instituce /

Do Zastupce® Pozice
Ministerstvo Skolstvi, | Ing. Jan Koucky, Ph.D | Naméstek pro vyzkum a
mladeze a télovychovy vysoké skolstvi

fidi skupinu pro vyzkum a
vysoké skolstvi
Grantova agentura Prof. PhDr. Petr Piedseda GA CR
Ceské republiky Matéji, Ph.D.
(Prof. RNDr. Bohuslav | (Clen piedsednictva GA CR)
Gas, CSc.
Prof. RNDr. Ivan (Clen ptedsednictva GA CR)
Netuka, DrSc.)
Akademie véd Ceské | Prof. Ing. Petr Rab, Clen predsednictva AV CR
republiky DrSc. povétfeny feSenim
koncepcnich otazek podpory
védy z vetfejnych prostiedkil
(Prof. Ing. Vladimir (mistopiedseda AV CR)
Marecek, DrSc.)
Technologicka Prof. Ing. Karel Clen predsednictva TA CR
agentura CR Pospisil, Ph.D., MBA
(Doc. Dr. Ing. Vladimir | (Clen piedsednictva TA CR)
Kebo)

3 Slozeni panelu expertii miize doznat jesté zmén v zavislosti na provedenych zjidténich
4 r : s ’ . r_ vr 1 s . .
V zéavorce je uveden piipadny alternativni zastupce, resp. dalsi zastupce dané instituce/organizace.
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Illstltl.lce / Zastupce® Pozice
Organizace
Rada pro vyzkum, PhDr. Miroslava Mistopiedsedkyné¢ RVVI
Vyvoj a inovace Kopicova
(Prof. Ing. Vladimir (Mistoptedseda RVVI)
Haasz, CSc. )
Ministerstvo pramyslu | Ing. Martin Sticha Reditel Odboru
a obchodu primyslového vyzkumu
a vyvoje MPO
Vysoka skola banskd — | Prof. Ing. Bohumir Prorektor pro védu, vyzkum a
Technicka univerzita Strnadel, DrSc. doktorské studium
Ostrava
Masarykova univerzita | Prof. RNDr. Jana Prorektorka pro védu a
Musilova, CSc. vyzkum
Jihomoravské inovacni | Mgr. David Uhlit, Ph.D | Zastupce feditele
centrum
Siemens CR Ing. Eduard Palisek, Generalni feditel skupiny
Ph.D, MBA Siemens v CR

e Fokusni skupina — problematika dopadu reformy bude feSena se zastupci pfijemct
projektti jako jedno ztémat fokusnich skupin realizovanych v ramci aktivity 3 a 4.
Téchto fokusnich skupin se bude ucastnit jeden z Ucastnikli panelu expertl, jakozto
odbornik na problematiku vyzkumu a vyvoje, ¢imz bude zajisténa odpovidajici odborna
uroven diskuse.

MozZné problémy a zpiusoby jejich FeSeni

o Nedostatecné naplnéni fokusni skupiny z hlediska zastoupeni jednotlivych prioritnich
os a rizného stavu realizace projektu.

Zpusob Tteseni: Zpracovatel vramci osloveni bude klast velky diraz na vysvétleni
vyznamu fokusni skupiny i celého evaluac¢niho projektu. V ramci PO2 a PO4 bude moci
byt vytvofeni institut ndhradnika, kdy pfi odieknuti jednoho ucastnika bude moci byt
zapojen jiny ucastnik.

Evaluacni otazky

e Jsou jednotlivé prioritni osy a oblasti podpory schopny vycerpat alokované prostredky
(vzhledem k pravidlu n+2/n+3 s dirazem na financni plan OP VaVpl, aktualni plany
plnéni alokaci prioritnich os a soucasné s ohledem na kritéria 3E — ucelnost, ucinnost a
uspornost)?

o Které oblasti podpory jsou ohrozeny ztratou zavazku EK z ditvodu nedodrzeni pravidla

3V zavorce je uveden pripadny alternativni zastupce, resp. dalsi zastupce dané instituce/organizace.
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n+2/n+3 s durazem na financni plan OP VaVpl? Jaké existuji varianty reSeni v
pripadech, kdy bude pravidlo n+2/n+3 ohrozeno? Maji ohrozené oblasti dostatecnou
absorpcni kapacitu nebo by bylo Zadouci provést realokaci prostredkii do jiné oblasti
podpory ¢i prioritni osy?

Dosahuje financni pokrok programu v poloviné jeho realizace takového tempa, které
zabezpeci vycerpani alokace programu na konci programového obdobi? Hrozi u
nekterych z oblasti podpor, ze s koncem programového obdobi nebude jejich alokace
zcela vycerpana?

Jsou vSechny oblasti podpory dostatecné pokryty schvalenymi projekty? Ve kterych
oblastech podpory byl identifikovan previs a naopak nedostatek navrhii projektii
odpovidajicich minimalné kritériim prijatelnosti?

Jake jsou ditvody nedostatecného cerpani prostredkii z oblasti podpory (pokud existuje) a
jak je mozno tento stav zvratit?
Jaké jsou divody previsu poptavky v ramci oblasti podpory (pokud existuje)?

Které ndstroje a stimuly pro zajisténi dostatecného mnozstvi predlozenych projektii byly
dosud pouzity? Jakou modifikaci téchto ndstrojii Ize Fesit pripadnou nedostatecnou
absorpcni kapacitu v oblastech podpory? Existuji dalsi ndstroje/stimuly, které by byly
vhodné pro reseni nedostatecné absorpcni kapacity?

Lenka Sekyrova — gestorka aktivity

Experti Michal Ulrich

Stépan Kodéra

Klic¢ové éinnosti

Statistické vyhodnoceni Cerpani finan¢ni alokace v prioritnich osach 1-5 (na trovni
oblasti podpory)

Identifikace potencialné rizikovych os a oblasti podpory z pohledu nevycerpani finanéni
alokace

Analyza procesniho zajiSténi ptipadného nesplnéni pravidla n+3/n+2
Syntéza poznatkl a formulace doporuceni

Specifikace pouzitych metod

Statisticka analyza dat - statistické vyhodnoceni cerpani finan¢ni alokace
v jednotlivych prioritnich osach a oblastech podpory, véetné zhodnoceni pomérti zddané,
schvalené a skute¢né€ vycerpané alokace

Evaluaéni navStévy (polostrukturované rozhovory) — rozhovor k jednotlivym
sledovanym finan¢nim ukazatelim a jejich vypovidaci schopnosti a interpretaci (pijde o
spole¢ny rozhovor s Aktivitou 1)

o zastupce Odboru fizeni Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
— vedouci oddéleni finan¢niho fizeni a metodiky OP VaVpl

MoZné problémy a zpiisoby jejich FeSeni

Chybna interpretace financnich udajit — dosazeny finan¢ni pokrok je monitorovan
fadou financnich udajt (prostfedky kryté Rozhodnutim, prostfedky ze schvalenych ZoP,
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proplacené prosttedky, certifikované prosttedky, aj.). Spravné interpretace téchto tidaji
zavisi do zna¢né miry na specifikdch systému implementace a procesii administrace
projektt.

Zpusob reSeni: Evaluator pted samotnou analyzou finan¢nich dat zkonzultuje vyznam
téchto tidajli a jejich interpretaci v rdmci rozhovoru se zastupcem oddéleni financniho
fizeni a metodiky OP VaVpl.

Lucie Bucinova — gestor aktivity
Michal Ulrich

Lenka Sekyrova

Martin Kristof

Experti

Klic¢ové ¢innosti

e Expertni tym zpracuje veskeré své dosavadni poznatky do Pribézné zpravy
e Zapracovani vSech dosavadnich dil¢ich vystupii, vysledkd a doporuceni formulovanych
v prubehu evaluace, zahrnujici:
» Dosavadni postup praci
Problémové oblasti béhem Setieni
Zvolena metodologie
Predbézné zjisténi a zavery
Dil¢i odpovédi na evaluacni otazky

YV VVYVYY

Naésledny postup praci
» Seznam pouzitych zdroju dat a literatury
e Piedlozeni navrhu pribézné zpravy zadavateli
e Realizace ,,technického* panelu expertl
e Zapracovani pfipominek vznesenych zadavatelem a ostatnimi relevantnimi subjekty

e PredloZeni kone¢né verze Pribézné zpravy zadavateli

Specifikace pouzitych metod

e Syntéza - provedeni syntézy ziskanych poznatkli a propojeni doposud provedenych
analyz a prizkumil. Na zéklad¢€ syntézy budou vytvofeny zavéry, navrhy a doporuceni
tykajici se nastaveni implementacniho systému, internich i1 externich faktord
ovliviiyjicich implementaci a dosazené¢ho pokroku v priibéhu realizace OP VaVpl.

Lucie Bucinova — gestor aktivity
Michal Ulrich

Lenka Sekyrova

Martin Kristof

Experti
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Kli¢ové éinnosti

e Expertni tym zpracuje veskeré své poznatky do Zavéreéné zpravy

e Zapracovani vSech dil¢ich vystupi, vysledki a doporuceni formulovanych v pribéhu
evaluace

e Piedlozeni navrhu Zavéreéné zpravy zadavateli

e Realizace ,,technického* panelu expert

e Zpracovani ,,Executive Summary*

e Piedlozeni navrhu Zavéreéné zpravy zadavateli

e Zapracovani pfipominek vznesenych zadavatelem a ostatnimi relevantnimi subjekty

e Predlozeni kone¢né verze Zavérecné zpravy zadavateli

Specifikace pouzitych metod

e Syntéza - provedeni syntézy ziskanych poznatki a propojeni doposud provedenych
analyz a prizkumi. Na zéklad¢ syntézy budou vytvoreny zavéry, navrhy a doporuceni
tykajici se mnastaveni implementacniho systému, internich 1 externich faktorQ
ovliviyjicich implementaci a dosazeného pokroku v pribéhu realizace OP VaVpl.

Lucie Bucinova — gestor aktivity
Michal Ulrich

Lenka Sekyrova

Martin Kristof

Experti

Pravidelné flash reporty

Kli¢ové ¢innosti

e Pravidelné kazdomési¢ni zpracovani piehledu realizovanych aktivit v podobé flash
reportu

e Flash report bude obsahovat stru¢ny popis ¢innosti za dané obdobi.

» Technické“ panely expertit

Klic¢ové ¢innosti

e Hodnotitel zorganizuje ve spolupraci se zadavatelem panel expertti po odevzdani navrhu
Priubézné a Zavérecné zpravy

e Vedeni diskuse nad klicovymi zjiSténimi evaluace a ovéfeni realnosti navrhovanych
doporuceni

e Zapracovani podnétnych ptipominek do finalni verze Pribézné a Zavérecné zpravy

e Zpracovatel pripravi pro ucely panelu expertt piehledné podklady v PPT formatu
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Diseminacni seminady

Klic¢ové ¢innosti

e Zpracovatel zorganizuje ve spolupraci se zadavatelem diskusni semindf, na kterém bude
prezentovat vystupy projektu a doporu€eni zéstupcim zadavatele, fidiciho organu a
dal$im zainteresovanym subjektiim.

e Soucasti seminare bude diskuse se zainteresovanymi subjekty.

e Zpracovatel pfipravi pro ucely seminafe piehledné podklady v PPT formatu.
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Jak jiz bylo uvedeno v predeslé casti, v prubéhu provadéni praci hodnoticiho
charakteru budou pouzity nasledujici techniky:

studium strategickych a programovych dokumenti,

studium souvisejicich nafizeni Rady ES a Komise ES, narodni legislativy
studium vystupti ze souvisejicich evaluaci,

prace s indikatory a monitorovacimi tabulkami, statistickymi udaji

prace s databazi Monit 7+, MSC 2007, Benefit7

terénni Setfeni — fokusni skupiny, dotaznikové Setfeni, evaluacni rozhovory s
pracovniky fidiciho organu a dal§imi relevantnimi subjekty, panely expertti

Setfeni bude vedeno tak, aby bylo ziskdno maximum relevantnich informaci
umoznujicich pfijmout odpovidajici analytické zavéry, na jejichz zdkladé bude mozné
vystavét doporuceni pro implementaci opera¢niho programu. Realizani tym se proto bude
zamétovat na sbér, analyzu a interpretaci takovych dat, které umozni formulaci praktickych
doporuceni v oblasti pokroku pfi provadéni OP VaVpl.

Nésledujici vycet shrnuje piehledné nejdilezitéjsi informacéni zdroje, které budou
hodnotiteli vyuzivany. Vycet neni kone¢ny a bude v pribchu realizace dle potteby dopliiovan
a upravovan.

o dokumentace OP VaVpl a dalsi souvisejici dokumenty NOK a MF

- Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace,

- Pfirucka pro Zadatele Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (pro
jednotlivé Prioritni osy),

- Pfirucka pro piijemce Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace,

- Operacni manudl OP VaVpl, v€etné ptiloh

- Organiza¢ni fad MSMT, zejména &ast(i) tykajici se implementadni struktury
OP VaVpl

- Ex-ante evaluace OP VaVpl

- Posouzeni vlivu OP VaVpl na Zivotni prostiedi

- Organizacni schéma implementacni struktury OP VaVpl (vcetné piipadného
kompetenéniho ¢i procesniho modelu)

- Manuadl pracovnich postupii ¢i obdobné dokumenty

- vyhlasené vyzvy

- hodnotici kriteria

- Vyro¢ni zprava OP VaVpl za rok 2010

- Zapisy z jednani Monitorovaciho vyboru OP VaVpl

- Materialy k fizeni rizik (Analyza rizik, katalog rizik jak na trovni OP VaVpl,
tak 1 pfipadné na urovni strategickych projekti)

- Popis RKS — schvalena verze

- Predikce Cerpani (zpracovavané pro NOK)
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Aktudlni plan vyzev na rok 2011

indikatorova soustava (agregacni mapa) OP VaVpl

dalsi metodické dokumenty (v€. internich)

Metodika finan¢nich tokti a kontroly programi spolufinancovanych ze
strukturalnich fondl, Fondu soudrznosti a Evropského rybarského fondu na
programové obdobi 2007-2013 (MF),

Metodika certifikace vydaju pro programové obdobi 2007-2013 (MF),
Metodika monitorovani programi strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti
pro programové obdobi 2007 — 2013, MMR CR, 2009 v aktudlnim znéni,
Narodni ¢iselnik indikatorti — aktudlni verze

Vystupy zakazek (alespoii dilci):

Evaluace komunikaéni strategie a publicity OP VaVpl

Procesné organizac¢ni audit

Optimalizace kompeten¢niho modelu organizace a kompetencni audit
vybranych pracovnich pozic

Organizacni a technické zajisténi ¢eského kola hodnoceni vyzev 1.1 a 2.2 OP
VaVpl

legislativa, analyticka literatura a zdroje dat k stavu a financovani vyzkumu
a vyvoje v CR

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a souvisejici dokumenty
Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostiedkl
ao zmén¢ nckterych souvisejicich zakont (zdkon o podpofe vyzkumu
a vyvoje) a souvisejici dokumenty (provadéci piedpisy)

Zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni
pozd¢jsich predpist - aktualizované znéni

Zakon ¢&. 283/1992 Sb., o Akademii véd Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisii (Uplné znéni vyhlaSeno pod €. 420/2005 Sb.).

Natizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., o informacnim systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (nabyva ucinnosti dnem 1. ledna 2010)
Statut Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (piiloha k usneseni vlady ze dne
30. listopadu 2009 €. 1457).

Statut Grantové agentury Ceské republiky (platné znéni schvalené usnesenim
vlady ze dne 7. srpna 2002 ¢. 770 ve znéni usneseni vlady ze dne 16. bfezna
2009 ¢. 305 a ve znéni usneseni vlady ze dne 29. zati 2009 ¢€.1234 )

Statut Technologické agentury Ceské republiky (piiloha k usneseni vlady ze
dne 7. prosince 2009 €. 1530)

Vydaje na zdkladni vyzkum celkové, v sektoru vladnim (statnim),
podnikatelském a v sektoru vysokych §kol - mezinarodni porovnani (2009)
Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani
se zahrani¢im v roce 2009, 2008, 2007, 2006

Cesky statisticky tifad, sekce Véda a vyzkum

koncepéni dokumenty na iirovni CR i EU

Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
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Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 az
2015

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (2008)

Narodni program reforem (2011)

Nérodni ekonomicka rada vlady — Zavérecna zprava (2009)

Narodni ekonomicka rada vlady — Ramec strategie konkurenceschopnosti
(2011)

Priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci (dfive Dlouhodobé zakladni
sméry vyzkumu)

Doporuceni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pro aplikaci Ramce
Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Data 7 IS Monit 7+

sestava R17 - finan¢ni a dalsi udaje na urovni projekti

sestava R18 — monitorovaci indikdtory na irovni projektii

sestava s agregovanymi daty za oblasti podpory a vyzvy — pocty projektt a
alokace v jednotlivych stavech

sestava s agregovanymi daty za oblasti podpory a vyzvy — celkova alokace,
prosttedky kryté Rozhodnutim, schvélené zéadosti o platbu, proplacené
prostiedky, certifikované prostfedky

projektové Zadosti v IS Monit7+

studie proveditelnosti k jednotlivym projektim
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S ohledem na posun zahdjeni realizace projektu doSlo oproti plvodnimu
harmonogramu uvedenému v nabidce k posunu v realizace vSech aktivit. Aktualni
harmonogram reflektuje vSechny poznatky ziskané pii tvorbé vstupni zpravy a je koncipovan
tak, aby na jednotlivé aktivity bylo dost Casu a aby na sebe logicky navazovaly.

Tydny 2011

Aktivita 17)|18(19(20]21)22(23(2425]26(27|28|29|30(3132|33|34|35|36]|37(38(39]40|41(42]43|44|45

0. Vstupni zprava

1. Efektivita implementaéni struktury OP
VaVpl

2. Faktory ovliviiyjici méfeni a
vykazovani vécného pokroku (nastaveni
indikatorové soustavy)

3. Faktory ovliviiyjici implementaci OP

VaVpl na strané ptijemci a analyza $irSiho
administrativniho a legislativniho
prostiedi

4. Analyza legislativnich a systémovych
vlivli na fizeni center podpofenych z OP
VaVpl

5. Vztahy mezi jednotlivymi projekty OP
VaVpl

6. Analyza poptavky uzivateli po
smluvnim vyzkumu a dalsich sluzbach s
vysokou pfidanou hodnotou v souvislosti s
realizaci projektt OP VaVpl

7. Dostupnost kvalitnich lidskych zdroja
pro fizeni a administraci projekta OP
VaVpl

8. Dopad realizované Reformy systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na
implementaci OP VaVpl, ptipadné dalsich
faktord ovliviiujicich projekty OP VaVpl
9. Hodnoceni tcelnosti OP VaVpl —
finan¢ni pokrok

- O Q. O T

72}

< < 2 0 — 3B »

10. Prubézna zprava

11. Zavérecna zprava

Odevzdani navrhu zavérecné zprdavy

Odevzdani finalni verze zavérecné zpravy

12. Prezentace vystupt a komunikace se
zadavatelem

12.1 Pravidelné flash reporty FR| FR| FR| FR] FR]

12.2 Panel expertit

12.3 Diseminacni semindr

Dotaznikové Setieni

Panel experti

Fokusni skupiny

Evaluaéni rozhovory
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NiZe uvedeny navrh dotazniku bude po schvéleni zadavatelem transformovan do
podoby eDotazniku. Nize uvedeny text prezentuje pouze obsahovou ¢ast, grafickd podoba
bude v internetové podob¢ odlisna.

Navrh dotazniku pro zadatele/prijemce

Identifikace
Identifikace vyzvy:
1.1 Evropska 1.3 Popularizace, 2.2 Regionalni 3.3 Centra
centra excelence propagace a VaV centra transferu
medializace védy technologii
a techniky
1.2 Regionalni 1.4 Infrastruktura 2.3 Informacni
VaV centra pro vyuku na infrastruktury pro
Vysokych Skolach VaV
spojenou s
vyzkumem
Stav projektu:
Projektova zadost splnila podminky piijatelnosti a formdlnich naleZitosti
Projekt doporucen / schvalen
Projekt s vydanym Rozhodnutim / podepsanou Smlouvou
Projekt v realizaci
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1. (jen pro prijemce) Pokuste se identifikovat 3 nejduleZitéjsi pozitivni faktory
prispivajici k uspésné realizaci a dopadim Vaseho projektu v oblastech pravidel pro
realizaci projektu v ramci OP VaVpl, systémovych a legislativnich vlivi, internich
faktoru na strané realizatora projektu, aj.

2. (jen pro prijemce) Pokuste se identifikovat 3 nejdiilezitéjsi negativni faktory
ohroZujici uspésnou realizaci a dopady Vaseho projektu v oblastech pravidel pro
realizaci projekti v ramci OP VaVpl, systémovych a legislativnich vlivi, internich
faktorii na strané€ realizatora projektu, aj.

3. Jakym zpiisobem je dle Vas moZno dané negativni faktory eliminovat nebo alespon
omezit?

4. Jak hodnotite nasledujici aspekty projektového cyklu:
Skéla hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spiSe spokojen), 3 (spise
nespokojen), 4 (velmi nespokojen)

Parametr 1 (velmi 2 (spise 3 (spise 4 (velmi
hodnoceni spokojen) spokojen) nespokojen) nespokojen)

Transparentnost

Vv procesu vybéru
projektl
(dodrzovani
pravidel, informace
o pribéhu
hodnoceni)

transparentnost
jednotlivych krokt
v procesu realizace
projektt
(rozhodovani o
zménach projektu,
informace o
rozhodovacich
procesech na
Ridicim organu)
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Parametr 1 (velmi 2 (spise 3 (spise 4 (velmi
hodnoceni spokojen) spokojen) nespokojen) nespokojen)

Spokojenost

s dodrzovéanim lhut
pii administraci
projektl ze strany
Ridiciho organu

Uved’te prosim kli¢ové informace o VaSich zkuSenostech v této oblasti:

5. Uved’te, v ¢em by bylo podle Vas moZné zefektivnit vySe zminéné aspekty systému
implementace ze strany Ridiciho organu:

6. Ohodnot’te prosim webovou aplikaci pro Zadatele a prijemce — Benefit7:
Skéla hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spiSe spokojen), 3 (spise
nespokojen), 4 (velmi nespokojen)

Parametr 1 (velmi 2 (spise 3 (spise 4 (velmi
hodnoceni spokojen) spokojen) nespokojen) nespokojen)

Technicka
funkénost a
dostupnost

UZivatelska
piivétivost

Prehlednost

Informace o
zménach a
upravach aplikace

Uved’te prosim kli¢ové informace o VasSich zkuSenostech v této oblasti

7. Uved’te, v ¢em by bylo podle Vas mozZné zlepsit vySe zminéné aspekty webové aplikace
Benefit7:

8. Ohodnot’te prosim webovou aplikaci pro pripravu projekti OP VaVpl — ESOP:
Skéla hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spiSe spokojen), 3 (spise
nespokojen), 4 (velmi nespokojen)
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Parametr 1 (velmi 2 (spise 3 (spise 4 (velmi
hodnoceni spokojen) spokojen) nespokojen) nespokojen)

Technicka
funkénost a
dostupnost

Uzivatelska
piivétivost

Piehlednost

Informace o
zménéch a
upravach aplikace

Uved’te prosim kli¢ové informace o VaSich zkuSenostech v této oblasti:

9. Ohodnot’te prosim dosavadni uiroven zpracovani a znéni vyzvy, v ramci které jste
predkladali projekt:

Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spise spokojen), 3 (spise
nespokojen), 4 (velmi nespokojen)

Parametr 1 (velmi 2 (spise 3 (spise 4 (velmi
hodnoceni spokojen) | spokojen) | nespokojen) | nespokojen)
Uplnost informaci
ve vyzve
Srozumitelnost
informaci ve vyzvé
Jednoznacnost
pokynli uvedenych
ve vyzve

Mnozstvi a
smysluplnost
pozadavkil na
dokumentaci

k zadosti

Uved’te prosim kli¢ové informace o VaSich zkuSenostech v této oblasti:

10. (pokud vyplnil respondent 3 nebo 4 v predchozi otazce) Jaké jsou podle Vas
prileZitosti pro zjednodusSeni nebo zprehlednéni pravidel pro pripravu projektu v OP
VaVvpl?
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Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spiSe spokojen), 3 (spise

nespokojen), 4 (velmi nespokojen)

Parametr
hodnoceni

1 (velmi
spokojen)

2 (spise
spokojen)

3 (spise
nespokojen)

4 (velmi
nespokojen)

Uplnost informaci
v pfirucce a
metodickych
pokynech

Srozumitelnost
informaci v
prirucce a
metodickych
pokynech

Jednoznacnost
pokyntli uvedenych
v pfirucce a
metodickych
pokynech

Mnozstvi a
smysluplnost
pozadavki na
dokumentaci
dokladanou

v ramci realizace
projektu

Logika ¢lenéni
kapitol Prirucky
pro Zadatele a
piijemce (V€.
ptiloh)

Soulad Piirucky
pro Zadatele a
ptijemce (V€.
ptiloh) a podminek
Vyzvy

Uved’te prosim kli¢ové informace o VaSich zkuSenostech v této oblasti:

12. (pokud vyplnil respondent 3 nebo 4 v predchozi otazce) Jaké jsou podle Vas

prileZitosti pro zjednoduseni nebo zpi'ehlednéni pravidel pro realizaci projektu v OP

VaVvpl?
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13. Ohodnot’te prosim nasledujici aspekty vztahujici se k vybérovym fizenim v

projektu:
Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (naprosto bezproblémové),
bezproblémoveé), 3 (spiSe problémové), 4 (jednoznacné problémove)
Parametr 1 2 (spise 3 (spise 4
hodnoceni (naprosto | bezproblé | problémové) | (jednoznacné
bezproblé | mové) problémové)
mové)

Definice pfedmétu
zakazky a dodrzeni
zékazu déleni
zakazek

Nastavené lhuty
pro jednotlivé
kroky ve
vybérovych
fizenich

Pozadavky na
zakéazky malého
rozsahu ve vztahu
k jejich objemu

Organizacni
zajisténi vetejnych
zakézek

Uved’te prosim kli¢ové informace o VaSich zkuSenostech v této oblasti:

2 (spise

14. Jaka je Vase spokojenost s informaé¢ni podporou ze strany RO OP VaVpI?
Skéla hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi spokojen), 2 (spiSe spokojen), 3 (spise

nespokojen), 4 (velmi nespokojen)

Parametr
hodnoceni

1 (velmi
spokojen)

2 (spise 3 (spise

spokojen)

nespokojen)

4 (velmi
nespokojen)

Dostupnost
projektovych
manazerd

Rychlost odezvy ze
strany
projektovych
manazerQ

Jednoznacénost
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Parametr
hodnoceni

1 (velmi
spokojen)

2 (spise

spokojen)

3 (spise
nespokojen)

4 (velmi
nespokojen)

poskytnutych
informaci

Podrobnost
poskytnutych
informaci

Konzistence
poskytovanych
informaci

Uved’te prosim kli¢ové informace o VasSich zkuSenostech v této oblasti:

15. Kde vidite moZné p¥ileZitosti ke zlepSeni podpory ze strany RO VaVpl:

16. Jak hodnotite monitorovaci indikatory OP VaVpl, se kterymi jste se setkali,
z pohledu uvedenych aspektii?
(zobrazi se projektové indikatory prislusné oblasti podpory, ke které se respondent

prihlasil)

Skala hodnoceni pro uvedené aspekty: 1 (velmi dobré), 2 (spise dobré), 3 (spise §patné),

4 (velmi Spatné)

Srozumitelnost
definice

Jednoznaénost
definice

Naro¢nost sledovani

Indikator 1

Indikéator 2

4

Uved’te prosim podrobnéjsi informace o indikatorech, které hodnotite stupni 3-4:

17. Zménily se planované hodnoty monitorovacich indikatori, ke kterym jste se

zavazali, v priubéhu realizace projektu, nebo zménu plinujete?

¢ Ne, planované hodnoty by mély byt naplnény.
e Ano, ale 0 zménu jsme dosud Ridici organu nepozadali
e Ano, 0 zménu jsme jiz Ridici organ poZadali a byla schvilena nebo nebyla zatim

zpracovana

¢ Ano, 0 zménu jsme jiz Ridici organ pozadali a byla zamitnuta
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18. (zobrazi se jen, pokud odpovéd’ na piedchozi otazku byla varianta 4) Jakym
zpusobem FeSite vzniklou situaci, kdy Ridici organ neumoznil zménu hodnoty
indikatoru?

19. Vytvari Vas projekt néjaké dalsi klicové méritelné vystupy a vysledky, které nejsou
stavajicimi monitorovacimi indikatory sledovany?

o Ano

o Ne

Pokud jste odpovédéli ano, miiZete je prosim konkretizovat?

20. Jaké konkrétni zakony a dalsi legislativni dpravy maji nejvétsi vymezujici vliv na
Vas projekt? (uved'te prosim nejvyse tfi vlivy v poradi podle vyznamnosti)

1.

2.

3.

21. Jaké vnimate nejvyznamnéjsi systémové vlivy na Vas projekt (mimo legislativnich)?
(uved'te prosim nejvyse tfi vlivy v potadi podle vyznamnosti)

l.

2.

3.

22. (tato otazka se zobrazi pouze prijemcim/Zadatelim v ramci PO1 a PO2) Existuji dle
Vs néjaké bariéry v ramci legislativnich vlivii/faktoru, které ovliviiuji naplnéni
podminek vyzkumné organizace dle Rimce Spole¢enstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci?

e Ano

e Ne

Pokud jste odpovédéli ano, miiZete tyto bariéry konkretizovat? (uved'te prosim nejvyse tfi
bariéry v poradi podle vyznamnosti)

1.

2.

3.
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23. Jak hodnotite intenzitu konkurence a spoluprace mezi Vasim projektem a ostatnimi

projekty podpoienymi v OP VaVpl?
(Skala 1 — 4, kde 1 — maximalni intenzita, 4 — minimalni intenzita)

1 2 3 4

Intenzita
konkurence

Intenzita
spoluprace

vvvvv

konkurenci v pripadé Vaseho projektu:

24. 'V jakych oblastech vnimate konkurenci mezi projekty podporenymi v OP VaVplI?
(zaskrtnéte prosim relevantni moznost ¢i moznosti)

Konkurence v oblasti poptavky po vysledcich a vystupech vyzkumu.

Konkurence v oblasti lidskych zdroji

Konkurence v oblasti vyuzivani infrastruktury

Jina oblast konkurence:

25. Jakou formu spoluprace vyuZivate? (zaskrtnéte prosim relevantni moznost ¢i moznosti)

Spoluprace s projektem / projekty jiného zadatele ¢i ptijemce v OP VaVpl

Spoluprace s projektem / projekty jiného Zadatele ¢i piijemce v jiném OP

Spolupréce s dalSim vlastnim projektem ¢i projekty

Partnerstvi s jinym subjektem v ramci VaSeho projektu (mimo smluvniho
vyzkumu)

Jin4 forma spoluprace:

26. V jakych oblastech spolupracujete? (zaSkrtnéte prosim relevantni moznost ¢1 moznosti)

Spoluprace v oblasti vymény vystupii a vysledkl projekta

Spoluprace v oblasti vymény zkuSenosti

Spolupréce v oblasti vymény vyzkumnych pracovnikl a expertt

Spoluprace v oblasti sdileni infrastruktury

Jind oblast spoluprace:
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27. Jak hodnotite efektivnost a pfinosy spoluprace s dalSim projektem ¢i projekty
Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi dobré), 2 (spiSe dobré), 3 (spiSe Spatné), 4

(velmi Spatné)

28. Existuji podle Vas néjaké vyznamné piekazky ve spolupraci projektii v ramci OP

Vavpl?
e Ano
e Ne

Pokud jste odpovédéli ano, miiZete prosim konkretizovat tyto prekazky?

29. (jen pro prijemce) Mate problém s vykazovani pracovnich vazkii v ramci realizace

projektu?
e Ano
e Ne

Pokud ano, miiZete prosim konkretizovat:

30. Jaké profese jsou zastoupeny v projektovém tymu (tym, ktery zajist’uje pripravu,

Fizeni, administraci a odbornou naplii projektii) vaseho projektu? (v ptipad¢, Ze profese
je zastoupena, uved’te prepocteny pocet pracovnich tivazka ¢leni tymu s touto profesi, pokud

ne, vypliite prosim 0)

Stali pracovnici (k
okamziku zahgjeni
realizace projektu)

Pracovnici pfijati pro
ucely projektu (k
okamziku zahdjeni
realizace projektu)

Pokryvame
externim
dodavatelem

vedouci pracovnici
vyzkumnych a
vyvojovych utvart

veédecti pracovnici,
specialisté, experti

préavnici, pravni
poradci

ekonomové a uéetni

ostatni kategorie
(prosim uved'te)
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31. Jak byste zhodnotili situaci na trhu prace v CR z pohledu profesi potiebnych pro
realizaci VasSeho projektu?

Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (velmi dobra dostupnost), 2 (spise dobra
dostupnost), 3 (spise Spatnd dostupnost), 4 (velmi Spatna dostupnost)

veédecti pracovnici,
specialisté, experti
préavnici, pravni
poradci

ekonomové a ticetni
ostatni kategorie
(prosim uved’te)

32. Jakym zpusobem byli prevazné vyhledavani novi pracovnici do projektového tymu?

(mozno zaskrtnout vice odpovédi)

ptes osobni znamosti, ptipadné pievedenim z jiné pozice u
piijemce

prostiednictvim ufadu prace

prostfednictvim pracovnich agentur

prostiednictvim pracovnich portali

jinym zpisobem

33. Jaka je podle Vias nabidka studijnich programii a dalSich vzdélavacich kurzii a
Skoleni v zminénych profesich zaméiena na problematiku vyuZzivani finan¢nich
prostiedki ze Strukturalnich fondi EU?

Skala hodnoceni pro uvedené parametry: 1 (zcela vyhovujici), 2 (spise vyhovujici), 3 (spise
nevyhovujici), 4 (zcela nevyhovujici)

vedouci pracovnici
vyzkumnych a vyvojovych
utvari

védecti pracovnici, specialisté,
experti

préavnici, pravni poradci
ekonomové a icetni

ostatni kategorie (prosim
uved’te)

34. Uved’te prosim nejvyznamnéjsi problémy, které se v dosavadnim priibéhu projektu

vyskytly ve fungovani projektového tymu a zpisob jejich FeSeni:
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Navrh dotazniku pro poskytovatele vzdélavani v profesich potirebnvych pro

Fizeni a administraci projektu

1. Jakou ¢ast nabidky Vasi firmy tvori vzdélavani urcené pro Fizeni a administraci
rojekti?

soustiedime se pievazné na vzdelavani k projektovému fizeni a
administraci a k souvisejici problematice

vzdélavani k projektovému fizeni a administraci a k souvisejici
problematice tvoii vyznamnou ¢ast nasi nabidky

vzdélavani k projektovému fizeni a administraci a k souvisejici
problematice tvoii pouze mensi ¢ast nasi nabidky

naSe nabidka se vyznamné proméiuje/nedokazu odpoveédét

2. Jaky je v obecné roviné zajem o kurzy k projektovému Fizeni a administraci a
k souvisejici problematice ze strany pracovnikii ve védeckovyzkumnych projektech?

velmi vysoky

vysoky

primérny

nizky

zcela minimalni

3. Jaké je v obecné roviné sloZeni ucastnikii kurzy k projektovému fizeni a administraci
a k souvisejici problematice z hlediska pracovniki ve védeckovyzkumnych projektech?

pracovnici ve védeckovyzkumnych projektech tvoii pfevaznou
Cast ucastnikli

pracovnici ve védeckovyzkumnych projektech tvori
vyznamnou ¢ast ucastnikl

ucastniku

pracovnici ve védeckovyzkumnych projektech tvoii malou ¢ast

pracovnici ve védeckovyzkumnych projektech tvoii zcela
zanedbatelnou ¢ast Gcastnikd

4. Zhodnot’te prosim nabidku dal§iho profesniho vzdélavani na trhu v téchto oblastech:
Skala hodnoceni pro uvedené oblasti: 1 (zcela dostatecna), 2 (spiSe dostateCnd), 3 (spiSe
nedostatecna), 4 (zcela nedostateCna)

Parametr
hodnoceni

1 (zcela
dostatecnd)

2 (spise
dostatecna)

3 (spise
nedostatecna)

4 (zcela
nedostatecna)

systém fungovani
strukturalnich
fondd v CR

financovani
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Parametr
hodnoceni

1 (zcela
dostate¢na)

2 (spise
dostatecna)

3 (spise
nedostatecna)

4 (zcela
nedostatecna)

vyzkumu a
vyvoje

tvorba
monitorovacich
zprav, zadosti o
platby a
souvisejici
problematika

vetejna podpora,
projekty
generujici pfijmy
a udrzitelnost
vystupll

projektovy
management

uéinna
komunikacéni
strategie

5. Domnivate se, Ze je na trhu prace dostatek kvalitnich pracovniki pro administraci

projekti v ramci OP VaVpl?

Skala hodnoceni: 1 (jednoznaéné ano), 2 (spise ano), 3 (spise ne), 4 (jednoznaéné ne)

6. Uved’te prosim dalSi komentare, které Vas ve vztahu k vzdélavani v
oblasti projektového Fizeni a administrace napadaji:
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