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Zapis z odborné diskuse k 1Pn
Kariérni systém

17. 6. 2011, PF UK Praha

Odbornou diskusi zahajil Mgr. Michal Trunda, feditel odboru 25 MSMT. Shrnul déivody
ptipravy IPn, zejména Ze soucasny kariérni systém je nevyhovujici a nemotivujici a je potieba
ho zménit. Dosavadni pokusy ztroskotaly na nedostatku finan¢nich prostfedkti ve Skolstvi
a na tom, ze jsme se nedokazali odpoutat od stavajicich pravnich predpisii. Vyjadtil nad¢ji, ze
tento projekt bude Gspésny.

Poté predstavil zastupce realizaéniho tymu: Za MSMT se zdlastnila PhDr. J. Miklova
a Mgr. P. Oriniakova. Za NIDV jako budouciho partnera projektu se zi¢astnila pani feditelka
Mgr. H. Plitzova, PhDr. L. Slajchova a Mgr. J. Nekola a déle se jako experti tymu zaéastnili
Ing. S. Karabec a G.lynn Kirkham jako zahrani¢ni expert.

Jednani uvedla J. Miklova piedstavenim projektového zaméru. Projekt je predev§im
koncep¢ni, a tomu odpovida nizky celkovy rozpocet projektu (30 mil. K¢), ve srovnani
s jinymi IPn. Projekt by mél byt zahajen na podzim tohoto roku, a bude trvat 2 roky. Hlavnim
cilem je vypracovat kariérni systém ucitelti. Projekt se nebude zabyvat vSemi kategoriemi
pedagogickych pracovnikl (tedy netykd se napf. asistentii pedagoga, vychovatelll). Kariérni
systétm uciteld by mél umoZnit celozivotni zvySovani kvality prace a navéazanina
odménovani.

Zdulraznila, Ze projekt vychazi z Planu pInéni priorit jednotlivych resort podle Programového
prohléseni vlady ze dne 4. srpna 2010, kde je jednim z nich vytvofeni kariérniho systému.
Kariérni systém je i jednim z hlavnich tkold v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR. Vystup projektu dobie ¢asové koresponduje i s terminem, kdy by se
mély zapracovat legislativni zmény - v lednu 2014.

Ptedstavila dil¢i cile projektu:

e Zpracovat navrh na harmonizaci relevantnich pravnich predpisi tykajicich se
profesniho rozvoje tak, aby byla jasné vymezena pravidla pro vSechny ucastniky,
stanovena prava a povinnosti ucitelti v oblasti jejich profesniho rozvoje a nastaveny
postupy, které umozni rozeznat a odménovat kvalitni praci ucitelt a feditelt.

® Definovat jednotlivé kariérni stupné v ndvaznosti na vicetroviiovy standard ucitele.
Definovat vicetroviiovy standard pro feditele.



® Vytvofit a ovefit obsah, rozsah a zplsob ukonceni vzdélavani pro kazdy kariérni
stupeni, metodickou podporu a navrzeny systém pilotn¢ overit.

¢ Navrhnout syst¢ém hodnoceni realizovanych vzd¢lavacich programii vcetné jeho
financovani.

® Vytvorit kritéria a stanovit podminky pro pravidelné hodnoceni ucitelli, vytvofit
nastroj pro vedeni portfolii profesniho rozvoje a navrzeny systém pilotné ovéfit.
Pravidelné hodnoceni se bude tykat pouze téch ucitelti, kteti projevi zajem o vlastni
rozvoj a postup v kariérnim systému.

Zminila, ze v projektu bude zohlednéna prace pracovni skupiny a vystupy diskusi
ke standardu ucitele, které prob&hly v roce 2009.

Zopakovala hlavni charakteristiky soucasné¢ho kariérniho systému a dale nedostatky
soucasného kariérniho systému a odménovani ucitelti. Zdlraznila pfitom, ze koncepce nového
kariérniho systému piedpokladd, ze pokud ucitel dosdhne urcité trovné v ramci kariérniho
systému, bude toto spojeno s odmeénou, ktera bude narokovou slozkou platu. Zopakovala,
v soucasné dob¢ neexistuje motivujici systém odmeénovani, nejsou ddna jasna transparentni
pravidla pro odménovani ucitelt (malé rozpéti specializovanych ¢innosti a malé odstupy mezi
platovymi tiidami). UZ v roce 2006 v ramci priizkumu ,,Rychla Setfeni® (UIV) potvrdilo 86%
fediteli Skol, Ze soucasny kariérni systém povazuje za malo motivujici nebo vlbec
nemotivujici.

MSMT jiz schvalilo Koncepci kariérniho systému, kterd dava zakladni ramec, jehoz
jednotlivé soucasti budou dopracovany a specifikovany v ramci projektu.

Jitka Miklova poté ptedstavila Koncepci kariérniho systému (schéma viz prezentace). Popsala
jednotlivé stupné kariérniho systému.

Ve stupni 1 se nachdzi nejen Cerstvi absolventi pedagogickych fakult, ktefi pfichazeji
do praxe, ale i ostatni, kteti ve Skole zacinaji jako ucitelé ucit. Pro tyto plati adaptacni obdobi
po dobu 1 roku.

Povinny bude postup pro vSechny uditele ze stupné 1 do stupné 2 — tedy z pozice zainajiciho
ucitele do pozice ,ucitel. Zadny ucitel by nemél zistat cely Zivot na tirovni zacinajiciho
ucitele.

Ve druhém stupni kariérniho systému bude uditel jiz moci vykonavat specializované ¢innosti
(v noveé navrzeném rozsahu, ktery bude pfesahovat moznosti dané soucasnou legislativou)
a mohl by provadét Cinnost zastupce ucitele. Na tomto stupni muize uditel zlstat cely svij
profesni Zivot. Je to jedna z moZnosti ze Skaly kariérnich cest.

Od Kariérniho stupné 2 je postup ucitele nepovinny. Pokud by chtél na sobé dale pracovat,
muze se snazit postoupit do 3. stupné, pracovn€ nazyvaného ,,ucitel-expert v pedagogické
teorii a praxi“. Postup do kariérniho stupné 3 bude spojen s procesem atestaci. J. Miklova
podtrhla, Zze atestace nebude zahrnovat jenom formdalni hodnoceni, nebo sbér osvédceni
DVPP, ale ptjde o komplexni hodnoceni zejména pedagogické praxe ucitele. Na 3. stupni
kariérniho systému bude ucitel moci jiz vykonavat nejen specializované ¢innosti, ale i funkci
feditele Skoly. Projekt bude fesit detailni podminky pfestupu mezi stupni kariérniho systému
a atestaci a bude vybirat nejlepsi variantu.



Na 4. kariérni stupen bude moci dosahnout ucitel, ktery se absolvuje 2. atestaci a jehoz prace
bude dlouhodobé hodnocena jako vynikajici. Pfedpokladame, ze nejvyssiho kariérniho stupné
dosahne ucitel az po delsi pedagogické praxi.

J.. Miklova dale popsala, jaké kariérni cesty Si muze ucitel vybirat. Ramcové existuje
5 kariérnich cest:

1. udrzovéni standardnich ucitelskych kompetenci

2. ziskani expertnich kompetenci v profesni praxi (ucitel s 1. a s 2. atestaci)

3. ziskéni specializacnich kompetenci (ucitel — expert v n¢jaké oblasti, napi. ICT nebo
EVVO)

4. ziskani fidicich kompetenci (zde bude podminkou prvni atestace)

5. kombinovany postup jak po kariérnich stupnich (ziskani atestace), tak ziskani
specializacnich ¢i fidicich kompetenci

J. Miklova ptedstavila také vyhled ro¢nich nékladl na kariérni systém ve vysi 2,349 — 4,536
mld. K¢, které budou spojeny se zavedenim kariérniho systému. Zdiiraznila, Ze tento vyhled
se tyka cilového roku 2023. Podtrhla, ze naklady budou vzristat postupné, po zvedeni
legislativnich zmén, zajmu uditell, nastaveni podminek (narocnosti) pro atestaci a nastaveni
podminek pro vzdélavani (kapacity vzd&lavacich instituci). Ukolem projektu bude zjistit, jaky
je zajem ucitelll, jaké jsou zkuSenosti ze zahrani¢i a stanovit narocnost podminek pro atestaci.

Navrzené¢ mési¢ni odmény spojené s postupem V kariérnim systému ze stupné 2 do stupné
3 a4 jsou zatim v ¢astkach 5 tisic a 10 tisic K¢, jako primarni pracovni navrh, ktery slouzil
k propocitani castky, ktera bude potieba. V projektu bude byt navrzena konkrétni Castka
a zpusob vypoctu ptiplatku.

Predstavila klicové aktivity projektu:
1. Kariérni systém

2. Systém vzdélavani

3. Profesni portfolio

Ptedstavila cile a konkrétni vystupy jednotlivych klicovych aktivit (viz prezentace).

U aktivity 1 zminila ndvaznost na projekt Q RAM — ndrodni kvalifikacni rdmec v tercidrnim
vzdélavani, ktery stanovuje oCekavanou kvalifikaci, jeji soucdsti a uroven pro absolventa
studia ucitele na vysoké Skole.

Projekt nebude feSit kariérni systém feditele jako model, ktery by mohl byt okamzité
realizovan. Vystupem bude pouze popis vicetroviiového standardu pro feditele Skoly,
dopracovani bude otazkou dalSich nasledné prace.

Diskuse

Asociace Fediteli gymnazii, RNDr. Dag Hruby, Feditel gymnazia Jevicko

Upozornil na to, ze historie snah o vytvofeni kariérniho systému saha do roku 1998 — Program
Ucitel. Vyjadril pochyby, Ze neni zaruka, Ze se nakonec kariérni systém uskutecni a pfani,
,»aby se to povedlo®. Upozornil na né&ktera riziko spojené se zavedenim kariérniho systému:
normativni princip financovani regionalniho Skolstvi. Navrhl také, ze by mél navrhovany
systém zohlednit, ze za¢inajici ucitel by nemél tolik ucit, ale mohl by mit jen ¢aste¢ny tvazek.
Upozornil na to, Ze v systému hodnoceni prace ucitele bude problém je jak ohodnotit vztah



ucitele k détem a zeptal se, kdo to bude hodnotit. Sviij postoj k projektovému zaméru shrnul
slovy ,,Mn¢ se to libi, Sance tomu davam zatim skoro nulové®.

Odpovéd’: S. Karabec

Skolstvi se v soudasné dobé dostava do lepsiho financovani, a je to postoj vlady. Skolstvi
musi dostat zelenou a penize se tam musi dat. My prezentujeme cilovy stav a hledame
Vv projektu feSeni, jak skloubit v§echny moznosti.

D¢ekuji za napad s tivazky pro zacinajici ucitele.

Odpovéd’: L. Slajchova, NIDV
Dé&kuji za prispévek o snizeni uvazkil, pro zacinajiciho ucitele je dilezité mit cas na detailni
piipravu vyuky a nésledny rozbor jeji realizace se svym uvad¢jicim ucitele.

Mgr. E. Mokrosova, KVIC Novy Ji¢in
Také u uciteld, ktefi budou pfeddvat své zkuSenosti, at’ uz v ramci kariérniho systému
po atestaci, nebo pouze na zaklad¢é své Zivotni zkuSenosti, by se mélo pocitat se snizenim

v

potieba také myslet na n¢, aby mohl mit snizeny tivazek.

Mgr. E. Dvoiaékova, CMOS PS:

Navrh kariérniho systému mi pfipomina, ze se vracime Se ke Skolskym metodikim — tito diive
byli pii Skolskych uUradech. Diive si ucitelé mohli navstivit jiné Skoly, podivat se na jiné
ptistupy, ziskat jiné zkuSenosti. Dnes je soucasny feditel omezen financovanim a zavalen
administrativou, Ze toto jiz neni témé& mozné. Caste¢nd to Ize nahradit napiiklad virtualni
hospitacemi, ale je potieba navazat spolupraci skol.

Odpovéd’: L. Slajchova

Strukturani nedostatky, které piisly s pravni subjektivitou a se SVP, skoly rozdé&luje.
Upozornila, ze NIDV ma zajem, aby se rozsifily moznosti vzdélavani a formy podpory — toto
bude NIDV fesit v projektu Profesni podpora uéitele, ktery piipravuje.

Milan Kotik, AISIS
V evropskych projektech, které realizujeme, jsou jedinou moznou formou vzdélavani
seminare. | jiné moZnosti by se mély zohlednit ve vyzvach.

Odpovéd’: P. Oriniakova

Toto je ve vyzvach, zejména v téch poslednich, zohlednéno i ramci globalnich grantl kraju.
Ve vyzvé pro stifedni Skoly v oblasti podpory 1.5 je dokonce jednou ze Sablon klicovych
aktivit mentoring.

Odpovéd’: Plitzova
Problém je spiSe v akreditaéni komisi DVPP — neakredituje jiné formy vzdélavani.

Magr. Milan Kotik, AISIS
Nebude hodnoceni jen formalni?
Kdo bude certifika¢ni autorita?

Odpovéd’: S. Karabec
My vime, ze existuji odstrasujici pfiklady hodnoceni ze zahranic¢i a chceme se toho vyvarovat.



Otazka certifikacni autority je velmi slozita véc, a jeji vyfeSeni je jednim ze zasadnich ukold
problém v projektu IPn.

Mgr. Stanislav Kutalek, CMOS PS

Libi se mi, jak by to roce 2023 fungovalo.

Jen je nutno, aby toto bylo legislativné oSetieno, nejlépe jako soucast zakona o pedagogickych
pracovnicich.

Predstavme si aktivniho ucitele, nazvéme ho napt. Hujerem, abychom si ho uméli dobie
predstavit. O tom, zda bude vykonavat funkci feditele, bude rozhodovat voleny organ, dany
ziizovatelem. Tady by mohly proti sobé jit motivacni ¢innost a na druhé strané volba feditele
Z 5. mista ptihlasenych.

Rizikem je, ze o piijeti feditele bude rozhodovat ne skolsky organ, ale politicky.

Odpovéd’: J. Miklova, S. Karabec
Pravé proto jsme dali do navrhu kariérniho systému podminku, Ze feditelem musi byt né¢kdo,
kdo ma alesporni 1. atestaci.

Odpovéd: M. Trunda
Kariérni systém musi byt zakotven do zakona. To je jasné a je to cilem projektu.

Odpovéd’: S. Karabec
V souCasné dobé je mozné, Ze za rok nebo za dva se stavajici platovy systém
rozsype, a ze skolstvi si bude moci vytvorit vlastni platovy systém.

Odpovéd’: L. Slajchova

Soucasti projektu je navrhnout pouze standard teditele, ktery by se ale néasledné mél stat
soucasti nového systému vybéru, rozvoje a hodnoceni fediteld Skol, coz je jeden z ukoli
piipravovaného Dlouhodobého zaméru 2011.

Mgr. I. Lhotkova, Feditelka ZS B. Hrabala, Praha 8
2) Praktické zhodnoceni zevnitt Skoly
3) Budou do kurzii nebo vzdélavacich aktivit pfizvany i dalsi instituce kromé NIDV:

Odpovéd: L. Slajchova

Praktické zhodnoceni bude formou profesniho portfolia uditele, strukturovaného portfolia
v ramci kli¢ové aktivity 3. To bude ovéfeno na vzorku 100 ucitelti. Tento vysoky vzorek jsme
zvolili proto, Ze malokdo mé zkuSenosti s vedenim strukturovaného portfolia ucitele.

Odpovéd’: J. Miklova

Smyslem projektu je také nastavit proporce: jakou vahu bude mit hodnoceni formou portfolia
a jakou vdhu bude mit vzdélavani. Chceme najit nastroje jak ohodnotit i pani ucitelku, ktera
,,ma rada déti*.

Odpovéd’: H. Plitzova
Pocitame s tim, Ze vzdelavani ke kariérnimu systému ucitelt se budou ucastnit vysoké skoly,
krajska zafizeni a jiné.

Mgr. E. Mokrosova, KVIC Novy Jicin
Matetské skoly - budou soucasti projektu?



Odpovéd’: S. Karabec
Ano.

Mgr. E. Mokrosova, KVIC Novy Ji¢in

Predstavila zkuSenosti s portfolii v MSK: stanovili jsme si ,,Mistrovskou praci ucitele®
co ma ucitel umét. Ucitelé vedli portfolia, ktera dokladaji, ze tato ovladaji: Stanovili jsme,
ze musi obsahovat nejméné 3 ptipravy na hodiny, ovéifené a okomentované, byly stanoveny
dalsi ukoly. Projekt skoncil v roce 2008 a ucitelé si to stale vedou. Dulezité je pak hodnoceni
ze strany teditele. Ucitelé s nimi mluvili o kvalité jejich prace a jejich pfistupu k vyuce —
a toto si ucitelé velice pochvalovali, ackoli na zacatku byli skepticti a vid€li jen, Ze je to vice
prace. Je vSak velice dulezité, aby feditel byl vzdélavacim lidrem. Je dilezité zaroven
vzdélavat 1 feditele. V soucasné dobé¢ si vedou elektronicka portfolia. KVIC miize nabidnout
tyto zkusSenosti a kompletni materialy.

M. Kupcova, VUP:

Byl projekt a kariérni systém konzultovan s Asociaci predSkolniho vzdélavani?

Bude projekt spolupracovat s VUP? Miizeme nabidnout nastroje, které mame a zkuSenosti
napiiklad z projektu Kurikulum G.

Odpovéd’: S. Karabec
Mame zajem o spolupraci S VUP a mame zajem vyuzit dosavadnich zkuSenosti.

Odpovéd’: J. Miklova ’
V benefitové zadosti mame vyslovené uvedeno, ze projekt ma vazby na projekty VUP.

Odpovéd’: H. Plitzova
VUP a NIDV budou spolupracovat nejen v tomto projektu, ale i v dalSich projektech.

Odpovéd’: S. Karabec

Plivodné jsme se zapojenim mateiskych Skol do kariérniho systému nepocitali, podnét vzesel
z diskuse se skolami v Moravskoslezském kraji. Navrh koncepce byl zaslan Asociaci MS ke
konzultaci.

Mgr. E. Mokrosova, KVIC Novy Ji¢in
Realizujeme projekt ,Informatorium Skoly matefské*: zavadime portfolia 1 pro mateiské
Skoly.

Odpovéd’: H. Plitzova
Pripravujeme dalsi IPn pfimo pro matefské skoly.

Mgr. M. Cernochova, PF UK Praha:

1) V soucasné dob¢ se snazime na PF UK zavadét elektronicka portfolia jako soucast prace
absolventa tak aby u statnic bylo souc¢asti obhajob i portfolium a jsme pfipraveni na to, aby se
toto zavedlo plosné.

2) Jsem zodpovédna za pedagogické praxe. Pii hodnoceni ucitelti by se mélo zohlednit i to,
ze delaji praci navic: nédy ucitelé délaji véci, o kterych feditelé ani neveédi. Jde o to pomoci
tém, ktefi jsou opravdu vynikajici.

3) Myslim si, ze na hodnoceni a celé koncepci by méli participovat pedagogické fakulty.

4) Hodnoceni by nemélo byt postaveno jen na vzdélavani a jeho dokumentaci,
ale 1 na pfistupu ucitele.



Mgr. Milan Kotik, AISIS:

Moje obava z atestovani je pravé z vysokych $kol. J& mam zkuSenost z PF, ale mam
zkusenost, ze PF na praci ucitele neptipravuje. Pokud by se toto svéfilo vysokym Skoldm, je
to riziko projektu.

Odpovéd’: S. Karabec
Vysoké Skoly budou spolupracovat na projektu, ale nebudou mit hlavni roli v projektu.

Mgr. M. Pabjan, feditel ZS a MS Ostrava Zabi‘eh:

1) Z osobni zkusenosti vim, Ze na PF mnohdy uci lidé, ktefi nemaji praktickou zkuSenost.

2) K mateiskym $kolam: nemyslim Si, Ze by u¢itelka MS méla mit VS vzdélani. Stredni
pedagogické skoly dobie ptipravuji do praxe své absolventky. Jsem rad, ze projekt se bude
MS vénovat. Bylo by dobré, kdyby se tomu projekt také vénoval tomu, zda je nutné, aby
uditelka MS byla absolventkou VS.

3) K tivazkim ve $kole: v soucasné dobé je sytém nastaveny tak, Ze ucitelé maji stejny uvazek
— vyucovaci povinnost - bez ohledu na to, jaky pfredmét vyucuji. U mateiskych skol je to
obzvlast zavazné: feditelka MS ma kromé vyuovaci povinnost, kterou prakticky nemiize
naplnit.

Odpovéd’: S. Karabec

ad 3) Diskuse o uvazcich a vyucovaci povinnosti ucitelt a rozliSeni, jakému predmétu
se vénuji, je dlouhodoba a slozita. Neni mozné fici néjakému uciteli, naptiklad télocvikafi,
7e jeho prace je méné narocnd, nez prace jiného ucitele.

Ad 2) Pokud se zeptate na nazor vysokych skol, bude spise takovy, ze ucitelé matetské Skoly
by méli mit vysokoskolské vzdélani.

M. Kupcova, VUP:
Vzhledem k tomu, ze se pfipravuje standard vzdélavani pro predskolni vzdélavani, je potieba,
aby ucitelky mély vyssi vzdélani, vysokoskolské vzdélani.

Mgr. E. Mokrosova, KVIC

Utinnost vzdélavacich programii: i kdyz ugitelé absolvuji dlouhodobé studium, specializaéni
studium, jejich dopad — G¢innost je v praxi — je nakonec nizka, ucitelé neaplikuji poznatky
do praxe. Toto by se mélo zménit.

Zhodnoceni odborné diskuse:

Diskutujici shodné pfivitali a podpofili snahu MSMT vytvofit motivujici kariéri systém
ucitelti, ktery koncepcné tesi celozivotni vzdélavani uciteli a fediteld na vSech stupnich
vzdélavani a ktery bude 1 vyznamnym motiva¢nim prostiedkem k odbornému rozvoji ucitelt
a prispéje ke zvySovani kvality jejich prace. Diskuse ptinesla fadu podnétd, které budou
vyuzity pfi findlnim zpracovani a nasledné realizaci IPn Kariérni systém uciteld.

Zapsala P. Oriniakova, 17. 6. 2011



