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Zapis z odborné diskuze k projektovému zaméru individualniho projektu
narodniho Transformace VOS

U&astnici: viz pFilozend prezenéni listina

Dékan fakulty informatiky a statistiky, VSE v Praze doc. RNDr. Lubo$ Marek, CSc. Uvital

vSechny pfitomné a zahgjil diskuzi k projektovému zaméru predstavenim fec¢nik(:

e prof. Ing. Richard Hindls, CSc. dr.h.c — rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze,

e doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. — prorektor pro strategii, VSE v Praze,

e prof. Ing. Jan Halek, CSc. — hlavni odborny garant projektu IPn Reforma terciarniho
vzdélavani,

e Ing. Michal Karpiek, MSc. — budouci fesitel projektu IPn Transformace VOS,

Doc. Marek dale nastinil program diskuze.

Prof. Hindls uvital Gcastniky a fekl pdar slov o aktualnim stavu vysokého Skolstvi véetné
projedndvaného zdkona o vysokych Skoldch a kontextu vysSich odbornych skol v ramci
tohoto zakona.

Doc. Fischer z pozice prorektora pro strategii i ¢lena Rady vysokych Skol informoval o
chystané reformé vysokého skolstvi. Dale pak zd(raznil potfebu profesniho vzdélavani,
kterého se dd docilit integraci vy$sich odbornych $kol do vysokého $kolstvi. VSE ma o téma
projektu zajem i kvali své dlouhodobé angaZovanosti ve spolupraci s VOS a zaméru zabyvat
se roli a postavenim profesné zaméreného vysokoskolského vzdélavani jako jedné z moznych
cest rozvoje. Tento zamér VSE statné deklarovala ve svém dlouhodobém zaméru.

Prof. Hdlek prezentoval soucasny stav zakona o vysokych Skolach, vypichl par zajimavosti,
které jsou v navrhu zakotveny a nastinil harmonogram dalSiho projednavani zakona. Dale
pak se vénoval problematice zakotveni profesné zaméreného vysokoskolského vzdélavani,
bakalarského i kratkého cyklu — diplomovych studijnich program(, v rdmci VS zakona.

Michal Karpisek shrnul dosavadni vyvoj a soucasny stav vy$siho odborného vzdélavani. Pro
zasazeni do mezinarodniho kontextu pfribliZil celkovou situaci kratkych cykl( v Evropé.
V €eskych podminkéch se jako fedeni jevi rozdéleni sektoru VOS na dva proudy — stabilizaci
vétdiny VOS za viceméné stavajicich podminek a transformovat ¢ast vybranych VOS do
vysokého Skolstvi s pfedpokladem jejich vétSinové integrace do vysokych Skol. Ing. KarpiSek
nasledné podrobné predstavil projektovy zdmér IPn Transformace VOS. Cilem projektu je
navrhnout opatieni na Urovni systému (legislativni, tykajici se kvality, profilu a postaveni
profesné zaméreného vysokoskolského vzdélavani, odpovidajici tvlréi ¢innosti...), projekt by
se pfitom mél vénovat ob&ma zminénym proudiim — transformaci i stabilizaci VOS. Projekt
ma rovné? vytvofit zazemi pro metodickou podporu rozvoje VOS v obou proudech.
Podstatnym cilem projektu je i vytvofit nastroje pro vybé&r VOS s potencidlem transformace a
provést takovy vybér na zakladé analyzy vnitfnich i vnéjsich podminek a navrhi planu



transformace pfipravenych jednotlivymi VOS ve spolupraci s odpovidajici VS. V neposledni
Fadé pak chce projekt podpofit pilotni transformaci vzorku 4 vybranych VOS a vyuZit jejich
zkuSenosti a poznatkl pro podporu a fizeni procesu transformace na dalSich Skolach. Jejich
pocet by pfitom nemél byt nijak vysoky, uvazuje se ramcové o cca 15 Skolach v celé
republice. Jejich role vSsak mulze byt dalSim vyznamnym krokem v ramci diverzifikace
vysokého skolstvi. Ing. KarpiSek rovnéz upozornil, Ze cely proces vyzaduje mnohé priibézné
konzultace a zapojeni predeviim kraji jako zfizovateld vefejnych VOS (a spravcd
regionalniho skolstvi v pfipadé ostatnich Skol), vysokych Skol a zaméstnavatell. Pfi této
prilezitosti konstatoval zajem ze strany nékterych krajskych rvanu a omluvil zastupce
Asociace kraji CR povéfeného spolupraci pfi fedeni rozvoje VOS.

Doc. Marek vysvétlit, pro¢ pravé Fakulta informatiky a statistiky VSE by rada byla fakulta, kde
bude projekt fesen — nositel pilotniho projektu transformace. V souvislosti s koncepci fakulty
je FIS pravé jednou z mala fakult, kterd se zaméruje a bude zamérovat na profesni vzdélavani
(viz dlouhodoby zamér FIS). Fakulta ostatné jiz nyni podnikd nékteré pripravné kroky pro
zakotveni tohoto typu vzdélavani do své struktury.

Diskuze

Komentar, otdzka

Milo$ Rathousky, Svaz priimyslu a dopravy CR. Zaméstnavatelé tla¢i na profilovani VS studia
do profesniho vzdélavani, predevsim u bakalafskych program( a zavedeni kratkych cykl( na
urovni 5 Ndrodni soustavy kvalifikaci, rozhodné vitaji celkovy zamér projektu. Neni viak zcela
pfesvédéen o zvoleném zplsobu fe$eni rozvoje sektoru VOS cestou stabilizace a
transformace a jejich oddélovani. Jde o transformaci programovou, nikoli instituciondlni —
komu bude moci byt akreditace udélena? Navic existuje nékolik moZnych variant, kterymi se
da vydat:

e Transformace na programy na vysoké skole, zfizeni/rozvoj nékteré fakulty;

e Spolecny bakaldarsky studijni program, jako je tomu ¢asto jiz nyni;

e Program VOV samostatné existujici VOS s moznym presahem do vysokého kolstvi;

e Stabilizovany sektor VOS — s akreditaci odpovidajici VOV.

Projekt by mél vénovat vyvaiené pozornost i VOS, které se z rGznych dlivod(i nevydaji cestou
transformace. Projekt mda zvazit a navrhnout principy akreditace pro kratké profesni
programy (120 ECTS). Odvazi se VOS akreditovat program kratkého cyklu?

Odpovéd’

Michal Karpisek vitd podporu ze strany SPD a bere pripominky. MoZzna malo zdUraznil, ze
projekt hodld vénovat na systémové urovni pozornost i problematice stabilizovaného
sektoru VOS a navrh(im na nezbytné zmény. Ostatné v mnoha piipadech se problematika
tyka obou proudd, mozna jen s rdznymi dirazy a aspekty. Stejné tak metodicka podpora a sit
pro metodologické konzultace v otazkach rozvoje skol, kutikuldrnich zalezitosti, organizace
studia apod. je minéna na podporu obou proudl. Je mozné, Ze vizualné vznikd dojem
vyhradni podpory transformace a transformujicich se Skol kvuli naro¢nosti a rozsahu
klicovych aktivit spojenych s vybérem vhodnych kandidat(i a pilotnim ovérovanim. Karpisek
uznava, Ze je vice cest rozvoje profesné zaméreného terciarniho vzdélavani — véetné téch
naznacenych panem Rathouskym. VétSina z nich ale znamena urcité dil¢i modifikace
soucasného stavu, predevsim v oblasti kurikula, pfip. organizace studia. Vyjimkou je pravé
proces transformace, kde dochdzi kzdsadnim zménam institucionalnim, nejen



programovym. S takovymto procesem neni vCR #adna relevantni zku$enost — mozna
s vyjimkou zfzeni verejnych vysokych Skol neuniverzitniho typu, které ostatné kdysi o
podobnou podporu ze strany MSMT usilovaly. Proto je podstatnd ¢ast projektu vénovana
tomuto procesu, u néjz nejsme zcela schopni predvidat, na jaké problémy a komplikace
mulzZeme narazit. Pfitom jde o proces, ktery mlze vnést novou dynamiku do uvah a kroku
sméfujicich k diverzifikaci a profilaci vysokého $kolstvi. Navic Fedeni, kdy by VOS mohly
poskytovat bakaldrské programy je znacné neredlné, mechanismus spolupriace pfi
poskytovani spoleénych Bc program(l bude ohroZen jak ustavenimi o zodpovédnosti
vysokych kol za kvalitu na vSech pracovistich a moznych dulsledcich pro ,materskou”
vysokou Skolu, tak propadem demografické kfivky. Nicméné stabilizaci a moznym modelim
bude v projektu vénovadna pozornost, spoluprdce se zaméstnavateli je pro obsah rojektu
zcela kli¢ova.

Komentadr, otdzka

Ladislav Jirkii, emeritni rektor VSP Jihlava. Shrnul nékteré zkudenosti se zfizenim a rozvojem
prvni veFejné neuniverzity v CR a nastinil potfebu profesné zamé¥feného vzdélavani, jeho role
a profilace. V této souvislosti se dotdzal, zda projekt a ptipravované ndvrhy po zakotvenim
odbornych praxi jakou soucasti profesné zaméreného vysokoskolského vzdélavani.

Odpovéd’
Michal Karpisek — ano, pocita se stim, odborné praxe jsou velmi dulezitym a ucinnym
nastrojem podpory zaméstnatelnosti absolvent(.

Komentar, otdzka

Véra Kmochovd, VOS hereckd Praha. V ramci OP PA jsou na VOS podporovény projekty na
pfipravu a modifikaci program( o 180 kreditech. Jak je mozné, Ze zatimco tyto projekty
pocitaji se 180 kredity, cely program transformace VOS (i stabilizace VOS) navrhuje 120 ECTS.
Znamena to, Ze se pripravované programy v praxi neuplatni? Jak je to moiné, neni to
nehospodarné vyuzivani prostredkd?

Odpovéd’

Michal Karpisek. Netusi, jaké jsou podminky a limity v ramci OP PA, nezna podrobnosti. Je
ale pravdépodobné, Ze vypisované vyzvy koresponduji se souc¢asnymi podminkami pro vyssi
odborné vzdélavani. Diskuze o moZznych zméndch nemohli garanti OP PA predvidat. Navic jak
stabilizace, tak transformace jsou zatim v roviné zaméru, pfipadna legislativni a systémova
opatfeni jsou bud diskutovand nebo budou pfislusné navrhy pfipraveny v ramci IPn
Transformace VOS.

Jan Machytka, VOSIS Praha 4. Podle deklaraci zdmérd v rdmci stabilizace budou vzdélavaci
programy 2 az 3,5 leté, byt pro pripadné dalsi studium se zapocéte nejvyse 120 ECTS. Tim
padem neni nejspise ve vyuZiti vystupl projektd OP PA problém.

Komentar, otdzka

Zdenék Vrsnik, Hospoddfskd komora CR. Predneseny projekt je oboustranné chvalitebna
véc. Vyssi odborné skoly maji vizi, kam se posunout. Pro vysoké Skoly je to inspirativni, vyssi
odborné skoly jim pfinesou novou dimenzi pohledu na vzdélavani.
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