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NISTERSTVO SKOLSTV

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Anotace IPn

Individualni projekty narodni
5 Cz1.07
Cislo OP
Nazev OP OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Cislo vyzvy: 33

Nézev vyzvy:

Pribézna vyzva Odboru administrace ESF MSMT, Odboru projektd
reforem MSMT a Ceské $kolni inspekei k pFedkladani zadosti IPn z OP
VK

Prioritni osa:

Prioritni osa 4a Systémovy ramec celozivotniho u€eni (cil Konvergence)
a 4b Systémovy ramec celozivotniho uCeni (cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblast podpory:

4.1 — Systémovy ramec celoZivotniho u€eni

Typ projektu:

Individualni projekt narodni (IPn)

Kod a nazev oblasti
intervence:

72 Navrhovéni, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani
a odborné ptipravy s cilem rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani
vyznamu zdkladniho a odborného vzdélavani a odborné
pfipravy na trhu prace a neustalé zlepSovani dovednosti
vzdélavacich pracovnikii s ohledem na inovace a znalostni
ekonomiku.

Néazev projektu:

KREDO - Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost
vysokého Skolstvi v CR

Ptedpokladané datum

1.9.2011 -31.12. 2013

zahajeni a ukonceni
projektu:
Predpokladana doba | 28 mésici

trvani v meésicich:

Celkové zpusobilé | 2 mld K¢

naklady projektu:

Prijemce dotace: CR — MSMT, odbor projektii reforem

Partnefi projektu: Vetejné vysoké skoly

S:f)ljlglklt}; obsah Navrhovany projekt je zaméfen na feSeni problémul vyplyvajicich ze

zdsadnich (systémovych) zmén, kterymi vysoké Skolstvi v CR
prochdzi a vSech jejich dusledcich, projevujicich se v celém systému i
v ¢innostech jednotlivych vysokych §kol.

Projekt vychdzi ze zakladnich strategickych dokumentt, jako
napiiklad z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
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vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir¢i Cinnosti pro oblast
vysokych $kol na obdobi 2011 — 2015 (MSMT 2010) a aktualizace pro
rok 2012. Navazuje na cile Strategického ramce vysokoskolské
politiky 2011 (MSMT 2011) a dalsi koncepéni dokumenty, napi.
Narodni program reforem Ceské republiky 2011, materialy NERVu, a
zasadni dokumenty MSMT a MPO - Pribéh a cile reformy vysokého
$kolstvi, Inovaéni strategie Ceské republiky a Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti apod.. Projekt zohlednuje v jednotlivych
klicovych aktivitach zakladni principy Bolofiského procesu.

Zuvedenych dokumenti a mezinarodnich aktivit vyplyvaji hlavni
priority vysokoskolské politiky do roku 2015, které 1ze shrnout pod
pétici zakladnich pojmu: Kvalita, Relevance, Efektivita, Diverzifikace
a Otevienost (souhrnné KREDO).

Projekt KREDO navazuje na vysledky ostatnich IPn, pfipadné je
doplni a soustfedi se zejména na ovétfeni implementace jejich vysledkt
a vlivu na vySe uvedené prioritni oblasti rozvoje vysokych skol.
Projekt téz zohledni vysledky dosazené v projektech v ramci OPVK.
Synergické vyuziti vzajemnych provazanosti jednotlivych IPn vyrazné
ptispéje K efektivité¢ Cerpani finanénich prostfedkt Strukturalnich
fondii EU.

Klicové aktivity projektu jsou zaméieny zejména na realizaci a pilotni
ovéfeni uvedenych zékladnich charakteristk a na nasledné
vyhodnoceni pilotniho ovéfeni. Vysledky pilotniho ovéfeni budou
podkladem pro tvorbu a realizaci vysokoskolské politiky ve
sttednédobém kontextu.

Data ziskana v ramci prvni klicové aktivity poskytnou relevantni a
spolehlivé tidaje charakterizujici ¢innosti vysokych Skol, které uptesni
jejich profilaci a podpoti rozvoj kvality v ¢innostech této profilaci
odpovidajicich. Bude vytvofen a ovéfen navrh typologie, ktery bude
v zavérecné fazi projektu upfesnén. Shromazdéna data budou vyuZita i
pro analytické studie v dalSich klicovych aktivitdch a pro zavérecnou
syntetickou studii. Ovéfovani se zaméfi t€Z na implementaci nového
zakona (IPn Reforma TV) v souvisejicich oblastech a na jeji disledky.

Dilezité je zaméfeni na jednu z hlavnich roli vysokych $kol, kterou je
vzdélavaci ¢innost, a jeji relevanci vzhledem ke vSem zucastnénym
partnerim (studenti, spoleCnost a vnéj$i partneti). Relevance bude
pilotn€ ovéfena a posouzena na zdklad€ udaji o uplatnéni absolventd,
jejich hodnoceni ziskanych znalosti, dovednosti a kompetenci a ndzorti
zaméstnavatelll na kvalitu vzdélani absolventid. Déle bude ovétfena
relevance obsahu studia k odpovidajicim prioritam Bolonského
procesu. Ovéfeni budou reflektovat implementaci nového zakona o
vysokych Skolach (IPn Reforma TV) a jejich dopadli na zkoumané
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oblasti a implementaci vysledki IPn Q-Ram.

Diverzifikace profesnich drah akademickych pracovniki je dulezitou
slozkou celkové diverzifikace systému vysokého Skolstvi. Podporuji ji
dlouhodobé zahranicni a domaci mobility, dalsi vzdélavani
akademickych pracovnikli zejména v pedagogické oblasti, ale téz
zapojeni odbornikll z praxe do vzdé¢lavaciho procesu, jejichz nastaveni
a prispévek k diverzifikaci bude pilotné ovéfen, vcetné vysledka
dosaznych jednotlivymi vysokymi §kolami v ramci projekta IPo.

Zvysovani efektivity ¢innosti vysokych skol je nezbytnou podminkou
dosahovani vSech prioritnich cilii vysokoskolské politiky. Souvisi s ni
snizovani nelspéSnosti studia, péfe o nadané studenty, rozvoj
modernich vzdélavacich metod, vyuziti informacénich a komunikacénich
technologii, rozvoj fizeni instituce vcetné  diverzifikace
institucionalnich finan¢nich zdroja. Efektivita ¢innosti vysokych $kol
souvisi téZ s vysokou profesni kvalifikaci persondlniho zabezpeceni
vnitiniho zajiStovani kvality véetné zapojeni zahrani¢nich odborniki.
Efektivita bude zkoumana a ovéfena ve vSech vySe uvedenych
souvislostech a s vyuzitim vysledka projektd IPn EFIN a IPn Kvalita .

Otevirenost vysokych skol v jejich zékladnich ¢innostech — vzdélavani
a vyzkumu a vyvoji, jak vii¢i mezinarodnimu tak ndrodnimu prostiedi,
je predmétem dalsi klicové aktivity. Mezi dulezité¢ formy otevienosti
patfi narodni 1 mezindrodni mobilita studentl a akademickych
pracovnikd, vytvareni spolecnych pracovist’ na narodni i mezinarodni
urovni, mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a vyzkumu a vyvoji,
jejichz mira vlivu na otevienost vysoké Skoly bude pilotné ovéfovan.
Spoluprace s vnéjsim prosttedim je jednim z predpokladl otevienosti,
ale téz relevance cinnosti vysokych Skol. Formy této spolupréace
zavislé na profilu dané vysoké skoly mohou byt rtiznorodé. Mezi tyto
¢innosti, ozna¢ované t€z jako treti role, patii takeé ticast vysokych skol
Vv technologickych parcich, budovéani center transferu technologii a
podnikatelskych inkubatorti, center celozivotniho vzdélavani apod.
Pilotni ovéfeni otevienosti v této oblasti vyzije vSech vysledkl
ziskanych v projektu IPn EFTRANS, ptipadné [Pn PTPO.

V ramci kazdé klicové aktivity bude zpracovana vstupni systémova
analyza souCasného stavu, na kterou navazi ve svych aktivitich
zuCastnéné vysoké Skoly. Zavérecnd syntetickd studie napomize
dal§imu rozvoji vysokoSkolského systému vcéetné tvorby piislusnych
strategickych dokumentii vychazejicich z prikaznych dat/skute¢nosti,
ktera budou v rdmci feSeni projektu ziskana. Na zavér projektu bude
uspoiadédna konference s prezentaci hlavnich vysledkii a hodnoceni
prabéhu celého projektu.
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Cile projektu:

Hlavni cil:

Cilem projektu je podpoftit a ovéfit schopnost verejnych vysokych skol
vykonavat jejich ¢innosti s vysokou kvalitou a efektivitou, dbat pfitom
na potieby studentli, spole¢nosti a vnéjSich partnerii a byt otevienymi
vic¢i mezindrodnimu i domacimu prostredi.

Dil¢i cile:

1. Podpora rozvoje kvality a vytvoieni metodického a datového
zékladu pro typologii vysokych skol

2. ZvySeni relevance vzdélavaci ¢innosti

3. Zvyseni efektivity instituciondlnich ¢innosti vysokych kol

4. Diverzifikace profesnich drah akademickych pracovnikli

5. Otevienost vysokych Skol ke spolupraci s vnéjsim prostiedim.

Zdtvodnéni
potiebnosti:

Systém Ceského vysokého skolstvi prosel béhem uplynulych 20-ti let
zasadnimi zménami. NejvyznamnéjSim faktorem, ktery ovlivnil
systém vysokého Skolstvi, byl vyznamny narast podilu poctu
studujicich, ktefi vstupuji na vysoké Skoly (pfechod od elitniho
k masovému az univerzalnimu charakteru  vysokoSkolského
vzdelavani). Vzhledem k této kvantitativni expanzi, pii niz se oproti
roku 1990 pocet studujicich vice nez ztrojnasobil (Prudky a kol. 2010),
existuje shoda nad potiebou systém vysokého skolstvi reformovat tak,
aby Iépe odpovidal soucasnym vyzvam (Strategicky ramec
vysokoSkolské politiky 2011). Tyto vyzvy vedou k tomu, Ze hlavnimi
prioritami vysokoSkolské politiky do roku 2015 se stavaji kvalita,
relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost (Dlouhodoby zamér
MSMT 2011-15).

Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevi‘enost predstavuji
vyznamné a vzajemné provazané aspekty soucasného vysokého
Skolstvi, které¢ se nachazi v pokroc€ilé fazi masifikace a prechéazi do
univerzalni faze svého vyvoje. Ma-li byt zachovana nalezita kvalita
V celém vysokoskolském systému, musi byt jeho kvantitativni expanze
provazena piiméfenou diverzifikaci, a to jak na Urovni studijnich
programt, tak na urovni vysokoSkolskych instituci a jejich soucésti.
Tato diverzifikace musi byt relevantni jak vzhledem k rozmanitym
potfebam a schopnostem studenti, tak vzhledem k potiebam
spoleCnosti a pozadavkim trhu prace. Jednim z ukazateld této
relevance je dobra uplatnitelnost absolventii. Aby mohly vysoké skoly
plnit své poslani, nemohou byt uzaviené vici potifebam spole¢nosti.
Jejich oteviFenost se projevuje Vv mezinarodni mobilit¢ uciteld a
studentli, v mezinarodni spolupraci ve vzd€lavani, ve vyzkumu a
vyvoji, ale téZ ve spoluprdci na ndrodni Urovni s vyzkumnymi
institucemi, podniky, vefejnou spravou, obCanskym sektorem aj.
Zvladnuti kvantitativni expanze vyzaduje i efektivni fizeni a fungovani
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vysokoskolskych instituci ve vSech sférach jejich Cinnosti.

Je ztejmé, ze kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost
nemohou byt rozvijeny a posuzovany izolovan€. Hlavnim cilem tohoto
projektu je podporit a pilotne ovérit cinnosti verejnych vysokych Skol
V téch smérech a oblastech, v nichz se tyto aspekty vyrazné uplatiuji.
Tim bude zaroven ovéfeno, jakymi cestami lze nejlépe uvedenych
priorit dosdahnout a jaké piekazky je pifi tom tieba prekonavat.
Dosazené vysledky pak mohou slouzit jako pfiklady dobré praxe i pro
ostatni vysoké skoly.

Realizace projektu déale napomize rozvoji vetejnych vysokych
Skol v instituciondlnich aktivitdich pifimo souvisejicich s kvalitou,
relevanci, efektivitou, diverzifikaci a otevienosti. Tohoto rozvoje bude
dosazeno na zéklad¢€ posileni silnych a redukci slabych stranek jejich
¢innosti. Projekt tak pfisp&je téz k vytvotreni prostfedi, v némz kazda
vysoka Skola se bude profilovat v téch ¢innostech, v nichZ je schopna
dosahovat nejlepsich vysledk.

Popis cilové skupiny

Cilova skupina: Odhadovany
pocet

VVS v CR a jejich soucasti 26

Cilovou skupinou jsou vefejné vysoké skoly v CR a
jejich soucasti. K dosazeni cili projektu je ovSem
nezbytnd aktivni UcCast akademickych organi a

funkcionaii, akademickych a dalSich pracovnik
vysokych skol, studenti a relevantnich vné&jSich aktéra.

Zapojeni a motivace cilové skupiny

V prub¢hu feseni projektu bude uspoiadano nékolik
vefejnych konzultaci, seminaift a workshopti, na
kterych bude cilova skupina sezndmena s cili projektu
a postupem feSeni, s dil¢imi a prubéznymi vysledky a
se vSemi zpravami o feSeni projektu. Aktivni zapojeni
cilové skupiny, jejiZ nazory, komentafe a pripominky
mohou pfispét ke zdarnému feSeni projektu, je velmi
dilezitym predpokladem splnéni cild projektu.

Podporované aktivity:

Optimalizace systému financovani vzdélavani.

Inovace systému Fizeni instituci terciarniho vzdélavani a instituci
vyzkumu a vyvoje.

Navrh a ovéfeni systému hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani a
vyzkumu a vyvoje.

Kli¢ové aktivity

Kédové oznaceni a nazev klicové ‘ Termin realizace ’ Rozpocet
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projektu aktivity v tis. K¢
KA 01 KVALITA 1.9.2011-31.12.2013 | 547 000 tis. K¢
KA 02 RELEVANCE vzdélavaci 434 000 tis.K¢
ginnosti 1.9.2011-31.12.2013 1 204 000 tis K&
KA 03 EFEKTIVITA 1.9.2011-31.12.2013 | 303 0 tis K&
KA 04 DIVERZIFIKACE Lo o o0t 1312000 tis K¢
KA 05 OTEVRENOST S

Ptidana hodnota |  Projekt pfinasi strukturovany systémovy pfistup a metodiku

projektu: ovéfovani vysledkt predchozich IPn v oblasti reformy terciarniho

vzdélavani v praxi vysokého $kolstvi v CR.

Projektovy zamér by schvélen poradou vedeni MSMT CR dne 31.5.2011.

Dosavadni Projekt byl prezentovan na jednani Ceské konference rektort.

projednavani

projektového zdméru:

Slozeni realizaéniho
tymu

Pozice Predpokia | Zarazeni I-interni,
-dany (A-administrativni, E-externi
pocet O — Odborny)
uvazkii

Manazer projektu-MSMT 1,00 A |

ManaZer projektu-partnefi: | ca 15,00- A I

Pod}e poétu zapojenych 20,00

VVS (max. 26)

Finan¢ni manazer-MSMT 1,00 A I

Finan¢ni manaZer-partneii | ca 15 — 20 A |
(max. 26)

x 0,75

Administrativni ~ podpora- 0,5 A I

MSMT

Manazer PR-MSMT 0,5 A I

Odborny garant DPC 0 E
Vv rozsahu

celého
uvazku
1,0

Garanti aktivit DPC 0 E

Vv rozsahu
celych
uvazkt

5,0

Expertni ~ tymy  podle | ca25x0,5 @) E

aktivit -MSMT DPC
Vv rozsahu
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uvazku
0,5

Expertni  tymy  podle Ca 0 E
aktivit-partnefi 150(200)
X 0,5
DPC
Vv rozsahu
0,5
uvazku

Naplnéni
horizontalnich témat

Rovné prilezitosti: Princip rovnych pfilezitosti bude uplatiiovan jak v praci
realiza¢niho tymu, tak zejména v analytickych a systémovych studii a pfi
tvorbé strategickych dokumentd pro dalsi rozvoj vysokého Skolstvi v CR.

Udrzitelny rozvoj: Projekt je zaméren na vytvoreni takového systému
efektivniho a kvalitniho ystému vysokého $kolstvi vCR, ktery bude
korespondovat se standardnim chapanim udrzitelného rozvoje (OSN) -
UdrZzitelny rozvoj znamena pfedevsim rovnovahu - rovnovahu mezi
tremi zédkladnimi oblastmi naseho zZivota (ekonomikou, socialnimi
aspekty a zivotnim prostfedim), také rovnovahu mezi zemémi,
riznymi spolecenskymi skupinami, dneskem a budoucnosti apod..

Vysledky a vystupy
projektu:

2%

ovéfeni &innosti, na kterych se jako partneii jednotlivé VVS budou
podilet.  Realizace ovéfeni a zhodnoceni jejich vysledkd bude
pfedmétem ptipadovych studii. Partnerské VVS budou odevzdavat
prib&zné zpravy o realizaci a pilotnim ovéfeni, na zavér pak odevzdaji
zpravu zaveéreCnou. Na zaklad¢ jednotlivych instituciondlnich zprav,
popt. studii bude vypracovdna pfislusna systémova analyza a
metodickd studie/ptfirucka, vyuzitelnd pro vSechny vysoké Skoly i
V obdobi po ukonceni projektu.

Na zéavér bude provedena syntéza vysledkli projektu, kterd vyuzije
uvedenych systémovych analyz zpracovanych v zavéru vSech
klicovych aktivit.

ZaveéreCna  synteticka  studie  napomlze  dalSimu  rozvoji
vysokoskolského systému vcetné tvorby pfisluSnych strategickych
dokumentii vychazejicich z priikaznych dat/skutecnosti, kterd budou
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vramci feSeni projektu ziskana. Rizné pfistupy vysokych Skol
k feseni problému jednotlivych kli¢ovych aktivit umozni identifikovat
piiklady dobré praxe a tyto opét uplatnit pii tvorbé strategickych
dokumentii. Na z&vér projektu bude usporaddna konference
s prezentaci hlavnich vysledkl a hodnoceni priitbéhu celého projektu.

Vybérova fizeni:

001 Odborné studie a analyzy

002 Ndkup ICT pro potieby realizacniho tymu
003 Propagacni materidly

004 Zajisteni konferenci a odbornych seminarii
005 Audit realizace a financovani projektu

Zajisténi udrzitelnosti
vystupl projektu po
skonceni projektu:

Vystupy projektu — vstupni analyzy, studie proveditelnosti, ptipadové
studie, metodické pifirucky a souhrnné analyzy systémového
charakteru budou zdkladem pro zpracovdvani navazujicich
strategickych dokumentl statni politiky vysokého Skolstvi a budou
k dispozici vSem subjektd terciarniho vzdélavani pro vyuZiti v jejich
praxi.




