Autoevaluace v praxi skol s rocniky pouze 1. stupne
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Vazené pani feditelky, vazeni pani reditelé skol s ro¢niky pouze 1. stupné,

v roce 2009 jste se mohli seznamit s materidlem ,Skolni vzdélavaci program pro $koly s roéniky pouze 1. stupné - Piiklady, ukazky,
pohledy z praxe”. Material Vam mohl pomoci pfi revizi ¢i Upravach Skolniho vzdélavaciho programu jako celku. Nyni Vam predkladame
navazujici texty zamé&rujici se predevsim na jednu z kapitol SVP, kterd ma velky dopad na rozvoj Vasi $koly — jde o autoevaluaci (dale AE).

Materidl vychazi z Vasich zkuSenosti a potreb.

Uvédomujeme si, ze feditelé skol s ro¢niky pouze 1. stupné zastavaji ve vlastni Skole vice funkci a maji vétsi pocet hodin pfimé
vyucovaci povinnosti. PfedevSim proto jim tento material hodla pomoci pravé konkrétnimi nameéty, jak AE co nejefektivnéji vyuzit ve
prospéch rozvoje vlastni Skoly.

Materidl ma ambice predlozit fediteldm Skol s ro¢niky pouze 1. stupné navrhy jednotlivych postuptd (krokd) vedoucich k vytvoreni
fungujiciho AE systému v podminkach jejich skol. V materidlu se zabyvame pldnovanim AE ¢innosti, shérem dat, jejich vyhodnocovanim a
pfijetim vhodnych opatfeni k dalSimu rozvoji skoly.

V této souvislosti si dovolujeme zminit, Ze pomoc skoldm (i malotridnim) nabizi napr. ndrodni projekt Cesta ke kvalité zaméreny na
viestrannou podporu $kol v oblasti vlastniho hodnoceni. Jde o ndrodni projekt Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, jehoZ
fesitelem je byvaly Ndrodni ustav odborného vzdéldvdni - NUOV, nyni Ndrodni ustav pro vzdéldvdni, $kolské poradenské zafizeni a zafizeni
pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovnikii - NUV) a Ndrodni institut pro dalsi vzdéldvdni (NIDV), je spolufinancovdn z Evropského
socidlniho fondu a stdtniho rozpoctu Ceské republiky. Cilem projektu je podpofit proces viastniho hodnoceni (autoevaluace) ve Skoldch,
ktery ma byt prostredkem ke zkvalitfiovdni jejich prdce (dostupny na www.nuov.cz/ae).

Hlavni cile materialu:

» podpofit a motivovat feditele a ucitele ve Skolach s ro¢niky pouze 1. stupné pfi pravidelné AE Cinnosti (pfibliZit proces AE);
» nabidnout zkuSenosti z praxe skol s ro¢niky pouze 1. stupné.


http://www.nuov.cz/ae

Dilci cile:

pomoci analyzovat AE oblasti dané vyhlaskou v podminkdach skoly s ro¢niky pouze 1. stupné;
ukazat mozné formulace cilQ;

poskytnout moznost vybéru kritérii, indikatord a nastrojl pro jejich aplikaci v praxi;
nabidnout mozna opatreni ke zlepseni zjisténého stavu;

nastinit moznosti zpracovani zprdvy z vlastniho hodnoceni Skoly;

upozornit na moznd uskali spojend s procesem AE a nastinit moznosti jejich reSeni.

vvvyvVvyyvyy

Material si nedéld ambice na to stat se vzorovym podkladem pro AE ¢innost $koly, ale nabizi vice pfikladi, namétt a moznosti
realizovatelnych v praxi Skol s ro¢niky pouze 1. stupné.

Struktura materialu:

» pravni vychodiska pro AE Cinnost Skoly — jde o pfiblizeni povinnosti skoly v souvislosti s pravnimi pfedpisy;
» pouzivané pojmy souvisejici s AE ¢innosti Skoly;
» zasady AE procesu;
» pohled z praxe:
o rizika;
o doporuceni.



2. Pravni vychodiska pro AE c¢innost Skoly

a) Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich

pfedpisa.

» §12 odst. 1 — Hodnoceni $koly se uskuteéfiuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni inspekci.

» § 12 odst. 2 — Vlastni hodnoceni je vychodiskem pro zpracovani vyroéni zpravy o ¢innosti skoly a jednim z podkladd pro hodnoceni
Ceskou $kolni inspekci. Ministerstvo stanovi provadécim pravnim pfedpisem ramcovou strukturu, pravidla a terminy vlastniho
hodnoceni.

» § 28 odst. 1 pism. e) — Skoly a $kolskd zafizeni vedou podle povahy své &innosti tuto dokumentaci: vyroéni zpravy o &innosti $koly,
zpravy z vlastniho hodnoceni skoly.

Pozn. navrhovana novela Skolského zdkona upravuje odst. 2 § 12; vlastni hodnoceni skoly zlstane vychodiskem pro zpracovani vyrocni
zpravy o cinnosti Skoly.

b) Vyhlaska €. 15/2005 Sbh., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamért, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni $koly, ve znéni

vyhlasky €. 225/2009 Sh., kterou se méni vyhlaska €. 15/2005 Sh., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméru, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni skoly.

Ctvrtd ¢ast — vlastni hodnoceni $koly — Rdmcova struktura vlastniho hodnoceni

» § 8 odst. 1 - Vlastni hodnoceni Skoly je vidy zaméfeno na:
o cile, které si Skola stanovila zejména v koncepénim zdméru rozvoje Skoly a ve skolnim vzdéldvacim programu, jejich redlnost
a stupen dulezZitosti,
o posouzeni, jakym zpusobem skola plni cile podle pismene a) s pfihlédnutim k dalSim cildm uvedenym zejména v rdamcovém
vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich pfedpisech,
o oblasti uvedené v odstavci 2, ve kterych skola dosahuje dobrych vysledkd, a oblasti, ve kterych je tfeba Uroven vzdélavani
zlepsit, v€etné navrh( prislusnych opatreni,
o Ucinnost opatfeni podle pismene c¢) dosazenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni.
» § 8 odst. 2 - Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly jsou vZdy:
o podminky vzdélavani,



o
o

pribéh vzdélavani,

podpora Skoly zakim a studentlm, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahl Skoly, Zakl, rodicl a dalSich osob na
vzdélavani,

vysledky vzdélavani zaka a student(, v pripadé stfednich Skol a vyssich odbornych Skol také uplatnitelnost absolventl na
trhu prace,

fizeni skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

uroven vysledk( prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojam.

» §9 —Pravidla a terminy vlastniho hodnoceni Skoly:

o
o

O

§ 9 odst. 1 — Vlastni hodnoceni Skoly se zpracovava pribéziné za obdobi 3 Skolnich roka.

§ 9 odst. 2 — Navrh struktury vlastniho hodnoceni skoly projedna feditel Skoly s pedagogickou radou nejpozdéji do konce
zafi Skolniho roku, v némz se ma vlastni hodnoceni Skoly uskutecnit.

§ 9 odst. 3 — Vlastni hodnoceni Skoly se projednd v pedagogické radé do 31. fijna ndsledujiciho Skolniho roku.

c) Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Struktura SVP pro zakladni vzdélavani 6. oblast — Hodnoceni 74k a autoevaluace $koly obsahuje:

» Pravidla pro hodnoceni zakli — zpGsoby hodnoceni (klasifikaci, slovné, kombinaci obou zplsob), kritéria hodnoceni.
» Autoevaluace Skoly (AE) — oblasti AE, cile a kritéria AE, nastroje AE a ¢asové rozvrzeni evaluacnich c¢innosti.



v

3. Pouzivané pojmy a jejich specifikace

Evaluace vzdélavani je proces systematického shromazdovani, tfidéni, analyzy a vyhodnocovani udajd za ucelem dalsiho rozhodov ani,
predevsim pro zvyseni kvality a efektivity. ZdUrazriuje se zdmérnost, systematicnost, strukturovanost a planovitost procesu, zejména
jeho propojenost s rozvojem a zlepSovanim prace jednotlivych skol i celého systému, slouZi jako zpétna vazba pro vSechny Gcastniky
(Tym fesiteld narodniho projektu Cesta ke kvalité, Koordinator autoevaluace, Praha 2010).

Autoevaluace $koly — VLASTNI PLANOVITA HODNOTICI CINNOST s pravidelné se opakujicimi aktivitami, kterd je zaméfend na
hodnoceni prace skoly za ucelem zajisténi kvality vzdélavani v ramci realizovaného vzdélavaciho programu (Koordindtor AE, studijni
text pro prezencni formu vzdélavaciho programu, projekt ,Cesta ke kvalité”, Praha 2010).

o vlastni hodnoceni skoly — pojem autoevaluace Skoly chdpeme pro potieby tohoto dokumentu jako synonymum pojmu
vlastni hodnoceni skoly. Pojem vlastni hodnoceni Skoly je uZivan ve Skolském zakoné a v navazujicim pravnim predpisu —
vyhlasce €. 15/2005 Sb., termin autoevaluace neni svazan s pravni Upravou a je proto mozné jej chapat $ifeji, zabyvat se
otazkami realizace, etiky a bezpecnosti;

o hlavnim cilem autoevaluace je zhodnoceni stavu, tj. zjisténi pfinasejici informace napf. o tom, jak SVP podporuje préaci
ucitel, jaké je prostrfedi, ve kterém se uskutecnuje vyuka. Zjisténé informace slouzi jako zpétna vazba, prostfednictvim niz
jsou vyvozovany kroky vedouci k zefektivnéni procesu vyuky, ke zkvalitnéni SVP a utvéreni klicovych kompetenci.

Autoevaluaéni oblast — je vymezena vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb.; pro potfeby autoevaluace si tyto oblasti $kola dale rozpracovava.
Podoblast — specifikace téch ¢asti autoevaluacni oblasti, které Skola povazuje za dllezité ve prospéch svého dalsSiho rozvoje a které
hodla hodnotit.

Cil — stav, kterého chceme dosahnout.

o Doporucujeme uvédomit si: kde jsme a kam chceme dojit, ¢eho chceme dosdahnout. Vhodna formulace cile usnadnuje
motivaci k jeho dosazeni — pro stanoveni cile je potfeba vzit v Gvahu obsah cile, podminky, o¢ekavani vysledku.

o Pro spravné naformulovani cild doporucujeme vyuZiti metody SMART:

= S =specificky (Specific);

= M = méfitelny (Measurable);

= A =dosatzitelny, redlny (Achiavable);

= R =relevantni, dllezity (Relevant);

= T =terminovany, ¢asové vymezeny (Timed).



Cile AE si Skola stanovuje vzhledem k vymezenym oblastem a s nimi souvisejicim otazkdm, na néz hledd odpovéd (manudl
SVP).

o Pro potfeby tohoto materialu rozdélujeme cile na:
= Autoevaluacni (postihujici soucasny stav v jednotlivych AE oblastech).

Rozvojové (vymezujici stav, kterého chce Skola dosdahnout na zadkladé zjisténi daného stavu v AE oblastech).
Rozvojovych cild dosdhneme prostfednictvim zhodnoceni AE cild.

»  Kritérium — jde o rozliSovaci znak, ktery umozfiuje posuzovat kvalitu. (Co budeme sledovat?)
» Indikator — jde o ukazatel Urovné sledovaného jevu (kvantifikace, mira).
>

N&stroj — prostiedek ke zji§téni pozadovaného stavu. (Cim? Jak?)



4. Zasady AE procesu

V kapitole specifikujeme vybrané zasady platné pro AE proces, které usnadni rediteldm $kol s roCniky pouze 1. stupné planovani,
pfipravu, realizaci i vyhodnoceni procesu AE.

» Provdzat proces AE s vnitinimi dokumenty Skoly (napft. plan prace, pldn DVPP, koncepcni materialy).
o Dohlédnéme na to, aby vSe, co mdme uvedené ve vnitini dokumentaci Skoly, bylo uplatfiovano.
o Dohlédnéme na to, aby vsSe, co uplatiujeme v praxi, bylo také uvedeno ve vnitfnich materialech skoly.
»  Zavést systém ve shromazdovani, vyvhodnocovani a zpracovani dat.
o Zvolme si jednotny postup, ktery budeme skutec¢né dodrZovat.
o Vytvofme jednotnou strukturu a poZadujme, aby ji spolupracujici subjekty dodrzovaly.
» Naplanovat postup jednotlivych krokd AE.
o Sefadme jednotlivé kroky podle jejich sledu v prlibéhu hodnoticiho obdobi (tak, jak je budeme realizovat).
» Pfed zahdjenim AE Cinnosti si vyjasnit podminky a stanovit jasnd pravidla realizace AE ¢innosti.
o Promysleme vSechna uskali, potfeby, koho budeme potfebovat ke sbéru dat, k vyhodnoceni.
o Stanovme si priority, zaméfme se maximalné na dvé oblasti AE za jeden Skolni rok. Neni zapotfebi hodnotit vSechny oblasti
najednou.
>  Zajistit sezndmeni spolupracujicich partnerl s AE nastroji i s celym procesem AE. Partnerem pro AE Skoly se mohou stat: rodice zaka,
poradenska zatizeni, Skolskd rada...
»  Zjistit souCasny stav pro ziskani relevantnich dat.
> V prGbéhu AE zapojit do jednotlivych Setfeni co nejvétsi pocet zainteresovanych osob.
o Delegujme dil¢i ukoly na tym ¢i jednotlivce.
» Vyhodnocovat prlibézné v rdmci AE procesu.
» Zpracovat prehledné a srozumitelné text AE zpravy.
o Dopliime text o grafy, tabulky.
o Vymezme navriena opatfeni.
o Méjme na védomi, Ze kvalita zpravy se neodviji od jejiho rozsahu.
»  VyuZit zprdvu o vlastnim hodnoceni Skoly pro planovani naslednych evaluacnich aktivit.



5. Pohled z praxe — rozpracovani AE oblasti

Hlavnimi oblastmi vlastniho hodnoceni Skoly jsou vZdy:

a) podminky ke vzdélavani;
b) obsah a pribéh vzdélavani;
c) podpora Skoly smérem k Zaklm a studentlm, spoluprice s rodici, vliv vzajemnych vztahl pedagogickych i nepedagogickych

pracovnikd skoly, Zakd, rodic a dalSich osob na vzdélavani;

d) vysledky vzdélavani zak( a student( a v pripadé stfednich Skol a vyssich odbornych Skol také uplatnitelnost absolventd na trhu
prace;

e) fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik;

f) Uroven vysledk( prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojam.

Podoblasti uvedené nize nejsou striktné ddny zadnym predpisem. Uvadime je pouze jako jednu z mnoha moznosti rozpracovani
oblasti vlastniho hodnoceni skoly, kazda skola si je viak mlize pojmenovat a vymezit rizné — podle konkrétnich potfeb a zaméra.

7z s

A) Podminky ke vzdélavani

Oblast A Podoblast

Podminky ke vzdélavani A/1 Materialni podminky

A/2 Finanéni podminky

A/3 Organizaéni podminky

A/4 Demografické podminky

A/5 Personalni podminky




Priklady:

Ve skole neni nastavitelny nabytek; opadava fasdada Skolni budovy; nemdme k dispozici vybaveni IT technikou; obec
neposkytuje dostateéné mnoizstvi finanénich prostfedkl na zajisténi chodu Skoly; Skola zaznamenava odliv Zakd do
nedaleké skoly; v blizkosti obce se stavi nové domy; pedagogicky sbor neni kvalifikovany — chybi ucitel AJ; ...

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
A/1 Materialni zlepsit vybaveni stav vypocetni v kazdé ucebné je | pokud je reditel konec 2. pololeti
podminky Skoly v oblasti ICT | techniky funkéni pocitac se | indikdtor snadno
vzdélavacimi zZjistitelny,
programy neuvadime AE
nastroj
o UdrZet...(stav materidlnich podminek skoly).
o Zlepsit...(vybaveni skoly).
o Zménit...(nevyhovujici usporadani ndbytku v ucebné).
o Vybavit...(télocvicnu novym naradim).
o Zlepsit ... (podminky pro ukladani véci zakd -Satny).
. Vypracovat...(plan dalSiho materialniho rozvoje skoly).
Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
A/2 Finanéni udrzZet stav rozpocet Skoly Uroven rozpoctu analyza rozpoctu feditel listopad
podminky financnich poskytovany obci | z roku 2009 poskytovanych
podminek ke obci
vzdélavani na
skole
o UdrzZet...(stav finan¢nich podminek ke vzdélani na skole).
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Ziskat...(finan¢ni dotaci z rozpoctu obce).
Napsat...(projekt).

Ziskat...(grant).

Vypracovat...(plan financnich potfeb pro dalsi rozvoj skoly).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
A/3 Organizacni udrzet dvoutfidni | financni dostatecné analyza reditel fijen
podminky organizaci Skoly prostiedky financni
zabezpeceni dvou
pedagogickych
pracovnikld ve
Skole
Provést reorganizaci ve skole (napf. z ,trojtfidni Skoly” vytvorit ,jednotfidni Skolu“).
Delegovat...(organizacni zaleZitosti tykajici se AE na vSechny ¢leny pedagogického sboru).
Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
A/4 Demografické | vyuzit pocet zaku pomér pfrijatych analyza zdznamu | feditel unor

podminky

demografické
podminky ve
prospéch
naplnénosti Skoly

zapsanych do 1.
ro€niku

zaku pfi zapisu
k poctu
narozenych déti
v daném rocniku

ze zapisu do 1.
rocniku

VyuZit...(rostouci demografickou kfivku regionu).
Naplnit...(Skolu v ramci demografickych moZnosti regionu).
UdrzZet...(poCty zaka na sSkole).
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Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi

A/5 Persondlni zajistit kvalifikovany doklad o analyza dokladd feditel srpen
podminky kvalifikovany ucitel anglictiny; dosazeném o vzdélani
pedagogicky sbor | vychovatel ve SD | vzdélani

o Udrzet...(kvalifikovanost pedagogického sboru).
. Zajistit...(metodickou pomaoci zac¢inajicim ucitelim).
o Zjistit...(efektivitu vyuziti pracovni doby).

Pohled z praxe:

Pozor na neredlné finanéni a materialni pozadavky vzhledem k moZnostem zfizovatele a aktudlnimu poctu zak( ve skole.

NesnaZit se vidy o zlepSeni. UdrZzeni Grovné je mnohdy ndrocnéjsi cil.

Pfi napliovani personalnich pozadavk( mit promyslen plan, jakym budete poZadované pracovniky vyhledavat.

Zvaite, zda budete vyhleddvat kvalifikovaného ucitele nebo date nekvalifikovanym moznost dalsiho vzdélavéani, coz neni v
podminkach skoly s ro¢niky pouze 1. stupné Uplné lehké.

Zvazte financéné efektivni organizaci Skoly s roéniky pouze 1. stupné. Pfrehnané velké pozadavky na udrZeni vicettidni Skoly na
zfizovatele mohou vést ke zruseni Skoly.

+ Dobfe promysleny plan rozvoje Skoly (koncepce Skoly) zjednodusuje tvorbu cild.

+ V podoblasti demografie vyuzit specifické podminky venkova ve vazbé na organizacni strukturu Skoly s ro¢niky pouze 1. stupné
(pocty trid ve Skole).
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B) Obsah a prabéh vzdélavani

Oblast B Podoblast

Obsah a priibéh vzdélavani B/1 Pedagogickd dokumentace skoly

B/2 Planovani vyuky

B/3 Realizace vyuky

B/4 Hodnoceni vyuky

B/5 Mimovyukové aktivity

B/6 Podplrné materialy

Priklady:

Nevime, zda SVP je v souladu s RVP ZV; zapisy v tfidni knize jsou pouze formélni; neumime formulovat cile vyu€ovaci
hodiny; neméame vypracované funkéni hospitaéni formulare; hodnotime zaky zndmkou; nabizime Zakim jeden zdjmovy
krouzek; ucitelé nespolupracuji pfi zajistovani Skolnich projektd...

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
B/1 Pedagogickd | zjistit, zda SVP soulad obsah hospitace, feditel, ucitel konec Skolniho
dokumentace odpovida vzdélavaciho vyucovacich analyza tfidni roku
Skoly aktudlnim obsahu predmétl knihy, sebereflexe
potifebam skoly vyucovacich popsany v SVP se | vyuéujiciho

predmétl ve skute¢né v praxi

Skolnim objevuje (zadné

vzdéldvacim ucivo neni
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programu s jeho
realizaci v praxi

vynechano,
vSechny vystupy
se postupné
napliuji,
realizujeme
vSechna PT
vymezend v SVP)

Zkvalitnit...(zapisy v tFidni knize tak, aby byly v souladu s SVP).
Zefektivnit...(zplGsob vedeni skolni matriky).

Zrevidovat...(dokumentaci Skoly ulozenou v archivu).
Vypracovat... (hospitacni zaznam vhodny pro podminky Skoly s ro¢niky pouze 1. stupné).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi

B/2 Planovani zlepsit spolupraci | pfipravna t¥i realizovana zapis ze setkani, feditel vidy po realizaci
vyuky pedagogl pfi setkavani setkani pfi vytvorené projektu

pfipraveé a pripravé jednoho | materidly

realizaci projektu k realizaci

celoskolnich projektu

rojektd oy . .
pro] prubéh projektu na projektu rozhovor

participuji vSichni
pedagogové

s pedagogy a Zaky

Sjednotit...(zpracovani individudlnich vzdélavacich planad, dale IVP, pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

dale SVP.

Zlepsit a zefektivnit...(spoleéné planovani akci skoly, vzdélavacich aktivit).
Zapracovat do SVP...(vice aktivit k prifezovym tématdm do vyucovacich pfedméti).
Monitorovat...(naplfiovani u¢ebniho planu).
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Podoblast

Cile

Kritéria

Indikatory

Ndstroje

Personalni
zajisténi

Casové rozlozeni

B/3 realizace
vyuky

rozvijet Ctenarské
dovednosti zakad

uplatriovat
metody RWCT

minimalné 4x do
mésice
uplatfovat
metody RWCT

analyza pfiprav
vyucovacich
jednotek; rozbory
hospitovanych
hodin

feditel skoly

leden, Cerven

Udrzet...(nastaveny systém zavadéni skupinové a tymové prace).
Zkvalitnit...(praci se zaky se SVP).
Sjednotit...(naroc¢nost a didaktickou spravnost kontrolnich praci).
Zménit...(nevyhovujici usporadani nabytku v ucebné).
Delegovat...(¢ast kompetenci koordinatora SVP na vychovatelku SD).
Integrovat...(prvky etické vychovy do vyuky).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
B/4 hodnoceni vyuZivat pfi slovni hodnoceni | vyuZivani analyza feditel Skoly leden, ¢erven
vyuky hodnoceni vyuky slovniho zakovskych
i jiné formy nez hodnoceni u zakll | knizek,
znamky. se SVP vysvédceni

VyuZit...(moznost tisknout vlastni zakovské knizky).

Vytvofit a zahdjit...(systematické sebehodnoceni zaka).
Pokracovat...(v zafazovani komunitnich kruht ve tfidach).

Vyhledat nebo vytvofit...(vhodné srovnavaci testy pro 3. a 5. rocnik).
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Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
B/5 mimovyukové | nabizet zajmovy krouzek | dva naplnéné analyza vychovatelka fijen, leden,
aktivity riznorodé zajmové krouzky dokumentace, Skolni druziny cerven
zajmové krouzky dotazniky,
pfimo ve skole rozhovory

Navéazat...(spolupraci se ZUS).
Nabidnout...(mimovyukové aktivity i dospélym zajemcim z obce).

Umoznit...(prezentaci Skoly formou vystoupeni na akcich v obci/okrese/kraji).

Zapojit se...(do akci a soutézi nabizenych zvenci).
Umoznit...(Zdklm se socidlnim znevyhodnénim bezplatnou Ucast v zajmovych Gtvarech).
Vyhledavat...(organizace, které poradaji vyukové aktivity pro skoly).

Rozsifit...(pocet mimovyukovych akci pofadanych Skolou).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
B/6 podplirné vytvorit sadu sada materiall 32 pracovnich analyza, ucitelé, reditel cerven
materialy vyukovych pro cteni s listd pro Cesky pozorovani
materialQ porozuménim jazyk a
matematiku

Pohled z praxe:

Zlepsit...(kvalitu vyukovych materialQ, které jsou vytvareny ve skole).
Propracovat...(systém vyuky ¢teni s porozuménim).
Vyhledavat...(dalsi uéebnice a vyukové materidly vhodné pro vyuZiti ve Skole s ro¢niky pouze 1. stupné).

! Neopomenout v souladu s platnou legislativou na sebehodnoceni Zdka jako soucast Pravidel pro hodnoceni zak(. Je potreba
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popsat, jakou formou, popf. v jakém casovém harmonogramu skola sebehodnoceni Zakl realizuje.

+ Doporudujeme pfi provadéni aktualizace SVP vést evidenci provedenych zmén, jejich struéné zdavodnéni a datum, kdy byly zmény

projednany pedagogickou radou skoly. Zmensuje se tak riziko ptipadnych nesrovnalosti v budoucnu.

C) Podpora skoly Zzakiim a studentim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahu skoly, Zakd, rodi¢a a dalSich osob na

vzdélavani

Oblast C

Podoblast

Podpora skoly Zzakim a studentlm, spoluprace s rodici, vliv
vzajemnych vztaht Skoly, Zak(d, rodi¢l a dalsich osob na vzdélavani

C/1 Podpora Zaklm

C/2 Klima skoly

C/3 Spoluprace s rodici

Priklady:

Ve vyuce je poskytovan maly prostor pro individudlni péc¢i o mimoradné nadané zdky; ve Skole panuji pozitivni vztahy
mezi starSimi a mladsimi zaky, klima Skoly je velmi vstficné; spoluprdce s rodici je zaloZzena na dvou tfidnich schizkach za
skolni rok; nefunguje spoluprdce se Skolskou radou — ta pracuje formalné; ...

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
C/1 Podpora zlepSit ucinnost prinos vysledky zaki se didakticky test feditel, ucitel leden, kvéten
zaklm systému individudlnich zlepSuji analyza vysledk
individualni konzultaci pro vzdélavani zak(

podpory zaklm

zaky

(didaktickych
testd)

rodice se

anketa mezi

feditel anketa — konec
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domnivaji, Ze
jejich détem
konzultace
pomdhaji

rodici

Skolniho roku

Nabidnout...(nadanym Zakadm mozZnost rozsifujiciho vzdélavaciho obsahu).
Realizovat...(vlastni soutéze zamérené na posuzovani vlastniho pokroku kazdého zaka).
Vyhledavat...(didaktické pomlcky podporujici rozvoj dovednosti a védomosti zakd v jednotlivych vzdélavacich

oblastech).

Podoblast

Cile

Kritéria

Indikatory

Ndstroje

Personalni
zajisténi

Casové rozlozeni

C/2 Klima skoly

udrzet stavajici
klima Skoly

kvalita vztahu
ucitel-Zaci

Zaci se neboji

s ¢imkoliv se
obratit na svého
ucitele

ucitelé sami
dodrzuji pravidla,
jejichz dodrZovani
vyZaduji od svych
zaku

anketa mezi zaky

feditel,
vychovatelka

duben

kvalita vztahu
ucitel-uditel

ucitelé se
vzajemné
obohacuji o nové
informace,
podnéty a
zkusenosti

vSichni uditelé se

dotaznik pro
uclitele

feditel

kvéten
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zapojuji do
pfipravy
spole¢nych
projekt

Zavést...(do vyuky prvky osobnostni a socidlni vychovy).

Realizovat....(projekt zaméreny na environmentalni vychovu).

Vyhledat ...(pro vzdélavani zakl spolupraci s organizaci zaméfujici se na komunikac¢ni dovednosti).

Zlepsit...(spolupraci mezi uciteli a Zaky).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
C/3 Spoluprace s | zefektivnit vyuzivani rodi¢e maji dotaznik pro reditel konec skolniho
rodici spolupraci s podnétd, které moznost rodice roku
rodici prichazeji od kontaktovat Skolu
rodicd se svymi podnéty
a o této moznosti
védi
Skola se podnéty | sebereflexe a feditel
rodi¢d vainé diskuse
zabyva v pedagogickém
sboru
rodi¢e dostavaji dotaznik pro feditel

od skoly zpétnou
vazbu ohledné
,vyporadani”
jejich podnétl

rodice se

rodice, rozhovor
s rodici
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domnivaji, ze
jejich ndzory a
naméty maji na
chod Skoly redlny

vliv
o Vyhledavat...(rodice ochotné se Skolou spolupracovat).
o Zapojit...(rodice do pfipravy tradicnich akci Skoly).
o Zorganizovat...(spole¢nou akci Skoly, Zakl a jejich rodica).

Pohled z praxe:

Nevymezovat mnoho indikator( v rdmci jednotlivych kritérii.

»NezatéZzovat” rodice pfriliS dotaznikovymi Setfenimi, vhodnéjsi je osobni setkavani s urcitymi skupinami rodi¢l ¢i nad predem

stanovenym tématem.

Doporucujeme zapojit rodice Zaka do procesu AE:

sezndmit je s povinnostmi Skoly, které vyplyvaji z pravnich predpisQ;
predstavit plan AE ¢innosti v ramci této oblasti;

+ o seznamovat rodice zakl s pribéznymi vysledky;
o zapojit je do pripravy opatreni ke zlepSeni situace;
o pro prezentaci Ci predstaveni AE zamér( verejnosti pouZivat méné odbornych termin( (pro vétsi
srozumitelnost).
+ Doporucujeme zpracovat indikatory tak podrobné, aby je tzv. bylo mozné ,vidét” na vlastni oli — tzn. tak, aby byly hodnotitelné
snadno zjistitelné).
d titel
+ Doporudéujeme zfidit zvlastni e- mailovou adresu uréenou pouze rodi¢im zak( — pro zjistovani jejich potfeb, problém(, namétd
apod.
+

Pravidelné podavat rodic¢im zaka zpétnou vazbu o pfrijeti opatieni apod.
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D) Vysledky vzdélavani zaku

Oblast D

Podoblast

Vysledky vzdélava

ni zaka

D/1 Uspésnost zakl a absolventd

D/2 kognitivni znalosti a dovednosti

D/3 motivace

Priklady:

Pfi pfestupu na 2. stupen maji Zaci nasi Skoly problémy v oblasti matematiky a dosahuji vybornych vysledk( v oblasti
cizich jazyk(; Zaci se SVP casto selhavaji pri didaktickych testech v oblasti ¢eského jazyka; Zaci dosahuji dobrych
sportovnich vysledk(; Zaci 1. ro¢niku maji problémy se psanim; v obou tfidach si Zaci s uditeli vypracovali spolecna
pravidla a dodrzuji je; ...

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
D/1 Gspésnost sledovat prospéch udrzitelnost ziskdni dat ze feditel skoly konec Skolniho
zakl a absolventl | prospéch zaka po vysledkd Skol, kam Zaci roku
prestupu na 2. vzdélavani odchazeji
stupen, resp. v ¢eském jazyce a | (rozhovor),
primu v matematice anketa pro byvalé
zaky
o Udrzet...(zapojeni zakd v predmétovych soutézich).
o Zlepsit...(podminky pro vzdélavani zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi).
o UdrzZet...(prospéch zaka na dosavadni Urovni).
o Vypracovat...(Skolni srovnavaci testy pro 3. a 5. ro¢nik).
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Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
D/2 kognitivni objektivné vybér vyuziti nastroje didakticka feditel listopad
znalosti a posoudit znalosti | vyuZitelného (testd analyza
dovednosti a dovednosti nastroje vytvorenych vytvorenych
zaka Skolou) pro 3. a 5. | nastrojq,
rocnik v praxi rozhovor
s pedagogy-tvarci
o Zajistit...(vyuZivani vyukovych ICT program( pfimo ve skole).
o Zajistit...(exkurze a besedy v ramci vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét).
o Zlepsit...(praci s nadanymi zaky).
o Zavést...(didaktické postupy vyuzivajici ICT ve vyuce).
. Upravit...(didaktické postupy v podminkach skoly s ro¢niky pouze 1. stupné).
Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
D/3 motivace motivovat zaky zaméreni vyuky zaci sami pozorovani, reditel pribéiné
k praci s knihou na cCtenis vyhleddvaji hospitace
porozuménim vhodnou
literaturu,
zapojuji se do
Cteni dobrovolné
Cetby

Zarazovat...(skupinovou praci).
Zjistit...(pFiciny Uspésnosti/nedspésnosti zakd ve skole).

Zavést...(metody a formy prace umoziujici Zdkovo aktivni spoluvytvareni vzdélavaciho procesu).
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Pohled z praxe:

Neunahlit se v hodnoceni vysledkl srovnavacich testd. V soucasnosti maji srovnavaci testy tato rizika:

o zohlednuji Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (SVP) nanejvyse pouze zvySenim cCasového limitu
! uréeného pro vypracovani testu nebo Upravou textu v CJ,
o pfi vypracovani testl mohou Zaci pouZivat jen ¢ast pomUcek doporuéenych odbornymi pracovisti,
o pfi vy$Sim zastoupeni zakl se SVP proto doporucujeme souborné vysledky Skoly posuzovat velmi citlivé.
+ U pripadd skolni neuspésnosti nékterych zakl doporucujeme brat v Uvahu jejich mozné socidlni znevyhodnéni (nepatfi sem pouze
cizinci nebo etnické skupiny).
Moznosti vedouci ke zlepSeni neldspésnych zaka:
o ve spolupraci s poradenskym zafizenim provadét cilenou depistaz takto ohroZenych 7Zak( a podporovat
jejich aktivni zapojeni ve Skolni praci,
+ . vyuzit i mozZnosti ,Programu financovani asistentl pedagoga pro déti, zaky a studenty se socidlnim

znevyhodnénim®, vyhla§ovaného MSMT.

Tato péce mulze byt jednim z dalSich faktord, které bude v ramci této AE oblasti Skola priibézné vyhodnocovat.

E) Vedeni a fFizeni skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Oblast E Podoblast

Vedeni a fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho E/1 Pedagogické Fizeni skoly

vzdélavani pedagogickych pracovnik

E/2 Organizaéni Fizeni Skoly

E/3 Spoluprace se socialnimi partnery

E/4 Systém DVPP
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Priklady:

Nemdme vnitfni smérnice; hospita¢ni zaznamy nejsou zavedeny; vnitini kontrolni systém se zacina utvaret; DVPP neni
cilené zaméreno na spolecnou oblast; je vybirdno ndhodné; vefejnost je aktualné informovana o déni ve Skole; ...

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
E/1 Pedagogické zkvalitnit nové zpracovana | novy hospitacni analyza kritérii v reditel zafi
fizeni Skoly hospitacni kritéria hospitaci | zdznam zaznamovém
¢innost poskytujici listu; rozhovor

objektivni s uciteli, nasledné
zpétnou vazbu hospitace
vyucujicim

Vypracovat/uplatfiovat...(srozumitelnou a pfitazlivou/dosazitelnou vizi).
Vypracovat/naplfiovat/ uplatriovat...(strategicky plan rozvoje skoly).
Poskytovat...(zpétnou vazbu koleglim).
Vést...(podplirnou a metodickou ¢innost/supervize).
Podporovat...(kvalitni a smysluplnou vyuku, kvalitni interni komunikaci, ucitele pfi zavadéni zmén, tymovou praci
pedagogického sboru).
Kontrolovat...(kvalitu a smysluplnost vyuky).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndastroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
E/2 Organizaéni efektivné dodrZovat napliovani analyza feditel srpen
fizeni Skoly kontrolovat kontrolni systém | vnitfni smérnice dodrzovani
o kontrole stavajiciho
dokumentu

Vést efektivné...(vnitfni dokumentaci skoly).
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Vypracovat/zprehlednit ...(organizacni strukturu Skoly).

Delegovat...(pravomoci na vychovatelku SD).

Vytvofit...(kvalitni systém odménovani a hodnoceni pracovniki).

Efektivné fidit...(porady).

Efektivné/funkcné zpracovavat...(data Skoly).

Stabilizovat...(sbor).

Podporovat...(neformalni akce pro pedagogicky sbor a nepedagogické pracovniky).

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Nastroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
E/3 Spoluprace se | kvalitné pravidelnd 2 krat v roce analyza tiskovin povéreny ucitel, prabéziné
socialnimi informovat uverejiovani zpravodaj, 4 krat vychovatel
partnery verejnost o informaci o Skole | ¢lanek v obecnich
¢innostech skoly novindach
o Zkvalitnit...(spolupraci se skolskou radou).
o Zlepsit /udrzet...(spolupraci se zfizovatelem).
o Ziskavat...(prostfedky od sponzor().
o Propagovat...(Skolu v médiich).
o Rozvijet...(zahranic¢ni spolupraci).
Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndastroje Personalni Casové rozlozeni
zajiSténi
E/4 Systém DVPP | Vzdélavat sbor Ucast na 2 kurzy pro sbor Prezencni listina feditel fijen, Unor

v oblasti seminarich
prarezovych

témat

Smysluplné vzdélavat...(pedagogicky sbor v oblasti komunikacnich dovednosti).
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o Zabezpecit DVPP...(formou — e-learning, nabidkou odbornych ¢asopist).
o Zkvalitnit...(systém individudlni podpory ucitele).
o Zlepsit...(vyuZiti poznatk(, ziskanych pedagogy v rdmci DVPP, ve skolni praxi).

Pohled z praxe:

Doporuéujeme planovat cile s vyhledem na vyvoj personalni situace (odchody do dlichodu atp.).

Doporucujeme sdélovat vysledky AE Skolské radé Ci zfizovateli promyslené.

Pfi propagaci (uverejiiovani fotografii Zakd, videozaznam( atp.) osSetfit tuto problematiku souhlasem zdkonného zastupce (zdkon ¢.
101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajl a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpis ).

Doporucujeme do interni komunikace k AE zapojit i rodi¢e (poradni sbor, sSkolska rada).

Pfi vytvareni vnitini dokumentace, smérnic, zdznamovych arch(, atp. spolupracovat s jinymi Skolami (ziskavat vzory dokumentu).

S cili AE seznamit i nepedagogické zaméstnance.

Doporucujeme vytvaret vnitfni smérnice (napf. Plan DVPP) s pedagogickym sborem.

Doporucujeme delegovat ukoly rovhomérné na kolegy.

Do zpracovani dat AE zapojit kolegy, prip. zastupce obce.

+ |+ |+ |+ [+ |+ |+

Doporucujeme plan AE prodiskutovat s partnery (Skolska rada, zfizovatel).

F) Uroven vysledkd prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojam

Jako vychodisko pro AE ¢innost v rdmci této oblasti slouzi analyza soucasného stavu.

Oblast F Podoblast

Uroveri vysledkd prace $koly, zejména vzhledem k podminkam F/1 Vysledky prace skoly vzhledem k podminkam vzdélavani
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vzdélavani a ekonomickym zdrojim

F/2 Vysledky prace skoly vzhledem k ekonomickym zdrojlm

Priklady:

Podoblast Cile Kritéria Indikatory Ndstroje Personalni Casové rozlozeni
zajisténi
F/1 Vysledky zjistit, zda pocet pocet zakud ve vSichni zZaci analyza Skolni povéfeny ucitel zafri
prdce Skoly zakl skoly Skole narozeni ve matriky
vzhledem odpovida spadové oblasti
k podminkam demografické se vzdélavaji ve
vzdélavani ktivce regionu Skole;
Ve Skole se
vzdélavaji Zaci
z jinych
spadovych oblasti
zjistit, zda vyuzivani ICT ICT technika se hospitace, feditel listopad, bfezen
vyuZivdame nové techniky a vyuZiva 3x rozhovor s
pofizené interaktivni v tydnu v rdmci ucitelem
vybaveni ICT tabule jedné tridy;

(interaktivni
tabuli)

interaktivni tabuli
vyuZiva kazda

tfida 1x v tydnu

Zjistit...(zda vyuZivame pfi vyuce spe

cifik naseho regionu).

Podoblast

Cile

Kritéria

Indikatory

Ndstroje

Personalni
zajisténi

Casové rozloZzeni
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F/2 Vysledky zjistit, zda nové pofizené 1 pocitac na tfi pokud je ucitel cerven
prdce Skoly pridélené pomucky zaky indikator snadno
vzhledem financni zjistitelny,
k ekonomickym prostiedky ucelné neuvadime AE
zdrojlm vynakladame — ve nastroj
prospéch
vybaveni
pomuckami
zjistit, zda podani Skola podala 1 — analyza nabidky a | feditel cerven
vyuZivdme grantovych 2 grantové vyuZziti
nabidky zapojeni | Zadosti zadosti za jeden

se do grantl a
projektl

Skolni rok;

Skola se zapojila
do projektu ,EU
Penize do skol“

Pohled z praxe:

Dat pozor na specifika ¢erpani financ¢nich prostfedkd v ramci realizace jednotlivych projektd nebo grantd.

Zaméfrit se na jednotlivost, kterd je pro Skoly specifickd, nezaleknout se Sife oblasti (vybrat nejdalezitéjsi vysledky prace sSkoly).

Vybrat takové vysledky, které bezprostfedné souviseji /jsou ovlivnitelné/ s ekonomickymi zdroji a s podminkami vzdélavani.

+ |+ |+

Predpokladem pro Uspésné hodnoceni v této oblasti je znat podminky vlastni Skoly (viz napft. vysledky SWOT analyzy).
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6. Nabidka AE nastroju

Analyza dokumentace Skoly (vyrocni zpravy, zpravy o hospodareni, protokoly a zdznamy o kontrolach)
Analyza a vyhodnoceni finanénich podklad( (zprav z projekt()

Kontrola finanénich podklad

Statistické vyhodnoceni

Skalovani vyrokl tykajicich se kvality

Rozhovory s partnery Skoly

Dotazniky pro rodice a dalsi partnery Skoly (napft. Skolskou rady, zfizovatele)
Externi ndstroje

Anketa (ucitelé, rodice 74k, Zaci)

Rizeny rozhovor

Prima ucast feditele Skoly na ptipravé projektl Skoly

Rozbory néaslechl (hospitaci) s uditeli

Rozbory néaslechi ve vyuce se Zaky

Srovnavaci testy znalosti a dovednosti zak(

Videozaznam

Pozorovani

Analyza dokument

SWOT analyza

Brainstorming

Rizena diskuse

Motivacné hodnotici rozhovor

Dotaznik

Hospitace, vzajemné hospitace

Myslenkova mapa

Portfolio

Nastroje sebereflexe (vyhodnocovaci listy, Plan osobniho rozvoje ucitele)
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7. Slovo zavérem

Pokud jste se v pribéhu ¢teni tohoto materidlu nékolikrat zastavili a fekli si: ,Tak to bychom mohli také zkusit... Tento nastroj je
zajimavy... Toto je i cil nasi Skoly..., Na tuto radu nesmime zapomenout...“, pak byl naplnén zdmér, s nimZ jsme my, autofi, vstupovali do
procesu tvorby téchto radek.

Ani tento ani jiny materidl vdm vsak nebude tak uZite¢ny, jako vlastni zkuSenost, a proto je dlleZité pro nastaveni dlouhodobé
platného a funkéniho systému vlastniho hodnoceni skoly vyzkouset vice mozZnosti, vice nastrojl, vice kritérii, vice postupd, nezZ si vyberete
ty, které budou v podminkach vasi skoly nejvhodnéjsi, které vdm poskytnou co nejvice pravdivych informaci o Vasi skole.

Teprve tehdy se mulzZete pokusit vsechny osvédcené postupy, nastroje a c¢innosti shrnout do jednoho systému a s pravidelnosti
nastavit dlouhodobéji platné AE Cinnosti.

Zminéné pravdivosti se neni tfeba obavat, pokud ji budete hledét zpfima do oci a prodiskutujete pravdivé skutecnosti v ramci
pedagogického sboru, budou se Vam lépe hledat opatfeni (mozZnosti, ndvrhy zmén apod.) pro zlepsSeni ¢i pro , pouhé” udrZeni vybornych
vysledk.

S jistou diplomacii je potfeba pfichazet pred rodi¢e zZakl, skolskou radu a dalsi spolupracovniky skoly — v tomto pripadé je vidy
vhodné popsat zjisStény stav — jiz zminénou pravdu — a soucasné navrh na pfijeti novych opatfeni, pfipadné pozadat o spoluprdci pfi
zajistovani novych podminek, zafazovani novych aktivit a ¢innosti.

Jedna zasada je ale opravdu stéZejni: neberte vysledek vlastniho hodnoceni Skoly jako nepfitele, ale jako pomocnika na dlouhé
cesté k budovani vitalni Skoly.
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