Vladimira Dvorakova

Jak uhlidat vysoké skolstvi

7. akreditacénich zkuSenosti

Situace ¢eského vysokoskolského vzdélavani nevyvolavala Sirsi zajem vefejnosti ani médii,
dokud nenastal pfipad historicky prvniho ,ruseni” soukromé vysoké skoly, totiz zahajeni

procesu odejmuti statniho souhlasu.

Medidlné se tento piipad stal zajimavym pfe-
devsim proto, Ze jde o takika osmdesat stu-
dent, kteti si na vysoké $kole platili $kolné
a jejichz osud je ve chvili, kdy pisi tyto fddky,
nejisty. Nechci rozebirat konkrétni pfipad,
vefejnost byla o ném v zdsadé informovana,
ale jako pfedsedkyné Akredita¢ni komise chci
upozornit, Ze nejde o pfipad vyjime¢ny ¢i
ojedingly, respektive Ze podobnych pripadi
muZe byt v budoucnu vice.

Problematika je velice $irokd, vznikd Bila
kniha o tercidrnim vzdéldvdni, Rada pro
védu a vyzkum piipravuje novou koncepci
rozdélovdni finanénich prostfedkd pro védu
a vyzkum a hodnoceni efektivity; to v3e by se
mélo promitnout do ndvrhu nového zdkona
o vysokych $koldch. To jsou otdzky, které si
jisté zaslouz{ pozornost odborné, ale i laické
vefejnosti: nastaveni nového systému ovlivni
uroven vzdélanosti spole¢nosti na dalsi 1éta.
V tomto kratkém komentéti se chci dotknout
jen dil¢i, ale v podstaté kli¢ové otazky: hlidani
kvality vysokogkolského vzdeélavani, coZ je
ukol Akredita¢ni komise.

Jaké jsou hlavni problémy, se kterymi se
setkdvame pii akreditacich a pfi hodnoceni
vysokogkolskych instituci soukromych i vefej-
nych? Piedevim je to obrovsky narist oboru
a vysokogkolskych pracovist - at jiZ jde o nové
fakulty (nékdy vznikajici na raciondlnim
zakladé, nékdy spie na zdkladé emotivnim,
totiZ oddéleni téch, co spolu mluvi, od téch,
s nimiZ se nemluvi} a vzniku spousty $kol
soukromych. Nyni v desetimilionové Ceské
republice pusobi 46 soukromych vysokych
§kol a na v8ech vysokych 8koldch se vyucuje
se pres 6 tisic obort. Kolika oborim Akre-
dita¢ni komise zabranila vzniknout tim, Ze
je neschvalila? To by bylo téZké poéitdni, ale
z4dosti o vznik soukromych $kol se jiz pro-
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jedndavalo vice neZ 125. Co z tohoto prostého
konstatovani poc¢tu $kol a obortli vyplyva?
Na vysoké 8koly se dostdvd stale vice studen-
td, coZ by mohlo znit velmi pékné, kdyby se
nezacala objevovat pochybnost, zda skute¢né
ma vice nez 60 procent populace z jednotli-
vych ro¢nikl studijni pfedpoklady pro absol-
vovan{ vysokoskolského vzdélavani (byt tfeba
jen bakalafského typu), zda nebude dochazet
k devalvaci, a tudiZ postupné i téZ8imu uplat-
fovani absolventt na trhu prace. Vezmeme-li
v ivahu demograficky vyvoj a zfetelny pokles
pottu maturantdi, ktery nastane v nejblizsich
letech, lze pfedpoklddat, Ze vypukne - boj
o studenty. SniZeni po¢tu uchaze¢l ,na trhu”
mutZe zejména pro nékteré soukromé Skoly
pfedstavovat pifimé ohroZeni existence, a to zas
muiZe vést ke sniZenf narokt na studijni pfed-
poklady a ptedevsim na absolvovani $koly.
Sdm o sobé by pocet 3esti tisic oborl ne-
musel byt problematicky, pokud by se vys$lo
z predpokladu, Ze reaguji na poptdvku. Svym
zpisobem skute¢né reaguji, ale je otdzka,
zda jde o trh prdce perspektivni - zatim se
totiZ vzhledem Kk historicky danému niz$imu
procentudlnimu po¢tu pracovnika s vysoko-
skolskym vzdélanim v rdmci celé populace
absolventi uplatiiuji, at vystuduji cokoli.
MnozZstvi oborti se soustieduje zejména na
nejriznéjsi podoby managementu (v zasadé
lze délat management Cehokoli, fantazii se
meze nekladou), marketingu (plati totéz,
i marketing se dd vztahovat na cokoli), me-
didlni studia (do ¢eho se krdsné zahrnou
a lehce protiepou jak pfedméty ,piar”, tak
zurnalistika, k tomu se pfidd pdr pfredmé-
ti ,zbytkovych” - a mame absolventa jak
vy$itého); piiprava diplomat a politologt
je také docela populdrni. Bohuzel se nijak
neprojevilo, Ze by ,trh“ vic plisobil na vznik
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technickych oboru, jejichZ absolventy by
mély rddy firmy, které zde chtéji investovat
a narézeji na nedostatek kvalifikované pra-
covni sily. ,Trh* ptisobi jen tak, Ze ndzvy
nékterych obord jsou prosté momentalné
»5exy“ - a nevyZaduji vétsi ndklady na tech-
nické zabezpeceni, laboratofe apod. Nutno
oviem pfiznat, Ze zdjem o technické obory
je ze strany studentdi podstatné niZdi, a to
i o studium na vysokych $koldch vefejnych.
Pri¢in je celd fada, za mnohé mize zpusob
vyuky technickych a nékterych prirodoveéd-
nych pfedmétit (zejména matematiky, fyziky,
chemie) na zdkladnich a stfednich $koldch
a prostor, ktery se jim vénuje. Zde se zmeéna
ovSem nemuiZe projevit rychle, pro feseni by
snad byla vhodnd motiva¢ni stipendia.
Klicové je ovSem soufasné mnoZstvi pra-
covist, oborli a studentd. Hlavni otdzka je,
kdo tyto obory v soudasnosti u¢i a bude uéit
v budoucnosti. PoZadavky na uréitou kvalifi-
ka¢ni strukturu uéiteld, zejména pokud jde
o pfednddky a zdkladni teoretické pfedmaéty,
mnohé Skoly napliiujf zptisobem velmi formadl-
nim. Nejde jen o to, Ze jsou nékteré zaloZeny
jen na externistech, respektive tzv. létajicich
profesorech, ktefi v lepdim ptipadé dojedou,
odpfedndsi a zmizi, v hor$im jen poskytnou
jméno pro Gcely akreditace a studenti se s nimi
viibec nesetkaji. Mnohdy se poZadavek na
urcity pocet docentti a profesorii na $kole (jde
zejména o zabezpeceni teoretickych prednasek
a jistou tvarci ¢i odbornou, pripadné védec-
kou ¢innost, kterd by meéla na vysoké Zkole
byt samoziejmosti) naplituje jen formalné.
Predndseji sice vyucujici s tituly, ktefi vsak
v poslednich péti letech jiZ nic ,nevytvorili“ (af
JiZ pro vysoky vék, ¢i proto, Ze ,1étdni“ zabere
tolik ¢asu, Ze jiZ na baddni rezignovali). Nekdo
ma predstavu, Ze schopnosti a talent docenta
¢i profesora nabizeji samy o sobé nepfeberné
mnozstvi pouZiti ve stylu ,,Ferda mravenec, pra-
ce vSeho druhu®. Sama jsem kdysi posuzovala
zadost, podle niZ mél docent, jenz se cely Zivot
zabyval logistikou v armédé (laicky feceno, jak
efektivné dovézt proviant z mista A do mista
B), mél vyucovat ,&esky politicky systém*.
Odmitnut{ uchazeci o vznik novych 3kol ¢i
obori c¢asto Akreditadni komisi vy¢itaji, Ze
piecefiuje tlohu kvalifikace, Ze mnohdy, ze-
jména na bakalafském stupni, je vhodné, aby
vyucovali i lidé z praxe. S tim samoziejmé lze
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jen souhlasit, s drobnou vyhradou: necht lidé
z praxe vedou praktickd cviéeni ¢i v prednds-
kdch preddvaji své zkuSenosti, oviem pokud
maji magisterské vysokogkolské vzdéldni. To
zdkon vyzaduje i pro zdkladni $koly. Pokud
je nemaji, miize si je jiny vyudcujici, ktery
za ptedmét odpovidd, do svych hodin zvit,
ale dost téZko mohou piedndset teoreticky
zéklad. Namitku, Ze teoreticky zdklad neni
u bakalafti, zejména profesné zaméfenych,
vlastné nutny, by soudny ¢lovék snad nemél
ani vyslovit; bohuzel se ale ozyvd pomérné
¢asto. Zvyseni poctu vysokoskolsky vzdéla-
ného obyvatelstva pteci nelze dosdhnout tak,
ze odbourdme vSechny prvky, které délaji
z vysoké skoly vysokou $kolu.

Na mnoha 8koldch chybi jadro kvalifiko-
vanych pracovnik, kteti by naplno pro $kolu
pracovali. Nejen vyucujic, ale i rektoti a prorek-
tofi plsobi ¢asto jen na ¢&aste¢ny tdvazek,
pfipadné i na plny dvazek, ale s jejich jmény
se klidné setkate v dalsich akredita¢nich spisech
a podle tvazku zjistite, Ze mdme dderniky, pro
néz den md 32 pracovnich hodin. Jeden Polak
mi vypravel, Ze u nich dokonce mél jeden pro-
fesor najednou osmndct plnych Gvazkd; neni
toto dédictvi minulosti a nemél by byt obnoven
titul Hrdina (socialistické?) prace?

Ale minulosti se to asi vysvétlit neda:
pfed dvéma lety se mi dostal do ruky ¢lanek
o vysokém $kolstvi v zemich Latinské Ame-
riky a méla jsem pocit, Ze nékdo prelozil
do Spanélstiny stfedoevropské zkusenosti.
,Létajici profesory“ naopak viibec neznali
v USA, kde jsem na podzim mésic cestovala
po nejriznéjsich typech vysokych skol. Ne Ze
by nebyli externisti - na ur¢ité pfednasky si
$kola klidné zaplati nékoho na ¢4ste¢ny tva-
zek - ale putovat ze $koly do $koly, ¢i dokonce
jen poskytovat jméno pro ziskdni akreditace
prosté neexistuje. U¢itel totiZ musi piedvést
vykon a skute¢né se vénovat studenttim, tak-
Ze 32 hodin denné nemiiZe naplnit.

V posledni dobé se hovoii o tom, Ze studen-
ti diky internetu opisuji prace a predkladaji je
za své. Samozfejmeé se to miZe stdt a také se
neékdy stane, Ze na to vyucujici pfi v3{ snaze
nepfijde - zejména pokud jde o opsani jen
¢asti prace. Nevim, mé-li vyznam nakupovat
a vytvaret stdle diamyslnéjsi programy na
odhaleni plagidtd, mnohdy by stacilo, kdyby
ucitel semindrn{ prdce alespon Cetl a baka-
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lafské ¢i diplomové prdce skute¢né vedl.
Samoziejmé ani nejlepsi ucitel, ani nejlepsi
program neodhali jednoduSe, Ze prdci za
studenta piSe nékdo jiny. Prdce md ovSem
urcité zadani, s ucitelem student konzultuje
zakladni cil, hypotézu, osnovu, uditel by mél
pfipominkovat zpracovani kapitol, doporu-
¢ovat dalsi literaturu atd. Tézko pak mohu
pfijmout prdci, kterd je od zacdtku do konce
opsand. S narustajicim poc¢tem studenti to
je jisté problém. V tomto semestru ¢tu asi
450 semindrnich praci (zatim odhalen jeden
plagidt) a vedu ¢tyfi prace diplomové; vyucu-
je-li nékdo na mnoha dalsich $koldch, nutné
musi nékteré véci osidit. A mé-li student
pocit, Ze jeho semindrni prdci nikdy nikdo
necetl a nefekl mu k ni jedinou pfipominku?
Pro¢ by se mél snazit délat samostatné, kdyZ
za pét minut ma téma stazené a hotové?

Pti navstévach nékterych Skol ¢lenové
ucelovych skupin Akredita¢ni komise obéas
zjistuji, Ze nejsou vypisovany ani konzultace.
Anebo se konzultace odehrdvaji na ,matet-
ské* §kole vyucujiciho, coZ je obdivuhodny
zpusob Setfeni, nemusite mit pracovny pro
ucitele, snizuji se ndklady na energii, tech-
nické vybaveni atd. Na muj dotaz, jak je
vybavena knihovna jedné instituce, jezZ zZadala
o statni souhlas se zfizenim vysoké $koly, se
mi dostalo bezelstné odpovédi, Ze knihovnu
vibec nepotiebuji, protoze studenti budou
chodit do knihoven vetfejnych vysokych 3kol.
To samoziejmé mohou, co v8ak s vysokou
$kolou, kterd nemd vybavenu knihovnu za-
kladnimi u¢ebnimi texty, ¢asopisy a literatu-
rou vztahujici se k oboru a samozfejmé nynf
ani piistup do klicovych databazi?

Takto efektivni podnikatelsky zdmér je
nékdy doveden ad absurdum. Pfedstavte si,
ze nékdo zalozi firmu, pfijme na ¢4ste¢ny
tivazek zaméstnance a vedeni z vasi - fakticky
konkurenéni - firmy, ti si ale u vds nechaji
pro jistotu plny tivazek. Vét$inu ¢innosti pro
konkuren¢ni firmu ale také délaji na vasem
pracovisti - pfijimaji klienty, pouzivaji tele-
fony, kanceldiské potfeby, informaéni zdroje,
aplikuji u véds vytvofené know-how. Je to
absurdni? Ale takovouto pfedstavu mnozi
~podnikatelé” ve vysokém Skolstvi maji a re-
alita ji neni tak vzdalena.

Pozoruhodnym tikazem jsou pobocky. Né-
které $koly jsou mistry ve vytvdfeni pobocek;
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pti kombinované vyuce (pfi zaméstndni, jen
¢ast vyuky je pfimo s vyucujicim) se v pdtek
odpoledne ¢i v sobotu vzndsi univerzitni duch
v budovéch zdkladnich $kol, kde vyucuji ¢asto
naprosto jini lidé, neZ jsou uvedeni v akredi-
ta¢nich spisech. Pobo¢ky expanduji za hrani-
ce, zejména na Slovensko a ze Slovenska zase
do Ceska, ale i do dalsich zemi, kde kontrola
kvality je obtiZnd. Jedno ndm to byt ale nemi-
ze: diplom dostavaji ¢esky, a tudiz doklddaji
uroven c¢eského vysokoskoiského vzdélani.
Metodika jak obejit akredita¢ni poZadavky na
kvalitu poskytovaného vzdélani je nesporné
velmi propracovand a pravdépodobné zaZije-
me mnohd piekvapeni...

Ziidite instituci, kterd realizuje program
akreditovany v zahrani¢i (nejlépe na Ukrajiné
¢i v Rusku), vice ¢i méné ho prizplsobite
adekvatnim obortim v Cechéch (ale nemusite
si délat Zadné starosti s kvalitou vyucujicich
a koneckonct ani s kvalitou vyuky, protoZe ji
nikdo nemtiZe kontrolovat) a poté dosdhnete
nostrifikace diplom@. Tiskem jiZ probéhly
informace o prazské produkci prdvnikli Z4a-
poroZské univerzity v UZhorodé.

Uzndvam, Ze na ¢tenafe muZe popis situace
plsobit depresivné. Zde ovSem tmyslné upo-
zoriuji na negativni jevy, které ovliviujf kvalitu
vysokoskolského vzdéldvani u nds, a to jak ve
vetejném, tak v soukromém Skolstvi (ostatné
je jedno, zda vyucujici , doleti” na soukromou,
nebo na vetfejnou $kolu). Je jisté, Ze po urcité
dobé se systém usadi a studenti se tfeba za
dvacet nebo tticet let uplatni podle $koly, jakou
absolvovali, a podle svych vysledku. Tento regu-
la¢ni mechanismus zatim u nds p¥ili§ nefungu-
je. Ziskat ¢érku, jisty stupefi vysokoskolského
vzdélani, je mnohdy podstatnéjsi neZ kvalita.
Pravidlo ,¢im snadnéji, tim lépe” se ovSem
muze velmi vymstit, absolvent nebude schopen
se prizpisobovat vyvoji a dal se vzdéldvat,
nepfiispéje k rozvoji spole¢nosti. Hovotime-li
o vzdélanostni spole¢nosti, nemél by to byt jen
soubor lidi s titulem, ale lid{, ktef{ diky znalos-
tem a dovednostem spole¢nost a hospodatstvi
rozvijeji. A taky to mtZe poskodit ¢eské absol-
venty, ktef{ budou hledat uplatnéni v zahranici.
Co s tim? Samozfejmé se maximdlné snazit
kontrolovat kvalitu kol a branit nejvét$im exce-
stim. Hodné mohou udélat i zdjemci o studium
na vefejnych i soukromych Skolach.
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Par rad na zaver

NeZ se rozhodnete, opatfete si urcité informa-
ce. Nekteré lze najit na webovych strdnkdch
MSMT (Akredita¢ni komise, hodnoceni Vyso-
kych 8kol): kdy a zda probihalo hodnoceni.

O silnych i slabsich strankdch skoly lze
z{skat pfedstavu.

Vytky Akredita¢ni komise automaticky ne-
znamenaji, Ze $kola je $patnd, mnohdy jsou
spiSe podnétem pro daldi rozvoj; realizace
ur¢itych doporuceni svédéi o tom, Ze $kola
je Zivotaschopna.

~vygooglujte“ si vyucujici - pokud nema
obor vlastni jddro vyucujicich, ktefi ptsobi
pfedevsim na dané $kole (¢i nepusobi na
vic nez dvou institucich), mize to byt va-
rovné.

Zajdéte do $koly, prohlédnéte dvefe kan-
celafi a kateder, zda jsou uvedeny bézné
konzulta¢ni hodiny, zajimejte se o knihovnu,
$kolni informaé¢ni systém, organizaci v§uky,
systém hodnocen{ vyuky ze strany studen-

ta, studijni podklady pfi ,kombinovaném*
studiu.

Pokud miZete, zeptejte se na zku$enosti
téch, ktefi tam jiz studuji.

Nepodléhejte médnim trendtim ani nejriiz-
néjsim Zebfickm v novindch. Obory se jen
obtizné srovndvaji.

Pfemyslejte, co je pro v4$ zdjem a vasi bu-
doucnost nejvhodnéjsi a pfedevsim zda to, co
se nabizi, md kvalitu, kterou vyZadujete.

Kromé finanéni strdnky neni podstatné,
jestli je 8kola soukromd, nebo vetejnd, pod-
statné je, zda je dobr4, ¢i $patnd.
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