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Prezentace individualniho projektu narodniho

Cislo OP" Cz1.07
Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: Cislo PO": 4a
' Nazev PO: Systémovy ramec celoZivotniho uéeni (Konvergence)

C(;fjloool})l.zlstl 421
Oblast podpory: b - pory: -

Nazev oblasti . . vir v s wisoo s

] Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani
podpory:

Podporovana/é
aktivity z PD OP
VK:

Analyza stavu vzdélavani na ndrodni popft.: krajské Urovni a

v mezindrodnim kontextu

Dalsi vzdélavani a podpora pedagogickych pracovniku skol a skolskych
zafizeni s dlirazem na realizaci kurikularni reformy, véetné osvojeni si
dalsich modernich pedagogickych metod souvisejicich se systematickym
zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani

Dobudovani a realizace systému hodnoceni kvality poskytovaného
vzdélavani

Informovani Siroké verejnosti o Uloze a cilich reformy ve vzdélavani
Optimalizace systému financovani vzdélavani

Posileni systému informaci o vzdélavacich moznostech.

Viytvareni a ovérovani SVP na pilotnich $kolach, véetné zpracovani
vysledk a jejich komplexni vyuZiti; metodicka, osvétova a informacni
podpora kurikuldrni reformy

Vytvareni mechanism, které povedou k propojeni systému pocatecniho,
tercidlniho a dalSiho vzdélavani

Vytvoreni souboru kritérii a nastroja k zjistovani miry dosazeni kli¢ovych
kompetenci u Zzakd v pocatecnim vzdélavani (v€etné zadjmového a
neformalniho vzdélavani)

Vytvoreni systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki skol a
Skolskych zafizeni a rozvoj kompetenci pedagogti a pracovnikl pracujicich
s détmi a mladezi

Vyvoj systému inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské
republice

Zavadéni a pilotni ovéfovani programu a organizacnich forem prace, které
pozitivné ovlivni Skolni prostredi

Néazev projektu:

Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice

Piijemce dotace:

CESKA SKOLNI INSPEKCE

Partneti projektu

(pokud jsou Nerelevantni
relevantni):

Datum schvaleni

orojektu: 10. 05. 2011
Datum zacatku 01.07. 2011

realizace projektu:
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Celkova doba
realizace projektu (v
meésicich):

36

Celkové zptsobilé
naklady projektu:

Z toho Y
296 242 042,00 K¢ | Z ESF: 251805 735,70 K¢

Ztohoz SR: | 44436 306,30 K¢

Stru¢ny obsah
projektu:

V Ceské republice probiha od roku 2005 rozsahla pFfestavba vzdélavaciho
systému, kterd vyvolala nutnost vybudovat i novy narodni systém evaluace
efektivity vzdélavaci soustavy a kvality vysledkd v pocateénim vzdélavani.
Projekt podpofi transformaci inspekéniho systému Ceské republiky, ktery je
statni autoritou pro hodnoceni a kontrolu skol a Skolskych zafizeni podle
platného skolského zakona. Projekt posili kapacity pro vyzkum, vyvoj

a inovace inspekénich postupt a jejich aplikaci v Ceské 8kolni inspekci. Bude
vybudovan integrovany systém inspekcéniho hodnoceni s cilem poskytovat
validni informace Siroké verejnosti o kvalité pocatecniho vzdélavani.
Komunikacéni aktivity budou vytvoreny s ohledem na vékovou, vzdélanostni
a socialni strukturu cilovych skupin. Pro naplnéni vytycenych cild bude
rozvijen informaéni systém CSI pro potieby inspekéniho hodnoceni jak

v oblasti zvySovani kvalifikace inspekcnich a pedagogickych pracovnik(, tak
v oblasti technického rozvoje.

Popis cilové

skupiny:

V priibéhu t¥iletého inspekéniho cyklu navitivi CSI véechny gkoly zapsané ve
Skolském rejstfiku nejméné jednou a jeji ¢Cinnost zasdhne v prlibéhu projektu i
po jeho ukonceni vSechny Ucastniky a partnery v poc¢atecnim vzdélavani. Tato
cilova skupina odpovida cilové skupiné projektu NIQES. Pfimy dopad ma
projekt na nasledujici klicové skupiny:

A) ZACI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI{, VCETNE ZAKU SE SPECIALNIMI
VZDELAVACIMI POTREBAMI, A TI, KTERI JSOU OHROZENI PREDCASNYM
ODCHODEM ZE VZDELAVANI

V pocateénim vzdélavani bylo podle statistickych Gdaja UIV zapséno celkem 1
705 815 zakd, z toho bylo evidovano 5,9% jako Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Pfed¢asné odchody z povinné Skolni dochazky byly
na urovni 4,1%. Rizikovym faktorem v pocatecnim vzdélavani je i dlouhodobé
vysoky trend odloZenych Skolnich dochazek, podil téchto déti je 21,5%. Do
projektovych aktivit budou zapojeni prostfednictvim svych skol.

B) PEDAGOGICTI PRACOVNICI V POCATECNIM VZDELAVANI{

Celkem je v CR 129 795 prepoctenych ucitel(l v pocateénim vzdélavani. CSI
realizovala ve Skolnim roce cca 12 000 inspekénich hospitaci u PP. V
projektovych aktivitach pilotniho ovérovani budou prostrednictvim svych skol
pfimo zapojeni PP z pilotnich Skol. Vybér zohledni vék, genderové
charakteristiky, kvalifikacni strukturu a specializaci. Dopad projektu bude na
vSechny PP v pocatecnim vzdélavani.

C) VEDOUCI PRACOVNICI SKOL

Podle zdrojG UIV je celkem v rezortu vice nez 10 500 osob ve vedoucich
funkcich. CSI navétivila v prabéhu $kolniho roku 2009/2010 celkem 4 843 $kol
a soucasti inspekce je vidy pfimy kontakt s vedoucimi pracovniky skol.

V projektovych aktivitach budou vedouci pracovnici zapojeni prostfednictvim
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pfimého osloveni ze strany CSI. Jejich vybér bude zohledriovat to, aby jejich
zastoupeni v projektu bylo vyvazené z hlediska mistni ptisobnosti, genderové
charakteristiky, véku, kvalifikace, velikosti Skoly a typu zfizovatele. Dopad
projektu bude na vSechny vedouci pracovniky kol v pocatecnim vzdélavani.

Cislo klicové | Nazev klicové

aktivity: aktivity: Popis klicové aktivity:

Koncepéni zdméry Ceské $kolni
inspekce schvalené MSMT pro
obdobi 2009-2013 predpokladaji
komplexni transformaci inspekcniho
systému ve vsech oblastech. Tato
etapa rozvoje inspekcéniho systému
mUze byt dobrou pfileZitosti pro
vybudovani zdzemi pro hodnoceni
efektivity vzdélavaci soustavy a vyvoj
strategickych nastrojd pro
hodnoceni kvality poskytovaného
vzdélavani na narodni, popt.
regionalni Urovni a v mezindrodnim
kontextu. V koncepcni fazi budou
zpracovany dlouhodobé zaméry
inspekéni ¢innosti a navrZzena
optimalizace systému inspekéniho
hodnoceni v Bilé knize CSI. V
pfipravné fazi bude zahajen vyvoj
metodologie pro identifikaci
Kli¢ové aktivity Vyvoj integrovaného Uspésné fungujicich vzdélavacich
projektu: systému inspekéniho instituci, efektivnich vzdélavacich
hodnoceni vzdélavaci | program( s propojenim na
soustavy mezindrodni vzdélavaci prostor a na
vlastni hodnoceni vzdélavacich
instituci. Budou zajistény expertni a
analytické cinnosti a zpracovana
dlouhodobé koncepce €SI do roku
2020 (tzv. Bila kniha CSI). Vznikne 1
novy inspekcni postup pro
hodnoceni vzdélavacich instituci
podle narodniho ramce kvality a 6
inspekcnich standardl pro
hodnoceni rozvoje 7aka v 6 kli¢ovych
funkénich gramotnostech s moduly
SVP a ZP. V 6 pilotech budou tyto
nové inspekéni postupy ovéreny a
bude ptipraven podpUrny
integrovany informacni systém pro
dalsi vzdélavani a G¢innou podporu
pedagoglim a inspekcénim
pracovniklim ke zvysovani kvality
vzdélavani pfi napliovani cild
vzdélavacich politik. V realizacni fazi
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bude zajistén technologicky rozvoj
informaéniho systému CSI pro
aplikaci novych standardi v praxi.
Vznikne integrovany systém
multikriterialniho inspekéniho
hodnoceni efektivity vzdélavaci
soustavy a jejich segmentl v
inspekénich cyklech. V aktivité
budou zapojeny vsechny cilové
skupiny, pilotni ovéfovani zajisti
¢lenové projektového tymu (13
expertnich pracovnik(i a 56
terénnich zaméstnancd €SI ) ve
spolupraci se 600 vedoucimi
pracovniky skol.

V kontextu kurikuldrni reformy je ve
Skolach implementovdna soustava
vzdélavacich programu. Byly vydany
narodni oborové ramcové vzdélavaci
programy (cca280 RVP) a skoly
vytvarely vlastni skolni vzdélavaci
programy. Ceska $kolni inspekce
vyhodnotila od roku 2007 jiz 8 800
Skolnich vzdélavacich programd,
souhrnné poznatky o stavu SVP byly
zverejnény v tematické zpravé a ve
vyrocni zpravé. Pro Uspésné
naplnéni strategickych cill
kurikularni reformy v dalsi etapé se
ukazala potfeba vytvoreni ndstroje
pro modifikaci $kolnich vzdélavacich
Inspekéni hodnoceni program a jejich validaci (soulad s
2. Skolnich vzdélavacich | RVP), ktery by vyznamné snizil
program administrativni naro¢nost a zatéz
vedeni Skol i pedagogickych
pracovnikl pfi praci s timto
zdkladnim dokumentem. Vaziné
nedostatky v SVP byly i v podpore
zaku se SVP. Cilem aktivity je
vytvoFeni systému sdileného CSl a
vSemi Skolami zapsanymi ve
Skolském rejstiiku s povinnosti
vzdélavat v SVP. Souéasti systému
bude prosttedi pro interaktivni
tvorbu a priibéznou modifikaci
vlastnich SVP jednotlivymi $kolami a
vytvoreni databaze modelovych
vzdélavacich programd, zejména na
podporu malych Skol, které nemaji
dostatecné personalni kapacity na
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vlastni vyvoj SVP. Souéasti platformy
bude zfizeni helpdesku, e -
learningového kurzu pro dalsi rozvoj
dovednosti uditelll pro naplfiovani
SVP. Budou vytvotena konzultaéni
regionalni centra v krajskych
inspektoratech. V systému bude
vyuzito osvédcenych prvki
akreditacnich technik a
mezinarodnich postupl pro
hodnoceni vzdélavacich program.
Systém bude pilotné ovérovdn ve
300 skolach ve vsech krajich a
nasledné zaveden jako hlavni ndstroj
pro hodnoceni SVP Ceskou $kolni
inspekci v rozsahu Skolského
rejstriku. Vystupy vyznamné usnadni
organizovani prace se SVP ve
Skolach, predpoklada se zlepseni
klimatu pro reformu. Skoly ziskaji
moznost pribézného sledovani
napliiovani cil( vzdélavani podle
svych SVP. Redeni zlepsi kvalitu a
objektivitu informaci laické
verejnosti o ¢innosti Skol.

Zamérem je zlepsit kvalitu
inspekcéniho hodnoceni cestou
odborného vzdélavani a profesnich
tréninkd inspekénich pracovnik
spole¢né s pedagogickymi
pracovniky Skol. Pfedpokladem pro
kvalitni, vykonny, spolehlivy,
apoliticky a nestranny vykon
inspekéni prace, kterd je podminkou
Uspésné reformy skolstvi, je kvalitni,
pribézné vzdélavani. Mira a kvalita
znalosti a dovednosti pracovnik CSI
vyrazné ovliviiuje kvalitu jejich
¢innosti a tim i efektivnost verejné
spravy. Ma-li vzdélavani pracovnikd
v jakékoliv organizaci ucelné Gcinné
pfispivat k efektivnosti a dosahovani
cilG organizace, je tfeba, aby bylo
provadéno systematicky, tj. v
pravidelné se opakujicich a cilené
organizovanych vzdélavacich
cyklech. Uspéch reformy
vzdéldvaciho systému vSak nezdvisi
jen na kvalité lidského potencidlu v
ramci C8I, ale na véech aktérech

Rozvoj vzdélavani pro
integrovany systém
inspekcniho
hodnoceni
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pocatecniho vzdélavani, tj. zejména
na pedagogickych a vedoucich
pracovnicich vsech Skol. Na zakladé
jasné specifikovanych cil(i vzdélavani
by mél byt naplanovdan nejen jeho
obsah, ale mély by byt rovnéz
promysleny a stanoveny pozadavky
na volbu vzdélavacich metod.
Aktivita zahrnuje nejen pfipravu
novych vzdélavacich programu pro
inspekéni hodnoceni, ale i vybér a
pfipravu pracovnikd pro jeho
realizaci a pfipravu a akreditaci e-
learningovych kurzd pro programy
adaptace pracovnik(l na zmény v
inspekénim hodnoceni. V ramci
projektu vzniknou konzultacni centra
v krajskych inspektoratech, bude
vytvoren a vyskolen sbor externich
odbornikt pro vykon inspekéniho
hodnoceni a souc¢asné vznikne
kvalitni vlastni lektorsky sbor CSl.
Takto vznikly konzultani tym, Citajici
cca 500 pracovnikd CSl a asi 500
dalsich externich odbornikd, bude
schopen i po ukonceni projektu
zajistovat periodické vzdélavani
reditell, pedagogickych pracovnik(
a zaméstnancl verejné spravy v
oblasti Skolstvi. Vyznamnym
nastrojem bude e-learningové
vzdélavaci rozhrani, které bude
timto tymem tutorsky zajisténo.

Cilem je zavedeni nové metody
hodnoceni Skolnich, skupinovych a
individudlnich vysledkd zakd v
pocatecnim vzdélavani. Zdmérem je
vybudovat evaluaéni cluster pro
narodni Setfeni vysledk( Zaka v
pocatecnim vzdélavani V koncepcni
fazi bude zpracovana analyticka
studie, ktera bude obsahovat
implementacni analyzu pro zavedeni
této metody v programovém
tematickém cyklu Ceské $kolni
inspekce. Metody hodnoceni
vysledk( zakd budou nastaveny na
vyhledavani systémovych rizik v
pocatecnim vzdélavani se zfetelem
na Ucelné a hospodarné vyuziti

Narodni Setreni
vysledk( zaka

v pocatecnim
vzdélavani
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ekonomickych a dalsich zdroja ve
vzdélavani. V pfipravné fazi bude
zajiStén vyvoj specifického
informacniho systému a jeho pilotni
ovéreni. V realiza¢ni fazi projekt
podpofiimplementaci novych
inspekénich postupl pro zjistovani
kvality vzdélavani. Vznikne specificky
modul integrovaného inspekéniho
systému pro periodické zjistovani
védomosti a dovednosti zaku a
student(, pro zlepSovani
vzdélavacich procesl a pro
hodnoceni kvality poéate¢niho
vzdélavani. Soucdsti planovanych
¢innosti v ramci aktivity je i vytvoreni
masivniho systému podpory
distancniho vzdélavani a to jak z
hlediska interniho, tj. vyuky
vlastniho ovladani a prace se
systémem, tak z pohledu externiho,
tj. moZnosti tvorby vlastnich
testovacich zadani a uloh ze strany
jednotlivych pedagogickych
pracovnikd a moznosti
autoevaluace, resp. sledovani
vlastniho osobnostniho profilu,
jednotlivymi zaky. Pro toto zadani
budou v rdmci vystupU aktivity
vytvoreny odpovidajici podptrné
prostredky.

Vysledky a vystupy
projektu:

V ramci klicové aktivity KA1 bude vytvoreno 15 produktd zvyseni kvality
pocatecniho vzdélavani a 1 produkt s celostatnim dopadem. Aktivita KA2
vytvari 5 produktl podporujicich propojeni dalsiho a pocatecniho vzdélavani,
aktivita KA3 pak ve stejné kategorii dalsich 20 produktl. Aktivita KA4 vytvofi
4 produkty zvyseni kvality pocatecniho vzdélavani. Celkem tak bude
vytvoreno 45 novych, resp. inovovanych produktd. Z tohoto poctu jsou 3
produkty s komponentou ICT, 1 s komponentou ZP a 1 vyhradné zaméreny
na zaky se SVP.

Projekt pocita s podporou nejméné 678 osob poskytujicich sluzby nebo
podporujicich poskytovani sluzeb, kdy tato hodnota je z divodu opatrnosti
nastavena jako minimalni. Z hlediska obecné definice indikatoru poctu
podporenych osob, kdy jeho hodnota koresponduje s mocnosti cilové skupiny
dané oblasti podpory, tj. po¢tem osob vzdélavanych v dalsim vzdélavani, a s
ohledem na charakter a dopad projektu Ize konstatovat, Ze zavedenim
distanc¢nich forem vzdélavani bude zasah projektu maximalni. Jiz v pribéhu
realizace projektu jsou planovany minimalné dva celoplosné piloty (generaini
zkousky), jichZ se budou Ucastnit zastupci viech kol pocatecniho vzdélavani v
CR.
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Udrzitelnost projektu spociva predevsim ve vyvoji a implementaci
komplexniho systémového ramce pro inspekéni hodnoceni kvality
pocatecniho vzdélavani a v nasledné aplikaci vSech v ramci projektu
vytvorenych metodik a nastroju.

Ceska 8kolni inspekce bude i po ukonéeni podpory garantovat koordinaéni a
metodickou pomoc pfi dalsim fungovani systému, kdy jeji legislativni ukotveni
dava dostatecné zaruky institucionalni udrzitelnosti.

Nové vytvoreny systém umozni i nadale vyuzivat platformu pfi tvorbé a
aplikaci SVP jednotlivymi $kolami, evaluaci vysledk(i vzd&lavani, neomezenou
moznost Setrfeni vysledkl ve vzdélavani na lokalni i narodni drovni a
pokracovani procesu permanentniho vzdélavani prostfednictvim e-
learningovych kurzl vytvorenych v ramci platformy, které budou navic i po
ukonceni realizace projektu nadale aktualizovany a doplfiovany. Ve srovnani
se stavajicim stavem bude vétsina procesl optimalizovana a do znacné miry
automatizovana, coz ve svém dusledku povede k poklesu nakladd na zajisténi
soucasného penza ¢innosti a tim i mnohem efektivnéjsimu vyuziti provoznich
prostiedkl. Z hlediska finan¢ni udrzitelnosti vystup( projektu tak nelze
hovofit o riziku, nebot plosné nasazeni ICT bude generovat znac¢né Uspory,
kdy naklady spojené s naslednym provozem a udrzbou systému
implementovaného v rdmci projektu nedosahnou vyse soucasnych vydajd a
nevyvolaji tak Zadny tlak na zvySenou ucast statniho rozpoctu.

Zajisténi
udrzitelnosti vystupt
projektu po skonceni
projektu:

Nové metodiky hodnoceni Uc¢innost a rozvoje klicovych schopnosti v Sesti
obsahovych osach sjednoti dosavadni roztfiSténost evaluacniho procesu a
povedou k poklesu stavajici znacné administrativni zatéZe jak pedagogickych
tak vedoucich pracovnikl skol. Tato skutecnost ve zpétné vazbé jesté zvysi
motivaci téchto cilovych skupin pro pokracovani vyuZziti projektem
vybudovaného prostfedi, které se nasledné stane v dané oblasti standardem.
V okamZiku dosaZeni tohoto stavu tak bude moZzno konstatovat zajisténi
posledniho pilite udrzitelnosti - provozni a uzivatelskou stabilitu.

Webové stranky, kde
je mozné najit

podrobngjsi www.csicr.cz (od zafi 2011)
informace
k projektu:

f_OP — operacni program
"' PO — prioritni osa

Vyplnény vzor anotace je preposilan na O 41 na komunikacniho urednika, ihned po schvaleni
projektu ministrem/ministryni skolstvi.



http://www.csicr.cz/

