Bila kniha terciarniho vzdelavani

Teze k Bilé knize.

Co jsou a co nejsou?




Harmonogram praci na BK

2007
Duben Pracovni setkani tymu, prace na konceptu Bilé knihy
Kvéten Pracovni setkani tymu, formulace hlavnich tezi
Cerven PfedloZeni vybranych hlavnich tezi Bilé knihy k vefejné diskusi

Cervenec, srpen

Pfipominky k tezim, vyhodnoceni
Zpracovani podkladl pro seminaf

Zar Pracovni seminar k Bilé knize

Iiijen Vyhodnoceni seminare, pracovni skupiny s jednotlivymi aktéry
Listopad Préce na hrubé verzi Bilé knihy — oCekdvany stav 2015 +

Prosinec Hruba verze Bilé knihy — rozsah cca 30 stran — k dal$imu rozpracovani

Prezentace — konference




Zakladni oblasti BK

Clenové pracovniho tymu Bile knihy
(Cerven 2007, abecedné, bez titulu)

Frantisek Jezek, Anna Kaderabkova,
Michaela Klenhova, Pavel Komarek, Dusan
Luzny, Petr Mateju, Daniel Munich , Eva
Munsterova, Pavla Polechova, Jan Slovak,
Jan Sokol, Jana Strakova, Peter Sebo,
David Vaclavik, Radim Valencik, Vaclav
Vins, Ales Vik, Simona Weidnerova, Pavla
Zieleniecova, Jan Zrzavy.




Zakladni oblasti BK

Garanti hlavnich témat a odpovidajicich
kapitol:

Petr Matéju (vedouci tymu, rovné Sance mobilita),
Ales VIk (trendy ve vyvoji vysokeho skolstvi),
FrantiSek Jezek (vyzkum a vyvoj), Daniel Munich
(financovani), Eva Munsterova (kvalita), Jan
Slovak (treti role univerzit), Jana Strakova (vazby
na reformu stredniho skolstvi), David Vaclavik
(struktura vysokého skolstvi), Jan Zrzavy (fizeni a
samosprava).




Zakladni vychodiska

Hlavni cil reformy — Struktura systému

=Vétsi otevienost

=Skutecna diverzifikace a vertikalni
diferenciace, expanze

=VEétsi zpriichodnéni akademickych kariér
=Reforma fizeni a samospravy, délba roli,
autonomie, odpovédnost

=Reforma financovani VS a podpory

Hlavni efekty na systémové stuodtentvﬁ, ?tevfleni z,d?ojﬁ a Pfﬂeiitosti Hlavni efekty na
: . =Otevieni spolupraci s regiony a C_ e ooz g oo 0
trovni ) potip glony individualni arovni
zaméstnavateli

Vétsi efektivita a dynamika

¢ ) Vétsi dostupnost a rovnost
Sanci

t t

Reforma financovani a systéemovéeho Reforma systému zakladniho a stiedniho
uspofadani VaVv vzdélavani




Zakladni oblasti BK

e expanze systému a promena jeho
struktury - cesta k vyssi vzdelanosti,
rovnejsim sancim a socialni mobilite
(vazba na stredni skolstvi);

* Tfizeni a financovani vysokych skol -
prirozena cesta k poptavkovemu modelu,
diverzifikaci (rozvrstveni systemu),
konkurenci a tudiz k vyssi kvalite;

* vyzkum a vyvoj, integrace univerzit do
"vnejsiho systému"” - cesta k excelenci a
kK soukromym zdrojum na vyzkum a vyVvo.



Zakladni oblasti BK

nejvetsi problémy a hrozby, nebudou-li
problemy koncepcne reseny;

stav, ktereho chceme dosahnout
(realisticky);

nastroje (mechanismy), ktere je treba v
systemu uplatnit, aby se k tomuto stavu
zacal priblizovat;

Sirsi podminky, které budou muset byt
splneny pro uspesnou realizaci zmen



Expanze sytemu a jeho struktura - stav

Fakticky nedokonCena nebo Casto jen
formalni restrukturalizace VS v souladu s
bolonskym procesem

Odekavani, Ze vdechny vefejné VS maji
mit charakter univerzit

Tlaky na to, aby vSechny vefejné VS byly
povazovany za vyzkumne instituce, a

s tim souvisejici tlaky na maximalni
zmekcovani kriterii pro hodnoceni kvality
vyzKumu a vyvoje



Expanze sytemu a jeho struktura - stav |

e Snizovani vyznamu ,nevyzkumnych”
fakult a nedocenovani jejich vyznamu v
ramci tzv. treti role

* Neexistujici funkcni a akceptovatelna
diferenciace VS dle jejich funkce a
charakteru

» Podcefiovani ulohy VS typu ,colleges”,
v nasem pojeti neuniverzitnich VS



Expanze sytemu a jeho struktura - stav

* Nevyjasnena role a pozice vyssich )
odbornych skol (VOS), provazanost VOS
a VS na celoZivotni vzdé&lavani

* Nevyhovujici a staticka koncepce
kvalifikace docentu a profesoru véetné
vazby na formalni podminky akreditace



Expanze sytemu a jeho struktura — cil

Systém terciarniho vzdélavani ma v sobé
mechanismy trvale pusobici na jeho
diverzifikaci, jeho jednotlivé soucasti se
adaptuji na ruzné cile v oblasti pusobeni
terciarniho vzdelavani a nesnazi se
pokryt ,vse";

Systém terciarniho vzdelavani je otevreny
a podili se na rustu socialni mobility;



Expanze sytemu a jeho struktura — cil

« Systém terciarniho vzdélavani je plné
iIntegrovan do globalniho vzdelavaciho
kontextu a je schopen obstat v
konkurenci;

« Zaklad terciarniho vzdelavani tvori logicky
kompaktni bakalarske programy, ktere
nejsou primarne brany jako ,pripravka” na
magisterske studium, ale produkuiji
absolventy uplatnitelne v praxi.



Rizeni a financovani: stav

(-) Dusledky zpusobené dlouhodobé
podprumérnou podporou z verejnych
prostfedku a maly pfiliv soukromych
zdroju.

(-) Nabidka terciarnino vzdelavani se
stale prilis odviji od metod centralniho
hospodareni.



Rizeni a financovani: stav

(-) Nerozvinuty stipendijni systém a
neexistence studentskych pujcek.
(+) Lze stavet na zavedenem systemu

normativniho financovani a systemu
matrik.

Ocekavany demograficky pokles a rust
odlozené poptavky.



Rizeni a financovani: stav

* Soucasny system rizeni dokazal takrka
dokonale odpojit rozhodovaci pravomoci
od zodpovednosti za vysledky
rozhodovani.

 Konkurence a poptavka hraji pouze
vedlejsi role.

* Nerovné postaveni studentt soukromych
a verejnych skol.



Rizeni a financovani: hlavni cil

Vyrazne zvysit vyuziti
intelektualniho potencialu zeme
ve prospéech hospodarskéeho

a spoleéenského rustu.



Rizeni a financovani: cil

Reforma by mela umoznit rozvoj
terciarniho vzdelavani a autonomni
diversifikacni procesy, aby byl system
schopen reagovat na rostouci,
rozmanitou a menici se poptavku.

Reforma by mela zvysit predvidatelnost
toku statnich dotaci.



Rizeni a financovani: cil

Zavedeni vSeobecného systemu
studentskych pujCek splacenych z
nadprumérnych budoucich prijmu.
Zavedeni sporeni na vzdelani se statnim
prispevkem by mely minimalizovat
financni bariery.

Doladit a posilit normativni financovani
vice zohlednujici vysledky vzdelavani.



Rizeni a financovani: cil

» Vetsi volnost skol v nakladani s
financnimi prostredky by mela umoznit
— pruznejsi reakce na zmeny
— realizaci strategii rozvoje
— vyuzivani komparativnich vyhod skol.
 Regulacni role konkurence a vnejsi
poptavky (studenti, trh prace) by mela
posilit na ukor administrativnino a
kolektivhiho rozhodovani uvnitr systemu.




VaV a tzv. treti role univerzit - stav

» Existuje nesmysine velky pocCet 22
poskytovatelu podpory VaV.

* Vetsina Ceskeho vyzkumu ma deskriptivni
charakter bez zasadniho vyznamu
v mezinarodnim meritku nebo v primych
aplikacich.



VaV a tzv. treti role univerzit - stav

« Zavedeny system financovani:

— nemotivuje k excelenci a konzervuje
neuspokojivy stav v rade vednich
oboru:

— neni dostatecne predvidatelny;
— Je manipulovatelny.



VaV a tzv. treti role univerzit - stav

« PokracCovani tohoto stavu muze zveétsit
rozdil mezi CR a EU a tudiZ ohrozit
konkurenceschopnost nejen vysokeho
skolstvi, vyzkumu a vyvoje, ale diky
prosazujicimu se modelu znalostnich
ekonomik ,tazenych" inovacemi Ize
oCekavat zhorseni konkurenceschopnosti
celé ekonomiky.



VaV a tzv. treti role univerzit - cil

« Cilem reformy je vytvorit zfetelnée
diferencovany system vysokych skol
vydelujici vyzkumneé profilovane instituce
a jejich casti s jasne definovanym mistem
ve VaV a inovacich, vedle instituci a jejich
casti orientovanych na masove
vzdelavani v bakalarskem stupni.




VaV a tzv. treti role univerzit - cil

* Soucasne bude dosazeno skutecneho
propojeni vzdelavaci, vyzkumné a
inovacni funkce a z toho plynouciho
zasadniho vlivu prislusnych vysokych
skol na regionalni i narodni rozvoj, vCetne
celozivotniho vzdelavani a popularizace
vedy.



Bila kniha terciarniho vzdelavani

Strucna diskuse reakci
na teze BK.




Cim nejsou predlozené teze?

nejde o strucné shrnuti hotového a do
dusledku rozpracovaného koncepcniho
materialu;

nemohou obsahovat podrobny popis
kroku, jak v dnesni realité dospet k
vytyCenym cilum;

nejsou vycizelovanym kodexem, ve
kterem ma smysl zkoumat skryty smysi|
jednotlivych slov a vet.



Co tedy jsou tyto teze?

* Jde o strucné shrnuti vychodisek tak, jak k
nim dospel tym BK;

* cilem je overit zakladni smerovani v
Siroke verejne diskusi a (i pomoci
dnesniho seminare) vytvorit Sirsi tym
aktivnich oponentu.



Hlavni skupiny ohlasu

 procC na pﬁ’p[avvé BK nepvarticipujeme
primo (AVOS, CKR, RVS)?;
» teze BK kladou prilis velky duraz na

ekonomicke aspekty reformy a trzni
mechanismy (CKR, RVS);

* (odlozené) Skolné a opatreni systému
odstranujicich ekonomicke bariery jdou
proti sobe (SK RVS);

* navrh reformy neni dost konkretni,
zejmena v oblasti VaV.



ProcC na priprave neparticipujeme
primo?

» stat ma umet rici, co chce za verejne
penize v terciarnim vzdéelavani a VaV;

« tato vlada ucinila rozhodnuti a zadala
vypracovani koncepce MSMT;

« praci byl poveren prislusny odbor a byl
sestaven odborny tym;

* konecné rozhodnuti musi byt politicke;

 odbornailaicka verejnost ma a bude mit
prostor pro diskusi a posouzeni
predlozeneé koncepce vcas.



ProcC na priprave neparticipujeme
primo?

» jde o soucast celkovych reforem, proto
musi byt zajistena navaznost a
kompatibllita;

* zejmena je zasadni kompatibilita s
reformou verejného financovani VaV;

* vSechna doporuceni z dosavadni a
budouci diskuse budou zvazena,
zapracovana mohou byt ale jen ta, ktera

budou korrjpatibilnl' s celkovou reformni
koncepci CR.



PriliSny duraz na ekonomické
aspekty?

v predchozich pokusech o reformu bylo
prave toto hledisko podceneno — zakon v
roce 1998 skoncCil kompromisem
zakotvujicim rigidni a historizujici vnitrni
usporadani VS, posledni ,reforma“ byla
hlavné zduvodnénim narustu zdroju;

cely dosavadni system dovoluje v
podstate ridit nikoliv naklady, nybrz pouze
utraceni verejnych zdroju;



PriliSny duraz na ekonomické
aspekty?

» cilem BK neni ustanovovat jina rigidni
pravidla — chceme zavest co nejvyssi
autonomii jak pro vnitrni usporadani
jednotlivych skol, tak pro systemy jejich
ekonomickeho rizeni;

« stejné miri i navrh diferencovaneho a
odlozeného skolného jako moznosii
dodatecCnych zdroju;

« diverzifikace systému bude dusledkem
(vCetné ruznorode pojatého Bc. studia);



PriliSny duraz na ekonomické
aspekty?

« totéz plati pro zduraznénou roli
soukromych zdroju pro VaV a spolupraci
s regionalnimi komercnimi partnery;

* rychle bude nabyvat na vyznamu tzv. treti
role univerzit.



Skolné x ekonomické bariéry?

* odlozene skolné neni primarnim zdrojem
prostfedku pro VS;

* |e dominantne nastrojem vnasejicim do
systemu odpovednost, zainteresovanost,
prvky trzni racionality;

* Jje doprovazene prvky snizujicimi bariéry v
pristupu (rozsireni socialnich stipendii,
pujcky, sporeni, zaméstnavani studentu,
prolomeni hranice 26 let).



Vagni formulace (VaV)?

* teze neobsahuji navrh na jakoukoliv
formu rueni AV CR;

* dalsi vyvoj systemu verejne
financovaneho VaV je spojen s
,vyzkumnymi fakultami a ustavy”
univerzit a jejich funkCnim sblizovanim s
ustavy AV CR;



Vagni formulace (VaV)?

* proces vzniku ,vyzkumnych casti”
univerzit musi byt oprosten od
centralistickeho rozhodovani (financni
nastroje x byrokratické zasahy);

» diferenciace podle kvality v minulosti
dosazenych vysledku;

» fuze ustavu jen na zakladé nové kvality a
pridané hodnoty pro obe strany;

» vysledkem bude financovani spiCkove
VYUKy s propojenim na vyzkum.



