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1 Seznam zkratek
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OP RLZ
OP VK
PD OP VK
PDK
PLK
PpP
PpZ
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RO
SCK
SROP
SS
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ZLK
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YA

Ceska republika

Dan z pridané hodnoty

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Globalni grant

Individualni projekt

Informacni systém MSSF MONIT

Jihocesky kraj

Jihomoravsky kraj

Kralovéhradecky kraj

Krajsky Grad

Karlovarsky kraj

Liberecky kraj

Monitorovaci indikator

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Monitorovaci zprava

Nestatni neziskové organizace

Narodni organ pro koordinaci

Olomoucky kraj

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operacni program Rozvoj lidskych zdrojl
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Provadéci dokument OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Pardubicky kraj

Plzenisky kraj

Pfirucka pro pfijemce

Pfirucka pro zadatele

Ridici a kontrolni systémy

Ridici organ

Stfedocesky kraj

Spolec¢ny regionalni operacni program
Stfedni Skola

Ustecky kraj

Vysoka Skola

Zlinsky kraj

Zprostredkujici subjekt

Zakladni skola



2 Manazerské shrnuti

Projekt ,,Rocni hodnoceni pokroku OPVK 2010" je pravidelnou formu priibézného operacniho vyhodnoceni
probihajici v souladu s Evaluacnim planem. Cilem tohoto projektu je zhodnoceni vécného a financniho
pokroku v implementaci OP VK dosazeného ke dni 31. 12. 2010 za pomoci metod analyzy dostupnych
zdroji dat (,desk-research™) a sbéru primarnich dat prostfednictvim fizenych rozhovorl se zastupci
fidiciho organu.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen OP VK) se zaméfuje na zkvalitnéni a
modernizaci systémd pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho
systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Operacni program byl dne 12.
fijna 2007 schvalen Evropskou komisi. OP VK je sloZzen z péti prioritnich os, konkrétné jde o: 1) Pocatecni
vzdélavani, 2) Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, 3) DalSi vzdélavani, 4) Systémovy ramec

celozivotniho uceni a 5) Technicka pomoc.

OP VK spada mezi vicecilové tematické operacni programy a je financovan z Evropského socialniho fondu
(ESF), a to zejména z prostredkd cile Konvergence. V souladu cild OP VK a Obecnych cili SpoleCenstvi
jsou rozvijeny zejména dvé obecné zasady: Podpora inovace, podnikatelského ducha a rdst hospodarstvi
zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pro vyzkum a inovace, véetné novych informacnich a
komunikacnich technologii; a tvorba vétsiho poctu a lepSich pracovnich mist pomoci zapojeni vice osob do
zaméstnani nebo do podnikani, zlepSeni pfizplsobivosti pracovnikl a podnikd a zvySeni investic do
lidského kapitalu. Globalni cil OP VK je konzistentni zejména s prvni zakladni prioritou dokumentu Evropa
2020, kdyZ se zaméfuje na ,rozvoj vzdélanostni spolecnosti za tcelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostrednictvim modernizace systémd pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do

komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve VaV

Na OP VK je urceno celkové 1,83 mld. €, cozZ Cini pfiblizné 6,8 % veskerych prostfedkl uréenych z fond
EU pro Ceskou republiku. V rdmci OP VK bylo k 31. 12. 2010 vyhla$eno celkem 192 vyzev v péti typech
projektd:

e Individualni projekt narodni pokryva celého Gizemi CR, je predkladan z centralni Urovné (MSMT) a
je zaméren predevsim na realizaci doplnéni narodni politiky a programd.

e Individudlni projekt ostatni je zaméfen na rozvoj narodnich politik a programd a na jejich
modernizaci.

e Globalni grant je formou ,skupinového projektu", jenz v sobé zahrnuje grantové projekty.
Globalni granty vyhlasuje MSMT z pozice Ridiciho organu, pricemz Zprostiedkujici subjekt OP VK
(kraj) nasledné vyhlasuje vyzvy predkladatellim grantovych projektl s jasné stanovenymi
podminkami, pfijima a hodnoti grantové projekty predlozené pfijemci a administruje projekty.

e Grantovy projekt predstavuje projekt mensiho rozsahu, ktery je predkladany na zakladé vyzvy

v ramci GG. Tyto projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotlivct



a organizaci.

e Projekty technické pomoci.

Do 31. 12. 2010 bylo celkové schvaleno 3 370 projektd. Nejvétsi ¢ast predstavovaly individudlni projekty
ostatni, kterych celkem 1 795, a grantové projekty (celkem 1 498). Daleko mensi Cast predstavovaly
individudIni projekty narodni (24) a projekty technické pomoci (53). Nejvice projektd bylo realizovano
v Jihomoravském, Moranskoslezském a Olomouckém kraji, nejméné pak v Hlavnim mésté Praze a kraji
Karlovarském.

K 31. 12. 2010 bylo kontrahovano 871 761 196 EUR, coz predstavuije 40,5 % alokace na program, z toho
bylo pfijemclm proplaceno 354 831 108 EUR, tzn. 16,5 % alokace na program. Podle prioritnich os bylo
nejvice finanCnich prostfedkd kontrahovano v PO 1, kde byly schvaleny projekty v celkové vysi
409 656 517 EUR (57 % alokace na PQ), zaroven zde byl proplacen nejvétsi objem financnich prostredkd

(30 % alokace osy). Nejméné kontrahovanych prostfedku je v prioritni ose €. 2.

Urover erpani OP VK Ize hodnotit jako nizkou a to jak z hlediska proplacenych prostredkd pFijemctim,
tak z pohledu certifikace. Ke dni 31. 12. 2010 bylo certifikovano pouze 1,6 % alokace na celkovém
financovani programu (34 041 743,26 EUR). Pfi srovnani s ostatnimi operacnimi programy vychazi OP VK
z hlediska certifikace jako ohrozeny a byl v dubnu 2010 zafazen do nejrizikovéjsi kategorie operacnich
program{. Po pocate¢nim skluzu doslo v roce 2010 diky pfijeti Akéniho planu k vyraznému pokroku a
k akceleraci objemu Cerpani a situace se diky tomu v posledni dobé vyznamné zlepSuje. Presto je i nadale
nesplnéni pravidla N+3/N+2 oznaceno jako jedno z hlavnich kritickych rizik implementace OP VK. V prvni
poloviné roku 2011 bylo proto realizovano nékolik setkani se zastupci Evropské Komise a na jejich zakladé

byl vytvoren soubor opatfeni k FeSeni situace.

Dalsim z vyznamnych rizik implementace OP VK byla a stdle pretrvavd nedostate¢nd soucinnost,
koordinace a délba odpovédnosti mezi Utvary implementacéni struktury MSMT, nedostate¢né nastavené
systémy koordinace ¢innosti a spoluprace subjektl zapojenych do implementace OP VK, nedostatecna
spoluprace jak mezi Fidicim organem samotnym, nepresné vymezeni pravomoci v dohodach o spolupraci
a nejasné vymezeni kompetenci mezi fidicim organem a zprostfedkujicimi subjekty (kraji). Implementaci
OP VK komplikovala v roce 2009 také nedostateCnd administrativni kapacita, nevhodné nastavené
procesy a postupy v Manudlu OP VK a souvisejici dokumentaci a problémy souvisejici s informacnim
systémem (nefunkcnost propojeni IS MONIT s jinymi systémy). Ve vSech téchto rizikovych oblastech byla
provedena opatteni k jejich feSeni, a to zejména v roce 2010 s dopady v roce 2011. Nové se pak jako

velmi rizikovy faktor ukazuje administrativni naro¢nost v oblasti poruseni rozpoctové kazné.

NapInéni monitorovacich indikatorl lze hodnotit jako uspokojivé. K dosazeni naplnéni nékterych
indikatorll dochazi ovsem velmi pozvolna. Jako problematicky se ukazuje indikator ,PocCet Uspésné
podporenych osob", ktery mél v roce 2010 hodnotu pouze 84.379 (osob), cilovou hodnotou pro rok 2015

je 2.308.500 (osob). Jeho naplnéni se ale ocekava v ddsledku vyhlaseni vyzev v roce 2011. Naopak u



indikatoru ,PoCet nové vytvorenych/inovovanych produktl" je vyvoj uspokojivy (v roce 2009 byla hodnota
tohoto indikatoru 2.967, v roce 2010 7.251, pficemz cilovou hodnotou pro rok 2015 je 10.395).

Realizace evaluacnich aktivit byla v prlbéhu implementace OP negativné ovlivnéna poddimenzovanim
personalnich kapacit, nicméné tuto situaci se podafilo vyreSit na zacatku roku 2011 a nedoslo
k vyraznému neplnéni evaluacniho planu. Zavéry a vystupy evaluacnich aktivit ale nejsou zpétné
dostatecné zohledriovany a vyuzivany pro realizaci a implementaci OP, coz ma negativni dopady na

celkovy proces realizace operacniho programu.

3 Uvod
Obsahem zakazky Ro¢ni hodnoceni pokroku OP VK 2010 je:

1. Analyza a hodnoceni nasledujicich oblasti:
A. zhodnoceni vyhlasenych vyzev, absorpcni kapacity,
B. pokrok v naplriovani priorit OPVK a cil&i Narodniho strategického referencniho ramce (dale
NSRR),
C. hodnoceni priibéhu cerpani financnich prostfedkd, naplfiovani pravidla N+2/N+3,
D. hodnoceni vyvoje Integrovaného planu rozvoje mést (dale IPRM),
E. naplfiovani stanovenych cilli prioritnich os, programu, relevantnich cild NSRR, obecnych
cil& SpolecCenstvi a relevantnich narodnich politik,
F. souhrnnd analyza problém@ zjiSténych pfi implementaci intervenci OP nebo v ramci
uskutec¢nénych evaluaci, zhodnoceni vyvoje ¢i pokroku.
2. Popis a vyhodnoceni provedenych nebo planovanych opatfeni vedoucich k napravé zjisténych
problém( pfi implementaci OP.
3. Vyhodnoceni realizované evaluacni aktivity, jejich kvality, oCekdvany a redlny pfinos, faktory

ovliviujici kvalitu realizaci evaluacnich aktivit, rozsah a zplsob vyuziti evaluacnich doporuceni.

ZavéreCnad zprava zakazky Rocni hodnoceni pokroku OP VK 2010 shrnuje vystupy této zakazky
v navaznosti na Vstupni zpravu, kde byl podrobné vymezen predmét a harmonogram zakazky a metody,
které budou v priibéhu celé realizace zakazky vyuZity, a Dil¢i zpravu, ktera na zakladé analyzy dostupnych

zdrojl dat analyzovala a hodnotila oblasti popsané v bodé 1 (A-F).

ZavéreCna evaluacni zprava obsahuje Udaje ze Vstupni zpravy a zjisténi z DIlCi zpravy. Soucasti zavérecné
zpravy je zaroven podrobnéjsi analyza a zhodnoceni oblasti popsanych v bodech 2. a 3. (viz vyse).

3.1 Kontext projektu

Evaluace OP se provadéji v souladu s povinnostmi ustanovenymi v ¢lancich 47-49 Nafizeni Rady (ES) C.

1083/2006 ze dne 11. Cervence 2006, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,

Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni Nafizeni (ES) ¢. 1260/1999, v souladu



s metodickymi pokyny Evropské komise a v souladu s metodickymi pokyny Narodniho organu pro
koordinaci [Evaluacni plan OP VK pro obdobi 2007-2013]. Provadéni evaluaci v ramci operacniho
programu sméfuje ke tfem zakladnim cildim: vyhodnoceni a zvySeni kvality a efektivnosti spolufinancovani
poskytovaného ze Strukturdinich fond& a Fondu soudrznosti a jeho konzistence s cili EU a CR,
zdokonaleni strategie a zefektivnéni implementace operacniho programu, tj. zlepseni vystupd, vysledkd a
dopadd a zkoumani specifickych strukturdlnich problém& CR a udrZitelného rozvoje ve vztahu
k predmétu OP VK [Evaluacni plan OP VK pro obdobi 2007-2013].

Projekt ,RoCni hodnoceni pokroku OPVK 2010" je pravidelnou formu pribézného operacniho
vyhodnoceni. Tato evaluace predstavuje komplementarni a podplirny nastroj monitoringu implementace
OP VK. Priibézny monitoring pokroku operacniho programu a problém{ spojenych s jeho implementaci je
nezbytnym predpokladem pro jeho Uspésnou realizaci, nebot’ poskytuje potfebnou zpétnou vazbu

subjekttim, které se na realizaci operacniho programu podili.

3.2 Cile projektu

Cilem tohoto projektu je zhodnoceni vécného a finan¢niho pokroku v implementaci OP VK dosazeného ke
dni 31. 12. 2010. Cilem projektu je zhodnotit naplfiovani prioritnich os OP a relevantnich cilli NSRR;
analyza vyvoje indikatord - zhodnoceni stavu, tempa napliiovani, identifikace pfipadnych problémd,
formulace doporuceni; hodnoceni priibéhu Cerpani, napliiovani pravidla n+2/n+3, analyza problém{
vzniklych v préibéhu implementace; hodnoceni vyvoje IPRM; hodnoceni vécného pokroku prioritnich os,
programu ve vztahu k dosazeni stanovenych cili OP, obecnych cil& Spolecenstvi a relevantnich narodnich
politik. Projekt se rovnéz soustfedi na analyzu vyvoje a pokroku v feseni dfive identifikovanych problém.
Cilem je také zhodnotit rozsah a zplsob vyuZiti doporuceni z predchozich evaluaci a vytvoreni navrhu

dalsiho postupu v realizaci implementace a evaluaci.

4 Pouzité metody

V ramci vystupl, které jsou pfedmétem ZavéreCné zpravy zakazky, byla vyuzita metoda analyzy
dostupnych zdrojl dat a metoda sbéru primarnich dat prostfednictvim fizenych (polostrukturovanych)

rozhovord. Analyza dostupnych zdrojl dat se zaméfuje zejména na tfi zakladni typy téchto zdrojd:

1. Data dodana pfimo Fidicim organem. Seznam téchto dokumentli a materiald je uveden
v kapitole Zdroje.
Data dostupna pres elektronické rozhrani informacniho systému MONIT7+.

3. Verejné dostupna data. Jde zejména o dokumenty a materidly dostupné online pfes webové
stranky vénované OP VK. Zadavatel dale poskytl dodavateli seznam nejdilezitéjSich z nich formou

textového souboru s hypertextovymi odkazy.

V rdmci analyzy dat byl proveden zejména systematicky sbér a zaznam relevantnich udalosti a aktivit,

které mély v priibéhu implementace OP VK vliv na jednotlivé aktéry. Tyto kliCové udalosti a aktivity byly



dale provazany s dostupnymi kvantitativnimi daty o projektech, se zménami v fidicich a metodickych

dokumentech; dopliikové byly dopinény o zjisténi z kvalitativni ¢asti Setfeni (rozhovor().

Rozhovory byly sméfovany na cilovou skupinu zastupc implementacni struktury OP VK,
konkrétné zaméstnance Odboru fizeni OP VK. Jednalo se o fizené (polostrukturované) rozhovory
v ramci setkani ,face to face". Respondenti byli vytipovani na zakladé analyzy dostupnych dat a po
dohodé se zastupci zadavatele.

5 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost® se zaméfuje na zkvalitnéni a modernizaci
systéml pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho uceni a ke zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Operacni program byl dne 12. fijna 2007

schvalen Evropskou komisi.

Zadateli podpory mohou byt $koly a $kolska zafizeni, organizace plsobici ve vzdélavani a kariérovém
poradenstvi, instituce védy a vyzkumu, Ustfedni organy statni spravy a jimi fizené organizace, obce,
mésta, kraje, nestatni neziskové organizace a dalsi.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery spada mezi vicecilové tematické operacni
programy, je financovan z Evropského socidlniho fondu (ESF), zejména z prostfedkd cile Konvergence,
ale v pripadé projektl vytvarejicich systémovy ramec celozivotniho uceni téZ z prostiedkl pro cil
Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost a zplsobilym Uzemim je v této oblasti proto také HI. m.
Praha. Na OP VK je urceno celkové 1,83 mld. €, coz Cini priblizné 6,8 % veskerych prostfedkl uréenych z
fond@ EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych vetejnych zdroj& ma byt navic financovani programu navyseno
o dalich 0,32 mid. €.

5.1 Globalni cil a specifické cile OP VK

Globalni cil

,Globdlnim cilem OP VK 2007-2013 je rozvoj vzdélanostni spolecnosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostrednictvim modernizace systémid pocdtecniho, tercidrniho a dalsiho
vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve VaV.
Takto stanoveny globaini cil zajistuje vyznamnou cast Strategického cile NSRR Oteviena, flexibilni a
soudrzna spolecnost a Konkurenceschopna ceska ekonomika. Soucasné je piné v souladu se treti
obecnou zdsadou Strategickych obecnych zasad SOZS Vice a lepsich pracovnich mist a se Strategii
hospodarského rdstu CR. Globaini cil OP VK zaroveri zapada do celkového rémce reformnich krokd NPR

! Podle http://www.strukturalni-fondy.cz/opvpk, [cit. 9. 8. 2011].

2 Podle http://www.strukturalni-fondy.cz/opvpk, [cit. 9. 8. 2011].
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pro oblast vzdélavani" [Programovy dokument OP VK 2007].

Specifické cile

Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile. Specifickymi cili OP VK jsou
[Programovy dokument OP VK 2007]:

1.

~Rozvoj a zkvalitriovani pocatecniho vzdélavani s didrazem na zlepseni klicovych kompetenci
absolventd pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni motivace k dalsimu
vzdelavani."

~Inovace v oblasti tercidgrniho vzdéelavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti,
VEtsy flexibilité a kreativité absolventd uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich a efektivnich ndstrojd, které by
podporovaly inovacni proces jako celek."

LPosileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostrednictvim podpory dalsiho vzdéldvani jak na strané
nabidky, tak poptavky."

~Witvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni prostrednictvim
rozvoje systému pocatecniho, tercidrniho a dalsiho vzdélavani vietné propojeni téchto

Jednotiivych casti systému celoZivotniho uceni."

VSechny specifické cile OP VK tvofi konzistentni celek obsahového navrhu a zaméreni prioritnich os OP VK
[Programovy dokument OP VK 2007].

5.2 Prioritni osy operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je slozen z péti prioritnich os, které jsou konkretizovany

prostfednictvim tzv. oblasti podpory.

Tabulka 1: Prioritni osy programu OP VK

Prioritni osa Oblasti podpory Alokace OP VK

1 - Pocatecni vzdélavani | 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani Na prioritni osu 1 je z
1.2 Rovné prilezitosti déti a Zak{ véetné fondd EU vyclenéno 612,1
déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi mil. €, tj. 34 % alokace
potfebami OP VK.

1.3 Dalsi vzdélavani pracovnik{ skol a
Skolskych zafizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na
zakladnich skolach

2 - Terciarni vzdélavani, | 2.1 VyssSi odborné vzdélavani Na prioritni osu 2 je z

vyzkum a vyvoj 2.2 Vlysokoskolské vzdélavani fondl EU vyclenéno 626,5
2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji mil. €, tj. 35 % alokace
2.4 Partnerstvi a sité OP VK.




Prioritni osa

Oblasti podpory

Alokace OP VK

3 - Dalsi vzdélavani

3.1 Individualni dalsi vzdélavani
3.2 Podpora nabidky dalSiho vzdélavani

Na prioritni osu 3 je z
fondd EU vyclenéno 289,9
mil. €, fj. 16 % alokace
OP VK.

4 - Systémovy ramec
celozivotniho uceni
4a.; Systémovy ramec
celoZivotniho uceni

(cil Konvergence)

4b: Systémovy ramec
celoZivotniho uceni

(cil Regionaini
konkurenceschopnost a
zamestnanost)

4.1 Systémovy ramec pocatecniho
vzdélavani

4.2 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani
a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu a
VyVoji

4.3 Systémovy ramec dalsiho vzdélavani

Na prioritni osu 4 je z
fond{ EU vyclenéno 227,1
mil. €, tj. 12 % alokace
OP VK.

5 - Technicka pomoc
5a: Technicka pomoc
(cil Konvergence)

5b: Technickd pomoc
(cil Regionaini
konkurenceschopnost a
zamestnanost)

5.1 Rizeni, kontrola, monitorovani a
hodnoceni programu

5.2 Informovanost a publicita programu
5.3 AbsorpCni kapacita subjektl
implementujicich program

Na prioritni osu 5 je z
fondd EU vyclenéno 72,4
mil. €, tj. 4 % alokace OP
VK.

5.3 Konzistence OP VK se strategickymi dokumenty

OP VK je v souladu se strategickymi dokumenty CR [Programovy dokument OP VK 2007]:

- Narodni strategicky referencni ramec 2007-2013
- Narodni Lisabonsky program 2005-2008

- Narodni inovacni politika

- Nérodni program rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bila kniha)

- Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2002 a 2005

Co se tyka souladu cil OP VK a Obecnych cil& Spolecenstvi, jsou zde rozvijeny zejména dvé obecné

zasady: Podpora inovace, podnikatelského ducha a rdst hospodafstvi zaloZzeného na znalostech pomoci

kapacit pro vyzkum a inovace, vcetné novych informacnich a komunikacnich technologii; a tvorba vétsiho

poCtu a lepSich pracovnich mist pomoci zapojeni vice osob do zaméstnani nebo do podnikani, zlepseni

prizplsobivosti pracovnikd a podnikd a zvyseni investic do lidského kapitalu.

Zaroven je nepfimo podporovana obecna zasada: PritaZlivéjSi Evropa a regiony Evropy pro investory a

pracujici, a to podporou environmentalniho vzdélavani v ramci kurikulami reformy a vzdélavanim

pracovnikl pdsobicich v oblasti Zivotniho prostredi a udrzitelnych technologii [Programovy dokument OP

VK 2007]. Soulad mezi OP VK a obecnymi zasadami Spolecenstvi doklada rovnéz nasledujici tabulka.
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Tabulka 2: Konzistence OP VK a Strategickych obecnych zasad Spolecenstvi (Zdroj: Programovy dokument
OP VK 2007)

Prioritni osy Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Strategické obecné zisady Spolecenstvi

L L .. .| Prioritni
Prioritni | Prioritni | Prioritni osy 4a,
osa l osa 2 osa 3
4b

Pritazlivéjsi Evropa a regiony Evropy pro investory a pracujici — obecna zisada 4.1
Posileni soufinnosti mezi ochranou Zivotniho prostiedi| - J * * & *
a ristem
Zlepseni znalosti a inovace: cesta k rastu — obecna zasada 4.2
Zvvyiit a zlepéit investice do vyzkumu a technologického e *
rozvoje
Usnadnit inovace a podporovat podnikavost “ * * *
Podporovat informaéni spoleénost pro viechny * * * & *

Vytvareni vice a lepfich pracovnich mist - obecna zasada 4.3

Piivést vice lidi do zaméstnani, zajistit jejich setrvani *
v zaméstnani a modernizovat systémy socilni ochrany

Zvyiit piizplisobivost pracujicich a podnikii a pruznost %
trhti prace

Zvysit mvestice do lidského kapitilu prostiedmictvim | srde s | e | drd o | A4
lepiiho vzdélavani a kvalifikace

Spravni kapacita *

Poznamky: * % & vyznamna provazanost
* %  stiedni provazanost

* nizka provazanost
hez nrovazanost neho nenfimy zorostfedkovany vhiv

Z hlediska naplnovani cild Narodniho strategického referencniho ramce OP VK plini predevsim strategicky
cil II - Otevrena flexibilni a soudrzna spolecnost, ¢astecné i strategicky cil I. - Konkurenceschopna Ceska
ekonomika [Programovy dokument OP VK 2007]. Z hlediska provazanosti priorit podporuje OP VK
zejména prioritni osu Rozvoj moderni a konkurenceschopné spolecnosti, zaroven Ize vysledovat urcita
spojeni i v prioritnich osach Posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, Zivotni prostiedi a

dostupnost a Vyvazeny harmonicky rozvoj tizemi CR.

Konzistenci OP VK a Narodniho strategického referencniho ramce ilustruje nasledujici tabulka.
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Tabulka 3: Konzistence OP VK a NSRR (Zdroj: Programovy dokument OP VK 2007)

Prioritni osy Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Narodni strategicky referenéni ramec
Prioritni | Prioritni | Prioritni bl
osa 1l osa 2 osa 3 osy 4a,
4b
Posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
Konkurenceschopny podnikatelsky sektor * * .3
Podpora kapacit VaV inovaci “ %
Rozvoy udrzitelného cestovniho mchu *
Rozvoj moderni a konkurenceschopné spolecnosti
Vzdélavani hhhk | hkok | khkAk |k k
ZvySovani zaméstnanost a zaméstnatelnostt J * 4 %
Posilovani socidlni soudrznosti * * * *
Rozvoy mnformaéni spoleénost 4 - 4 4 H
Zivotni prostiedi a dostupnost
Ochrana a zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi * * * .3
Vyvazeny a harmonicky rozvoj uzemi CR
Vyvazeny rozvo) regiont J % % %

Poznamky: % 7 % vyznamna provizanost
* %  stiedni provazanost

* nizka provazanost
bez provazanosti nebo nepfimy zprostiedkovany vliv

5.3.1 Evropa 2020

Jako velmi podstatna se rovnéz ukazuje konzistence cild se strategickym dokumentem Evropa 2020.
Evropa 2020 predstavuje novy strategicky dokument, informace z néj proto nejsou zapracovany

v programovém dokumentu.

Evropa 2020 se soustfedi na tfi zakladni priority — rozvoj ekonomiky zaloZzené na znalostech a
inovacich, udrZitelny rlst a socialni soudrznost. Zejména s prvni zakladni prioritou Evropy 2020 je
konzistentni globalni cil OP VK, ktery se zaméfuje na ,rozvoj vzdélanostni spolecnosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostrednictvim modernizace systémi pocatecniho, tercidrniho a dalsiho
vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve Val™
[Programovy dokument OP VK 2007].

Evropska komise vymezuje pét zakladnich cilti, pficemZ s OP VK souviseji zejména cil ¢. 2: Zvyseni
investic do vyzkumu a vyvoje na 3 % HDP (cil prevzaty z Lisabonské strategie) a soucasné vytvoreni
ukazatele, ktery by intenzitu vyzkumu, vyvoje a inovaci odrazel; dale cil . 4: Snizit podil déti predcasné

ukoncuijicich Skolni dochazku z 15 % na 10 % a zvysit podil osob ve véku 30-34 let s vysokoskolskym
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vzdélanim z 31 % na 40 %°>.

Cil ¢. 2 Evropy 2020 (zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje na 3 % HDP) je v souladu se specifickym
cilem OP VK ¢&. 2: ,Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
Cinnosti, vetsi flexibilité a kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni
podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastrojd, které by podporovaly

inovacni proces jako celek".

Cil ¢. 4 Evropy 2020, ktery se jednak zaméfuje na sniZeni predCasné odchazejici Zakl a studentl
z procesu uceni, je v souladu se specifickym cilem OP VK ¢&. 1 (,Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho
vzdélavani s ddrazem na zlepseni klicovych kompetenci absolventll pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na
trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani) a zaroven se specifickym cilem OP VK ¢. 4
(,Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni prostfednictvim rozvoje
systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni téchto jednotlivych Casti systému

celozivotniho uceni“).

Specificky cil OP VK ¢&. 3 (,Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostfednictvim podpory daldiho vzdélavani
jak na strané nabidky, tak poptavky") je rovnéz pIné v souladu s koncepci Evropy 2020 (zejména s prvni

zakladni prioritou).

Lze konstatovat, Ze cile OP VK jsou pIné v souladu s prioritami a cili Evropy 2020. Naplfiovani cild

OP VK proto pfispiva k napliovani cil( strategického dokumentu Evropa 2020.

6 Analyza a hodnoceni

6.1 Hodnoceni vyhlasenych vyzev a absorpé¢ni kapacity (CAST 1A)

6.1.1 Typy vyzev

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je realizovan prostfednictvim tfech typd projektd:
individudlni projekty narodni (IPn), individualni projekty ostatni (IPo) a v ramci globalnich grantd (GG)
jsou realizovany grantové projekty (GP). Specialnim typem projektl jsou individudlni projekty technické

pomoci.

Individualni projekt narodni pokryvé celého Gzemi CR a je predkladan z centralni Grovné (MSMT). Je
zaméfen predevsim na realizaci doplnéni narodni politiky a programd. Individualni projekt ostatni je
zaméren na rozvoj narodnich politik a programi a na jejich modernizaci. Mlze také pokryvat specifickou

oblast, ktera ma regionadlni, pfip. nadregionalni charakter.

3 EVROPA 2020: Strategie pro inteligentni a udrZitelny réist podporujici zaclenéni. SDELENI KOMISE.
Brusel, 3. 3. 2010.
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Globalni grant je formou ,skupinového projektu®, jenz v sobé zahrnuje grantové projekty. Globalni granty
vyhladuje MSMT z pozice Ridiciho organu, pfi¢emz a spravuje Zprostiedkujici subjekt OP VK (kraj),
nasledné vyhlasuje ktery na zakladé vyzvy predkladateldm grantovych projektd s jasné stanovenymi
podminkami, pfijima a hodnoti grantové projekty predlozené prijemci a administruje projekty. Grantovy
projekt predstavuje projekt mensiho rozsahu, ktery je predkladany na zakladé vyzvy v ramci GG. Tyto

projekty jsou zaméreny hlavné na realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotlivcl a organizaci.

Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost obsahoval (a obsahuje) nasleduijici zakladni druhy
vyzev (fazeno chronologicky podle data jejich vyhlaseni):

- Vyzvy Technické pomoci OP (jiz od roku 2008)

o uréené pro zprostiedkujici subjekty (kraje) a Fidici organ (MSMT)

- Vyzvy pro kraje (jiz od roku 2007) — k predkladani globalnich grantd

- Vyzvy krajl k predkladani grantovych projektd v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2

- Vyzvy pro Utvary MSMT (vyzvy nejsou uréeny pro verejnost)

- Vyzvy pro Utvary MSMT k predkladani individualnich projekté narodnich

- Vyzvy k predkladani individualnich projektd ostatnich

Prvni vyzvy byly vyhladeny jiz v prosinci roku 2007 (vyzva MSMT pro kraje k predkladani globalnich
grantl). VétSina vyzev vyhlasena v ramci OP VK byla v roce 2008. Na konci roku 2009 byly vyhlaseny
vyzvy ve vSech oblastech podpory kromé oblasti podpory 3.1 Individudlni dalSi vzdélavani. V oblasti
podpory 3.1 byla planovana realokace financnich prostredkd (do prioritni osy 1). V ramci OP VK bylo k 31.
12. 2010 vyhladeno celkem 192 vyzev*.

Tabulka 4: Pocet vyzev k 31. 12. 2010

Typy projektd Pocet vyzev do 31. 12. 2010
Globalni granty 8

Grantové projekty 158

Individuaini projekty ostatni 15

Individudlni projekty narodni 5

Technicka pomoc 6

6.1.1.1Globalni granty

V ramci globalnich grantl bylo vyhlaseno celkem osm vyzev. V roce 2007 byly vyhlaseny prvni tfi vyzvy
krajdim (v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3). V roce 2008 byla vyhlasena dalsi vyzva v oblasti podpory 3.2.
V roce 2009 nebyla vyhlasena v ramci globalnich grantl zadna vyzva. V Cervnu 2010 byly vyhlaseny

vyzvy v oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3, v listopadu pak vyzva v oblasti podpory 3.2.

% Jejich seznam je uveden v pfilohach ¢ 1 a & 2 v rlizném ¢enéni.

14



6.1.1.2Grantové projekty

V ramci globalnich projektd bylo celkové vyhlaseno 158 vyzev. V roce 2008 bylo vyhlaseno 14 vyzev
v oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3 (celkem tedy v roce 2008 bylo vyhlaseno 42 vyzev). Vyzvy byly vyhlaseny

ve viech krajich kromé Prahy, v Usteckém kraji byly vyhlaseny dvé vyzvy.

V roce 2009 bylo vyhlaseno druhé kolo vyzev globalnich projektli v oblastech podpory 1.1, 1.2, a 1.3.
Celkem bylo rovnéz vyhlageno &trnéct vyzev — tzn. jedna vyzva v kazdém kraji kromé Prahy a Usteckého
kraje, kde byla vyhlasena nova vyzva (C. 3). V oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3 bylo vyhlaseno celkem 42
vyzev. V roce 2009 bylo rovnéz vyhlaseno 13 vyzev v oblastech podpory 3.2 (v kazdém kraji jedna

vyzva).

V roce 2010 byly opét vyhlasovany vyzvy v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2. V oblasti podpory 1.1
probihalo celkem 16 vyzev. Ve dvanacti krajich bylo vyhld$eno tteti kolo vyzev.V Usteckém kraj byla

rovnéz vyhlasena vyzva €. 4.

V oblasti podpory 1.2 probihalo celkem 19 vyzev. Ve viech krajich kromé& Usteckého kraje byla vyhlasena
vyzva ¢&. 3. V péti krajich (Ustecky kraj, Kralovéhradecky kraj, Zlinsky kraj, Kraj Vysocina, Olomoucky kraj)
byla vyhlasena vyzva C. 4.

Obdobné probihal proces vyhlasovani vyzev i v oblasti podpory 1.3, kde probihalo celkem 20 vyzev. Ve
véech krajich kromé Usteckého kraje byla vyhlaSena vyzva &. 3. Dohromady v Sesti krajich (Ustecky kraj,

Kralovéhradecky kraj, Kraj Vysocina, Pardubicky, Zlinsky a Olomoucky kraj) byla vyhlasena vyzva €. 4.

V oblasti podpory 3.2 probihalo celkem 15 vyzev. V JihoCeském kraji, Karlovarském kraji a Pardubickém

kraji dobihala vyzva €. 1 z roku 2009. Ve vSech krajich byla vyhlasena vyzva €. 2.

6.1.1.3Individualni projekty ostatni

V ramci individudini projektd ostatnich bylo vyhlaseno celkem patnact vyzev. V kvétnu 2008 byla
vyhlasena vyzva v oblasti podpory 2.2, v Cervenci vyzvy v oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3. V Fijnu 2008
byla vyhlaSsena vyzva v oblasti podpory 2.3. V roce 2009 byly vyhlaSeny tfi vyzvy (oblasti podpory 2.1,
2.2, 2.4). V roce 2010 bylo v ramci individualnich projekt ostatnich vyhlaseno celkem sedm vyzev (jedna

vyzva v oblastech podpory 1.1, 1.3, 1.4, 2.2 a 2.3, dvé vyzvy byly vyhlaSeny v oblasti podpory 2.4).

6.1.1.4Individualni projekty narodni

V ramci individudlnich projektd narodnich (IPn) bylo vyhldseno celkem pét vyzev. V dubnu 2008 byly
vyhlaSeny vyzvy v oblastech podpory 4.1, 4.2 a 4.3, v lednu 2008 byla vyhlasena vyzva v oblasti podpory
3.2. V kvétnu 2010 byla vyhlasena vyzva v oblasti podpory 4.1.

6.1.1.5Vyzvy technické pomoci

V rdmci technické pomoci bylo vyhlaseno celkem Sest vyzev v oblastech podpory 5.1, 5.2 a 5.3 (vyhlaseni
15. 2. 2008, ukon&eni vyzvy 31. 10. 2011).
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6.1.2 Hodnoceni vyzev

V ramci hodnoceni vyzev je nutné poukazat zejména skuteCnost, Zze byl vramci OP VK zvolen
administrativnd ndro¢néji zplsob implementace OP, konkrétné systém sjednim RO a 13
zprostredkujicimi subjekty (kraji). Lze predpokladat, Ze nastaveni nemélo pfimy vliv na Zadatele a
pfijemce, protoze ti se v ramci vyzev OP VK orientovali napf. podle regionalniho planu. Nicméné je
prokazatelné, Ze pro Zadatele seznamuijici se poprvé s nékterym OP a jeho mechanismy, tzv. pro
prvozadatele, je typologie vyzev a jejich vymezeni vyraznou bariérou, protoze Casto nedokazi posoudit,
zda jsou tyto typy urceny pravé jim nebo ne. V pfipadé OP VK navic aZ do roku 2009 nebyl zvefejnén

Zadny plan vyzev, ktery by mohl poskytnout Zadatellim dalsi voditko.

Na drovni implementacni struktury (a zejména fidiciho organu) ale tato skuteCnost vyrazné napomohla
vzniku problémd s délbou odpovédnosti a koordinaci v ramci implementacni struktury (viz dale v kap.
Souhrnna analyza problémd), nemluvé o nepfimych dopadech zaptic¢inénych napf. nutnosti prizplsobit
informacni systémy potfebam programu a souvisejicim problémdm. Jako prekdzka se v této souvislosti
ukazuje i samotné pouziti mechanismu globalnich grantd, které preneslo Cast povinnosti a odpovédnosti

na kraje, a to bez dostatecného vyjasnéni nastaveni procesti a zaskoleni povérenych pracovnikad.

Co do struktury vyzev je diskutabilni zejména poradi vyhlasovani a samotna realizace individualnich vs.
grantovych projektl. Jestlize napfiklad individualni projekty narodni (IPn) jsou zaméfeny na obecnéjsi
narodni politiky (,policy") a programy, pfip. jejich modernizaci, bylo by logické, aby vyzvy pro tyto
projekty byly vyhlaseny a projekty realizovany co nejdfive, aby nedochazelo k ptipadné kolizi s dil¢imi
grantovymi projekty regionalni Urovné. To se vSak nepodafilo zcela dodrzet, jak ukazuji grafy poctu a

pocatku realizace projektd obou typl (viz nize). Tuto hypotézu m(ze ale potvrdit pouze terénni Setfeni.

Graf 1: Poéty schvalenych Individualnich projekta podle data za¢atku realizace a jejich stavy k 31. 12. 2010

1000
900
P5 Realizace projektu ukongena - IP

800
W P45 Projekt v realizaci - IP

700

600 B P4 Projekt s vydanym Rozhodnutim / podepsanou Smilouvou - IP

500

400

300

200

100

0 4 N .

— <t — <t — <t —
g ¢ 8 & & & ¢ & © © @ & g 9 &
2] 2] 2] 2] (=] (=] (=] (=] =] =] o o — — —
o] o] o] o] o] o] (=] (=] - -l -l -l - — —
=] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =]
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Zdroj: data z MONIT7+ k 31. 12. 2010
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Poznamka: Vyrazny je v grafu individudlnich projektd rok 2010, kdy jejich pocet skokoveé narost! diky
vyhodnoceni  specifické ,unit costs" vyzvy v prioritn/ ose 1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na
zakladnich skoldch. Tato vyzva vyrazné narusila dosavadni pomér mezi typy projektd a negativné se

projevuje pri statistickém vyhodnocovani OP VK jako celku.

Graf 2: Potty schvalenych Grantovych projekti podle data za¢atku realizace a jejich stavy k 31. 12. 2010
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Zdroj: data z MONIT7+ k 31. 12. 2010

Jako riziko bylo dale vyhodnoceno mimo jiné tempo Cerpani, resp. vypisovani vyzev, a to zejména v roce
2009. Zde existuje pfima souvislost s problémy implementacni struktury, konkrétné nejasné vymezeni
kompetenci mezi RO a ZS, nedostate¢né nastaveni koordinace ¢innosti a spoluprace téchto subjektd, ale i
nedostatky v pfipravé financniho planu OP a problémy s nastavenim financnich tokl, plnénim Ih{t pri
zpracovanim ZoP a jejich proplacenim ad. Tento problém jesté komplikovala nedostate¢nd administrativni
kapacita, pfip. fluktuace zaméstnanc. Hodnoceni poCtu a typu vyhlasenych vyzev je tedy nutné
zkresleno problémy implementacni struktury na jejich pozadi. Pfes vSechny tyto problémy implementacni
struktury se ale podafilo béhem let 2008 az 2010 Uspésné vyhlasit vzdy alespon jednu vyzvu v ramci
grantovych projektd na Grovni krajd ro¢né, v nékterych i vice (napt. Ustecky kraj, viz. kapitola 6.1.1.2).
Tento vysledek se presto ukazal vzhledem k alokacim a k uplatnéni pravidla N+2/N+3 jako nedostatecny
a bylo nutné pristoupit k realizaci opatfeni podle Ak¢niho planu. Analyze vyzev se dale vénujeme pravée

v ndvaznosti na absorpcni kapacitu a financni analyzu v dalSich kapitolach.

6.1.3 Absorpcni kapacita

Do 31. 12. 2010 bylo celkové schvaleno 3 370 projektll. Nejvétsi Cast z toho predstavovaly Individualni
projekty ostatni (IPo), kterych bylo zejména diky vyzvé v prioritni ose 1.4 celkem 1 795, a grantové
projekty (celkem 1 498). Daleko mensi ¢ast predstavovaly individualni projekty narodni (IPn), kterych
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bylo pouze 24. Projektl technické pomoci bylo celkové 53. Vynalozené prostiedky byly celkem

746 926 722 EUR.

Tabulka 5: Projekty s vydanym Rozhodnutim/Opati‘enim/podepsanou smlouvou - kumulativné

Typy projekti Pocet projektli s vydanym Rozhodnutim/Opatfenim/
s podepsanou smlouvou

Individualni projekty narodni 24

Individualni projekty ostatni 1 795

Grantové projekty 1 498

Technicka pomoc 53

Celkem 3370

Zdroj: podle Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

Jak ukazuje nasledujici graf, nejvétsi ¢ast vynalozenych prostiedkd predstavovaly individudlni projekty
ostatni, které tvorily 44 % (328 704 043 EUR), dale grantové projekty (34 %, tzn. 255 553 329 EUR),
individuaIni projekty narodni (17 %, tzn. 125 159 446 EUR) a projekty technické pomoci (5 %, tzn.

37 509 903 EUR), coz odpovida pocetnimu rozlozeni.

Graf 3: Prostiredky vynaloZené na projekty

37509903;5%

255553 329;
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125159 446;
17%

B Pn
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mIPTP

Zdroj: data podle Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

Z Vyrocni zpravy OPVK za rok 2010 dale vyplyva, ze téméF u vSech vyzev dochazi ke znacnému previsu,

pokud jde o projektové Zadosti. Nasledujici tabulka podrobné popisuje pocty predloZenych Zzadosti,

schvalenych a vyfazenych projektd.
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Tabulka 6: Schvalené a vyrazené projektové Zadosti

Predlozené Schvalené Vyiazené .
PO/op projektové zadosti projekty Zzadosti/projekty Vyrazeno
pocet | fin. objem (CZK) | pocet | fin.objem (CZK) | pocet | fin. objem (CZK) %
1 8487 | 41076213161 /2600| 9027559087 |4426| 27 563 368 034 67%
1.1 3936 23 824 428 124 834 4139523271 | 2711 17 443 102 258 73%
1.2 1118 6722 212 700 338 1992 043 900 682 4 083 927 432 61%
1.3. 1445 8 389 589 907 309 1727638947| 1018 6 017 682 020 72%
1.4 1988 2139982430| 1119 1168 352 970 15 18 656 324 1%
2 1679 | 22721271359 465| 4586806214 950| 11138792814 49%
2.1 35 159 295 685 16 61 817 018 19 85 787919 54%
2.2. 1009 10 970 575 400 315 2977 337 764 682 7 311 047 999 67%
2.3 361 6 380 165 063 94 921 552 810 154 2 043 646 265 32%
2.4 274 5211235212 40 626 098 622 95 1698 310 632 33%
3 1126 5190553330 229| 1150678 723| 806 3 549 281 656 68%
3.1 0 0 0 0 0 0 0%
3.2 1126 5190 553 330 229 1150 678 723 806 3 549 281 656 68%
4a, b 31 3 986 930 182 23| 2798 697 574 7 1146 518 469 29%
5a, b 64 1073 402 641 53 928 670 177 10 126 700 029 12%
5a,b 1 30 920 895 168 25 824 455 796 4 89 125 085 10%
5a,b 2 18 95999 719 14 52 086 692 4 34 793 344 36%
5a,b 3 16 56 507 754 14 52 127 689 2 2 781 600 5%
Celkem | 11 387 | 74048 3706733 370| 18492411 775|/6199| 43 524 661 002 59%

Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

Podil vyfazenych projektd je celkové 59 %, lisi se ale s ohledem na jednotlivé prioritni osy a oblasti
podpory. Nejvétsi procento vyrazenych projektl je v prioritni ose 1 (67 %) a 3 (68 %), objevuji se

nicméné vyrazné vykyvy co do poctl vyrazenych projekt( (do absolutni hodnoty).

Zatimco v oblasti podpory 1.1 ¢ini 73 % vyfazenych zadosti témér tfi tisice zadosti, v oblasti podpory 1.3
¢ini 72 % jeden tisic vyfazenych Zadosti (obdobné jako v oblastech podpory 2.2 a 3.2, kde jde o cca 700,
resp. 800 Zadosti ptfi 67 a 68 %). NejvyraznéjsSim extrémem je pak hodnota 15 vyfazenych projektd
v porovnani s vice nez tisicem schvalenych projektl v oblasti podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro
vzdélavani na zakladnich skolach, coz ale poukazuje spiSe na systémovou charakteristiku nastaveni této

oblasti podpory/vyzvy neZ na dostate¢nou absorpcni kapacitu.

Jako zasadni se ukazuji také dGvody vyfazeni zadosti. Pokud budeme analyzovat pouze negativni stavy
Zadosti (podle MONIT7+ stavy NO1 az N7), zjistime napf., Ze jen minimalni pocet zadosti nesplnil

podminky formalniho hodnoceni, coz mlizeme hodnotit jako pozitivni skutecnost.
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Déle pak, 7e 7adosti v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2 byly vyFazeny ve fazi Nic - Zadost o podporu
vyfazena z dalSiho hodnoceni, na rozdil od projektl v oblasti podpory 1.4, které byly ve vétsiné pripad
schvaleny jako nahradni projekty, nebo od projekt v oblasti podpory 2.1, 2.3 a 2.4, u kterych projekty
nesplnily podminky pfijatelnosti nebo vécného hodnoceni (u 2.1 a 2.4). Doporucujeme tedy podrobnéji
analyzovat pri¢iny vyrazeni zadosti a pfipadné se zaméfit na identifikaci a nasledné odstranéni bariér.
Prikladem takovych bariér je nedostatecna informovanost Zadateld o podminkach pfijatelnosti v oblasti
podpory 2.1, 2.3 a 2.4, kterou je mozné fesit napr. sérii Skoleni zamérenou na typické zadatele v danych
oblastech podpory nebo vydani specialni pfirucky v navaznosti na vyzvy. Nicméné&, bariéra by zde mohla
byt identifikovana i v rdmci hodnoticim procesu, pokud by se prokazalo, Zze k vyfazeni doslo na zakladé

nespravného posouzeni.

Graf 4: Negativni stavy Zidosti podle oblasti podpory
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B NO1 Projektova Zadost vyfazena pro nezajem Zadatele
B N1a Zadost o podporu nesplnila podminky formalniho hodnoceni
E N1b 74dost o podporu nesplnila podminky pfijatelnosti
B N1c 7ddost o podporu vyfazena z daliho hodnoceni
B N1d Z4dost o podporu nesplnila podminky v&cného hodnoceni
B N2 Projekt nedoporucen / neschvdlen
N3 Projekt doporuéen / schvdlen jako nahradni projekt
N4 Projekt nesplnil podminky pro vydani Rozhodnuti / podpis Smlouvy
N4a Neschvalen - platnost zasobniku vypriela
N5 Projektova Zadost staZena 7adatelem
N7 Projekt nedokonéen /staien

Zdroj: data z IS MONIT7+ k 31. 12. 2010

Lze tedy konstatovat, Ze absorpcni kapacita je dostatecna zejména v prioritni ose 1 (s vyjimkou specifické
oblasti podpory 1.4), a dale v prioritni ose 3. Prlkazné velmi vysokd je absorpcni kapacita v oblasti
podpory 1.4 zaméfené na ZS, kde byly i vzhledem k obrovskému z&jmu o projekty RO podniknuty kroky
ke zjednoduSeni administrace, a kde presahl pocet schvalenych projektd 1100, coz je zhruba tfetina

vSech schvalenych projektd.
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Jako problematickou vnimame zejména prioritni osu 2, kde je moZné vysledovat relativné nizké pocty
realokace prostfedkd a byla vyhlasena celkové jen jedna vyzva, a Ze v oblasti podpory 2.4 doslo podle
Vyrocni zpravy OP VK pro rok 2010 na prelomu roku k vyCerpani alokace. Relativné nizké procento
vyrazenych zadosti (32 %) u oblasti podpory 2.3 je pak vyvazeno reportovanou vysokou kvalitou vsech
podanych Zadosti.. V prioritni ose 2.2 je pak jiz pomér vyfazenych Zadosti i jejich pocCet odpovida
znacné miry i nejistotou ohledné alokaci, neZz nedostatkem absorpcni kapacity. Dale je nutné poukazat u
nékterych vyzev na mensi pocCet schvalenych Zadosti, kde nasledné nedoslo k naplnéni jejich financni

alokace.

6.1.4 Projekty OP VK podle pravni formy pfijemce

Prijemci operacniho programu mohou byt nasleduijici subjekty:
e Ustfedni organy statni spravy
e piimo Fizené organizace Ustfednich organd statni spravy
e kraje
e mésta a obce
e Skoly a skolska zafizeni
e vdechny typy VS, VOS a dalsi instituce terciarniho vzdélavani
e sdruzeni
e asociace Skol
e nestatni neziskové organizace
e profesni organizace zameéstnavateld
e profesni organizace odborové, zaméstnanecké, zaméstnavatelské a oborové
e zaméstnavatelé
e organizace pUsobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi
e organizace pusobici v oblasti volného Casu déti a mladeze
e instituce védy a vyzkumu
e vyvojova a inovacni centra
e zdravotnicka zafizeni

e instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalsiho vzdélavani
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Tyto subjekty pak mohou mit podle IS MONIT7+ jednu z nasleduijicich pravnich forem:
e Akciova spolecnost
e Cirkevni organizace
e Druzstvo
e Kraj
e Mezindrodni organizace a sdruzeni
e Nadace
e Nadacni fond
e Obec nebo méstska ¢ast hl. m.
e Obecné prospésna spol.
e Odstépeny zavod
e Organizacni slozka statu
e Organizacni jednotka sdruzeni
e Ostatni
e Pfispévkova organizace
e Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost)
e Spolecnost s r.o.
e Statni podnik
e Svazek obci
o Skolska pravnicka osoba
e Verejna vyzkumna instituce
e Verejna obchodni spolecnost
e Verejnopravni instituce
e Vysoka skola
e Zajmové sdruzeni pravnickych osob

e Zivnostnik nezapsany v OR

Nasleduijici grafy ukazuji procentualni zastoupeni daného typu pravni formy mezi Zadateli a mezi pfijemdi,

a to na zakladé objemu pozadovanych nebo alokovanych prostfedkd.
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Graf 5: Struktura Zadateli a prijemci OP VK podle pravni formy a sou¢tu (Zadanych nebo ziskanych)
financnich prostredki
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Zdroj: data z IS MONIT7+ ze sestavy R17 k 31. 12, 2010 podle Viyrocni zprdvy OP VK za rok 2010.

Jak Ize vidét vysSe, v ramci OP VK jako celku Zadaji o nejvétsi objem prostredkl a zaroven nejvétsi podil
prostiedkd ziskaji vysoké Skoly (ziskaly 27,05 % alokace). TéméF stejny objem prostiedkl ziskaly
prispévkové organizace (26,64 %). Dale jsou vyrazné zastoupeny organizaCni slozky statu, coz je
pochopitelné s ohledem na 100% zastoupeni v prioritni ose 4 a dvoutfetinové zastoupeni co do objemu
prostiedkd v prioritni ose 5. Mezi dalSi vyrazné Zadajici a Cerpajici typy patfi spolecnosti s rucenim
omezenym (6,91 %) a rlizna sdruzeni, do kterych spadaji svazy, spolky, spolecnosti atd. (7,19 %); teprve
s odstupem se umistily obecné prospésné spolecnosti, kraje a akciové spoleCnosti. Ostatni typy jsou

zastoupeny v soucasné alokaci do 1 procenta. Porovnanim procentniho zastoupeni objemu prostifedkd u
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Zadatell a pfijemcl je pak mozné zjistit, ze prispévkové organizace, organizacni slozky statu a kraje
dosahuji lepsich vysledkd co do relativni UspéSnosti projektl. Opét je ale vysledek zkreslen prioritnimi

osami (a vyzvami), kde jsou praveé tyto typy pfijemcd jedinymi opravnénymi Zadateli.

Graf 6: Struktura Zadateli a prijemci OP VK v prioritni ose 1 podle pravni formy a soué¢tu (Zadanych nebo
ziskanych) finan¢nich prostiedki
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Ostatni 1,13%
Org.jednotka sdruzeni [;0.85%
Org. slozka statu | 0,00%
Odstépeny zavod 1 0,00%
Obecné prospésna spol. _r 6,45%
Obec nebo m.&ast hl.m. 1,91%
Nadaénifond | 0,00%
Nadace | 0,07%
Mezinar. org.a sdruzeni | 0,18% B Prijemci
Kraj = 2,68% Zadatelé
Drusstvo | 0.07%
Cirkevni organizace | 0,00%
Akciova spole¢nost _F 1,53%
.
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Zdroj: data z IS MONIT7+ ze sestavy R17 k 31. 12. 2010 podle Viyrocni zpravy OP VK za rok 2010.

Slozeni prijemct operacniho programu se lisi podle prioritnich os, ve kterych subjekty realizuji projekty.
V prioritni ose 1 nejCastéji realizovaly projekt prispévkové organizace (52,14 %). Vice jak 13% alokace
osy ziskala sdruZeni a nasledovaly spolecnosti s ru¢enim omezenym (10 %). PFiblizné 7% projektG
realizovaly vysoké Skoly a obecné prospésné spolecnosti. Ostatni typy se pohybovaly pod hranici 3 %.

S ohledem na zacileni prioritni osy na oblast poc¢atecniho vzdélavani a s ohledem na jiz vySe zminéné
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intenzivni Cerpani v oblasti podpory 1.4 s cilem podpotit ZS nejde o vysledek prekvapivy, nebot’ pravé
koly jsou nejcastéji zfizovany jako prispévkové organizace, nebo je zfizovatelem VS, coz mize

vysvétlovat jejich relativné vysoké zastoupeni.

Graf 7: Struktura Zadateli a p¥Fijemci OP VK v prioritni ose 2 podle pravni formy a soué¢tu (Zadanych nebo
ziskanych) finan¢nich prostiedki

Zivnostnik nezaps. v OR | 0,00%

Zajm.sdruzZeni prav.osob | 0,00%

_— 93,65%

Vysoka skola
Vefejnopravni instituce | 0,00%
Verejna obch.spoleénost | 0,00%

Verf. vyzkumna instituce B197%
Skolska pravnicka osoba | 0,10%
Svazek obci | 0,00%

Statni podnik | 0,00%

Spole¢nosts r.o. L 0.77%
Sdruz.(svaz,spolek,spol |, 0.32%

Prispévkova organizace B 121%
Ostatni | 0,00%

Org.jednotka sdruzeni | 0,00%
Org. sloZka statu | 0.35%
Odstépeny zavod | 0,00%

Obecné prospésna spol. |, 0,89%
Obec nebo m.&ast hl.m. | 0,00%
Nadacni fond | 0,00%

Nadace | 0,00%

Mezinar. org.a sdruzeni | 0,00% ¥ Pfijemci

Kraj | 0,00% Zadatelé

Druzstvo | 0,00%

Cirkevni organizace | 0,00%

Akciova spole¢nost | 0,74%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: data z IS MONIT7+ ze sestavy R17 k 31. 12, 2010 podle Vyrocni zpravy OP VK za rok 2010.

Ve druhé prioritni ose predstavovaly nejcastéjsiho prijemce vysoké Skoly (93,65 % prijemcl). Zbytek
prijemcl predstavovaly s méné nez 2 % verejné vyzkumné instituce, obecné prospésné spolecnosti,
prispévkové organizace, spolecnosti s ru¢enim omezenym a sdruZeni. Masivni pfevaha vysokych Skol tak

nepfimo potvrzuje problémy s nastavenim a vyhlaSenymi vyzvami v této prioritni osy, pfipadné
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s absorpcni kapacitou jinych typd prijemct (zejména vyssi odborné skoly v oblasti podpory 2.1, vefejnych

vyzkumnych organizaci ad.).

Graf 8: Struktura Zadateli a prijemci OP VK v prioritni ose 3 podle pravni formy a sou¢tu (Zadanych nebo
ziskanych) finan¢nich prostiedki

Zivnostnik nezaps. v OR
Zajm.sdruzeni prav.osob
Vysoka skola
Verejnopravni instituce
Verejna obch.spolecnost
Ver, vyzkumna instituce
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Sdruz.(svaz,spolek,spol
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Org.jednotka sdruzeni
Org. slozka statu
Odstépeny zavod
Obecné prospésna spol.
Obec nebo m.¢ast hl.m.
Nadaéni fond

Nadace

Mezinar. org.a sdruzeni
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| 0,00%

. 2,05%
; 3,08%
| 0,00%
1 0,25%
1.0,00%
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0,00%

0,00%

m—_3 93%
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1 0,00%
1 0,32%
| 0,00%
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Zdroj: data z IS MONIT7+ ze sestavy R17 k 31. 12, 2010 podle Viyrocni zprdvy OP VK za rok 2010.

V prioritni ose 3 byly vyznamnymi pfijemci soukromé firmy, Uplné nejcastéjsim prijemcem podpory byly

spolecnosti s ruenim omezenym (29,41 %). Akciové spoleCnosti predstavovaly pfijemce témér 6 %

alokovanych prostiedkd. Dalsim vyznamnym pfijemcem byly organizacni slozky statu (26,07 %), a to dily

individualnim narodnim projektdm 11 vyzvy. DalSi pfijemce prioritni osy predstavovaly prispévkové

organizace (14,22 %), rdzna sdruzeni (9,11 %), obecné prospésné spolecnosti (3,93 %) a vysoké Skoly

(3,08 %).
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Ve prioritni ose 4 tvofi jediného prijemce podpory organizacni slozky statu. V prioritni ose 5 se

podpora déli mezi dva typy pFijemce, a to organizacni slozky statu a kraje v pomeéru zhruba 2:1..

6.1.5 Projekty OP VK podle regionu

PocCty projektl i objem Cerpanych prostredkl je mozné dale analyzovat podle jednotlivych krajd a podle
sdruzenych krajd na Grovni NUTS2°.

Nejvice podanych projektd bylo v Jihomoravském a Moravskoslezském kraji, kde je i nejvice projektl
v pozitivnim stavu, tzn. nejvyssi UspésSnost. Naopak nejméné podanych projektl bylo v Karlovarském
kraji®. Usp&snost je pfitom mozno zd@vodnit i vysokou mirou vyuZiti bonifikace za soulad s IPRM (viz
samostatna kapitola). Udaje o podanych projektech v jednotlivych krajich a o stavu projektd ukazujf
nasledujici grafy.

> Urovet NUTS2 byla zvolena proto, Ze se jedna o zakladni jednotku pro aplikaci regionlnich politik, tj.
jde o pfimou vazbu na strukturalni fondy a kohezni politiku EU.

® Hlavni mésto Praha je zde uvedeno pouze pro poskytnuti kompletniho prehledu. Vétsina vyzev
neumoznovala realizovat projekty na tomto Gzemi.
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Graf 9: Poéty projektis OP VK v jednotlivych krajich podle pi‘evazujiciho mista realizace
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Zdroj: data z IS MONIT7+ k 31. 12. 2010

Graf 10: Celkovy objem prostiedkia Zadosti, resp. alokovanych na projekty OP VK v jednotlivych krajich

odle pievaZujiciho mista realizace
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Zdroj: data z IS MONIT7+ k 31. 12. 2010

Analyza pfitom ukazuje pfimou souvislost mezi poc¢tem zadosti/projektl a mezi objemem Zadanych a
alokovanych prostredkd, a to u vSech sledovanych krajl. Plati tedy, Ze ¢im vice projekt je podano, tim
vice prostfedk(l bude v daném kraji ziskano. K rozdilnému trendu dochazi pouze u Hlavniho mésta Prahy,

ktera je ale pro Ucely srovnani vzhledem k atypickému vybéru projektd nevhodné.
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Obdobny pohled na data pfinasi i generalizace na Uroven NUTS2, které maiji obdobnou velikost co do
poCtu obyvatel. Neprokazala se pfitom korelace téchto vysledkl ani s hodnotou HDP na hlavu ani

s hodnotou Lisabon Index ani jinymi ukazateli.

Graf 11: Poéty projekti OP VK v jednotlivych NUTS2 podle pfevazujiciho mista realizace
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Zdroj: data z IS MONIT7+ k 31. 12. 2010

Graf 12: Celkovy objem prostiedkia Zadosti, resp. alokovanych na projekty OP VK v jednotlivych NUTS2

podle prevaZujiciho mista realizace
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Zdroj: data z MONIT7+ k 31.12.2010
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6.2 Pribéh cerpani financnich prostfedkli a napliovani pravidla N+2/N+3
(CAST 1C)

6.2.1 Cerpani finanénich prostiedki

K 31. 12. 2010 bylo kontrahovano 871 761 196 EUR, coz predstavuije 40,5 % alokace na program, z toho
bylo pfijemclm proplaceno 354 831 108 EUR, tzn. 16,5 % alokace na program. Podle prioritnich os bylo
nejvice finanCnich prostfedkd kontrahovano v PO 1, kde byly schvaleny projekty v celkové vysi
409 656 517 EUR (57 % alokace na PQ), zaroven zde byl proplacen nejvétsi objem financnich prostifedkd

(30 % alokace osy). Nejméné kontrahovanych prostredku je v prioritni ose €. 2.

Uroveri erpani OP VK Ize hodnotit jako nizkou a to jak z hlediska proplacenych prostredkd prijemcim,
tak z pohledu certifikace. Ke dni 31. 12. 2010 bylo certifikovano pouze 1,6 % alokace na celkovém
financovani programu (34 041 743,26 EUR). V prvni poloviné roku 2010 byl proto pfijat RO OP VK Akéni
plan [Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010].

Pokud jde o Cerpani, po pocatecnim skluzu doslo v roce 2010 diky pfijeti Akéniho planu k vyraznému
pokroku a k akceleraci objemu cerpani, a situace se diky tomu v posledni dobé vyznamné zlepsuije.
Celkovy financni pokrok OP VK podrobné podle jednotlivych os a oblasti podpory znazoriuje nasleduijici
tabulka se stavem k 31. 12. 2010 [podle Vyroc¢ni zprava OP VK pro rok 2010].
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Tabulka 7: Finanéni pokrok OP VK (EU a narodni zdroje) — kumulativné

Prostredky kryté z . Certifikované

Prioritni l;:)ook;_ (:2%13 Rozhodnutim/Smlouv :;%2::23': prostredky psost‘r’gdky:
osa/oblast ou (dodatkem) predlozené EK
podpory EUR EUR % EUR % EUR %

A B b/a (o c/a D d/a
1 720 091 457 409 656 517 | 56,9% 217 660 421 | 30,2% 17 682 569 2,5%
1.1 274 526 647 181 543 864 66,1% 103 251 122 37,6% 11 208 171 4,1%
1.2. 127 644 462 |92 744 215 72,7% 44 580 195 34,9% 2 978 988 2,3%
1.3. 130420348 |88 355 713 67,7% 45 671 358 35,0% 3495 410 2,7%
1.4 187 500 000 47 012 725 25,1% 24 157 747 12,9% 0 0,0%
2 737 101492 185239788 |25,1% 84 535 188 11,5% 3 610 854 0,5%
2.1 89 100 180 2 468 228 2,8% 1401 962 1,6% 0 0,0%
2.2. 259 200 525 120 257 567 | 46,4% 48 958 773 18,9% 2631718 1,0%
2.3 243 000 492 |37 222 425 15,3% 20 512 767 8,4% 979 136 0,4%
2.4 145 800 295 | 25 291 567 17,3% 13 661 686 9,4% 0 0,0%
3 341 053322 126625968 |37,1% 19 985 451 5,9% 672 136 0,2%
3.1 170526661 |0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3.2. 170 526 661 126 625968 | 74,3% 19 985 451 11,7% 672 136 0,4%
4 267 156 249 112729 020 [42,2% 19 915 995 7,5% 8 635 908 3,2%
4a 248 073 660 104 676 947  142,2% 18 493 424 7,5% 8 019 058 3,2%
4b 19 082 589 8 052 073 42,2% 1422 571 7,5% 616 851 3,2%
5 86 026 635 37 509 903 43,6% 12 734 053 14,8% 3 440 279 4,0%
5a 85 263 331 37 177 082 43,6% 12 620 922 14,8% 3 409 745 4,0%
5al 76 736 998 33 005 110 43,0% 11 578 508 15,1% 3 088 555 4,0%
5a 2 4263 167 2 085 166 48,9% 723 220 17,0% 300 716 7,1%
5a 3 4 263 166 2 086 807 48,9% 319 194 7,5% 20 474 0,5%
5b 763 304 332 821 43,6% 113131 14,8% 30 534 4,0%
5b1 686 973 295 472 43,0% 103 784 15,1% 27 657 4,0%
5b2 38 166 18 667 48,9% 6 485 17,0% 2 693 7,1%
5b3 38 165 18 682 48,9% 2 863 7,5% 183 0,5%
Celkem 2 151429 155 | 871 761 196 | 40,5% 354 831108 [16,5% 34 041 746 1,6%
Z toho cil
Konvergence 2 131 583 262 | 863 376 302 |40,5% 353295406 [16,6% 33 394 362 1,6%
Z toho cil
Regionalni
konkurence-
schopnost a
zaméstnanost | 19 845 893 8 384 894 42,3% 1535 701 7,7% 647 384 3,3%

Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.
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6.2.2 Naplnovani pravidla N+2/N+3

NespInéni pravidla N+3/N+2 je oznageno jako jedno z hlavnich kritickych rizik implementace OP VK’. Pfi
srovnani s ostatnimi operacnimi programy vychazi OP VK z hlediska certifikace jako ohroZeny a byl

v dubnu 2010 zafazen do nejrizikovéjsi kategorie operacnich programé?.

Ve snaze odvrétit toto riziko byla jiz vroce 2009 RO OP VK prijata fada opatfeni (optimalizace
monitorovacich systéml, odbornd Skoleni pracovnikl zapojenych do realizace OP VK, urychleni
administrace Zadosti o platbu a souhrnnych Zadosti o platbu, posileni personaini kapacity RO OP VK,
pravidelné mésicni sledovani a vyhodnocovani napliiovani pravidla n+3/n+2). Jako obzvlast’ kriticky se
pravdépodobné ukaze rok 2013, nebot’ dojde k soubéhu pravidel n+2 i n+3 (tj. je nutné ,Cerpat dvé

rocni alokace"). Vyznamné se pak v roce 2013 projevi zejména proces vyhlasovani vyzev v roce 2011.

V prvni poloviné roku 2011 bylo realizovano nékolik setkani se zastupci Evropské Komise a na jejich
zdkladé byl vytvoren soubor opatfeni k feSeni situace [Action Leading to Faster Certification and
Compliance with n+3/n+2 Rule of Operational Programme Education for Competitiveness (as at 1st July
2011)]. Podrobnosti ohledné objeml prostfedkl a stavu plnéni pravidla n+3/n+2 uvadi nasledujici
tabulka (podle Vyrocni zpravy OP VK pro rok 2010).

7 Riziko neplnéni pravidla N+2/N+3 je rozebrano v kapitole zabyvajici se &sti F (souhrnnad analyza
problém( zjisténych pfi implementaci intervenci OP nebo v ramci uskute¢nénych evaluaci, zhodnoceni
vyvoje Ci pokroku). Riziko je identifikovano jako kritické v ramci diskuze v implementacni strukture OP VK
(RO a zS).

8 Cerpani Evropskych fondd. Financni analyza OP. (Doplfiujici material k Navrh&im moznych revizi OP).
NOK-MMR. Duben 2010. Dostupné z:  http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Dokumenty/Studie-a-analyzy/Navrhy-moznych-revizi-operacnich-programu---vi-
%281%29/FileList/Cerpani-evropskych-fondu---Financni-analyza-OP [cit. 12. 8. 2011].
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Tabulka 8: PInéni pravidla n+3/n+2 (v EUR)

Zadosti o . .
) . Zalohy z Zalohy z ; )
Celkova : préibéznou Rozdil mezi
_ . N+3 / N+2 |Zalohy z . EK + EK + .
Financ |alokace EU | /zavérecno | . ., . limity a
o . limity EK zadosti o | zadosti o .

ni plan | prostredkd : ., u platbu platbami -

- souhrnné |- rocni . . . |platby z platby — )
—rok |2007 - 2013 predlozené | . .. . | souhrnné

_ . . |CR-rocni |souhrnné
- rocni EK — rocni

A B C D=B+C E F=E-A
2007 227 070 511 36 574 296 36 574 296 36 574 296 -
2008 238 173 571 54 861 443 54 861 443 91 435 739 -
2009 249 325 874 73 148 591 181 843 73 330 434 164 766 173 -
2010 260 998 433 28 753 639 28 753 639 193 519 812 -
2011 272 677 243 276 018 656 193 519 812 -82 498 844
2012 284 314 737 563 189 615 193 519 812 -369 669 803
2013 296 154 412 1172 555 462 193 519 812 -979 035 650
2014 1494 715 284 193 519 812 -1 301 195 472
2015 1828 714 781 193 519 812 -1 635 194 969
Total 1828714781 |1828714781 |164 584330 |28 935482 193519812 |193519812 |-1635 194 969

Zdroj: Vyrocni zprdva OP VK pro rok 2010

6.2.3 Hodnoceni financniho cerpani

Vyvoj financniho Cerpani je v pfimé souvislosti s vyhlasenymi vyzvami, jejich alokacemi a administrativni
narocnosti procesu hodnoceni. S ohledem na jiz zminéné zrychleni Cerpani v souvislosti s vyzvami
hodnocenymi koncem roku 2010 (s presahem do roku 2011) je nutné konstatovat, Ze data ziskana ke
konci kalendarniho roku neposkytuji uceleny pohled na stav OP VK. Pro analyzu trendl v Cerpani a

naplrovani pravidla N+2/N+3 proto byla vyuZzita data o schvalenych projektech a jejich odhady vydajd.

Pribéh cerpani Ize prehledné shrnout do nasledujiciho grafu, ktery znazornuje objem vydajd projekt(

k roku, kdy budou tyto projekty ukonceny, a to podle dat o projektech k 31. 12. 2010. Jak je patrné

z uvedenych stavl projekt, v roce 2010 je realizace projektd ukoncena (stav P5) nebo financovani
projektu ukon&eno (P6).° Na roky 2011 aZ 2014 je naopak Cast projektd ve stavu projekt s vydanym
Rozhodnutim/Smlouvou, tj. pfed zapocetim realizace. Objem Cerpani uvedeny v grafu v miliardach korun
je nicméné zifejmy — jde o téméF exponencialni narlist zesmluvnénych prostredkd v rozmezi let 2009 (25

miliond) a 2010 (619 miliond) aZz po ocekavané vydaje v roce 2011 v hodnoté 3,7 miliard korun a 7,5

° Dlvodem pro to, e se v grafu stale vyskytuji v roce 2010 projekty uvedené jako ,projekty v realizaci®,
je rozdil mezi Udajem ,datum konce projektu" a ,datum konce realizace projektu“, a to v fadu cca 2
mésicd.
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miliard korun v roce 2012. Celkova hodnota pak cini 16,2 miliardy korun.

Graf 13: Projekty OP VK k 31. 12. 2011 podle data konce projektu a souétu piedpokladanych vydajia
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Zdroj: data k 31. 12, 2010 z MONIT7+

S ohledem na prlibéh hodnoceni na prelomu let 2010/2011 je dale zfejmé, Ze u dilcich vyzev bylo
schvaleno vice projektl (tj. i vyssi alokace) neZz bylo plvodné planovano, napt. v ramci vyzvy €.17 byla
alokace vyzvy navySena o vice nez 50% (z 650 mil na 1,325 mlid). Obdobné bylo postupovano i u dalSich
vyzev, coz povede k vyraznému posileni Cerpani v letech 2011 az 2012 (pfipadné dale). Lze tedy
konstatovat, Ze Cerpani v uplynulych letech nebylo vzhledem k alokaci OP VK jako celku a pravidldm
N+3/N+2 dostatecné, nicméné zejména kroky podniknuté v letech 2010 a zapocaté v roce 2011 by mély
vést k napravé vzniklé situace. Predpokladem ovsem je, Ze se tyto budou nadale implementovat, tzn. Ze

nedojde k opétovnému poklesu tempa Cerpani.

Je totiZz nepravdépodobné, Zze bude mozné znovu pouzit ,zrychlené" Cerpani obdobnou formou, jako bylo
v ramci oblasti podpory 1.4 béhem zhruba pdl roku schvaleno 1724 individualnich projekt v celkovém
financnim objemu 1 840 487 520 K& [Vyrocni zprava OP VK 2010]. Je nicméné ziejmé, ze forma
individualnich projektl ostatnich je efektivni nastroj, a Ze je v porovnani s grantovymi projekty

flexibilnéjsi.

Dil¢i nebezpedi pak hrozi v souvislosti s alokacemi na jednotlivé prioritni osy, resp. oblasti podpory.

V soucasné dobé je uvazovano o nékolika realokacich (oblasti podpory 2.1 a 3.1, vytvoreni novych oblasti
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podpory 1.5 Zlepseni podminek pro vzdélavani na stfednich Skolach a 1.6 ZlepSeni podminek pro
vzdélavani v materskych skolach, ad.). Bylo by nicméné vhodné, aby byly tyto zmény podlozeny
relevantnim Setfenim v terénu nebo analyzou potrebnosti a absorpcni kapacity a nebyly provadény Cisté

Ucelove s ohledem na splnéni planu cerpani.

6.3 Pokrok v napliiovani priorit (CAST 1B a CAST 1E)

Cilem této kapitoly je shrnout informace a data o pokroku v naplfiovani priorit OP a cild Narodniho
strategického referencniho ramce (podle zadani ¢ast 1B) a zhodnotit naplfiovani stanovenych cill
prioritnich os, programu, relevantnich cill Narodniho strategického referencniho ramce, obecnych cilli
Spolecenstvi a relevantnich narodnich politik (podle zadani ¢ast 1E). Oba okruhy zpracovavame v ramci
jedné kapitoly, nebot’ priority OP odrazeji relevantni cile Narodniho strategického referencniho ramce i
cile Spolecenstvi. Pokud tedy budou pinény priority OP, tak dojde i k pInéni nadfazenych cild (Narodniho
strategického referencniho ramce a cild Spolecenstvi). Vécny pokrok OP je sledovan soustavou indikatord.
Indikatory jsou napliiovany na urovni jednotlivych projekt, dochazi tedy k monitorovani napliiovani
globalniho a specifickych cilli programu. Pokrok monitorovacich indikatorli je analyzovan v ramci

nasledujicich kapitol.
6.3.1 Pokrok v napliovani indikatori OP VK

Mezi monitorovaci indikatory za OP jsou zafazeny také statistické indikatory, jenz ukazuji pokrok, na
kterém se podileji i dalsi subjekty. Méfeni naplfiovani téchto MI je zavislé na dostupnosti dat z jinych

organizaci.™®

Celkové Ize hodnotit naplnéni indikatorli jako uspokojivé. K dosazeni naplnéni nékterych

indikator( dochazi ovsem velmi pozvolna.

Jako problematicky se ukazuje indikator ,Pocet Uspésné podporenych osob", ktery mél v roce 2010
hodnotu pouze 84 379 (osob), cilovou hodnotou pro rok 2015 je 2.308.500 (osob). Naplfiovani tohoto
indikatoru se ocekava v dlsledku vyhlaseni vyzev v roce 2011. Zaroven je planovana Uprava cilové
hodnoty indikatoru v rdmci revize OP VK, a to vzhledem k jeho zfejmému nadhodnoceni. U indikatoru
»Pocet nové vytvorenych/inovovanych produktd™ je vyvoj uspokojivy (v roce 2009 byla hodnota tohoto
indikatoru 2.967, v roce 2010 7.251, pticemz cilovou hodnotou pro rok 2015 je 10.395), ale tento
indikator je dlouhodobé povazovan za nedostatecné specifikovany, nepfesny a jeho vysoké hodnoty jsou

rozporovany napfi¢ operacnimi programy (viz. napt. jeho hodnoty v OP LZZ).

0V rdmci této zpravy jsou vyuZity data z nasledujicich externich zdrojl: Ustav pro informace ve
vzdélavani, Cesky statisticky urad, Ministerstvo financi CR, Eurostat).
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Tabulka 9: Informace o vécném pokroku OP VK

a z A Mérna -
Kod Typ | Nazev indikatoru jednotka Zdroj | Hodnota 2007 |2008 |2009
Struktura Dosazena 0,1 0,1 0,1
063900 obyvatelstva podle | Pocet . i .
Kontext vzdélani - bez procent uv Vychoz 01 01 01
vzdélani Cilovéa N/A N/A N/A
Mira zaméstnanosti Dosazena 66,1 66,6 65,4
072200 obyvatel ve Pocet - , .,
Kontext véku 15-64 let — procent U Vychozi 65,3 66,1 66,6
celkem Cilova N/A N/A N/A
Podet nov Dosazena 0 0 2 967
ocet nové Y
06,4310 vytvorenych/inovov Pocet o Gestor Vychozi 0 0 0
Vystupy , o produktd oP
anych produktd .
Cilova N/A N/A N/A
Podil vydajd na Dosatend  |21,6  |21,13 |22,31
vzdélavani dle L
063812 stupnd szeIavanl Potet Csu, Vychozi 21,6 21,6 21,13
Kontext na celkovych rocent MF,
verejnych vydajich P uLv o,
na vzdélavani - Cilova N/A N/A N/A
stfedni vzdélavani
Dosazena 0 0 5139
074600 Pocet Uspésné v Gestor , .
Vystupy podporenych osob Pocet osob opP Vychozi 0 0 0
Cilova N/A N/A N/A
Podil vydajdl na Dosa¥end 20,01 |22,62 20,69
vzdélavani dle L.
063813 stupna vzgelavanl Potet Csu, Vychozi 20,1 20,01 22,62
na celkovych MF,
Kontext _— L procent .
verejnych vydajich uIiv L,
na vzdélavani - Cilova N/A N/A N/A
voS a VS
Ug'atlnenéo il Dosazenéa NA  |[NA | N/A
absolventt podle Y
oo | & e o Jwawa
pady dosazeného P —
vzd&lani Cilova N/A N/A N/A
Podil vydajii na Dosazend |34, |31,29 |[32,81
vzdélavani dle L,
063811 stupnd vzgjelavanl Poet Csu, Vychozi 34,1 34,1 31,29
na celkovych MF,
Kontext o L procent .
verejnych vydajich UIv L,
na vzdélavani - Cilova N/A N/A N/A
zakladni vzdélavani
Mira zamé&stnanosti Dosazena 74,8 75,4 73,8
072201 obyvatel ve Pocet - , .
Kontext véku 15-64 let — procent esu Vychozi 737 748 >4
muZi Cilova N/A N/A N/A
Struktura obyvatel Dosa¥ené 36,7 [358 |358
podle nejvyssiho
063920 dosazeného Pocet &st Vychozi 37,2 36,7 35,8
Kontext vzdélani - stfedni procent
bez Cilovéa N/A N/A N/A
maturity
Dosazena 10,73 | 12,68 |12,25
064112 | Pocet Zakil na Pocet 34kt |UIV | Vychoz 131 |1073 |12,68
Kontext ucitele
Cilova N/A N/A N/A
072202 Mira zaméstnanosti | Pocet ¢su Dosazend 46,4 46,6 43,32
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2010

Cilova

hodnota Celkem
2015

N/A 0,1
N/A 0,1
N/A N/A
N/A 65,4
N/A 65,3
N/A N/A
N/A 7 251
N/A 0

10 395 10 395
N/A 22,31
N/A 21,6
N/A N/A
N/A 84 379
N/A 0
2308 500 |2 308 500
N/A 20,69+
N/A 20,1
N/A N/A
N/A N/A
N/A 0

N/A N/A
N/A 32,81
N/A 34,1
N/A N/A
N/A 73,8
N/A 73,7
N/A N/A
N/A 35,8
N/A 37,2
N/A N/A
N/A 12,25
N/A 13,1
N/A N/A
N/A 43,32




a z e G Mérna -
Kod Typ | Nazev indikatoru jednotka Zdroj | Hodnota 2007 |2008 |2009
Kontext obyvatel ve procent Vychozi 56.8 46.4 46.6
véku 15-64 let — ’ ! !
Zeny Cilova N/A N/A N/A
Struktura obyvate| Dosazena 11 11,7 12,7
063930 podle nejvyssiho Pocet . i .
Kontext dosazeného procent uv Vychoz 10,9 1 11,7
vzdélani — terciarni Cilova N/A N/A N/A
063800 e Dosazena 4,61 4,1 4,42
Lisabon Podil vydajd Pocet .
Kontext verejnych rozpocth rocent Csu Vychozi 4,5 4,61 4,1
na vzd&lani na HOP | P .
Cilova N/A N/A N/A
Podil obyvatel ve Dosazena |56 |56 |56
véku 25-64 L.
064000 Ucastnicich se Podet Csu, Vychozi 5,6 5,6 5,6
Vysledky dalSiho vzdélavani rocent Eurosta
Y (Life-long learning) P t L,
na populaci 25-64 Cilova N/A N/A N/A
let
, Dosazena 13,7 14,2 15
Podil osob s osazena
terciarnim Vychozi 13,5 13,7 14,2
vzdélanim (ve
063940 vékové skupiné 25 - | Pocet &st
Kontext 64 let) na procent
celkoveém poctu Cilova N/A N/A N/A
obyvatel v dané
vékové skupiné
EOdT',Stl,JdUJ"C"Ch v Dosa¥ena 2946 [2987 |N/A
erciarnim Y
062500 |\ jxiavani na Pocet UV | Vychozi 45 29,46 | 29,87
Vysledky odpovidajici procent
populaci. Cilovéa N/A N/A N/A
Stréllktura_ OQX}fte' Dosazena 332 (338 [339
podle nejvyssiho N L
00392 | dosazendho Pocet &sU | vychozi 326 |332 |338
vzdé&lani - strednis | P —
maturitou Cilova N/A N/A N/A
Struktura obyvatel Dosazena 19,1 18,7 17,5
063910 podle nejvyssiho Pocet &su Wehozi 192 191 18.7
Kontext dosazeného procent Y 4 4 ’
vzdélani — zakladni Cilova N/A N/A N/A
Dosazena 2,8 2,1 2
072700 | Mira diouhodobé | . -
nezaméstnanosti - Csu Vychozi 3,9 2,8 2,1
Kontext celkem procent
Cilovéa N/A N/A N/A
Mira — Dosaena 201 |19 241
nezaméstnanosti .
072311 1 1oob se Pocet &0 | vychoz 247 |201 |19
Kontext 7aKladnim procent
vzdelanim Cilova N/A N/A N/A
Podil absolvent( Dosazend 57,52 59,52 | N/A
stredniho
062000 vzdélavani s Pocet UIv Viychozi 56 57,52 59,52
Vysledky maturitni zkouskou | procent
na odpovidajici Cilova N/A N/A N/A
populaci
o ., Dosazena 17,3 17,3 17,3
064301 Prmérna délka .,
Kontext formalniho Pocet let uv Vychozi 17 17,3 17,3
vzdélavani —,
Cilova N/A N/A N/A

Zdroj: Vyrocni zpréva OP VK za rok 2010.
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2010

Cilova

hodnota Celkem
2015

N/A 56,8
N/A N/A
N/A 12,7
N/A 10,9
N/A N/A
N/A 4,42
N/A 4,5
N/A N/A
N/A 5,6
N/A 5,6
10 10
N/A 15
N/A 13,5
N/A N/A
N/A 29,87
N/A 45
55 55
N/A 33,9
N/A 32,6
N/A N/A
N/A 17,5
N/A 19,2
N/A N/A
N/A 2
N/A 3,9
N/A N/A
N/A 24,1
N/A 24,7
N/A N/A
N/A N/A
N/A 56
59 59
N/A 17,3
N/A 17
N/A N/A




6.3.2 Pokrok v napliovani indikatorti OP VK podle prioritnich os

6.3.2.1Prioritni osa 1

K uréitému naplfiovani vsech monitorovanych indikatorl v prioritni ose 1 dochazi v roce 2009, v roce
2010 je mozné sledovat nardst pouze u indikatord ,Pocet Uspésné podporenych osob" a ,Polet nové

vytvorenych/inovovanych produkt(®.

V ramci prioritni osy 1 Ize hodnotit pokrok v napliiovani vétsiny indikatord jako pomalejsi. Vyvoj by se
ovsem mél zlepsit v roce 2011 (Fidicimu organu bude predlozen vyssi pocet monitorovacich zprav, byly
vyhlaseny nové vyzvy atd.). K pomalému naplfiovani dochazi u vsech indikatorl kromé indikatoru ,Pocet
nové vytvorenych/inovovanych produktd®, jehoz vyvoj lze hodnotit pozitivné (v roce 2010 byla
prekrocena cilova hodnota stanovena pro rok 2015). Indikator je napliovan predevsim diky individualnim

grantovym projektdim, nebot’ v ramci nich jsou Casto vytvareny nové ucebni pomécky a materialy.

Indikatory ,PoCet Uspésné podporenych osob" (priibéZné napliiovan v oblasti podpory 1.1 a 1.3) ma spise
pomaly vyvoj v naplfiovani (dosazend hodnota v roce 2010 nepredstavuje ani 10 % cilové hodnoty),
avsak u tohoto indikatoru se predpoklada narlist v nasledujicich letech (vykazovani indikatoru je vétsinou
spojeno s ukoncenim projekt). U indikatoru ,Podil Gspésné podporenych pracovnikl Skol a Skolskych
zarizeni na celkovém poctu pracovnikd skol a Skolskych zafizeni®, ktery prlibézné napliiovan v oblasti
podpory 1.2, dochazi v roce 2009 k nardstu (17,58 %, kdy cilovou hodnotou je 90 % podporenych

pracovnik{), ovsem v roce 2010 se tento stav neméni.

Hodnoty indikatoru ,,Podil zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaclenénych do integrovanych tfid
na celkovém poctu zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami® budou znamy az na konci realizace

operacniho programu.

Tabulka 10: Vécny pokrok PO 1 Pocate¢ni vzdélavani

S Cilova
Koéd Typ Nazev indikatoru je':ﬁ:"lla(a Zdroj | Hodnota | 2007|2008 |2009| 2010 | hodnota | Celkem
2015
Dosazena 0 0 4 823 N/A 30 976
074600 Pocet Uspésné N Gestor , ,
Vystupy podpofenych osob Pocet osob OP Vychozi 0 0 0 N/A 0
Cilova N/A | N/A | N/A 368 100 368 100
';%‘(jj"pgrsgsigﬁ Dosazend | 0 0 |17,58 N/A 17,58
pracovnik{ skol a . MPSV, | Vychozi 0 0 0 N/A 0
\?75 ‘I}eldllf Skolskych zafizeni fgcc:rt]t Gestofri
Y Y na celkovém poctu P opP o,
pracovnikdl Ekol a Cilova N/A | N/A | N/A 90 90
Skolskych zafizeni
Podil zakti se specialnimi Dosazend | 0 | 0 | 3,14 N/A 3,14
vzdélavacimi potfebami
060402 _ zaclener]ych . Potet Gestor Vychozi 45,3 0 0 N/A 45,3
, do integrovanych trid na
Vysledky celkovém procent OoP
pottu zak{ se specialnimi Cilova N/A | N/A | N/A 55 55
vzdélavacimi potfebami
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i Cilova
Kéd Typ Néazevindiktoru | .MS™M2 | 74r0j | Hodnota | 2007 | 2008 | 2009| 2010 hodnota | Celkem
jednotka 2015
Podil 2akdi zapojenych do Dosatend | 0 | 0 | 4,94 N/A 4,94
vzdélavacich aktivit v
060401 projektech na Pocet Gestor | Vychozi 0 0 0 N/A 0
Vysledky celkovém poctu zakd ve procent opP
_ Skolacha Cilova N/A | N/A | N/A 70 70
Skolnich zarizenich
Podet nové Dosazena 0 0 |2967 N/A 7 185
v Y
064310 v , Pocet Gestor , ,
Wstupy vytvorengrc:d/lljrllct)\éovanych produktt oP Vychozi 0 0 0 N/A 0
Cilova N/A | N/A | N/A 6 300 6 300

Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

6.3.2.2Prioritni osa 2

Naplnovani nékterych indikator{ v prioritni ose 2 zacina v roce 2009 (napf. indikatory Pocet podpofenych
osob - pracovnikd v dalSim vzdélavani, PoCet zapojenych partner(l), dalsi indikatory jsou napliiovany az

v roce 2010.

Celkové je mozné hodnotit vyvoj v naplfiovani indikatorl v prioritni ose 2 jako pozitivni. U nékterych
indikatorl dokonce dochazi k predstihu v jejich ¢asovém pInéni. K prekroceni cilovych hodnot dochazi u
indikator( ,Pocet podporenych osob v pocatecnim vzdélavani — studentd celkem® (diky velkému zajmu
Zadatel( v oblasti 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, ovsem jako znacné problematicka se u toho indikatoru

ukazuje oblast podpory 2.1).

K vyraznému prekroceni cilové hodnoty dochazi rovnéz u indikatoru ,PocCet podporenych osob -
pracovnikl v dalsim vzdélavani®, k némuz dochazi opét v dlisledku velkého mnozstvi projektl v 2.2.
Vyssich dosazenych hodnot, nez je cilovd hodnota, dosahuje i indikator ,Pocet podporenych osob
v dalsim vzdélavani - védeckych a vyzkumnych pracovnikd", coZ je dano velkym mnozstvim projektd
v oblasti podpory 2.3. Pozitivné Ize rovnéz hodnotit naplfiovani indikatoru ,PoCet zapojenych partnerd",

jehoz dosazené hodnoty také presahuii cilové.

Tabulka 11: Vécny pokrok PO 2 Terciarni vzdélavani

S Cilova
Kéd Typ Nazev indikatoru | .MM | 74r0j | Hodnota | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | hodnota | Celkem
jednotka 2015
Podil ispésné Dosazend | 0 0 | NA N/A 58,18
podporenych osob -
studentd v tercidrnim Vychozi 0 0 0 N/A
074210 vzdélavani na Pocet Gestor
Vysledky celkovém poctu procent opP
podporenych Cilova N/A N/A N/A 90
studentd v terciarnim
vzdélavani
Podil uspesne Dosazend | 0 0 N/A N/A 90,14
podporenych osob -
pracovnikd v dalSim Vychozi 0 0 0 N/A
074250 vzdélavani ve VaV na Pocet Gestor
Vysledky celkovém poctu procent opP
podporenych osob - Cilova N/A N/A N/A 90
pracovnik{ v
dalSim vzdélavani
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Cilova

Kéd Typ Néazevindikatoru | .MS™@ | Z4r0j | Hodnota | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | hodnota | Celkem
jednotka 2015
Pocet podpo‘fen&'/ch Dosazena 0 0 0 N/A 43 809
074155 0sob v pocatecnim Pocet Gestor i ,
Vystupy vzdélavani - studentd | studentd opP Vychoz 0 0 0 N/A 0
celkem Cilové N/A N/A | N/A 6 500 6 500
Dosazend 0 0 136 N/A 623
074270 Pocet zapojenych . Gestor , .
Vysledky partnerdl Pocet oP Vychozi 0 0 0 N/A 0
Cilova N/A N/A N/A 450 450
Dosazena 0 0 1049 N/A 113 815
074100 Pocet podporenych Y Gestor ; .
Wstupy osob — celkem Pocet osob oP Vychozi 0 0 0 N/A 0
Cilova N/A N/A N/A 140 400 140 400
Pocet podporenych Dosa%end | 0 0 71 N/A 8623
osob v dalSim
074170 vzdélavani - védeckych Pocet 0sob Gestor Vychozi 0 0 0 N/A 0
Vystupy a OP
vyzkumnych Cilova N/A | N/A | N/A 6 000 6 000
pracovnik(
Podil uspésne Dosa¥ené 0 0 N/A N/A 48,11
podporenych osob -
pracovnik{ v dalsim Vychozi 0 0 0 N/A 0
074240 vzdélavani na Pocet Gestor
Vysledky celkovém poctu procent opP
podpofenych osob - Cilové N/A | N/A | N/A 90 90
pracovnik{ v dalsim
vzdélavani
Potet podpofenyich Dosazena 0 0 342 N/A 6 670
oCet podporenyc
0,74165 osob - pracovnikli v | Pocet osob Gestor Vychozi 0 0 0 N/A 0
Vystupy v vz . oP
dalSim vzdélavani ,,
Cilova N/A N/A N/A 700 700
. Dosazena N/A N/A N/A N/A N/A
074280 Udrzitelnost Potet | Gestor —
Vysledky vytvorenych rocent oP Vychozi 0 0 0 N/A 0
y partnerstvi P .
Cilova N/A N/A N/A 20 20

Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

6.3.2.3Prioritni osa 3

Napliovani indikator( v prioritni ose €. 3 je znacné problematické z diivodu nerealizace oblasti podpory

3.1. Kurcitému napliiovani indikatord zacind dochazet az v roce 2010, tento narlist je ovsem velmi

pozvolny.

U indikatoru ,, PoCet Uspésné podporenych osob" dochazi k narlistu, ovsem tento vyvoj je velmi pomaly,

vrv

mél by se ale zlepSit v pristim obdobi (v oblasti podpory 3.2, kde jsou realizovany grantové projekty, kde

budou v prlibéhu roku 2011 predkladany Fidicimu organu monitorovaci zpravy). Vroce 2011 by

v souvislosti s realizaci projektd v rdmci oblasti podpory 3.2 mélo dojit i ke zvySeni indikatoru ,Pocet nové

vytvorenych/inovovanych produkt(®.
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Tabulka 12: Vécny pokrok prioritni osy 3 Dalsi vzdélavani

23 Cilova
Kéd Typ Nazev indikatoru _Merna | 5ir0j | Hodnota | 2007 |2008(2009| 2010 | hodnota | Celkem
jednotka 2015
Dosazend 0 0 0 N/A 887
074600 Pocet uspésné podporenych Pocet 0sob Gestor Vychozi 0 0 0 N/A 0
Vystupy osob OoP
Cilova N/A | N/A | N/A 1800 000 | 1 800 000
Podil G¢astnikd jednotlivych Dosazena 0 0 N/A N/A N/A
akci dalsiho vzdélavani/pocet Y
\? 7s ‘I}eszI? osob v daldim vzdélavani Fr)gccgt GeosFt>or Vychozi 0 0 0 N/A 0
Y ¥ (k celkovému poctu obyvatel P .
ve véku 25-64 let) Cllovd | N/A | N/A | N/A 30 30
Podet oV Dosazena 0 0 0 N/A 66
oCet nové Y
064310 v , Pocet Gestor , ,
Wstupy vytvorengrcc:]d/ Lrllc;govanych produktt oP Vychozi 0 0 0 N/A 0
Cilova N/A | N/A | N/A 2 300 2 300

Zdroj: VWyrocni zprava OP VK pro rok 2010,

6.3.2.4Prioritni osa 4

V prioritni ose 4 dochazi k naplfiovani indikatord uz v roce 2009, v roce 2010 Ize hodnotit jejich vyvoj jako
odpovidajici, az na dva indikadtory, jejichz dosazené hodnoty jsou nizké (,Pocet nové
vytvorenych/inovovanych produktd s celostatnim dopadem® a ,Pocet nové vytvorenych/inovovanych
produktl v oblasti terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojd ve VaV*). Lze ovsem predpokladat, Ze

v, s

k naplfiiovani téchto indikatorll bude dochazet v pfistich letech.

Hodnota indikatoru ,Polet nové vytvorenych/inovovanych produktd v oblasti dalSiho vzdélavani a
produktl podporuijicich zajisténi propojeni dalsiho vzdélavani s pocatecnim vzdélavanim® byla v roce 2009
31, vroce 2010 pak 45. Vystupy predstavuji zejména standardy umoznujici ziskat oficialni osvédceni o
kvalifikaci na zakladé spinéni odborné zkousky. Ke zvySeni poctu téchto vystupl (a naplfiovani hodnoty

indikatoru) by mélo dochazet v priibéhu dalsich let.

Indikator ,Pocet nové vytvorenych/inovovanych produktd vedoucich ke zvySovani kvality pocatecniho
vzdélavani® zacind byt naplfiovan uz v roce 2009 (1 631 produktd), v roce 2010 dochazi opét k jeho
narlstu (2 735 produkt), coz je daleko vice, neZ je cilovd hodnota pro rok 2015. V ramci tohoto
indikatoru jsou realizovany kvalitativni a kvantitativni vyzkumy, vznikaji Skolni koncepce, tematické
metodické zpravy, vzdélavaci programy, jednotnd zadani zavérecnych zkouSek pro obory vzdélani
s vyuénim listem, atd. V roce 2011 bude ovsem hodnota indikatoru daleko nizsi (prevazna cast hodnoty
indikatoru byla vykazana v projektu Metodika II, kde doslo na zacatku roku 2011 k prepocitani hodnot

monitorovacich indikator().
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Tabulka 13: Vécny pokrok prioritni osy 4 Systémovy ramec celoZivotniho vzdélavani

. a A Mérna .
Kod Typ Nazev indikatoru jednotka Zdroj | Hodnota | 2007 | 2008 | 2009 2010
wytvor PQEﬁt/_”OVé h Dosazend 0 0 |1631
ofenych/inovovanyc Y
8?:5]21 produkt vedoucich ke rzc(:liektt& GeosFt>or Vychozi 0 0 0
ystupy zvySovani kvality pocatecniho P .,
vzdélavani Cilova N/A N/A N/A
Pocet nové Dosazena 0 0 4
064320 vytvorenych/inovovanych Pocet Gestor , ,
Vysledky produkt@ s celostatnim produktd opP Vychozi 0 0 0
dopadem Cilova N/A | N/A | N/A
. Pgéet _nové , Dosazena 0 0 31
vytvorenych/inovovanych
064311 prodduvklt,u v gblastl Ctijalliloho Potet Gestor Vychozi 0 0 0
Vystupy vzaelavani a procutu produktd opP
podporuijicich zajisteni L,
propojeni dalsiho vzdélavani Cilova N/A | N/A | N/A
s poCatecnim vzdélavanim
ot PO,C‘;t/_”o"e - Dosazend | 0 0 | N/A
vytvofenych/inovovanyc M
8?4322 produktd v oblasti terciarniho Pocet o Gestor Vychozi 0 0 0
ystupy vzdélavani a rozvoje lidskych produktt op
zdrojfl ve VaVv Cilova N/A N/A N/A
Zdroj: Vyrocni zprdva OP VK pro rok 2010.

6.3.2.5Prioritni osa 5

Cilova
hodnota | Celkem

2015
N/A 4 366
N/A 0
100 100
N/A 5
N/A 0
59 59
N/A 76
N/A 0

1 300 1 300
N/A 3
N/A 0
81 81

V ramci prioritni osy 5 jsou je pInéni indikatord a dosazeny pokrok sledovan za obé ¢asti prioritni osy (5a

a 5b) dohromady, nebot’ vyzvy jsou vyhlasovany soucasné pro obé Casti. Hodnoty indikatord jsou

naplfiovany vzhledem k alokovanym prostiedklim a poctu realizovanych projektl dostatecné. Indikator

+Pocet uskutecnénych Skoleni, seminarli, workshoptl, konferenci a ostatni podobné aktivity" dokonce

prevysuje stanovenou cilovou hodnotu pro rok 2015. K pomalému vyvoji dochazi u indikatoru ,Pocet
vytvorenych studii a zprav (vC. evaluacnich)".

Tabulka 14: Vécny pokrok PO 5

. . g Mérna .
Koéd Typ Nazev indikatoru jednotka Zdroj | Hodnota | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Dosazena 0 91,3 48,5
485000 Mira spokojenosti prijemcd Pocet Gestor , ,
Vysledky podpory procent oP Vychozi 0 0 13
Cilovéa N/A | N/A | N/A
Potet uskute&nénych koleni, DosaZena 0 120 171
481100 seminart, workshopd, M Gestor B ,
Vystupy konferenci a ostatni podobné Pocet opP Vychozi 0 0 120
aktivity Cilova N/A | N/A | N/A
Potet whvorenvich studit Dosazena 0 6 27
oCet vytvorenych studii a
3?2;00 zprav Pocet Ge(:)slgor Vychozi 0 0 6
ystupy (v€. evaluacnich) —
Cilova N/A N/A N/A
Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

42

Cilova
hodnota | Celkem

2015
N/A 60,2
N/A 0
70 70
N/A 1 064
N/A 0

1 000 1 000
N/A 39
N/A 0
200 200




6.3.3 Pokrok pFi naplinovani lisabonskych indikator
V kontextu OP VK je mozné vykazovat tfi lisabonské indikatory:

- Podil vetejnych vydajt na zakladni vzdélavani na celkovych verejnych vydajich na vzdélavani,
- Podil vefejnych vydajti na stfedni vzdélavani na celkovych vefejnych vydajich na vzdélavani.

- Podil vefejnych vydajt na vzdélavani na VOS a VS na celkovych vefejnych vydajich na vzd&lavani.

Nasledujici tabulka ukazuje pokrok v jejich naplfiovani. Je zde vysledovatelny trend zvySovani podilu
verejnych vydajd na celkovych verejnych vydajich na stfedni a zakladni vzdélavani a naopak snizeni
podilu vefejnych vydajd na celkovych verejnych vydajich na vyssi odborné a vysokoskolské vzdélavani
(podobnéji v tabulce). Tyto skuteCnosti koresponduji s alokacemi vyzev na jednotlivé prioritni osy OP VK
s vyjimkou vysokého $kolstvi. D4 se tedy usuzovat, Ze klesajici verejné vydaje na vzdélavani na VS v roce
2009 (indikator 063813) spole¢né s vyse konstatovanou relativné vysokou kvalitou Zadosti u VS podpofi
absorpcni kapacitu a obecné zajem o podavani projektl zejména v prioritni ose 2, kde zaroven vysoké

Skoly dominuiji jako typ prijemce.

Tabulka 15: Pokrok v napliiovani lisabonskych indikatori

Mérna Cilova
Kod Typ Nazev indikatoru jednotk Zdroj Hodnota 2007 | 2008 | 2009 | 2010 hodnota Celkem
a 2015
Podil vydajti na Dosazend | 21,6 | 21,13 | 22,31 N/A 22,31
vzdeélavani dle stupnid L.
063812 | vzdélavani na celkovych Pocet CSU, MF, Vychozi 21,6 21,6 21,13 N/A 21,6
Kontext vefejnych vydajich na procent uv
| vzdelavani Cilové N/A N/A N/A N/A N/A
stredni vzdélavani
Podil vydajti na Dosazend | 20,01 | 22,62 | 20,69 N/A 20,69
vzdélavani dle
063813 stuanée\(Iige[ac\rganl na Poet CSQ, MF, Vychozi 20,1 20,01 22,62 N/A 20,1
Kontext . ceovyeh procent UIv
verejnych vydajich na L,
vzdglavan; - Cilova N/A N/A N/A N/A N/A
VOS a VS
Podil vydajl na Dosazend | 34,1 | 31,29 | 32,81 N/A 32,81
vzdélavani dle
063811 stupnu vzdeI,avanl na Poet &S0, MF, Vychozi 34,1 34,1 31,29 N/A 34,1
celkovych 7
Kontext — G procent UIv
verejnych vydajich na L,
vzdélavani - Cilova N/A N/A N/A N/A N/A
zakladni vzdélavani

Zdroj: Vyrocni zprava OP VK pro rok 2010.

6.4 Hodnoceni vyvoje Integrovaného planu rozvoje mést (CAST 1D)

V ramci faze vécného hodnoceni projektd je hodnocen i soulad se schvalenym Integrovanym planem
rozvoje mésta (IPRM), ktery predstavuje jedno ze specifickych kritérii hodnoceni. Za projekt zafazeny ve
schvéleném IPRM je v OP VK (princip doplikovosti) udilena 10% bonifikace. Pfesné hodnoceni IPRM

v rdmci zadosti o podporu jsou v Piruéce pro Zadatele popsany nasledujicim zpfsobem®!:

1 Podle: Pfirutka pro Zadatele o finanéni podporu z Operacniho programu Vzdélavani pro
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,Zadosti 0 podporu, které — v souladu s Metodickym pokynem MMR k hlavnim zdsadam pro pripravu,
hodnoceni” a schvalovani Integrovaného planu rozvoje mést (IPRM), zpracovanym na zaklade usneseni
viddy CR ze dne 13. 8. 2007 ¢ 883 se prokdZou potvrzenim mésta (nositelem IPRM), Ze jsou soucdsti a
v souladu se schvalenym IPRM a projekty dosahly min. bodové hranice 65 bodl (na zékladé bodového
hodnoceni hodnotitellj/zpravodaje) ziskaji navic bodovou bonifikaci ve vysi 10 %, tzn. bodovou bonifikaci
v ramci rozpéti 6,5 - 10 bodd. Projekty, které nedosahly minimainé 65 bodd, nemohou obdrZet vyse
uvedenou bodovou bonifikaci. "

Pocet projektl, které byly k 31. 12. 2010 identifikovany jako v souladu s IPRM, bylo celkem 1244, coz je
méné nez 8% ze vSech Zadosti/projektl. Pfijatych projektd s navaznosti na IPRM bylo 739, nepfijatych
505. Urcité rozdily mezi poCty projektl v navaznosti na IPRM se ukazuji v jednotlivych oblastech podpory.
Nejvétsi rozdil v poCtu prijatych a nepfijatych projektl se ukazuje v oblasti podpory 2.3, kde je 202
prijatych projektd (které jsou v souladu s IPRM) a pouze 35 neprijatych projektd. Naopak pouze v oblasti
podpory 3.2 je vétsi pocet nepfijatych projektd (74 nepfijatych a 46 prijatych projektd).

Graf 14: Prijaté/nepFijaté projekty s nivaznosti na IPRM podle oblasti podpory

250

202
200

150

W Nepfijaté projekty

M Pfijaté projekty

7.1.1 7.1.2 7.1.3 7.2.1 7.2.2 7.2.3 7.2.4 7.3.2

Zdroj: data k 31. 12. 2010 z MONIT7+

Projekty, které jsou v souladu s IPRM, jsou k 31. 12. 2010 nejcasté&ji ve stavu realizace (celkem 373
projektl). 267 projektl je ve stavu, kdy Zadost splnila podminky pfijatelnosti, a 231 projektl bylo
vyfazeno z dalsiho hodnoceni. Podrobny popis stavll projektd, kterou jsou v navaznosti na IPRM je

zndazornén v nasledujicim grafu.

konkurenceschopnost. Ridici organ OP VK. Verze 7.
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Graf 15: Stav projekti, které jsou v souladu s IPRM

= Realizace projektu ukoncena | 1
T o Projekt v realizaci M 373
a Projekt s vydanym Rozhodnutim /podepsanou Smlouvou — 44
ﬁ Projekt schvélen organy kraje P
o Projekt doporuéen /schvélen - 12
ﬁ 74dost o podporu spinila podminky vécného hodnoceni h 9
gt 74dost o podporu splnila podminky prijatelnosti I 267
§ 74dost o podporu splnila podminky formélniho hodnoceni | 1
I Projektovd Z&ddost zaregistrovéna = 30
2 Projektova #adost stazena Zadatelem _ 10
S = Neschvélen - platnost zésobniku vypriela _ 43
S Projekt nesplnil podminky pro vydéni Rozhodnuti /podpisSmlouvy — 31
2 Projekt doporuéen /schvélen jako néhradni projekt 2
g Projekt nedoporucen /neschvélen a6
i 74dost o podporu nesplnila podminky vécného hodnoceni 62
Do 74dost o podporu vyfazena z daldtho hodnoceni 231
S o 74dost o podporu nesplnila podminky pijatelnosti - 28
S = Projektové zadost vyfazena pro nezdjem Zadatele 2
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Zdroj: data k 31. 12. 2010 z MONIT7+

Projekty jsou predkladany nejcasté&ji v ndvaznosti na IPRM s nazvem ,IPRM Brno II: ZvySeni kvality
poskytovanych sluzeb pro verejnost a rozsifeni ob¢anské vybavenosti mésta® (celkem 333 projekt(), dale
jde o ,Integrovany plan rozvoje Statutarniho mésta Ostrava - POl rozvoje" (167 projektd), ,IPRM
Olomouc "Atraktivni a konkurenceschopna Olomouc™ (157 projekt) a ,IPRM Plzné "Plzen - Univerzitni

mésto 2015™ (118 projektd). Pocty projektd podle poctu projektt sestupné ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 16: Po¢et projekti podle nazvu IPRM

Nazev IPRM Pocet projektd
IPRM Brno II: ZvySeni kvality poskytovanych sluzeb pro verejnost a rozsireni obcanské 333

vybavenosti mésta

Integrovany plan rozvoje Statutarniho mésta Ostrava - P4l rozvoje 167

IPRM Olomouc "Atraktivni a konkurenceschopna Olomouc" 157

IPRM PIzné "Plzen - Univerzitni mésto 2015" 118

Integrovany plan rozvoje Statutarniho mésta Ostrava - Ostrava — magnet regionu 83

(Jihlava) Regenerace méstského prostredi, rozvoj infrastruktury v oblastech socidlnich sluzeb a | 63
vzdélavani a vSestranny rozvoj oblanské vybavenosti

Integrovany plan rozvoje mésta Hradec Kralové "Centrum mésta = pdl rlistu a rozvoje" 61
IPRM Usti nad Labem — Centrum 49
Integrovany plan rozvoje mésta Pardubic "PRITAZLIVE MESTO" 40
IPRM Zlin - "Spolecensko-kulturni a vzdélavaci centrum Zlin" 38
IPRM Brna v problémové obytné zoné mésta 28
IPRM Ceské Budé&jovice "Levy bieh Vitavy" 17
IPRM Kladno 16

IPRM "Prerov - Jih"
Integrovany plan rozvoje mésta Liberec - zona "Lidové sady"
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Nazev IPRM Pocet projektii
IPRM Frydku-Mistku - sidlisté Slezska
IPRM Kromé¥ize - zona Jihovychod

IPRM Kladna pro IOP - Sidlisté Krocehlavy

Integrovany plan rozvoje mésta Karvina

IPRM Vsetin

IPRM Litvinov - sidlisté Janov

Tematicky IPRM pro obdobi let 2008-2013

IPRM Pfibram pro zénu Bfezohorského sidlisté

IPRM Bohumina

IPRM Karvina - Nové Mésto

IPRM Usti nad Labem: Nestémice - Sidli§té Mojzit

IPRM Mostu - Deprivované mostecké zony a obCanské souziti

IPRM Hradec Kralové - Trida Edvarda Benese

IPRM Jirkova - Prostor k zivotu

Integrovany plan rozvoje Statutarniho mésta Mlada Boleslav

IPRM Uherské Hradisté

IPRM Karlovy Vary v IOP

IPRM Chrudim

Integrovany plan rozvoje mésta Liberec- Atraktivni a kvalitni Zivot v Liberci

IPRM Ostrava Budoucnost Vitkovic

IPRM Chomutov - "Sidlisté, misto pro Zivot"

IPRM Pardubice - Sidlisté Dukla a Visiiovka

IPRM Novy Jicin - zdna sidlisté Dlouha

Rl R R R R R R RN N NN W W w w w N D | g o

IPRM Ceské Bud&jovice Sidlisté Maj

Celkovy soucet 1244

Zdroj: data k 31. 12. 2010 z MONIT7+

V souvislosti s ROP bylo zjisténo, ze: ,U témér vsech IPRM dochazi ke zpoZdovani cerpani financni
alokace a tedy potencidlnimu ohroZeni operacniho programu z hlediska naplriovani pravidel n+3/n+2. ....
Z dosavadniho cerpani vyplyva, Ze pocdtek realizace vétsich investicnich projektd je odklddan aZz na rok
2010 nebo pozdeji, cimZ bude realizace téchto projektd casoveé omezena priblizné na 2 roky. NOK-MMR

pripravuje evaluaci zaméfenou na vyhodnoceni realizace tohoto nastroje™-.

Zaroven lze konstatovat, ze v prlbéhu administrace se zacinaji objevovat projekty, které predkladaiji

potvrzeni o zafazeni do IPRM, aniZ by byl IPRM schvalen®:.

Na zakladé analyzy dostupnych dokumentl a material& a posouzeni expertll Ize shrnout, Ze IPRM se

vztahuje k operacnimu programu pouze dil¢im zpidsobem. Operacni program fesi pouze dili

2 podle: Cerpani Evropskych fondd. Financni analyza OP. (Doplfiujici materidl k Navrhm moznych revizi
OP). NOK-MMR. Duben 2010. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Dokumenty/Studie-a-analyzy/Navrhy-moznych-revizi-operacnich-programu---vi-
%281%29/FileList/Cerpani-evropskych-fondu---Financni-analyza-OP [cit. 12. 8. 2011].

13 Podle: Péilro¢ni problémové vyhodnoceni. K 30. 6. 2009.
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aktivity v ramci IPRM a oblast IPRM tedy souvisi s OPVK pouze okrajové. Je proto mozné doporucit,
aby nemély v budoucnu projekty zamérené timto smérem tak velkou bodovou bonifikaci,
jako je tomu nyni. Zaroven je treba vénovat dostateCnou pozornost procesu hodnoceni zadosti,

konkrétné tomu, zda Zadatel odkazuje na IPRM opravnéné a dolozena potvrzeni jsou validni.

6.5 Souhrnna analyza problémi zjisténych pFi implementaci intervenci OP
(CAST 1F)

Nasledujici kapitola se vénuje vyvoji problém{ a rizikovych faktord procesu implementace OP VK béhem
let 2007 az 2010, které byly identifikovany na zakladé analyzy dostupnych dokumentll a material(l
(konkrétné Vyrocni zpravy OP VK pro roky 2007, 2008, 2009 a 2010, Souhrnné zpravy o fizeni rizik
v Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a realizované evaluacni studie) a primarnich

dat sebranych v ramci polostrukturovanych rozhovord se zaméstnanci Odboru fizeni OP VK.

Problémy, které se projevily uz ve fazich pfiprav realizace OP VK v roce 2007, Ize zhodnotit jako problémy
zejména organizacniho a technického charakteru. Na zacatku roku 2007 se objevil problém se zajiSténim
technického zazemi pro implementaci OP. Smlouva MSMT s dodavatelem informacnich systémé (SW
produkt MONIT7+ a webova Zadost BENEFIT7 v modifikaci pro uZiti pro OP VK) Centrem pro regionalni
rozvoj CR (jehoz dodavatelem informacnich systémé byl TESCO SW, a.s.) byla uzaviena az v fijnu 2007.
Podle Vyrocni zpravy pro rok 2007 byly dalsi komplikaci nastavovani systému implementace personalni
zmény v organizaci (zejména ve skupiné odpovidajici za Fizeni pomoci ze strukturalnich fondl EU).
Dlsledkem této nestability bylo zpoZdéni v pfipravé implementace programu (v pfipravé tvorby
implementacni struktury, doladéni pravnich vztahl mezi jednotlivymi aktéry implementacni struktury
atd.). Systém nastaveni komunikace s firmou TESCO SW je hodnocen jako problematicky i v dalSich
letech implementace programu, negativné je hodnocena zejména neoperativnost pfi feSeni zmén,
aktualizacich, dlouha doba zpracovani poZadavkl (az nékolik mésicl). Problémy informacniho systému

jsou hodnoceny jako jeden z vyznamnych problém{ i v dalSich letech implementace OP.

Jako priCiny fady problém0 v procesu implementace OP VK jsou dale oznacovany Casté personalni a
politické zmény na MSMT. Tento faktor vyznamné ovliviiuje fadu oblasti a negativné se projevil i na

implementaci OP, nebot’ doslo ke zpomaleni vyhlasovani vyzev i finan¢niho Cerpani.

Jako casty problém implementace, ktery Uzce souvisi s vysokou fluktuaci zaméstnancd, je nedostatecna
administrativni kapacita (jak vramci RO, tak vrdmci krajd) a demotivace pracovnikdl. Problémy
administrativni kapacity je snaha fesit, Odbor fizeni OP VK byl rozSiten a reorganizovan. Jako nedostatek
je rovnéz oznacovana nedostateCnd spoluprace a poskytovani soucinnosti ostatnich slozek (Utvar()

ministerstva sekci fizeni OP.

Dalsim okruhem problémd je neimérna administrativni zatéZz spojend s porusenim rozpoctové kazné.

Nesrovnalosti je nutné fesit od jakékoli vySe, tzn., Ze predmétem FeSeni jsou i rozpory v minimalnich
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sumach (az 45 % nesrovnalosti je pod 1000 K¢). Tento aspekt predstavuje naprosto neimérnou zatéz na
strané administrativy.

Jako dalsi z problémd vnimanych ze strany zaméstnancl Odboru fizeni OP VK je technické zajisténi
implementace OP VK. Ze strany respondent{l je negativné hodnocena spoluprace s odborem technické
pomoci, problémem je nedostatecné technické zazemi, kdy chybi pocitace, telefony atd. Ze strany Odboru

technické pomoci nejsou dostatecné zajistény pracovni cesty ani poradané akce.

Zaméstnanci Odboru fizeni OP VK dale chapou jako problematickou oblast vzdélavani zaméstnanci
implementacni struktury OP VK, které je sice zajistovano externi firmou, ale jeho Uroven neni dostatecna.
Problémem je rovnéz absence jazykovych kurzd.

6.5.1 Analyza rizik

Hodnoceni rizik v rdmci implementace OP VK provadi MSMT kazdych Sest mésich, k 31. 12. 2010 bylo
hodnoceni realizovano celkem Sestkrat. Jednotlivé rizikové faktory byly posuzovany v ramci fizené diskuze
na odboru fizeni (0-41), dale byl pak dokument zasilan k pfipominkdm na odbor CERA (0-46), odbor
technické pomoci (0-42) a na kraje. U kazdého identifikovaného rizika byl hodnocen jeho dopad a

pravdépodobnost rizika, jejichz vysledkem je stupen vyznamnosti daného rizika.

Stupen vyznamnosti Dopad x Pravdépodobnost rizika
Vysoky — kriticka rizika 12 -25

Stredni 6-11

Nizky 0-5

V prlbéhu procesu implementace operacniho programu byla néktera rizika vyloucena, pokud se ukazala
jako jiz nerelevantni, popf. néktera rizika byla spojena do rizika jednoho. Naopak objevila se rizika, ktera
byla do hodnoceni zafazena nové. Jednotlivé rizikové faktory jsou v této i nasledujici kapitole shlukovany

do tematickych celkd.

6.5.1.1Délba odpovédnosti a koordinace v ramci implementacni struktury

Oblast, ktera zahrnuje rizika a problémy souvisejici s délbou odpovédnosti a koordinaci v ramci
implementacni struktury OP VK je mozné sledovat v nékolika rliznych rizicich - nedostate¢na soucinnost,
koordinace a délba odpovédnosti mezi Utvary IS MSMT, nedostatedné nastavené systémy koordinace
¢innosti a spoluprace subjektd zapojenych do implementace OP VK, nedostatecna spoluprace jak mezi
RO, tak mezi RO a ZS pro umoznéni realizace synergickych efektl, nepfesné vymezeni pravomoci

v dohodéch o spolupraci mezi RO a ZS a nejasné vymezeni kompetenci mezi RO a Z5.
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Nedostatecna soucinnost, koordinace a délba odpovédnosti mezi Gtvary IS MSMT

Jako jedno z nejvyznamnéjSich rizik v roce 2010 se ukazalo riziko nedostatecné soucinnosti, koordinace a
délby odpovédnosti mezi Utvary implementa¢ni struktury MSMT. Tento faktor byl v roce 2010 vyhodnocen
jako daleko vyznamnéjsi nez v predchozich letech. Soucinnost, koordinace a délba odpovédnosti mezi
Gtvary IS MSMT navic vyznamné ovliviiuje erpani prostfedkd a dodrzeni pravidla n+3/n+2 (viz dale).

Vyvoj rizika v jednotlivych obdobich zachycuje nasledujici graf.

Nedostatecna soucinnost, koordinace a délba odpovédnosti
mezi Utvary IS MSMT

mk31.12.2010
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mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008
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Stupen vyznamnosti

Nedostatecné nastavené systémy koordinace Cinnosti a spoluprace subjektd zapojenych do

implementace OP VK

Faktor nedostatecné nastavené systémy koordinace Cinnosti a spoluprace subjektd zapojenych do
implementace operacniho programu (nejen spoluprace v rdmci MSMT, ale i v rdmci krajd) mé tendenci

postupné klesat. Jako rizikovy se tento faktor projevoval zejména v prvnim pololeti roku 2008.

Nedostateéné nastavené systémy koordinace ¢innosti a
spoluprace subjekth zapojenych do implementace OP VK

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009

mk30.6.2009

mk31.12.2008
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Stupen vyznamnosti

49



Nedostateéna spoluprace jak mezi RO, tak mezi RO a ZS pro umoznéni realizace

synergickych efektti

Faktor, ktery byl oznacen jako rizikovy predevsim v roce 2008, ale jehoz riziko v roce 2010 vyrazné kleslo,
je nedostatecna spoluprace mezi fidicimi organy i mezi fidicimi organy a zprostredkujicimi subjekty pro

umoznéni realizace synergickych efektl.

Nedostateéna spoluprace jak mezi RO tak mezi RO a ZS pro
umoznéni realizace synergickych efektt
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Nepresné vymezeni pravomoci v dohodach o spolupraci mezi RO a ZS

V druhém pololeti roku 2010 bylo odebrano riziko nepresného vymezeni pravomoci v dohodach o
spolupraci mezi fidicimi organy a zprostredkujicimi subjekty. Toto riziko bylo jiz v pocatcich implementace
zcela eliminovano Dohodami s jednotlivymi kraji, které musi byt reflektovany jak v Manualu OP VK a
dalSich metodickych postupech, tak v Rozhodnutich o poskytnuti dotace na GG. Nastaveny systém

spoluprace byl schvélen EK v rdmci schvaleni RKS.

Nepresné vymezeni pravomoci v dohodach o spolupraci mezi
RO aZs
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Nejasné vymezeni kompetenci mezi RO a ZS

Riziko nejasného vymezeni kompetenci mezi RO a ZS bylo v prvnim pololeti roku 2010 vyfazeno z ddivodu
duplicity.

Nejasné vymezeni kompetenci mezi RO a ZS
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6.5.1.2Problémy ve financnim cerpani OP

Jako zasadni se ukazuje riziko nespinéni finan¢niho ¢erpéni podle pravidla n+3/n+2%*, neboli nizky objem
certifikovanych prostfedkl. Ve snaze odvratit toto riziko byla v roce 2009 pfijata fada opatfeni, napf.
optimalizace monitorovacich systém{, odborna Skoleni pracovnikli zapojenych do realizace OP VK,
administrace Zadosti o platbu a souhrnnych 7adosti o platbu, posileni personalni kapacity RO OP VK,
pravidelné mésicni sledovani a vyhodnocovani naplfiovani pravidla n+3/n+2. Jako obzvlast' kriticky se
pravdépodobné ukaze rok 2013, nebot’ dojde k soubéhu pravidel n+2 i n+3, nebot’ je nutné erpat dvé

ro¢ni alokace. Vyznamné se v roce 2013 projevi zejména proces vyhlasovani vyzev v roce 2011.

Nesplnéni finanéniho éerpani podle pravidla n+3/n+2
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* Problému naplnéni Cerpani podle pravidla N+3/N+2 se vénuje samostatnd kapitola (Naplfiovani
pravidla N+3/N+2). Opatfenim zavedenym k jeho feSeni jsou popsany v nasleduijici kapitole.
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Nedostatky v pfFipravé financniho planu pro OP a jeho rozpracovani na Uroven rozpoctového
zajisténi v kapitole 333 — MSMT

Dalsim rizikovym faktorem jsou nedostatky v pfipravé financniho planu pro operaéni program a jeho
rozpracovani na Urovefi rozpoctového zajiéténi v kapitole 333 — MSMT. Jako problematicky byl tento

faktor oznacen zejména v druhém pololeti roku 2009, v roce 2010 je stupen jeho vyznamnosti nizsi.

Nedostatky v pfipravé finanéniho planu pro OP a jeho rozpracovani na
uroven rozpoétového zajisténi v kapitole 333 = MSMT
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6.5.1.3Procesy implementace OP VK a administrativni zatéz

Procesy implementace OP a administrativni narocnost s nimi spojena je dalsim okruhem rizik. Jde
konkrétné o vysokou administrativni zatéz spojenou s feSenim podezieni na nesrovnalosti, nevhodné
nastavené procesy a postupy v Manualu OP VK a souvisejici dokumentaci a z toho vyplyvajici nesoulad
s praxi, dale nesoulad v nastaveni finan¢nich tok, Ihdt a se skute¢nym zpracovanim ZoP a jejim

proplacenim.
Vysoka administrativni zatéz spojena s reSenim podezieni na nesrovnalosti

Jako velmi problematicky faktor se ukdzala administrativni narocnost v oblasti poruseni rozpoctové kazné.

Tento faktor byl zafazen do rizik v prvnim pololeti roku 2010.

Predklddané 7adosti je mozné ze strany RO nebo zprostredkujiciho subjektu ,pokratit" o neuznané
vydaje. Tyto pripady byly na zakladé prislusnych zakonl a pravidel (konkrétné jde o zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoc¢tl a zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a
0 zméné nékterych souvisejicich zakond) posuzovany jako poruSeni rozpoctové kazné. Kazdé poruseni
rozpocCtové kazné je na zakladé ,Metodického pokynu — Nesrovnalosti® vydanym Ministerstvem pro mistni
rozvoj a ,Metodiky financnich tokl a kontroly programi spolufinancovanych ze strukturalnich fondd,
Fondu soudrznosti a Evropského rybarského fondu na programové obdobi 2007 — 2013“ vydané

Ministerstvem financi chapano jako podezfeni na nesrovnalost. V pfipadé podezieni na nesrovnalost je
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nutné dany pripad prenechat k prosetfeni mistné prislusnému finan¢nimu Uradu nebo Gzemné spravnimu
celku. DUsledkem je ovsem znacna administrativa pro tyto Urady, i kdyZz mlze byt predmétem jen mala
Castka.

PFicinou je nereflektovani prislusnymi zakony pravidla financovani projektd formou ex-ante. RO realizoval
rozhovory o zméné prislusnych zakon{ a jejich prizplsobeni financovani projektl formou ex-ante. Dale

zde byla snaha zvysit informovanost pfijemct v této otazce (realizace seminard, informace na webu atd.).

Vysoka administrativni zatéz spojena s feSenim podezieni na
nesrovnalosti
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Nevhodné nastavené procesy a postupy v Manualu OP VK a souvisejici dokumentaci

(nesoulad s praxi)

Uskalim komplikujicim implementaci OP VK jsou také nevhodné& nastavené procesy a postupy v Manudlu
OP VK a souvisejici dokumentaci, ¢ehoz dlsledkem je nesoulad s praxi. Faktor dosahoval kritickych
hodnot zejména v roce 2009.

Nevhodné nastavené procesy a postupy v Manualu OP VK a souvisejici
dokumentaci (nesoulad s praxi)
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Stupen vyznamnosti
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Nesoulad v nastaveni financnich tokd, lhiit a se skuteénym zpracovanim ZoP a jejim

proplacenim

Jako rizikovy aspekt implementace OP byl rovnéz identifikovan nesoulad v nastaveni financnich tokd a
Ihiit se skute¢nym zpracovanim ZoP a jejim proplacenim, ktery byl disledkem nékolika faktord. Prvnim
z nich byly problémy v informaénim systému, dale nepropojenim MONIT7+ s Géetnim systémem EIS,
k némuz doslo aZ v druhém pololeti roku 2009 ovsem s vyjimkou globalnich grantd. Dalsim divodem byla
také jiz zminovana nedostatecna administrativni kapacita, ktera problematiku znacné komplikovala zvlast

na krajich.

Nesoulad v nastaveni finan€nich toka, Ihit a se skute€énym zpracovanim
ZoP a jejim proplacenim
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6.5.1.4Problémy spojené s lidskymi zdroji

Problémy spojené s lidskymi zdroji se projevuji ve trech zakladnich oblastech, prvni znich je
nedostate¢na administrativni kapacita, fluktuace a nedostate¢na motivace zaméstnancll. S problematikou
dale souvisi problém nedostatku expertll s pozadovanou kvalifikaci a zkuSenosti a nedostatecné

nastaveny systém Skoleni a ziskavani zkusenosti a know how ze zahranici.
Nedostatecna administrativni kapacita, fluktuace a nedostatecna motivace pracovnikd

Klicovym problémem implementacniho procesu je nedostateCna administrativni kapacita a vysoka
fluktuace zameéstnancl. UZ v roce 2008 byla implementacni struktura OP VK nucena se potykat
s nedostatkem administrativnich kapacit. V ¢ervnu 2008 byl tento problém castecné vyreSen, protoze byl
navySen pocet mist pro pracovniky na OP VK (zejména v odboru pro administraci projektd CERA)
diky vyuZiti zdrojd technické pomoci. OvSem situace v krajich byla znacné problematicka. Stav dale
komplikovala skutecnost, Ze velkou Cast zaméstnancl tvorili absolventi nebo lidé s minimalni praxi. K 31.

12. 2010 Ize toto riziko stale hodnotit jako kritické.
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Nedostate¢na administrativni kapacita, fluktuace a nedostatecna
motivace pracovnikt

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009

mk30.6.2009

mk31.12.2008

mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

Nedostatek expertil s pozadovanou kvalifikaci a zkuSenosti

S problémem nedostate¢né administrativni kapacity a prilis vysoké fluktuace zaméstnanc souvisi rovnéz

problém nedostatku expertll v dané oblasti, ktefi by méli pozadovanou kvalifikaci a zkuSenosti.

Nedostatek expertti s pozadovanou kvalifikaci a zkusenosti

mk31.12.2010
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mk31.12.2008
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Stupen vyznamnosti

55



Nedostatecné nastaveny systém skoleni a ziskavani zkusenosti a know how ze zahranici

Jako dalsi rizikovy faktor Ize oznacit nedostatecny systém Skoleni zaméstnancd implementacni struktury
OP VK a nedostatecné ziskavani zkusenosti a know how ze zahranici. Jako problematické se toto riziko

projevovalo zejména v druhém pololeti roku 2008.

Nedostate¢né nastaveny systém Skoleni a ziskavani
zkusenosti a know how ze zahranici

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

0 5 10 15 mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

6.5.1.5Problémy spojené s informacnim systémem

Problémy souvisejici s informacnim systémem byly identifikovany v nékolika oblastech, konkrétné jde o
nefunkcnost propojeni IS MONIT s jinymi systémy, nefunkénost nékterych poli, nedostate¢nd kapacita a
vykon; nespravnost dat v systémech (zajiSténi spravnosti data zamezeni vzniku chyb); nizka kvalita

sluZeb a nepruznost pfi zpracovani pozadavkdl, nefunkénost elektronické Zadosti.

Nefunkcnost propojeni IS MONIT s jinymi systémy, nefunkénost nékterych poli,

nedostatecna kapacita a vykon

Problém nefunkcénosti propojeni IS MONIT s jinymi systémy, nefunkcnosti nékterych poli, nedostatecné
kapacity a vykonu byl klicovy zejména v letech 2008 a 2009, v roce 2010 dochazi ke zlepSeni v této
oblasti. Monitorovaci systém strukturalnich fondd je slozen ze ti rliznych vrstev (MSC 2007, MONIT7+ a
BENEFIT7) a je propojen s externimi systémy (SFC2007, IS VIOLA, IS CEDR, Gdetni systém RO etc.).
Problémem je zejména prenos dat z MONIT7+ do jinych systémd, napf. do MSC2007, pfi kterych mlze

dochazet ke ztratam dat a Spatnému predavani.
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Nefunkénost propojeni IS MONIT s jinymi systémy, nefunkénost nékterych
poli, nedostatecna kapacita a vykon
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Nizka kvalita sluZzeb a nepruznost pfFi zpracovani pozadavki

Faktor, ktery byl do hodnoceni zafazen ve druhém pololeti roku 2008 a ukazal se v letech 2008 a 2009
jako kriticky rizikovy, je nizka kvalita sluzeb a nepruznost pfi zpracovani pozadavkd. Toto riziko se
ukazovalo jako kriticky rizikové i v roce 2009, ale v roce 2010 se podafilo jeho stupen vyznamnosti
vyrazné snizit. Negativné byla hodnocena jak kvalita vyfizenych pozadavkl, tak i dlouhd doba
zpracovavani pozadavkd, ktera mlze predstavovat dva az Sest mésicl. Jako dalSi problémy v této oblasti
byly zhodnoceny nasledujici oblasti: samovolné a nevyzadané zmény funkcnosti, minimalni moznosti

oprav zadanych Udajl GM/FM a zdlouhavost vyfizovani oprav spravci IS.

Nizka kvalita sluzeb a nepruznost pfi zpracovani pozadavku

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

57



Riziko nefunkcnosti elektronické zadosti

Riziko nefunkcnosti elektronické Zzadosti bylo rovnéz v druhém pololeti roku 2010 pro nulovou

pravdépodobnost vyskytu odebrano. Tento faktor byl rizikovy hlavné v roce 2008.

Nefunkénost elektronické zadosti
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Nespravnost dat v systémech

Jako nové definované riziko k 30. 6. 2010 byl identifikovan faktor nespravnost dat v systémech. Vysoka
chybovost v datech je mimo jiné ddsledkem neexistence kvalitné zpracovanych priruCek pro projektové a

finan¢ni manazery ze strany poskytovatele systému.

Nespravnost dat v systémech (zajisténi spravnosti data
zamezenivzniku chyb)
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Podle Zapisu ze VI. Zasedani Monitorovaciho vyboru OP VK ze dne 9. prosince 2010 byla provedena
Uprava monitorovaciho systému 3. kvétna 2010. Precertifikacni problém GG se mél podle zapisu feSit

prijetim novych zaméstnancti (RO i ZS), ktefi by opravovali chyby vzniklé chybnou metodikou a
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chybovosti lidského faktoru (chyby po 3. kvétnu 2010 je nutné opravit ru¢né v prvnim a druhém kvartalu
roku 2011).

6.5.1.6Technické aspekty implementace
Technické zazemi (vybaveni zaméstnancii)

Rizikovy faktor nedostatecného technického zazemi (vybaveni zaméstnancll) byl identifikovan jako nové
riziko az v druhém pololeti roku 2010. Technické zazemi se tyka materidlniho vybaveni zaméstnanc(l

(v€asnost dodani pom{icek potfebnych k vykonu prace, pracovnich prostord atd.).

Technické zazemi (vybaveni zaméstnanci)
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6.5.1.7Problémy spojené s procesem hodnoceni projekti

Podstatnym problémem je proces hodnoceni projektll. Rizika, ktera s timto procesem souvisi, jsou
zejména nemoznost zarucit nestrannost hodnotitele a nekvalitni provedeni hodnoceni (individudlnim

hodnotitelem).
Nezaruceni nestrannosti hodnotitele

Jako vyznamny se faktor nemoznost zarucit nestrannost hodnotitele jevil zejména v roce 2008. Nasledné
bylo pfistoupeno k urcitym opattenim, jejichz snahou bylo zvysit kvalitu hodnotitell (pfisn&jsi vybér atd.).
Subjektivita v procesu hodnoceni je jako vyznamna slabina hodnocena i v nékterych predchozich
evaluacnich studiich (napf. Analyza informovanosti potencidlnich Zadateli OP VK o mozZnostech cerpani
prostiedkd ESF v ramci OP VK a o konkrétnich postupech pfi tvorbé a realizaci projektl v ramci OP VK,
2009).
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Nezaruceni nestrannosti hodnotitele
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Nekvalitni provedeni hodnoceni (externim hodnotitelem)

DalSim konkrétnim aspektem procesu hodnoceni je problém rozdilné kvality (dostatetné odborné
zplsobilosti) jednotlivych hodnotiteld a riziko provedeni nekvalitniho hodnoceni individudlnim
hodnotitelem. Dlsledkem tohoto stavu bylo zpfisnéni pravidel vybéru hodnotitelll a jejich efektivnéjsi
zaskolovani formou specifickych Skoleni ke kazdé vyzvé. Zaroven se zacalo vyuzivat zplsobu hodnoceni
s vyuZitim provedeni arbitraze hodnoceni dvou individudlnich hodnotitelll, které provadi zpravodaj
projektu. Nasleduje zasedani tzv. Grémia zpravodajl. Stupen vyznamnosti tohoto rizika se snizuje. Toto

riziko bylo zafazeno do hodnoceni az v druhém pololeti roku 2008.

Nekvalitni provedeni hodnoceni (externim hodnotitelem)
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6.5.1.8Informovanost Zadatelid a prijemcii

Rizika spojena s nedostatecnou informovanosti Zadateld a prijemcd souvisi jednak s nesrozumitelnosti
dokumentl a nedostatecnou orientaci ptijemcl/Zadatell v publikovanych vyzvach a dokumentaci, dale

v nabidce seminarl a informaci pro Zadatele a pfijemce.

Nesrozumitelnost dokumenti pro Zadatele a pFijemce, nejasna orientace v informacnich

zdrojich. Nedostatecna orientace pfFijemcti/Zadatell v publikovanych vyzvach a dokumentaci

Nesrozumitelnost dokumentd pro Zadatele a pfijemce a problém nejasné orientace v informacnich
zdrojich a v publikovanych vyzvach a v dokumentaci je chapano jako dalsi riziko pro vyvoj implementace

OP VK. Stuperi vyznamnosti tohoto rizika ma ale v priibéhu ¢asu tendenci postupné klesat.

Z evaluacni studie ,Analyza informovanosti potencidlnich Zadateld OP VK o moznostech cerpani
prostfedkd ESF v ramci OP VK a o konkrétnich postupech pfi tvorbé a realizaci projektl v ramci OP VK"
(2009) jasné vyplyva, Ze informovanost potencialnich Zadatelll je velmi dobra, ovsem urcité problémy se
vyskytuji v nesouladech v dokumentaci, kterou Zadatelé vyuZivaji pro pfipravu projektli. Problémem jsou

také Casté zmény v dokumentech.

Nesrozumitelnost dokumentt pro zadatele a pfijemce,
nejasna orientace v informacnich zdrojich. Nedostatecna
orientace pfijemci/zadateld v publikovanych vyzvach a

dokumentaci
f | mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
m k30.6.2009
' ' ' mk31.12.2008
0 5 10 15

mk30.9.2008
Stupen vyznamnosti

Nedostatek seminaF{ a informaci pro Zadatele a pFijemce

Faktor, ktery byl rizikovy zejména v letech 2008 a 2009, je nedostatek seminarli a informaci pro Zadatele
a prijemce podpory OP VK. V roce 2010 se stupen vyznamnosti tohoto rizika vyznamné snizil. Zaméfit se
na realizaci seminarl pro Zadatele a pfijemce podpory doporucuji i nékteré realizované evaluacni studie
(napf. Analyza informovanosti potencialnich Zadateld OP VK o moznostech Cerpani prostiedkl ESF

v ramci OP VK a o konkrétnich postupech pfi tvorbé a realizaci projektd v rdmci OP VK, 2009).
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Nedostatek seminaru a informaci pro zadatele a pfijemce

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009

mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

6.5.1.9Rizika spojena s napliovanim cilli programu

Rizika ohrozujici naplnéni cile programu Ize definovat jako riziko nenaplnéni monitorovacich indikatord

programu a nedostatek vhodnych projektd.

Nenaplnéni monitorovacich indikator{i programu

Dalim identifikovanym rizikem je naplnéni monitorovacich indikator& programu®®. Jako zasadni se tento

faktor ukazoval zejména zpocatku procesu implementace, v souCasné dobé je stupen rizika ustalen.

Nenaplnéni monitorovacich indikator programu

mk31.12.2010
mk30.6.2010

mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

5o vécném pokroku a pokroku v napliovani indikétord vice v kapitole ,Pokrok v naplfiovani priorit (CAST
1B a CAST 1E)".
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Nedostatek vhodnych projektd

Zejména v prvnich dvou letech procesu implementace operacniho programu byl identifikovan jako

rizikovy faktor nedostatek vhodnych projektd. Stupen vyznamnosti tohoto faktoru se ovsem v roce 2010

snizil.
Nedostatek vhodnych projektt
mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009
mk31.12.2008
e
! ! ! ! ! mk30.9.2008
0 2 4 6 8 10
Stupen vyznamnosti

6.5.1.10 Rizika spojena s naplnénim cilid projektd, problémy auditi a kontrol

Do dalSiho okruhu problému a rizik Ize zaradit rizika spojena s naplnénim cild projektl a nadefinovanych

aktivit, dale problémy spojené s kontrolami a audity a jejich vzajemnou koordinaci.
Nenaplnéni vSéech nadefinovanych aktivit projektu

Riziko nenaplnéni vSech nadefinovanych aktivit projektu bylo oznaceno jako problematické zejména
v roce 2008, v dalSich letech implementace operacniho programu se ale stupen jeho vyznamnosti

ostupné snizoval.

Nenaplnéni vSech nadefinovanych aktivit projektu

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009

mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti
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Nedostateéna koordinace kontrol a auditd

Jako dalsi problematicka oblast se ukazala nedostatecna koordinace kontrol a auditd. Tento aspekt byl
oznacCen jako problematicky pfedevsim v letech 2008 a 2009. Problémem byla predevsim situace, kdy
mohlo dochazet ke kontrole a auditu jednoho subjektu v kratkém Case. Ve snaze zlepsit informovanost a
koordinaci kontrol a auditl byla proto vytvofena pracovni skupina pro audit, ktera zahrnovala dalSi
subjekty (Oddéleni interniho auditu MSMT, Oddéleni PAS pro OP VK, Odbor fizeni OP VK — 041,

pracovnici pfislusnych odbor{/oddéleni auditt krajt).

Nedostateéna koordinace kontrol a auditd

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti

Nedostatecna kontrola plnéni cilli projektti

Dalsim faktorem, ktery byl identifikovan jako rizikovy, je nedostatecna kontrola pinéni cild projektd. Lze

konstatovat, Ze vyvoj stupné vyznamnosti tohoto rizika je v pribéhu let pomérné konstantni.

Nedostate¢na kontrola plnéni cilG projektt

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti
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Neplnéni harmonogramu kontrol projektd na misté realizace

Riziko neplnéni harmonogramu kontrol projektu na misté realizace bylo podstatné hlavné v roce 2008.

V letech 2009 a 2010 dochazelo postupné ke snizovani stupné vyznamnosti tohoto faktoru.

Neplnéni harmonogramu kontrol projektt na misté realizace

mk31.12.2010
mk30.6.2010

mk31.12.2009
mk30.6.2009
mk31.12.2008

! ! ! ! ! mk30.9.2008
0] 2 4 6 8 10
Stupen vyznamnosti
6.5.1.11 Dalsi faktory

Kolisani sménného kursu K¢ viéi €

V roce 2008 bylo jako zavazné riziko hodnoceno kolisani sménného kurzu K¢ viaci €. Stupen vyznamnosti
tohoto aspektu se ale v druhém pololeti roku 2009 sniZil a v roce 2010 zlstava konstantni, jak ukazuje

nasleduijici graf.

Kolisani sménného kursu K¢ vici €

mk31.12.2010
mk30.6.2010
mk31.12.2009
mk30.6.2009

mk31.12.2008

! ! ! mk30.9.2008

Stupen vyznamnosti
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Jako kritickych bylo na konci roku 2010 hodnoceno sedm rizikovych faktorli: nedostatecna soucinnost,
koordinace a délba odpovédnosti mezi Gtvary IS MSMT; nespinéni financ¢niho cerpani podle pravidla
n+3/n+2; vysoka administrativni zatéz spojena s resenim podezieni na nesrovnalosti; nedostatecna
administrativni kapacita, fluktuace a nedostatecna motivace pracovnikd; nesoulad v nastaveni financnich
tokd, Ihéit a se skute¢nym zpracovanim ZoP a jejim proplacenim; nespravnost dat v systémech (zajisténi

spravnosti data zamezeni vzniku chyb), technické zéazemi (vybaveni zaméstnanc().

Jak je patrné z dostupnych materiald a dokument@, nékteré problémy implementacniho procesu zlstavaji
neustale pritomny a nedafi se je zvolenymi opatfenimi Gcinné fesit. Pfikladem mize byt nedostatecna

administrativni kapacita.

7 Opatreni vedouci k napravé zjisténych problémi pri

implementaci OP

Cilem této kapitoly je popsat a zhodnotit provedend nebo planovana opatfeni vedoucich k napravé
zjisténych problém( pfi implementaci OP. Kapitola navazuje na predchozi Cast analyzy — identifikovana
rizika implementace OP VK. Jejim cilem je na zakladé analyzy dostupnych dokumentd a materialll
(konkrétné Vyrocni zpravy OP VK pro roky 2007, 2008, 2009 a 2010, Souhrnné zpravy o fizeni rizik v OP
VK a realizované evaluacni studie) a analyzy primarnich dat sebranych v ramci polostrukturovanych
rozhovorl se zaméstnanci Odboru Fizeni OP VK popsat dana realizovana ¢i zamyslena opatreni a

zhodnotit jejich Gcinnost.

7.1 Opatreni resici problémy spojené s délbou odpovédnosti a koordinace
v ramci implementacni struktury OP VK

Nedostate¢na soucinnost, koordinace a délba odpovédnosti mezi Gtvary IS MSMT

Jednim z vyznamnych rizik implementace OP je nedostateCna soucinnost, koordinace a délba
odpovédnosti mezi Utvary IS MSMT. Opatfeni vedoudi k jejimu FeSeni byla zahdjena jiz v roce 2008,
konkrétné byly nové realizovany pravidelné schiizky Odboru Fizeni OP VK a Odboru CERA, pravidelné
schiizky celé sekce IV (Odbor Fizeni OP VK, Odbor CERA a Odbor technické pomoci) s gestory (ktefi byli
umisténi mimo Utvary povérené vykonem role RO, tzn. mimo sekci IV) a pravidelné porady odbor sekce
1V (az do konce realizace OP VK).

Souhrnnd zprava o fizeni rizik v OP VK za obdobi zafi az prosinec 2008 popisuje situaci po prestéhovani
sekce IV v listopadu 2008 do detaSovaného pracoviété MSMT na CORSO Karlin, coz mélo vyznamny
dopad na zplsob a koordinace komunikace mezi jednotlivymi subjekty. Sestéhovani odbor{i sekce 1V sice
urychlilo vzajemnou komunikace, avSak negativné se projevilo v efektivité vymény informaci, protoze
formalni schlizky odbord byly Uplné nahrazeny neformalni setkavanim a schlizkami pouze k aktualnim

problém{m. Tato opatfeni (pravidelné setkani zainteresovanych subjekt(l) byla dale realizovana i v letech
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2009 a 2010, v roce 2009 byly nové zavedeny tzv. Metodické pondélky a Metodické Ctvrtky. Jako velmi
problematické se toto riziko ukazalo zejména v druhém pololeti roku 2010, nebot’ vyznamné ovliviiovalo
predevsim Cerpani financnich prostredkd a spinéni pravidla n+3/n+2. Jako problém se ukazala zejména
absence planu vyzev, které jsou zasadni pro Cerpani v roce 2013, kdy dochazi k soubéhu pravidel

n+3/n+2 a je tedy nutné vycerpat dvé rocni alokace programu.

Nepiesné vymezeni pravomoci v dohodach o spolupraci mezi RO a ZS

V fedeni rizika nepresného vymezeni pravomoci v dohodach o spolupraci mezi RO a ZS bylo v roce 2008
zavedeno opatreni priibézné revize Manualu OP VK a Smérnic ZS se zohlednénim zkuSenosti z praktické
implementace programu. Toto opatfeni bylo nadale realizovano v pribéhu prvniho pololeti roku 2009. V

prvnim pololeti roku 2010 bylo toto riziko vyfazeno z hodnoceni z d@vodu duplicity.

Nedostate¢na spoluprace jak mezi RO, tak mezi RO a ZS pro umoznéni realizace
synergickych efektti

rrrrr

organy i mezi fidicimi organy a zprostredkujicimi subjekty pro umoznéni realizace synergickych efektd.
V prvnim pololeti roku 2009 bylo zavedeno jako nové opatfeni vytvoreni mechanizmus realizace
synergickych efektll a vyjasnéni roli jednotlivych clankd implementace v tomto systému. Stupen

vyznamnosti tohoto rizika vyznamné klesl v roce 2010.
7.2 Opatreni k Feseni problémi ve financ¢nim cerpani OP

Nesplnéni financniho cerpani podle pravidla n+3/n+2

Ve druhé poloviné roku 2009 bylo do seznamu rizik zaclenéno riziko nesplnéni financniho Cerpani podle
pravidla n+3/n+2. Opatfeni zavedené pro snizeni pravdépodobnosti rizika predstavovalo vyhotoveni
prirucky pro financni manazery individudlnich projektl v reZimu ex-ante a ex-post financovani a pfirucka
pro finan¢ni manazery globalnich grantd. Cilem je zejména prispét ke snizeni chybovosti v administraci
Zadosti o platbu v IS MONIT7+. Po spusténi elektronické verze monitorovaci zpravy bude mozné
aktualizovat financni plan v IS BENEFIT7 a IS MONIT7+, cozZ je nezbytnym predpokladem pro strategické
sledovani Cerpani a mésicni predikce predpokladaného Cerpani. Dale je nezbytné zkratit |hity pro
zapracovani oprav v chybnych Zadostech o platbu ze strany dodavatele IS [Souhrnna zprava o fizeni rizik
OP VK pro obdobi leden az Cerven 2010]. K feSeni nedostatecného Cerpani a certifikace byl ustanoven

pracovni tym (viz. Zapis ze VI. Zasedani Monitorovaciho vyboru OP VK ze dne 9. prosince 2010).

V budoucnu se ukazuje jako kriticky zejména rok 2013, kdy dochazi k soubéhu pravidel n+2 i n+3 (tj. je

nutné &erpat dvé roéni alokace)'. Na tento rok bude mit zasadni vliv zejména vyhlasovani vyzev v roce

16 \/iz samostatna kapitola (Priibéh ¢erpani finan¢nich prosttedkd a napliiovani pravidla N+2/N+3 (CAST
10).
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2011. PFi nedodrzeni navrzeného planu vyzev (financné€) neni realné toto pravidlo v roce 2013 splnit.
Podstatnym predpokladem je rovnéz zajisténi funkcnosti informacniho systému a dostatek personalnich

kapacit na vSech Urovnich implementacni struktury.

Oblast splnéni financniho Cerpani podle pravidla n+3/n+2 se ukazala jako velmi vyznamna i v prvni
poloviné roku 2011, kdy bylo za ucelem feSeni této problematiky realizovano nékolik setkani se zastupci
Evropské Komise a na jejich zakladé byl vytvoren soubor opatfeni k feseni situace [Action Leading to
Faster Certification and Compliance with n+3/n+2 Rule of Operational Programme Education for

Competitiveness (as at 1st July 2011)].

Nedostatky v pripravé financniho planu pro OP a jeho rozpracovani na Uroven rozpoctového
zajisténi v kapitole 333 — MSMT

Rizikovym faktorem jsou rovnéz nedostatky v pfipravé financniho planu pro operac¢ni program a jeho
rozpracovani na uUroven rozpoctového zajiéténi v kapitole 333 — MSMT. Jako problematicky byl tento
faktor oznacen zejména v druhém pololeti roku 2009. V roce 2009 byla zavedena nasledujici opatteni:
spoluprace s pfijemci, jimiz jsou skupiny MSMT v piipadé IPn, které realizuji velkou ¢ast alokace,
zprostredkujicimi subjekty (kraji) a odborem CERA, dalSim opatfenim je vytvoreni planu vyzev. Ve
druhém pololeti roku 2009 doslo vzhledem ke stavu v rozpoctu a dalsimu pokroku v implementaci
programu (zvySeni Cerpani - vétsi pocet projektd v realizaci, schvalené GG, vice platebnich poukazd,
sloZité&jsi struktura rozpoctu kvdli variabilité piijemcd) k silnéjsimu vnimani rizika a i pfes opatfeni pfijata
v pfedchozim obdobi stuperi vyznamnosti vzrostl. Novym ndpravnym opatfenim bylo navySeni

personalnich kapacit. V roce 2010 je stupen jeho vyznamnosti nizsi nez v predchozim obdobi.
7.3 Opatreni k procestim implementace OP VK a administrativni zatéz

Vysoka administrativni zatéz spojena s FeSenim podezieni na nesrovnalosti

Jako velmi problematicky faktor se ukazala administrativni narocnost v oblasti poruseni rozpoctové kazné.
Tento faktor byl zafazen do rizik v prvnim pololeti roku 2010. Opatfeni nové zavadéna s cilem fesit toto
riziko byly zejména jednani Ridiciho organu s Ministerstvem financi a snaha o novelizaci zakond o
rozpoctovych pravidlech (zakon €. 250/2000 Sb. a zakon ¢. 218/2000 Sb.) tak, aby reflektovaly i moznost
financovani projektl formou ex-ante. Pfijeti t&chto zmén ovéem leZ mimo kompetence RO. Druhym
pribézné realizovanym opatfenim je snaha o vétsi informovanost prijemct (realizace seminail pro
prijemce, umisténi informace o nesrovnalostech na web). Fakt, Zze tento problém celkové vyznamné

komplikuje administraci, potvrzovali i respondenti béhem rozhovord.

Nevhodné nastavené procesy a postupy v Manualu OP VK a souvisejici dokumentaci
(nesoulad s praxi)

Uskalim komplikujicim implementaci OP VK jsou také nevhodné nastavené procesy a postupy v Manualu

OP VK a souvisejici dokumentaci, ¢ehoz dlisledkem je nesoulad s praxi. Toto riziko dosahovalo kritickych
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hodnot zejména v roce 2009. V druhém a tfetim Ctvrtleti roku 2009 byly zahajeny revize Manualu OP VK
a byla vypracovana nova podoba Manualu i navazujici dokumentace. Manual byl nové vydan 21. 10.
2009. DalSim opatfenim bylo rovnéz snizeni poctu vyjimek z fizeni dokumentace a souvisejicich
dokumentt. Nasledné byla rovnéz zavedena spolecna setkani mezi jednotlivymi subjekty (Odbor Fizeni OP

VK, Odbor CERA, Odbor technické pomoci) za Gcelem nastaveni postupl a jednotného vykladu pravidel.

Nesoulad v nastaveni financnich tok{, lhiit a se skuteénym zpracovanim ZoP a jejim

proplacenim

Problematickym rizikem je rovnéz nesoulad v nastaveni financnich tokd, Ih(it a se skuteCnym zpracovanim
ZoP a jejim proplacenim. Tento faktor byl déisledkem nékolika faktor(i - problémy v informa¢nim systému,
dale nepropojenim MONIT7+ s Ucetnim systémem EIS, k némuz doslo az v druhém pololeti roku 2009
ovéem s vyjimkou globalnich grantd. Dals$im dfvodem byla také jiz zminovana nedostatecna
administrativni kapacita, ktera problematiku znacné komplikovala zvlast' na krajich. Snahou bylo proto
navysit administrativni kapacitu, k éemuz skute¢né v rdmci RO doslo v obdobi ¢ervence az prosince 2009.

Problém nedostatku lidskych zdrojti ale zlistaval stale velmi aktualni na krajich.

V Cervenci az prosinci 2010 bylo toto riziko hodnoceno stale jako velmi aktualni a to zejména z dlvodu
nedostateCné administrativni kapacity. DalSi faktory spojené s informacnim systémem byly jiz témér
eliminovany. Jako nové opatfeni byla naplanovana evaluani studie s cilem zjednoduseni
administrativnich postupl na vSech drovnich implementace (v dobé zpracovani analyzy Ro¢ni zhodnoceni
pokroku OPVK 2010 byla ukonéena vyzva pro predkladani nabidek na zpracovani vySe uvedené evaluace,
nabidky byly rovnéz vyhodnoceny, predpokladany termin ukonceni realizace projektu je konec roku
2011).

7.4 Reseni problémi spojenych s lidskymi zdroji

Nedostatecna administrativni kapacita, fluktuace a nedostatecna motivace pracovnikii

Velmi vyznamnym problémem, ktery je zasadni v prlbéhu celého procesu implementace operacniho
programu, je nedostatecna administrativni kapacita, fluktuace a nedostate¢na motivace pracovnikd. Na
tuto skutecnost upozoriiuji i zaméstnanci Odboru Fizeni OP VK. V cervenci 2008 bylo nové zavedeno
nastaveni systému pro odménovani pracovnikl IS v souladu s Usnesenim viddy 818/2007. V hodnoceni
rizik za obdobi leden az ¢erven 2009 bylo toto riziko hodnoceno vyznamnéji nez v predchozim obdobi a
dostalo se mezi rizika kriticka. Velkou ¢ast zaméstnancl implementacni struktury navic tvofili absolventi
s minimalni praxi. S nedostatkem administrativnich kapacit souvisel rovnéz nedostatek odbornikd na
problematiku strukturalnich fondd a nedostateCné nastaveny systém Skoleni. Problém nedostatku

personalnich kapacit a vysoké fluktuace pracovniké se tykal jak RO, tak ZS.

Ve druhém pololeti roku 2009 se podafilo problematickou situaci ¢aste¢né vyresit v rdmci RO (zejména

v odboru CERA). Nové zavedena opatfeni k feSeni tohoto rizika byl zejména systém Skoleni a
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mentorovani pro zaméstnance implementacni struktury OP VK.

V lednu az ¢ervnu 2010 byly personalni kapacity implementacni struktury OP VK priibézné navySovany,

avsak presto nebyl stav poctu zaméstnancd idedlni. Nové byla zavedena opatfeni:

e Pravidelnd aplikace Usneseni viady ¢. 818/2007 ze dne 18. Cervence 2007 k postupu pfi reseni
administrativni kapacity Cerpani zdrojd strukturalnich fondl a Fondu soudrznosti na obdobi 2007-
2013 (realizace opatreni podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi leden az ¢erven 2010
bylo 100 %, podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi ¢ervenec az prosinec 2010 100
%)17

e Optimalizace Cerpani prostiedkl TP v kombinaci s navySenim poc¢tu zaméstnancl implementacni
struktury v rdmci navrhu statniho rozpoctu a predavani informaci (realizace opatfeni podle Souhrnné
zZpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi leden az ¢erven 2010 bylo 10 %, podle Souhrnné zpravy o
fizeni rizik OP VK pro obdobi ¢ervenec az prosinec 2010 10 %)

e Nastaveni takovych procesl, které umozni pravidelné vyhodnocovani potieb lidskych zdrojll
s ohledem na provadéné a planované cinnosti a jejich vysledky vyuzit pfi vyjednavani s vedenim
ministerstva a MF (realizace opatfeni podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi leden az
cerven 2010 bylo 5 %, podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi ¢ervenec az prosinec
2010 50 %)

e Moznosti outsourcingu nékterych cinnosti na externi subjekt — v pfipadé, Zze se nepodafi
administrativni kapacitu naplnit (realizace opatfeni podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro
obdobi leden az cerven 2010 bylo 5 %, podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik OP VK pro obdobi

Cervenec az prosinec 2010 0 %)

Nedostatek expertii s pozadovanou kvalifikaci a zkusenosti

S pfedchozim problémem souvisi rovnéZ riziko nedostatku expertl s pozadovanou kvalifikaci a
zkuSenostmi. Toto riziko Uzce souvisi s dalSimi dvéma identifikovanymi riziky — nedostateCnou
administrativni kapacitou a nedostatecné nastaveny systém Skoleni a ziskavani zkusenosti a know how ze
zahrani¢i. Na konci roku 2008 byl nastaven systém vzdélavani novych i stavajicich pracovnikl
implementacni struktury OP VK8, V obdobi leden aZ &erven 2009 bylo toto riziko hodnoceno jako kritické
oproti pfedchazejicimu hodnoceni. V ¢ervenci az prosinci 2009 byly priibézné zavadény dvé nova opatieni
reSici dané riziko, konkrétné systém Skoleni a systém mentorovani. V roce 2009 byla realizovana analyza
vzdélavacich potieb, jejichz vystup byl prezentovan v poloviné Cervna 2009, na jejim zakladé bylo

vypsano vybérové Fizeni na dodavatele Skoleni a kursd identifikovanych jako nezbytnych pro IS OP VK.

17 podle zaméstnanct RO OP VK Ize ovéem hodnotit pravidelnost odmén podle 818 jako znacné kolisavou.

18 Vice viz Fedeni rizika nedostate¢né nastaveny systém $koleni a ziskavani zkuenosti a know how ze
zahranidi.

70



Nedostatecné nastaveny systém skoleni a ziskavani zkusenosti a know how ze zahranici

Dalsim rizikovym faktorem je nedostatecny systém Skoleni zaméstnancli implementacni struktury OP VK a
nedostatecné ziskavani zkusenosti a know how ze zahranici. Jako problematické se toto riziko projevovalo
zejména v druhém pololeti roku 2008, nasledné byl nové nastaven systém vzdélavani novych i stavajicich
pracovnik{ IS OP VK.

Kazdy novy zaméstnanec prochazi vstupnim Skolenim, jehoz ucelem je seznamit ho se zakladnimi
informace o OP VK a jeho implementacni struktufe. Pro nové zaméstnance je vyuzivan i systém
mentorovani. Proskolovani novych zaméstnancid bylo nezbytné uz z toho dlivodu, Ze k nékterym oblastem

nebyly k dispozici metodiky a pfirucky (pf. IS MONIT 7+).

Pozornost byla vénovana i rozvoji a vzdélavani stavajicich zaméstnancd implementacni struktury OP VK.
V roce 2009 byla realizovéana analyza vzdélavacich potreb, jejichz vystup byl prezentovan v poloviné
Cervna 2009. Na zadkladé této analyzy bylo vypsano zadavaci fizeni na dodavatele Skoleni a kursl
identifikovanych jako nezbytnych pro IS OP VK (kurzy zaméfené vSeobecné na oblast strukturalnich
fond{, dale kurzy zaméfené na konkrétni oblasti, jako jsou zadavaci Fizeni, verejné finance, kontrola na
misté, nesrovnalosti, apod.). Zaméstnanci Odboru fizeni OP VK hodnoti moznosti vzdélavani spise

negativné, zejména co se tyka kvality nabizenych kurzd, které jsou poskytovany externi firmou. Zaroven

vvvvv

Pokud jde o ziskavani zkuSenosti a know how ze zahranici, néktefi zaméstnanci RO maji moznost navstivit
kurzy pro jednotlivé oblasti implementace strukturdlnich fondl realizované v EU. Kurzy jsou, ale jsou
ureny jen pro vybrané zaméstnance, z ¢ehoZ vyplyva, Zze pro téméf nikoho ze zaméstnancl neni

vzdélavani v zahrani¢i v zemich EU dosaZitelné a celkové je tato moznost hodnocena jako ,neexistujici".

7.5 Reseni problémi spojenych s informacnim systémem

Rizika spojena s problémy s informacnim systémem Ize shrnout do nékolika oblastim, konkrétné jde o
nefunkcnost propojeni IS MONIT s jinymi systémy, nefunkénost nékterych poli, nedostatecna kapacita a
vykon; nespravnost dat v systémech (zajiSténi spravnosti data zamezeni vzniku chyb); nizka kvalita

sluzeb a nepruznost pfi zpracovani pozadavkdl, nefunkénost elektronické Zadosti.

Nefunkcnost propojeni IS MONIT sjinymi systémy, nefunkénost nékterych poli,

nedostatecna kapacita a vykon

Tento problém byl identifikovan jako vyznamné riziko uz v pocateCnich fazich implementace. V obdobi
bfeznu az zafi 2008 byla nové zavedena opatfeni: testovani prenosu na IS VIOLA, IS CEDR, uUcetni

systém; pravidelna kontrola prenosu dat mezi MSC2007 a MONIT7+; kontrola datovych poli v IS.

Problémy informacniho systému jsou velmi negativné hodnoceny i zaméstnanci Odboru fizeni OP VK, ktefi

poukazuji na to, Ze informacni systém jim praci paradoxné velmi komplikuje, misto aby ji urychloval a
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zjednoduSoval. Z toho dlvodu Ize poukazat na skuteCnost, Ze problémy informacniho systému se

nepodafilo Ucinné vyresit, i kdyZ v priibéhu implementace doslo k diléim zlepSenim.

Nizka kvalita sluZeb a nepruznost pfi zpracovani pozadavk

Problém nizké kvality sluzeb a nepruznosti pfi zpracovavani pozadavkd byl dalsim z technickych problém{
spojenych s informacnim systémem. V roce 2009 zde byla snaha nové upravit smluvni vztahy
s dodavatelem (nové nastaveni vzajemnych vztaht, sankce), ovSem tato skutecnost se ukazala ze strany
RO jako neovlivnitelna, opatieni proto bylo zrugeno. V roce 2010 bylo realizovdno opatieni vypracovani
manuall a metodik ze strany dodavatele IS, které se ukdzalo jako nezbytné zejména kvili vysoké
fluktuaci zaméstnancd. Kvalita sluzeb informacniho systému je respondenty v rozhovorech nadale

hodnocena velmi negativné.

7 v

Riziko nefunkcnosti elektronické zadosti

Riziko nefunkcnosti elektronické Zadosti bylo hodnoceno jako kritické zejména v roce 2008. Opatreni
prijaté ke zvladnuti rizika bylo v prvé fadé testovani zadosti pro kazdou novou vyzvu. V prvnim pololeti
roku 2009 se stupen vyznamnosti tohoto rizika oproti predchozimu obdobi vyrazné snizil, nadale ovsem
byly Zadosti testovany pred kazdou vyzvou. Riziko nefunkénosti elektronické Zadosti bylo v druhém

pololeti roku 2010 pro nulovou pravdépodobnost vyskytu nakonec odebrano.
Spravnost dat v systémech

Dalsim kritickym rizikem spadajicim do technickych problém0 s informacnim systémem je zajisténi
spravnosti dat v systémech a zamezeni vzniku chyb. Toto riziko bylo identifikovano az v prvnim pololeti
roku 2010. Vysoka chybovost dat byla dana neexistenci kvalitné zpracovanych pfirucek pro projektové a
financni manazery, realizovanym opatfenim k zamezeni tohoto rizika je proto vypracovani/aktualizace
manudll a metodik ze strany RO. Cilem je zamezit vzniku chyb i vytvoreni postupl oprav chybnych dat
v systému. Spravou piirucek a metodik jsou povéfeni specialisté monitorovaciho systému, zaméstnanci

RO jsou ale priibézné proskolovani a seznamovani s priruckami.

7.6 Reseni technickych rizik implementace

Technické zazemi (vybaveni zameéstnancii)

Technické zazemi (vybaveni zaméstnancd) bylo identifikovano jako kritické riziko az v druhém pololeti
roku 2010. Na tuto oblast respondenti ¢asto upozorfovali jako na problematickou i béhem uskutecnénych
rozhovord. OpatFeni pfijatd v rdmci této o oblasti byla v prvé fadé jednani s vedenim MSMT o pronajmu
dalSich prostor, vysledkem bylo doCasné prestéhovani Odboru Fizeni OP VK do prostor v budové
Mediatelu (Thamova 16). DalSim opatfenim, avsak podle Souhrnné zpravy o fizeni rizik v OP VK za obdobi
Cervenec az prosinec 2010 realizovanym pouze z 10 %, bylo projektové fizeni projektd Technické pomoci.

Poslednim nové zavedenym opatfenim bylo rovnéz zajisténi zadavacich Fizeni (realizace z 50 %). Otazka
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technické pomoci je podle zaméstnancd Odboru Fizeni stale velmi problematicka, celkové Ize systém

hodnotit jako nefunkéni a komplikujici proces implementace OP VK.
7.7 Reseni problémi spojenych s hodnocenim projekti

Nekvalitni provedeni hodnoceni (externim hodnotitelem), nezaruceni nestrannosti

hodnotitele

DalSim rizikem, které ovSem respondenti nepovazuji v kontextu celého procesu implementace za pfilis
problematické, je nekvalitni provedeni hodnoceni a nezaruceni nestrannosti hodnotitele. V roce 2009 byla
nové zavedena opatieni resici toto riziko: zpFisnéni kritérii pro vybér hodnotitelli, zména struktury Skoleni
hodnotiteld, specialni Skoleni pfed vyhlasenim vyzev a ukonceni spoluprace s nekvalitnimi hodnotiteli.
Lidsky faktor, ktery do procesu hodnoceni vzdy pfinasi urcité limity, nelze Uplné eliminovat. V kontextu
rizika nezaruceni nestrannosti hodnotitele je to problematické napf. v oblastech, kde se pohybuje malé
mnozstvi aktérd, jako je napf. oblast vysokého Skolstvi a kde se Casto hodnotitelé a Zadatelé projektu
osobné znaji. UrCitym FeSenim by podle respondentd mohlo byt hodnoceni projektl zahranicnimi

hodnotiteli (relevantni pouze pro specifické oblasti OP VK).

K feSeni rizika nekvalitniho provedeni hodnoceni prispiva i vytvoreni webové aplikace, tzv. Hodnotitelsky
modul, ktery slouZi pro zadavani hodnocenych projektd a jejich naslednou administraci (prehled projektd
v jednotlivych fazich hodnoceni) a k predavani informaci a podkladd k vécnému hodnoceni projektl mezi
RO/ZS a hodnotiteli/zpravodaji , ale i vzajemné komunikaci mezi hodnotiteli a zpravodajem pri fedeni

nejasnosti v rdmci jednotlivych fazi hodnoceni (tato komunikace je mezi aktéry anonymni).
7.8 Reseni rizika nedostate¢né informovanosti Zadatel a pFijemct projekta

Nesrozumitelnost dokumentdi pro Zadatele a pfijemce, nejasna orientace v informacnich

zdrojich. Nedostatecna orientace prijemcti/Zadatell v publikovanych vyzvach a dokumentaci

Nesrozumitelnost dokumentll pro Zadatele a pfijemce a problém nejasné orientace v informacnich
zdrojich a v publikovanych vyzvach a v dokumentaci je chapano jako dalsi riziko pro vyvoj implementace
OP VK. Stupen vyznamnosti tohoto rizika ma ale v prdbéhu casu tendenci postupné klesat. V roce 2009
byla provedena Analyza informovanosti potencidlnich Zadatell OP VK o moznostech Cerpani prostredkd
ESF v rdmci OP VK a o konkrétnich postupech pfi tvorbé a realizaci projektu v rdmci OP VK. Jejim cilem
bylo zejména prispét ke zefektivnéni komunikace s potencialnimi Zadateli. Vysledek analyzy potvrdil velmi
dobrou informovanost Zadatel(l. V roce 2008 byla spusténa webova aplikace ,Kompas/Amos" (tzv. web
pomocnik) pro zajisténi vcasné informovanosti zadateld a pfijemcd a efektivni komunikace s nimi a
v prvnim Ctvrtleti roku 2009 byla spudténa nova podoba webu MSMT. PriibéZné je rovnéz vytvareno nové
znéni priruCek pro Zadatele a prijemce a dalSi aktualizace dle potfeb. Respondenti upozoriiuji na
skutecnost, ze spiSe nez nesrozumitelnost je problémem zejména slozitost dokumentl a jejich velké

MNOZstvi.
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Nedostatek seminafi a informaci pro Zadatele a prijemce

Toto riziko nebylo nikdy v préibéhu procesu hodnoceni rizik vyhodnoceno jako kritické, nebyla tedy ani
uéinéna zadna zasadni opatreni v jeho feseni. V provedenych rozhovorech respondenti hodnotili danou
situaci, co se tyka nabidky seminafrl a informaci poskytovanym Zadatellim a pfijemctim, jako dostatecnou

a vyhovuijici.

7.9 Reseni rizik spojenych s napliiovanim cilé programu

Nenaplnéni monitorovacich indikatort programu

DalSim identifikovanym rizikem je nenaplnéni monitorovacich indikator( programu. PrlibéZné realizované
opatreni od roku 2008 bylo sledovani pInéni indikatord projektd v rdmci monitorovani a kontrol na misté a
vCasné prijimani opatfeni feSicich pfipadné nesplnéni indikatorl OP. Na Monitorovacim vyboru OP VK,
ktery se uskutecnil 17. 6. 2009, bylo odsouhlaseno snizeni hodnoty indikatoru v oblasti podpory 3.1.
Zaméstnanci Odboru fizeni OP VK hodnoti dané riziko spiSe optimisticky a predpokladaji, ze v budoucnu

nebude problém s naplnénim monitorovacich indikatord programu.
Nedostatek vhodnych projektd

Toto riziko nebylo nikdy v priibéhu procesu hodnoceni rizik vyhodnoceno jako kritické, nebyla tedy ani
uc¢inéna Zadna zasadni opatfeni v jeho feSeni. V provedenych rozhovorech ho respondenti oznacuji jako

relativné bezproblémové.

7.10 Reseni rizik spojenych s napliiovanim cilG projektdi, problémi s audity a
kontrolami

Nenaplnéni vSech nadefinovanych aktivit projektu

Toto riziko nebylo nikdy v priibéhu procesu hodnoceni rizik vyhodnoceno jako kritické, nebyla tedy ani
u¢inéna zZadna zasadni opatfeni v jeho feSeni. V provedenych rozhovorech respondenti jako relativné

bezproblémovou.

Nedostatecna koordinace kontrol a auditt

Dalsi problematickou oblasti byla nedostatetna koordinace kontrol a auditd. Tento aspekt byl oznacen
jako problematicky predevSim v letech 2008 a 2009. Problémem byla predevsim situace, kdy mohlo
dochazet ke kontrole a auditu jednoho subjektu v kratkém case. Ve snaze zlepsSit informovanost a
koordinaci kontrol a auditll byla v prvnim pololeti 2009 nové nastavena koordinace spole¢ného planu
auditl a kontrol odboru interniho auditu a sekce IV. Zaroven byla v bfeznu 2009 vytvorena pracovni
skupina pro audit, ktera zahrnovala dalsi subjekty (Oddéleni interniho auditu MSMT, Oddéleni PAS pro OP
VK, Odbor fizeni OP VK — 041, pracovnici prislusnych odbor/oddéleni auditd krajd). Soucasné bylo

zavedeno prlibézné opatreni tykajici se dodrzovani pravidel komunikace mezi pracovniky auditu a
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auditovanymi/kontrolovanymi subjekty a dodrzovani harmonogram.

Souvisejicim rizikem je i nedostatecné nastaveny systém kontrol. Od roku 2008 byla minimalné kazdy
pllrok realizovana revize nastavenych procesd a postupd v Manualu OP VK, v¢. analyzy dvod(
nedodrzovani Ihdt (postupl) a prijeti opatieni k jejich odstranéni, feSeni problémd v ramci pracovnich
skupin fizenych RO. V roce 2009 se stupef vyznamnosti rizika vyrazné snizil. Respondenti nepovazovali

béhem rozhovord{ oblast kontrol a koordinace kontrol a auditd za problematickou.
Nedostatecna kontrola plnéni cilli projektd

Toto riziko nebylo nikdy v prlibéhu procesu hodnoceni rizik vyhodnoceno jako kritické, nebyla tedy ani
u¢inéna 7adna zasadni opatfeni v jeho FeSeni. V provedenych rozhovorech respondenti jako relativné

bezproblémovou.
NeplInéni harmonogramu kontrol projekt{i na misté realizace

Toto riziko nebylo nikdy v préibéhu procesu hodnoceni rizik vyhodnoceno jako kritické, nebyla tedy ani
uéinéna zadna zasadni opatfeni v jeho feSeni. V provedenych rozhovorech respondenti jako relativné

bezproblémovou.

7.11 Dalsi faktory

Kolisani sménného kursu K¢ vici €

V roce 2008 bylo jako zavazné riziko hodnoceno kolisani sménného kurzu K¢ vaci €. V prvni poloviné roku
2009 byla zavedena strategie a plan Cerpani prostfedkl Technické pomoci do roku 2015. Kolisani
sménného kursu K& vidi € neni mozné efektivné fesit na GUrovni jednotlivych RO, vhodnym a Gcinnym
feSenim by byla jednotna koncepce ze strany MF. Stupen vyznamnosti tohoto aspektu se v druhém
pololeti roku 2009 snizil a v roce 2010 zdstava konstantni. Respondenti toto riziko hodnoti jako spise
nekritické i vzhledem ke skuteCnosti, Ze napf. posilovani koruny mlze mit pozitivni vliv na Cerpani

vzhledem k nastaveni alokace v €a na plnéni pravidel n+2/n+3.

Lze konstatovat, Ze snaha fesit problémy vzajemné koordinace mezi subjekty implementacni struktury a
optimalizovat procesy implementace OP VK, je krok spravnym smérem (napf. plan realizovat studii
~Analyza optimalizace procesti OP VK"). Vaznost situace doklada i zapis ze VI. Zasedani Monitorovaciho
vyboru OP VK ze dne 9. prosince 2010, podle kterého dokonce zastupce Evropské komise opét varoval
pred hrozbou ztraty podpory ESF a upozornil na nutnost diskutovat o auditni zpravé EK, ktera obsahuje

vazné vyhrady k implementacnimu systému.
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8 Vyhodnoceni realizované evaluacni aktivity

Evaluacni plan Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost pro obdobi 2007-2013 byl
aktualizovan az v Cervnu 2011. Evaluaéni plan je sestaven pro ucely efektivniho fizeni evaluaéniho
procesu operacniho programu. Evaluacni plan se sestavuje na celé programovaci obdobi (tj. 2007 — 2013)
a nasledujici dobu realizace projektl n+3/2 (tj. 2015) a je predkladan ke schvaleni Monitorovacimu

vyboru OP VK a pro informaci Pracovni skupiné pro evaluaci NSRR.

Podle aktualizovaného Evaluacniho planu OP VK 2007 - 2013 je do procesu evaluace zapojena fada
subjektt, konkrétné jde o fidici organ, evaluacni pracovisté fidiciho organu, pracovni skupinu evaluace OP
VK, pracovni skupinu pro evaluace ESF, pracovni skupina pro evaluaci, odbornou oponentni skupinu,
monitorovaci vybor OP VK, Evropskou komisi. Jde vSak o nové zavadéné procesy, ktera jesté nebyly piné
uvedeny do praxe. V ramci evaluacniho planu je rozliSovano nékolik typl evaluacnich aktivit: evaluace ex-

ante, strategické evaluace, priibézné (operativni) evaluace a ad-hoc evaluace a ex-post hodnoceni.

Od roku 2008 az do prvni poloviny roku 2011 byl realizovan projekt Studie a analyzy OP VK I, ktery se
zameéroval zejména na pribézné evaluace, pfip. na ad-hoc evaluace. Na tento projekt navazuje Projekt
Studie a analyzy OP VK II 2011 — 2015, zaméfeny predevsim na hodnoceni dosavadniho pokroku
v implementaci OP VK, na hodnoceni proces a projektd uskutecnénych v ramci OP VK; pocita se i
s realizaci evaluacnich studii ad-hoc a podpdrné studie pro programovaci obdobi po roce 2013 (2014+).
Realizace evaluacnich aktivit byla nicméné v prlbéhu implementace OP negativné ovlivnéna
poddimenzovanim persondlnich kapacit. V agendé evaluaci RO OP VK se tuto situaci podafilo z vétsi ¢asti

vyresit na zacatku roku 2011.

Nasledujici tabulka zachycuje plvodni plan evaluacnich aktivit z roku 2008 a v tabulce v pfiloze uvadi
analyzy a studie zamérené na vzdélavaci soustavu CR s planovanymi terminy realizace (2008 — 2010) a

odhadovanymi naklady.
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Tabulka 17: PriibéZné evaluace zaméi‘ené na implementaci OP VK - piivodni plan z roku 2008

Planovany Evaluacni studie Odhadované | Realizace
termin naklady v K¢
realizace
08/2008 Analyza informovanosti potencidlnich zadateld OP VK o | 1 000 000 Ano
moznostech cerpani prostiedkl ESF v ramci OP VK a o
konkrétnich postupech pri tvorbé a realizaci projektu
v ramci OP VK
07/2008 Uplatnéni absolventd podle typu dosazeného vzdélani | 2 000 000 Ne
(Uplatnéni osob, které ukoncili pocatecni nebo dalsi
vzdélavani, 6 mésicl po Uspé&sném absolvovani pfislusného
typu vzdélavani — Studie na vzorku absolventd.)
?2?2/2009 Priizkum zaméfeni projektd OP VK — do jakych oblasti jsou | 1 500 000 Castecné °
financni prosttredky OP VK nejvice smérovany, které
instituce jsou prioritné podporovany a které naopak ne.
2008-2009 Analyza informovanosti Zadateld (resp. pfijemc) OP VK | 1 000 000 Ano
(2x rocné) (absorpcni  kapacita) IP a nejcastéjSi  problémy
s administraci projektd IP
2008-2009 Analyza o pokroku operacniho programu z hlediska IP a | 1 000 000 Céstecné 2
(2x rocné) informace o souladu s pravnimi predpisy Spolecenstvi
2008-2013 Mira spokojenosti pfijemcd podpory (komunikace pfijemce | Ano, vramci  Evaluace

(1x roc¢né)

se ZS/RO, kvalita metodiky, dle které se realizuje projekt,
jednoznacnost a uplnost pravidel, kvalita a rychlost
zpracovani zasilanych dat a ZoP u ZS/RO, vcasné zaslani
plateb atp.)

~Stanoveni hodnot vybranych

monitorovacich
(viz nize).

indikatord"

10/2008

Analyza prvnich vyzev krajll

Ano

2009-2013
(1x rocné)

Rocni problémové vyhodnoceni

Ano

Naopak oproti

plvodnimu Evaluacnimu planu z roku 2008 byly realizovany tyto evaluacni studie

zamérené na implementaci OPVK (podle Vyhodnoceni plnéni Evaluacniho planu OP VK 2008-2010):

o Analyza vyzev Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost uskutecnénych v roce

Evaluace ,Stanoveni hodnot vybranych monitorovacich

indikatorl Operacniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost" zahrnujici i zjiStovani miry spokojenosti pfijemcl podpory

o Analyza vyuZivani prostfedkd ESF v rdmci podfizenych organizaci resortu MSMT

o Analyza prvnich globalnich grantd v prioritni ose 1 Pocatecni vzdélavani

Jako zasadni se ukazuje nesoulad Evaluacniho planu s provedenymi studiemi co do nazvu a

predpokladaného obsahu, coz jde proti smyslu takového planu. Na strané druhé, po obsahové strance

byly provedeny spravné kroky k ziskani smysluplné zpétné vazby a dat o prlbéhu programu (napt.

analyza vyzev v roce 2008 nebo evaluace indikatorové soustavy OP VK). Nicméné, s ohledem na trvajici a

jednozna¢né identifikované riziko nedostate¢né spoluprace v rémci MSMT (RO) a nepiesného vymezeni

19 Evaluaéni studie s timto nazvem nebyly realizovany, nicméné v rdmci jinych studii vyhlaSenych nad
ramec Evaluacniho planu byly zjistény relevantni informace o dané oblasti.

20 dtto
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pravomoci RO a ZS je v kombinaci s problémy s erpanim prostfedku z OP zfejmé, Ze vystupy

provedenych evaluacnich Setfeni nebyly (a mozna ani nemohly) byt efektivné vyuzity.

Lze ale konstatovat, ze zavéry a vystupy evaluacnich aktivit nejsou zpétné dostatecné
zohlednovany a vyuzivany pro realizaci a implementaci OP. Nevyuzivani této zpétné vazby ma
negativni dopady na celkovy proces realizace operacniho programu, podepisuje se na celkovém fungovani
implementace OP VK i informovanosti jednotlivych subjektl implementacni struktury. Obecné Ize shrnout,
Ze z jiz realizovanych evaluaci a analyz je tfeba vybrat texty obsahujici vyznamna zjiSténi, okomentovat
jejich obsah, zjistovat zplisob a miru jejich dosavadniho vyuZiti pro ¢innosti RO a ZS pro dosahovani cil
projektu a programu, hledat spolecné problémy a spolec¢na feseni problémd, jak dosahnout zlepseni (tj.
vécné a financni efektivnosti, vyuZivani monitorovacich vystupl pro fizeni projektl u pfijemce i vyssich

dankd implementaéni struktury, zejména RO a ZS).

Je rovnéz uziteCné zjiStovat, zda se v jednotlivych evaluacich a analyzach neopakuji stejna zjisténi, a
podobné zavéry a doporuceni, systematicky evidovat a analyzovat tato zjisténi a doporuceni, a cyklicky
komunikovat vysledky, napf. formou pololetnich souhrn{l. Dilezité je také sledovat charakter zjisténi a
potfebny zabér opatreni — zda jde o individualni pfipad (vazany napf. na podminky urcité oblasti podpory)
nebo zda zjistény projev ma systémovy potencial. Tyto vystupy by mély napomoci systému fizeni rizik a

slouzit praxi projektového Fizeni na vSech stupnich implementace OP VK.

Na strané druhé, tyto navrhované aktivity, pracujici s jiz existujicimi vystupy, nesmi vést k oslabeni
ddrazu na praci s vystupy novymi, ani ke zpomaleni realizace Evaluacniho planu v jeho aktualizované
podobé. Jako prioritu vnimame Zivou a priibéznou komunikaci (a evaluaci), a to i s ohledem na omezené
personalni kapacity alokované pro oblast evaluaci. Dale bude nutné vénovat zvySenou pozornost zejména
zajiéténi soucinnosti a spoluprace mezi evaluaénim pracoviétém a zaméstnanci RO/ZS p¥i kazdodenni
realizaci evaluacnich aktivit. Zaroven doporucujeme personalni kapacity tohoto pracovisté vcas navysit, a
to s ohledem na skutecnost, ze se s postupem realizace OP zméni priority z propagace a administrace

projektl na jejich monitoring, evaluaci a smérem ke kontrolnim ¢innostem.

Jako velmi ddleZity aspekt této problematiky se ukazuje i forma prezentace evaluacnich aktivit a
zplsob predavani zavérl evaluaci a analyz jednotlivym subjektdm implementacni struktury. Uzite¢né by
bylo realizovat napf. prezentace ¢ workshopy (napf. jako jeden z povinnych vystupd od externiho
zpracovatele evaluace Ci analyzy), predstavujici zavéry realizovanych evaluaci a analyz, aby se o nich

zvysila informovanost a jejich vyuziti bylo co nejefektivnéjsi.

Forma evaluace, ktera je ¢astecné mimo zajem dosud realizovanych aktivit, je dlouhodoba a priibézna
(longitudinalni) studie ucink@ podpory OP. Co se tyka analyzy jednotlivych oblasti, chybi analyzy
zamérujici se na vliv OP na cilové skupiny programu (nejen na ptijemce a zadatele) a zjist'ujici redlny stav
klicovych oblasti ve vzdélavaci politice v CR. Nemd pfitom jit o odborné studie a analyzy

predprojektového a koncepcniho charakteru realizované nyni s ohledem na jejich ne-evaluacni charakter
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ponékud sporné vramci evaluaCnich aktivit. Cilem by mélo byt méfeni dopadd, a to i za pouZiti

evaluacnich metod ,,counterfactual impact evaluation" a dalsich.
9 Zaveér

Cilem zavérecné zpravy studie Rocni hodnoceni pokroku OP VK 2010 je poskytnout prehled a zhodnoceni
financniho a vécného pokroku Operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost, prehled o
problémem vyskytujicich se béhem procesu implementace, o opatfenich na né reaguijicich, a dale o
realizovanych evaluacnich aktivitadch do konce roku 2010.

Lze konstatovat, ze aktudlnim problémem je zejména pomalé financni Cerpani a riziko nesplnéni
financniho Cerpani podle pravidla N+3/N+2, jak dokladame v kapitole 6.2 ,Prlibéh Cerpani financnich

A\

prostfedkd..." s pouzitim informaci z analyzy rizik z kapitol 6.5.1.2 a 7.2 Financni Cerpani operacniho
programu se ukazuje jako ohrozené i v kontextu srovnani s dalSimi operacnimi programy, jak ukazuje

finanéni analyza &erpani Evropskych fond napii¢ OP?!.

Jako zasadni se ovSsem ukazuje zjednoduSeni a optimalizace procesu implementace operacniho programu,
nebot’ problémy s nim spojené negativné zasahuji i do financniho Cerpani. Dale byla identifikovana jako
kriticka rizika spojena zejména s nedostatecnou koordinaci mezi subjekty implementacni struktury OP VK,
s nevyjasnénymi odpovédnostmi, nedostatecnou administrativni kapacitou a vysokou fluktuaci
zameéstnancll, coZ jsou aspekty, které mohou v hierarchicky uspofadaném systému vést az k jeho
celkovému selhani a zneschopnéni. Zaroven byla identifikovana vysoka administrativni zatéz spojena s
feSenim podezieni na nesrovnalosti (poruseni rozpoctové kazné) a pretrvavajici problémy monitorovaciho
systému. Zde je tfeba upozornit na skuteCnost, ze pocCet nesrovnalosti a pozadavky na monitorovaci
systém budou v prlibéhu let nutné narlstat a na samém konci programového obdobi budou (i s ohledem
na provadéni kontrol) vazat znacnou administrativni kapacitu. Opatfeni realizovana v ramci feseni
identifikovanych rizik a problém0 implementace jsou sice s ohledem na pfijeti Ak¢ni plan naplriovana, ale
v urcitych oblastech ukazuji jako nedostatecna, nebot’ identifikované problémy pretrvavaji a nedafi se je
uc¢inné eliminovat (napf. nedostatecné administrativni kapacity). Podrobnéji jsou rizika a opatteni k jejich

feseni rozvedena v kapitolach 6.5 a 7.

2 Cerpani Evropskych fondd. Financni analyza OP. (Dopliiujici material k NavrhGm moznych revizi OP).
NOK-MMR. Duben 2010. Dostupné z:  http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Dokumenty/Studie-a-analyzy/Navrhy-moznych-revizi-operacnich-programu---vi-
%281%29/FileList/Cerpani-evropskych-fondu---Financni-analyza-OP [cit. 12. 8. 2011].
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10 P¥ilohy

10.1 Priloha C. 1: Vyhlasené vyzvy dle data vyhlaseni vyzvy

Tabulka 18: Vyhlasené vyzvy do 31. 12. 2010 — sefazeno podle data vyhlaseni vyzvy

Cislo | Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy ) vyzvy vyzvy*
01 PrlbéZzna vyzva C. 01 ZS - MSMT, Sekce fizeni Operacnich 12.12.2007 | 31.03.2008
krajdim, Prioritni osy 1, oblasti programd EU
podpory 1.1
02 Pribézna vyzva ¢. 01 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 12.12.2007 | 31.03.2008
krajiim, Prioritni osy 1, oblast programd EU
podpory 1.2
03 Pribézna vyzva ¢. 01 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 12.12.2007 | 31.03.2008
krajiim, Prioritni osy 1, oblast programd EU
podpory 1.3
04 Vyzva k predkladani Zadosti TP z | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 15.02.2008 | 31.10.2011
OP VK, Prioritni osy 5a, oblasti programd EU
podpory 5.1, 5.2, 5.3
05 Vyzva k predkladani Zadosti TP z | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 15.02.2008 | 31.10.2011
OP VK, Prioritni osy 5b, oblasti programd EU
podpory 5.1, 5.2, 5.3
1 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 1 pro GP | Odbor strategie, pFipravy a 03.04.2008 | 30.05.2008
— oblast podpory 1.1 realizace projektd (oddéleni
grant EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
1 Moravskoslezsky kraj - 1. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 03.04.2008 | 19.05.2008
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.1 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
1 Moravskoslezsky kraj - 1. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 03.04.2008 | 19.05.2008
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.3 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
1 Ustecky kraj - Vyzva ¢.1 pro GP — | Odbor strategie, pfipravy a 03.04.2008 | 30.05.2008
oblast podpory 1.2 realizace projektd (oddéleni
granttl EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
1 Moravskoslezsky kraj - 1. kolo QOdbor regionalniho rozvoje a 03.04.2008 | 19.05.2008
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.2 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
1 Ustecky kraj - Vyzva ¢.1 pro GP — | Odbor strategie, pfipravy a 03.04.2008 | 30.05.2008
oblast podpory 1.3 realizace projektd (oddéleni
grant(l EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
06 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich | 24.04.2008 | 05.02.2010
VK - Ip narodni (4.1,4.2,4.3) programti EU
01 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 1 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program(i | 28.04.2008 | 20.06.2008
oblast podpory 1.3 KU Zlinského kraje

22 Datum ukonéeni je u prlib&Znych vyzev a vyzev otevienych do vy&erpani alokace datem nejzazsiho
terminu pro ukonceni, ne skute¢nym datem ukonceni — tento Udaj zdrojova datova sestava ze
systému MONIT7+neobsahuje.
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy : vyzvy vyzvy*?
01 Zlinsky kraj - Vyzva €. 1 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich programli | 28.04.2008 | 20.06.2008
oblast podpory 1.1 KU Zlinského kraje
01 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 1 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 28.04.2008 | 20.06.2008
oblast podpory 1.2 KU Zlinského kraje
01 Karlovarsky kraj - 1. kolo vyzvy | Odbor investic a grantovych 29.04.2008 | 10.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.1 schémat KU Karlovarského kraje
01 Karlovarsky kraj - 1. kolo vyzvy | Odbor investic a grantovych 29.04.2008 | 10.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.3 schémat KU Karlovarského kraje
01 Karlovarsky kraj - 1. kolo vyzvy | Odbor investic a grantovych 29.04.2008 | 10.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.2 schémat KU Karlovarského kraje
01 Pardubicky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 02.05.2008 | 16.06.2008
GP — oblast podpory 1.2 a evropskych fond& KU
Pardubického kraje
01 Pardubicky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 02.05.2008 | 16.06.2008
GP — oblast podpory 1.1 a evropskych fond& KU
Pardubického kraje
01 Pardubicky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor strategickeého rozvoje kraje | 02.05.2008 | 16.06.2008
GP — oblast podpory 1.3 a evropskych fondt KU
Pardubického kraje
01 Kralovéhradecky kraj - Vyzva ¢. 1 | Odbor grantd a dotaci KU 05.05.2008 | 27.10.2008
pro GP -oblast podpory 1.3 Kralovéhradecky kraj
01 Kralovéhradecky kraj - Vyzva ¢. 1 | Odbor grantd a dotaci KU 05.05.2008 | 05.11.2008
pro GP -oblast podpory 1.1 Kralovéhradecky kraj
01 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 1 Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 18.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.1 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
01 Stfedocesky kraj - Vyzva &. 1 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 16.06.2008
GP -oblasti podpory 1.1 Stredoceského kraje
01 Stfedocesky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 16.06.2008
GP -oblasti podpory 1.2 StredoCeského kraje
01 Kralovéhradecky kraj - Vyzva €. 1 | Odbor grantd a dotaci KU 05.05.2008 | 29.10.2008
pro GP -oblast podpory 1.2 Kralovéhradecky kraj
01 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 1 Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 18.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.3 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
01 Stredocesky kraj - Vyzva &. 1 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 16.06.2008
GP -oblasti podpory 1.3 Stredoceského kraje
01 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 1 Odbor regionalniho rozvoje KU 05.05.2008 | 18.06.2008
pro GP -oblast podpory 1.2 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
01 Olomoucky kraj - 1. kolo vyzvy Odbor investic a evropskych 12.05.2008 | 14.07.2008
pro GP -oblast podpory 1.3 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
01 Liberecky kraj - Vyzva C.1 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 12.05.2008 | 26.06.2008
— oblast podpory 1.1 evropskych projekt KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
01 Liberecky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 12.05.2008 | 26.06.2008
— oblast podpory 1.2 evropskych projektd KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
01 Liberecky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 12.05.2008 | 26.06.2008

— oblast podpory 1.3

evropskych projekt KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy vyzvy vyzvy*?
01 Olomoucky kraj - 1. kolo vyzvy Odbor investic a evropskych 16.05.2008 | 14.07.2008
pro GP -oblast podpory 1.2 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
01 Olomoucky kraj - 1. kolo vyzvy Odbor investic a evropskych 16.05.2008 | 14.07.2008
pro GP -oblast podpory 1.1 program@ KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
07 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operaénich 19.05.2008 | 19.09.2008
VK ? IP ?oblast podpory 2.2 programti EU
01 Kraj Vysocina - 1. kolo vyzvy pro | Odbor regionainiho rozvoje KU 26.05.2008 | 12.09.2008
GP -oblast podpory 1.2 Vysocina, odd. grantovych
program(l
01 Jihodesky kraj - 1. kolo vyzvy pro | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 26.05.2008 | 07.07.2008
GP -oblast podpory 1.1 JihoCesky kraj
01 Kraj Vysocina - 1. kolo vyzvy pro | Odbor regionainiho rozvoje KU 26.05.2008 | 12.09.2008
GP -oblast podpory 1.1 Vysocina, odd. grantovych
program(l
01 JihoCesky kraj - 1. kolo vyzvy pro | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 26.05.2008 | 07.07.2008
GP -oblast podpory 1.2 JihoCesky kraj
01 Kraj Vysocina - 1. kolo vyzvy pro | Odbor regionainiho rozvoje KU 26.05.2008 | 12.09.2008
GP -oblast podpory 1.3 Vysocina, odd. grantovych
program(l
01 JihoCesky kraj - 1. kolo vyzvy pro | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 26.05.2008 | 07.07.2008
GP -oblast podpory 1.3 JihoCesky kraj
01 Plzefisky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu | 19.06.2008 | 04.08.2008
— oblast podpory 1.3 KU Plzenského kraje
01 Plzefisky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu | 19.06.2008 | 04.08.2008
— oblast podpory 1.2 KU Plzenského kraje
01 Plzenisky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu | 19.06.2008 | 04.08.2008
— oblast podpory 1.1 KU Plzefiského kraje
2 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP | Odbor strategie, pripravy a 07.07.2008 | 31.12.2012
— oblast podpory 1.3 realizace projektd (oddéleni
grant(l EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
2 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 07.07.2008 | 31.12.2012
— oblast podpory 1.2 realizace projektd (oddéleni
granttl EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
2 Ustecky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 07.07.2008 | 31.12.2012
— oblast podpory 1.1 realizace projektd (oddéleni
grant EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
08 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich | 21.07.2008 | 30.10.2008
VK - IP -oblast podpory 1.1, 1.2 a | program{ EU
1.3
09 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich | 13.10.2008 | 12.12.2008
VK - IP -oblast podpory 2.3 program EU
10 Zadost o finan¢ni podporu na MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 14.11.2008 | 13.04.2009
globalni granty OP VK, oblast programd EU
podpory 3.2
11 Zadost o finan¢ni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 15.12.2008 | 31.12.2013

OPVK — IP narodni - Oblast
podpory 3.2

programd EU

82




Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy vyzvy vyzvy*?
02 Liberecky kraj - Vyzva C. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 07.01.2009 | 27.02.2009
— oblast podpory 1.3 evropskych projektl KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
02 Liberecky kraj - Vyzva C. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 07.01.2009 | 27.02.2009
— oblast podpory 1.2 evropskych projektl KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
02 Liberecky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 07.01.2009 | 27.02.2009
— oblast podpory 1.1 evropskych projektd KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
02 Kralovéhradecky kraj - Vyzva €. 2 | Odbor granté a dotaci KU 19.01.2009 | 09.03.2009
pro GP -oblast podpory 1.1 Kralovéhradecky kraj
02 Kralovéhradecky kraj - Vyzva €. 2 | Odbor granté a dotaci KU 19.01.2009 | 09.03.2009
pro GP -oblast podpory 1.3 Kralovéhradecky kraj
02 Kralovéhradecky kraj - Vyzva ¢ 2 | Odbor grantd a dotaci KU 19.01.2009 | 09.03.2009
pro GP -oblast podpory 1.2 Kralovéhradecky kraj
2 Moravskoslezsky kraj - 2. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 26.01.2009 | 09.03.2009
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.3 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
2 Moravskoslezsky kraj - 2. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 26.01.2009 | 09.03.2009
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.2 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
2 Moravskoslezsky kraj - 2. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 30.01.2009 | 13.03.2009
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.1 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
3 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 3 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 02.02.2009 | 31.12.2013
— oblast podpory 1.2 realizace projektd (oddéleni
grant(l EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
3 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 3 pro GP | Odbor strategie, pFipravy a 02.02.2009 | 31.12.2013
— oblast podpory 1.3 realizace projektd (oddéleni
granttl EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
12 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich | 02.02.2009 | 03.04.2009
VK - IP -oblast podpory 2.4 programid EU
3 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 3 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 02.02.2009 | 31.12.2013
— oblast podpory 1.1 realizace projektd (oddéleni
granttl EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
02 StfedoCesky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 04.02.2009 | 31.03.2009
GP -oblast podpory 1.1 Stredoceského kraje
02 Stredocesky kraj - Vyzva &. 2 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 04.02.2009 | 31.03.2009
GP -oblast podpory 1.2 Stredoceského kraje
02 Stredocesky kraj - Vyzva ¢. 2 pro | Odbor regionainiho rozvoje KU 04.02.2009 | 31.03.2009
GP -oblast podpory 1.3 StfedoCeského kraje
02 Kraj Vysocina - Vyzva ¢. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 16.02.2009 | 10.04.2009

— oblast podpory 1.3

Vysocina, odd. grantovych
programd

83




Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy _|vyzvy vyzvy*?
02 Kraj Vysocina - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 16.02.2009 | 10.04.2009
— oblast podpory 1.1 Vysocina, odd. grantovych
programd
02 Kraj Vysocina - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor regionainiho rozvoje KU 16.02.2009 | 10.04.2009
— oblast podpory 1.2 Vysocina, odd. grantovych
programd
02 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory - 1.1 KU Zlinského kraje
02 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory 1.1 KU Zlinského kraje
02 Zlinsky kraj - Vyzva C. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory 1.3 KU Zlinského kraje
02 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory 1.2 KU Zlinského kraje
02 Zlinsky kraj - Vyzva &. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory 1.3 KU Zlinského kraje
02 Zlinsky kraj - Vyzva €. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 23.02.2009 | 03.04.2009
oblast podpory 1.2 KU Zlinského kraje
02 Pardubicky kraj - Vyzva C. 2 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 02.03.2009 | 05.05.2009
GP — oblast podpory 1.1 a evropskych fondd KU
Pardubického kraje
02 JihoCesky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 16.03.2009 | 27.04.2009
— oblast podpory 1.1 JihoCesky kraj
02 Jihogesky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 16.03.2009 | 27.04.2009
— oblast podpory 1.2 JihoCesky kraj
02 JihoCesky kraj - Vyzva ¢.2 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 16.03.2009 | 27.04.2009
— oblast podpory 1.3 JihoCesky kraj
02 Pardubicky kraj - Vyzva C. 2 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 16.03.2009 | 05.05.2009
GP — oblast podpory 1.3 a evropskych fondd KU
Pardubického kraje
02 Pardubicky kraj - Vyzva C. 2 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 16.03.2009 | 05.05.2009
GP — oblast podpory 1.2 a evropskych fond@ KU
Pardubického kraje
02 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 2 Odbor regionalniho rozvoje KU 09.04.2009 | 04.06.2009
pro GP -oblast podpory 1.1 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
02 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 2 Odbor regionalniho rozvoje KU 09.04.2009 | 04.06.2009
pro GP -oblast podpory 1.2 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
02 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 2 Odbor regionalniho rozvoje KU 09.04.2009 | 04.06.2009
pro GP -oblast podpory 1.3 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
13 Zadost o finanéni podporu z OP | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 15.04.2009 | 12.06.2009
VK — oblast podpory 2.1 programd EU
02 Karlovarsky kraj - Vyzva . 2 pro | Odbor investic a grantovych 27.04.2009 | 08.06.2009
GP -oblast podpory 1.1 schémat KU Karlovarského kraje
02 Karlovarsky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor investic a grantovych 27.04.2009 | 08.06.2009
GP -oblast podpory 1.3 schémat KU Karlovarského kraje
02 Karlovarsky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor investic a grantovych 27.04.2009 | 08.06.2009
GP -oblast podpory 1.2 schémat KU Karlovarského kraje
02 Olomoucky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor investic a evropskych 11.05.2009 | 30.06.2009

GP — oblast podpory 1.2

programé KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy vyzvy vyzvy*?
02 Olomoucky kraj - Vyzva C. 2 pro | Odbor investic a evropskych 11.05.2009 | 30.06.2009
GP — oblast podpory 1.1 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
02 Olomoucky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor investic a evropskych 11.05.2009 | 30.06.2009
GP — oblast podpory 1.3 program@ KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
14 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich 19.05.2009 | 10.07.2009
VK - IP -oblast podpory 1.3 programti EU
14 Zadost o finanéni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich 19.05.2009 | 10.07.2009
VK - IP -oblast podpory 1.1 programi EU
14 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operaénich 19.05.2009 | 10.07.2009
VK - IP -oblast podpory 1.2 programd EU
02 Plzenisky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu | 20.05.2009 | 13.08.2009
— oblast podpory 1.3 KU Plzefiského kraje
02 Plzensky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |20.05.2009 | 13.08.2009
— oblast podpory 1.2 KU Plzefiského kraje
02 Plzefisky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |20.05.2009 | 13.08.2009
— oblast podpory 1.1 KU Plzenského kraje
15 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Opera¢nich | 08.06.2009 | 25.09.2009
VK - IP -oblast podpory 2.2 programti EU
01 Kralovéhradecky kraj - Vyzva € 1 | Odbor grant a dotaci KU 20.07.2009 | 04.09.2009
pro GP -oblast podpory 3.2 Kralovéhradecky kraj
01 Moravskoslezsky kraj - Vyzva €. 1 | Odbor regionalniho rozvoje a 03.08.2009 | 25.09.2009
pro GP -oblast podpory 3.2 cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
01 Olomoucky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor investic a evropskych 10.08.2009 | 29.09.2009
GP — oblast podpory 3.2 program@& KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
01 Plzerisky kraj - Viyzva €. 1 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |10.08.2009 | 30.09.2009
— oblast podpory 3.2 KU Plzefiského kraje
01 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 1 pro GP | Odbor strategie, piipravy a 10.08.2009 | 18.09.2009
— oblast podpory 3.2 realizace projektd (oddéleni
grant EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
01 Kraj Vysocina - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 25.08.2009 | 09.10.2009
— oblast podpory 3.2 Vysocina, odd. grantovych
program{
01 Liberecky kraj - Vyzva C. 1 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 01.09.2009 | 30.10.2009
— oblast podpory 3.2 evropskych projekt KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
01 Zlinsky kraj - Vyzva €. 1 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich programt | 07.09.2009 | 19.10.2009
oblast podpory 3.2 KU Zlinského kraje
01 Stredocesky kraj - Vyzva ¢. 1 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 29.09.2009 | 20.11.2009
GP -oblast podpory 3.2 StfedoCeského kraje
01 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 1 Odbor regionalniho rozvoje KU 30.09.2009 | 25.11.2009
pro GP -oblast podpory 3.2 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
01 Pardubicky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 23.10.2009 | 06.01.2010
GP . oblast podpory 3.2 a evropskych fond& KU
Pardubického kraje
01 Jihotesky kraj - Vyzva €. 1 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 16.11.2009 | 04.01.2010

— oblast podpory 3.2

JihoCesky kraj
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy vyzvy vyzvy*?
01 Karlovarsky kraj - Vyzva €. 1 pro | Odbor investic a grantovych 23.11.2009 | 11.01.2010
GP -oblast podpory 3.2 schémat KU Karlovarského kraje
16 | Zadost o finanéni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operacnich | 06.01.2010 | 20.12.2010
VK - IP -oblast podpory 2.4. programt EU
03 Zédost o finanéni podporu MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 13.01.2010 | 26.02.2010
z globalniho grantu OP VK, oblast | program{ EU
podpory 1.2
03 Zédost o finanéni podporu MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 13.01.2010 | 26.02.2010
z globalniho grantu OP VK, oblast | program{ EU
podpory 1.1
03 Liberecky kraj - Vyzva C. 3 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 13.01.2010| 26.02.2010
— oblast podpory 1.3 evropskych projektl KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
03 Liberecky kraj - Vyzva €.3 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 13.01.2010 | 26.02.2010
— oblast podpory 1.2 evropskych projektd KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
03 Zadost o finan¢ni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 13.01.2010 | 26.02.2010
globalniho grantu OP VK, oblast | programt EU
podpory 1.3
03 Liberecky kraj - Vyzva €.3 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 13.01.2010 | 26.02.2010
— oblast podpory 1.1 evropskych projektd KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
03 Zadost o finan¢ni podporu MSMT, Sekce Fizeni Opera¢nich | 18.01.2010 | 08.03.2010
z globalniho grantu OPVK, oblast | programt EU
podpory 1.3, KHK
03 Zadost o finan¢ni podporu MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 18.01.2010 | 08.03.2010
z globalniho grantu OPVK, oblast | programt EU
podpory 1.2, KHK
03 Kralovéhradecky kraj - vyzva €. 3 | Odbor grantd a dotaci KU 18.01.2010|08.03.2010
pro GP -oblast podpory 1.1 Kralovéhradecky kraj
03 Zadost o finan¢ni podporu MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 18.01.2010 | 08.03.2010
z globalniho grantu OPVK, oblast | programt EU
podpory 1.1, KHK
03 Kralovéhradecky kraj - vyzva €. 3 | Odbor granté a dotaci KU 18.01.2010 | 08.03.2010
pro GP -oblast podpory 1.3 Kralovéhradecky kraj
03 Kralovéhradecky kraj - vyzva €. 3 | Odbor grantd a dotaci KU 18.01.2010|08.03.2010
pro GP -oblast podpory 1.2 Kralovéhradecky kraj
03 StfedoCesky kraj - vyzva ¢.3 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 04.02.2010| 26.03.2010
GP — oblast podpory 1.2 Stredoceského kraje
03 Zlinsky kraj - Vyzva ¢.3 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 22.02.2010 | 08.04.2010
oblast podpory 1.1 KU Zlinského kraje
03 Zlinsky kraj - vyzva €. 3 pro GP — | Odbor Rizeni dota¢nich program |22.02.2010 | 08.04.2010
oblast podpory 1.3 KU Zlinského kraje
03 Zlinsky kraj - Vyzva &. 3 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ |22.02.2010 | 08.04.2010
oblast podpory 1.2 KU Zlinského kraje
03 Kraj Vysocina - vyzva ¢.3 pro GP | Odbor regionainiho rozvoje KU 24.02.2010 | 23.04.2010
— oblast podpory 1.2 Vysocina, odd. grantovych
program{
03 Kraj Vysocina - Vyzva ¢.3 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 24.02.2010 | 23.04.2010

— oblast podpory 1.1

Vysocina, odd. grantovych
program{
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy _|vyzvy vyzvy*?
03 Kraj Vysocina - Vyzva ¢.3 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 24.02.2010| 23.04.2010
— oblast podpory 1.3 Vysocina, odd. grantovych
programd
03 Plzensky kraj - Vyzva ¢.3 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |25.02.2010|09.04.2010
— oblast podpory 1.2 KU Plzefiského kraje
03 Plzensky kraj - Vyzva €.3 pro GP | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |25.02.2010 | 09.04.2010
— oblast podpory 1.1 KU Plzefiského kraje
03 Plzefisky kraj - Vyzva €.3 pro GP - | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |25.02.2010 | 09.04.2010
oblast podpory 1.3 KU Plzenského kraje
02 Plzenisky kraj Viyzva ¢.2 pro GP — | Odbor Skolstvi, mladeze a sportu |25.02.2010|09.04.2010
oblast podpory 3.2 KU Plzefiského kraje
03 Pardubicky kraj - Vyzva ¢.3 pro Odbor strategického rozvoje kraje | 22.03.2010 | 07.05.2010
GP — oblast podpory 1.3 a evropskych fondd KU
Pardubického kraje
03 Pardubicky kraj - Vyzva ¢.3 pro Odbor strategického rozvoje kraje | 22.03.2010 | 07.05.2010
GP — oblast podpory 1.1 a evropskych fond@ KU
Pardubického kraje
02 Moravskoslezsky kraj - Vyzva ¢.2 | Odbor regionalniho rozvoje a 22.03.201005.05.2010
pro GP -ablast podpory 3.2 cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
03 Pardubicky kraj - Vyzva ¢.3 pro Odbor strategického rozvoje kraje | 22.03.2010 | 07.05.2010
GP — oblast podpory 1.2 a evropskych fondd KU
Pardubického kraje
02 Liberecky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje a 24.03.2010{07.05.2010
— oblast podpory 3.2 evropskych projektd KU
Libereckého kraje, odd. fizeni
grantovych schémat
18 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Opera¢nich | 29.03.2010 | 28.05.2010
OPVK - IPo -oblast podpory 2.2 programtl EU
19 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 29.03.2010 | 28.05.2010
OPVK - IPo -oblast podpory 1.3 | programi EU
02 Olomoucky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor investic a evropskych 30.03.2010| 14.05.2010
GP — oblast podpory 3.2 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
03 Olomoucky kraj - Vyzva €.3 pro | Odbor investic a evropskych 30.03.2010| 14.05.2010
GP — oblast podpory 1.2 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
03 Olomoucky kraj - Vyzva €.3 pro | Odbor investic a evropskych 30.03.2010| 14.05.2010
GP — oblast podpory 1.3 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
03 Olomoucky kraj - Vyzva €.3 pro | Odbor investic a evropskych 30.03.2010| 14.05.2010
GP — oblast podpory 1.1 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
03 Jihomoravsky kraj - Vyzva &.3 tro | Odbor regionalniho rozvoje KU 12.04.2010 | 24.05.2010
GP -oblast podpory 1.3 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
04 Ustecky kraj - Vyzva €. 4 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 12.04.2010 | 28.05.2010
— oblast podpory 1.2 realizace projektll (oddéleni
grantt EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
04 Ustecky kraj - Vyzva ¢.4 pro GP — | Odbor strategie, pfipravy a 12.04.2010 | 28.05.2010

oblast podpory 1.1

realizace projektd (oddéleni
grantli EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy | vyzvy vyzvy*?
04 Ustecky kraj - Vyzva €. 4 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 12.04.2010 | 28.05.2010
— oblast podpory 1.3 realizace projektd (oddéleni
grant EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
03 Jihomoravsky kraj - vyzva €.3 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 12.04.2010 | 24.05.2010
GP -oblast podpory 1.2 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
03 Jihomoravsky kraj - Vyzva &.3 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 12.04.2010 | 24.05.2010
GP -oblast podpory 1.1 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
02 Kralovéhradecky kraj - Vyzva ¢ 2 | Odbor grantd a dotaci KU 21.04.2010| 04.06.2010
pro GP -oblast podpory 3.2 Kralovéhradecky kraj
17 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 26.04.2010 | 30.07.2010
OPVK - IPo -oblast podpory 2.4 programti EU
03 Jihodesky kraj - Vyzva ¢€.3 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 03.05.2010 | 14.06.2010
— oblast podpory 1.1 JihoCesky kraj
03 JihoCesky kraj - Vyzva €. 3 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 03.05.2010 | 14.06.2010
— oblast podpory 1.2 JihoCesky kraj
03 JihoCesky kraj - Vyzva ¢.3 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 03.05.2010 | 14.06.2010
— oblast podpory 1.3 JihoCesky kraj
02 Zlinsky kraj - Vyzva &. 2 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich programt | 07.05.2010 | 18.06.2010
oblast podpory 3.2 KU Zlinského kraje
21 Zadost o finan¢ni podporu z OP | MSMT, Sekce fizeni Operaénich 18.05.2010| 20.12.2012
VK — IP oblasti podpory 1.4 - unit | program@ EU
costs
22 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich | 20.05.2010 | 30.06.2015
OPVK - IPn -Oblast podpory 4.1 | programti EU
02 Kraj Vysocina - Vyzva ¢&. 2 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 26.05.2010|09.07.2010
— oblast podpory 3.2 Vysocina, odd. grantovych
program(l
20 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Opera¢nich | 07.06.2010 | 29.04.2011
OPVK - IPo -oblast podpory 2.3 | programi EU
02 Pardubicky kraj - Vyzva €. 2 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 07.06.2010 | 30.07.2010
GP — oblast podpory 3.2 a evropskych fondd KU
Pardubického kraje
03 Karlovarsky kraj - Vyzva . 3 pro | Odbor investic a grantovych 14.06.2010 | 10.09.2010
GP -oblast podpory 1.3 schémat KU Karlovarského kraje
03 Karlovarsky kraj - Vyzva C. 3 pro | Odbor investic a grantovych 14.06.2010 | 10.09.2010
GP -oblast podpory 1.2 schémat KU Karlovarského kraje
03 Karlovarsky kraj - Vyzva €. 3 pro | Odbor investic a grantovych 14.06.2010 | 10.09.2010
GP -oblast podpory 1.1 schémat KU Karlovarského kraje
25 Kolova vyzva ¢ 02 ZS - krajdm, |MSMT, Sekce fizeni Operacnich 16.06.2010 | 15.10.2010
Prioritni osy 1, oblasti podpory programd EU
1.3
24 PrlbéZzna vyzva €. 02 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 16.06.2010 | 15.10.2010
krajiim, Prioritni osy 1, oblasti programd EU
podpory 1.2
23 Kolova vyzva ¢ 02 ZS - krajim, | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 16.06.2010 | 15.10.2010
Prioritni osy 1, oblasti podpory programd EU
1.1
02 Ustecky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP | Odbor strategie, pfipravy a 08.07.2010|27.08.2010

— oblast podpory 3.2

realizace projektd (oddéleni
grant(l EU pro vzdélavani) KU
Usteckého kraje
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Cislo |Nazev vyzvy Vyhlasovatel vyzvy Vyhlaseni | Ukonceni
vyzvy _|vyzvy vyzvy*?
02 Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 2 Odbor regionalniho rozvoje KU 14.07.2010|01.09.2010
pro GP -oblast podpory 3.2 Jihomoravského kraje, odd.
evropskych dotaci
03 Moravskoslezsky kraj - 3. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 01.09.2010| 14.10.2010
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.3 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
03 Moravskoslezsky kraj - 3. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 01.09.2010| 14.10.2010
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.1 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
03 Moravskoslezsky kraj - 3. kolo Odbor regionalniho rozvoje a 01.09.2010 14.10.2010
vyzvy pro GP - oblast podpory 1.2 | cestovniho ruchu
Moravskoslezského kraje, odd.
strukturalnich fondd
04 Kralovéhradecky kraj - vyzva €. 4 | Odbor granté a dotaci KU 08.11.201020.12.2010
pro GP -oblast podpory 1.2 Kralovéhradecky kraj
04 Kralovohradecky kraj - vyzva €. 4 | Odbor granté a dotaci KU 08.11.201020.12.2010
pro GP -oblast podpory 1.1 Kralovéhradecky kraj
04 Kralovéhradecky kraj - vyzva €. 4 | Odbor grantd a dotaci KU 08.11.201020.12.2010
pro GP -oblast podpory 1.3 Kralovéhradecky kraj
04 Zlinsky kraj - vyzva ¢. 4 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich program@ | 16.11.2010 | 10.01.2011
oblast podpory 1.2 KU Zlinského kraje
04 Zlinsky kraj - vyzva C. 4 pro GP — | Odbor Rizeni dotacnich programé | 16.11.2010 | 10.01.2011
oblast podpory 1.3 KU Zlinského kraje
02 Karlovarsky kraj - Vyzva . 2 pro | Odbor investic a grantovych 22.11.2010|07.01.2011
GP -oblast podpory 3.2 schémat KU Karlovarského kraje
04 Kraj Vysocina - Vyzva €. 4 pro GP | Odbor regionainiho rozvoje KU 01.12.2010 14.01.2011
— oblast podpory 1.3 Vysocina, odd. grantovych
program(l
04 Kraj Vysocina - vyzva ¢. 4 pro GP | Odbor regionalniho rozvoje KU 01.12.2010 14.01.2011
— oblast podpory 1.2 Vysocina, odd. grantovych
programd
04 Pardubicky kraj - Vyzva €. 4 pro | Odbor strategického rozvoje kraje | 06.12.2010| 17.01.2011
GP — oblast podpory 1.3 a evropskych fond@ KU
Pardubického kraje
26 Zadost o finanéni podporu z MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 14.12.2010 | 10.02.2011
OPVK - IPo -oblast podpory 1.1 | programti EU
04 Olomoucky kraj - Vyzva €. 4 pro | Odbor investic a evropskych 20.12.2010{03.02.2011
GP — oblast podpory 1.2 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
04 Olomoucky kraj - Vyzva €. 4 pro | Odbor investic a evropskych 20.12.201003.02.2011
GP — oblast podpory 1.3 programd KU Olomouckého
kraje, odd. grantovych schémat
02 JihoCesky kraj - Vyzva €. 2 pro GP | Odbor evropskych zaleZitosti KU | 27.12.2010 | 21.02.2011
— oblast podpory 3.2 JihoCesky kraj
03 Stredocesky kraj - Vyzva .3 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 28.12.2010|04.03.2011
GP -oblast podpory 1.1 Stredoceského kraje
03 Stfedocesky kraj - Vyzva €. 3 pro | Odbor regionalniho rozvoje KU 28.12.2010 | 04.03.2011

GP -oblast podpory 1.3

Stredoceského kraje

Zdroj: MONIT7+, sestava Vyzvy OP VK
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10.2 Priloha C. 2: Vyhlasené vyzvy dle roku vyhlaseni vyzvy a typu

Tabulka 19: Vyhlasené vyzvy do 31. 12. 2010 — sefazeno podle roku vyhliSeni a typu vyzev

ostatni (IPo)

programt EU

Rok | Cislo Typ vyzvy Vyhlaovatel Oblast
vyzvy ) ) podpory
2007 | 01 Zadost o financni podporu | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.1,1.2,1.3
na globalni granty OP VK | program{ EU
(GG)
2008 | 04, 05 Vyzva k predkladani MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 5a: 5.1, 5.2,
Zadosti TP z OP VK programd EU 5.3
5b: 5.1, 5.2,
5.3
2008 | 01 1. kolo vyzvy pro grantové | Ustecky kraj, Moravskoslezsky kraj, 1.1,1.2,1.3
projekty (GP) Zlinsky kraj, Karlovarsky kraj,
Pardubicky kraj, Kralovéhradecky kraj,
Jihomoravsky kraj, Stredocesky kraj,
Olomoucky kraj, Liberecky kraj, Kraj
Vysocina, JihoCesky kraj, Plzensky kraj
2008 | 06 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 4.1,4.2,4.3%
narodni (IPn) programti EU
2008 | 07 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.2
ostatni (IPo) programd EU
2008 | 2 2. kolo vyzvy pro grantové | Ustecky kraj, Liberecky kraj 1.1,1.2,1.3
projekty (GP) Kralovéhradecky kraj, Moravskoslezsky
kraj, StfedoCesky kraj, Kraj Vysocina,
Zlinsky kraj, Pardubicky kraj, Jihocesky
kraj, Jihomoravsky kraj, Karlovarsky
kraj, Olomoucky kraj, Plzerisky kraj
2008 | 08 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.1,1.2,1.3
ostatni (IPo) programtl EU
2008 | 09 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.3
ostatni (IPo) programti EU
2008 | 10 Zadost o finan¢ni podporu | MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 3.2
na globalni granty OP VK | program{ EU
(GG)
2008 | 11 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 3.2
narodni (IPn) programd EU
2009 | 3 3. kolo vyzvy pro grantové | Ustecky kraj 1.1,1.2,1.3
projekty (GP)
2009 | 12 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.4
ostatni (IPo) programti EU
2009 | 13 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.1
ostatni (IPo) programd EU
2009 | 14 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 1.1,1.2,1.3
ostatni (IPo) programd EU
2009 | 15 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.2

2 Nejprve byla vyhlaSena jedna vyzva pro oblasti podpory 4.1, 4.2 a 4.3, poté doslo ke slou¢eni oblasti
podpory v jedinou a nyni jsou vyhlasovany vyzvy pouze pro oblast podpory 4.1.
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Rok | Cislo Typ vyzvy Vyhlagovatel Oblast
vyzvy podpory
2009 | 1 1. kolo vyzvy pro grantové | Kralovohradecky kraj, Moravskoslezsky | 3.2
projekty (GP) kraj, Olomoucky kraj, Plzensky kraj,
Ustecky kraj, Kraj Vysocina, Liberecky
kraj, Zlinsky kraj, StfedoCesky kraj,
Jihomoravsky kraj, Pardubicky kraj,
JihoCesky kraj, Karlovarsky kraj
2010 | 16 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 2.4
ostatni (IPo) programd EU
2010 | 03 Zadost o finan¢ni podporu | MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 1.1,1.2,1.3
z globalniho grantu OP VK | programd EU
(GG)
2010 | 03 Zadost o finan¢ni podporu | MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 1.1,1.2,1.3
z globalniho grantu OP VK, | programd EU
KHK
2010 | 03 3. kolo vyzvy pro grantové | Liberecky kraj, Kralovéhradecky kraj, 1.1,1.2,1.3
projekty (GP) Stredocesky kraj, Zlinsky kraj, Kraj
Vysocina, Plzensky kraj, Pardubicky
kraj, Olomoucky kraj, Jihomoravsky
kraj, Ustecky kraj, Jihocesky kraj,
Karlovarsky kraj, Moravskoslezsky kraj
2010 | 02 2. kolo vyzvy pro grantové | Plzerisky kraj, Moravskoslezsky kraj, 3.2
projekty (GP) Liberecky kraj, Olomoucky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Zlinsky kraj, Kraj
Vysocina, Pardubicky kraj, Ustecky
kraj, Jihomoravsky kraj, Karlovarsky
kraj, Jihocesky kraj
2010 | 18 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operanich 2.2
ostatni (IPo) programti EU
2010 | 19 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.3
ostatni (IPo) programd EU
2010 | 04 Vyzva pro GP Ustecky kraj, Kralovéhradecky krai, 1.1,1.2,1.3
Zlinsky kraj, Kraj Vysocina, Pardubicky
kraj, Olomoucky kraj
2010 | 17 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 2.4
ostatni (IPo) programd EU
2010 | 21 Zadost o finan¢ni podporu | MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.4
z OP VK — IP - unit costs programt EU
2010 | 22 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 4.1
narodni (IPn) programd EU
2010 | 20 Individudlni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 2.3
ostatni (IPo) programd EU
2010 | 23 Kolova vyzva ¢. 02 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.1
krajlim programt EU
2010 | 24 Kolova vyzva €. 02 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operaénich 1.2
krajlim programd EU
2010 | 25 Kolova vyzva ¢. 02 ZS - MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.3
krajlim programd EU
2010 | 26 Individualni projekty MSMT, Sekce Fizeni Operacnich 1.1

ostatni (IPo)

programt EU
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10.3 Priloha 3: Studie a analyzy predprojektového a koncepcniho charakteru

Tabulka 20: Studie a analyzy pifedprojektového a koncepéniho charakteru zaméfenych komplexné na oblast
vzdélavani a strategii ceského vzdélavaciho systému financovanych z projektu Evaluace a analyzy OPVK.

Planovany termin

realizace

Analyzy a studie zaméfené na vzdélavaci
soustavu CR

Odhadované
naklady v K¢

Reali-
zace

09/2008-10/2009

Analyza potencialu rizikovych faktorl zajisténi souladu
evaluacnich nastroj a cill kurikularni reformy v oblasti
matematiky a numerické gramotnosti

1 500 000

Ano

09/2008-10/2009

Analyza stavu vyvoje redlnych podminek vyuky,
podminek obsahového portfolia zkusebniho predmétu
obcansky a spolecenskovédni zaklad spole¢né casti
maturitni zkousky

1 200 000

Ano

04/2008-10/2009

Studie proveditelnosti systému certifikace jazykovych
maturitnich zkousek a certifikace zkousek z ¢eského
jazyka jako jazyka ciziho v souvislosti a systému
akreditace Skol k realizaci certifikovanych zkousek

600 000

Ano

09/2008-10/2009

Analyza podminek pro zavedeni zkusebniho predmétu
informatika do spolecné ¢asti maturitni zkousky

1 200 000

Ano

09/2008-03/2010

Analyza prechodu mezi stfedni a vysokou Skolou, role
maturity riznych modeld pfijimacich Fizeni

1 800 000

Ano

7??

Sociologicky vyzkum zaméfeny na analyzu podoby a
pri¢in segregace déti, zakyn, zakd a mladych lidi ze
sociokulturné znevyhodiiujiciho prostredi

3 000 000

Ano

05/2008-11/2008

Reseni vrstevnickych vztahl na zakladnich $kolach

2 900 000

Ne

05/2008-12/2008

Analyza individualniho pfistupu pedagogd k zakim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

3 200 000

Ano

08/2008-01/2009

Prichod Zzakd se zdravotnim postizenim a
znevyhodnénim do terciarniho vzdéldvani a na trh
prace

1 200 000

Ano

??/2009-77/2010

Metodicka podpora ucitele, nové organizacni formy
prace sméfujici k postupnému prechodu od znalostniho
ueni  k vychovné-vzdélavacim strategiim, které
napliuji individudini rozvoj potfeb zaka. Podpora
systému Ucici se Skola.

1 000 000

Ano

05/2008-10/2008

Vytvoreni projektového zaméru Tym ZS a analyza
materialnich, personalnich, hygienickych, organizac¢nich
a jinych podminek RVP zV

1 000 000

Ano

06/2008-10/2008

Analyza  predpokladd a  vzdélavacich  potieb
pedagogickych pracovnikl pro zkvalitfiovani jejich
pedagogické prace

1 800 000

Ano

09/2008-10/2008

Analyza struktury postojli a ocekavani vefejnosti
k oblasti Skolstvi, vychovy a vzdélavani

2 400 000

Ano

04/2008-10/2009

Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho
odborného vzdélavani

2 000 000

Ne

06/2008-03/2010

Moznosti implementace nového informacniho systému
o terciarnim vzdélavani

300 000

Ano

06/2008-03/2009

Analyza stavu EVVO/Skoly

2 000 000

Ano

12/2008-12/2009

Metody a formy vyuky v ZUS pred zavedenim RVP do
ZUV

1 000 000

Ano

07/2008-10/2008

Pfiprava Narodni soustavy kvalifikaci pro terciarni
vzdélavani

200 000

Ano

06/2008-11/2008

Komplexni systém hodnoceni terciarniho

vzdélavani a vyzkumu a vyvoje

kvality

816 000

Ano
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Planovany termin | Analyzy a studie zaméfené na vzdélavaci | Odhadované | Reali-
realizace soustavu CR naklady v K¢ | zace
06/2008-09/2008 Podpora podnikani a podnikatelského pristupu a | 408 000 Ano
inovacnich feseni v institucich tercidarniho vzdélavani a
v institucich vyzkumu a vyvoje
05/2008-06/2008 Soucasny stav fizeni a financovani terciarniho | 252 000 Ano
vzdélavani
06/2008-08/2008 Podpora technickych a pfirodovédnych obor( 415 000 Ano
06/2008-10/2008 Projektové fizeni v institucich terciarniho vzdélavani a | 408 000 Ano
vyzkumu a vyvoije
06/2008-12/2008 Vyzkum mezi zaméstnavateli k podpore systému prace | 750 000 Ano
s talentovanymi détmi a mladezi. Prehledova studie
aktualniho stavu feSeni problematiky identifikace
kognitivné nadanych (vékové skupiny 13-19 let) a
podpory jejich rozvoje v CR a ve vybranych zemi EU,
aktualizace stavu, analyza a identifikace kritickych mist
existujicich aktivit v CR zaméfenych na kognitivné
nadané, které jsou organizovany v narodnim a
mezinarodnim méfitku.
06/2008-11/2008 Vyzkum Kk realizaci individualniho projektu narodniho | 900 307 Ano
.Kli¢e pro Zivot"
09/2008-03/2009 Simulacéni model pro varianty implementace zmén | 600 000 Ano
financovani vzdélavaci cinnosti v oblasti terciarniho
vzdélavani
05/2008-10/2008 Vyuka jazykl na stfednich Skolach — nabidka, potfeby, | 800 000 Ne
kvalifikovanost vyucujicich
07/2008—-09/2008 Studie proveditelnosti projektu PIVO - Podpora | 800 000 Ano
individualniho vzdélavani obcand
06/2008-08/2008 Studie proveditelnosti ISKA 1900 000 Ano
06/2008-10/2008 Analyza pripravenosti prostfedi vCR a moznosti | 450 000 Ano
rozvoje komunitnich skol
05/2008-10/2008 Zmapovani nabidky a kvality ucebnic pro oblast | 1 500 000 Ano
stfedniho vzdélavani
05/2008-10/2008 Zmapovani kvality materialné technického zajisténi Skol | 400 000 Ne
Naopak oproti plvodnimu Evaluacnimu planu z roku 2008 byly realizovany tyto studie (podle
Vyhodnoceni plnéni Evaluacniho planu OP VK 2008-2010):
- Studie a analyzy predprojektového a koncepCniho charakteru zamérené komplexné na oblast

vzdélavani financované z OP VK:

o Strategie rozvoje ICT v ¢eském Skolstvi

o Analyza a expertni posouzeni Bilé knihy terciarniho vzdélavani a dalSich dokumentl spojenych

s implementaci reformy terciarniho vzdélavani skupinou expertti OECD

o Analyza faktor& ovliviiujicich vysledky 7aké& CR ve vyzkumu TIMSS 2007
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10.4 Priloha 4: Vyuzité zdroje

Action Leading to Faster Certification and Compliance with n+3/n+2 Rule of Operational Programme
Education for Competitiveness (as at 1st July 2011).

Analyza informovanosti potencialnich zadatel& OP VK o moznostech Cerpani prostredkd ESF v ramci OP
VK a o konkrétnich postupech pfi tvorbé a realizaci projektd v ramci OP VK. Zavérecna zprava. 2009.
Analyza prvnich globalnich grantd v prioritni ose 1 Pocatecni vzdélavani. CrossCzech, a.s., 7. 6. 2010.
Analyza realokace SPF. MSMT 2011.

Analyza vyuzivani prosttedk ESF v rdmci podfizenych organizaci. MSMT 2010.

Analyza vyzev OP VK uskute¢nénych v roce 2008. MSMT 2009.

Analyza Zadosti dle typu zadatele. 2009.

Analyzy 1. vyzev GG (JihoCesky kraj, Kraj Vysocina, Kralovéhradecky kraj, Moravskoslezsky kraj,
Pardubicky kraj, StfedoCesky kraj, Zlinsky kraj).

Cerpéni Evropskych fondd. Financni analyza OP. (Dopliiujici materidl k Navrh@im moznych revizi OP).
NOK-MMR. Duben 2010. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-

koordinaci/Dokumenty/Studie-a-analyzy/Navrhy-moznych-revizi-operacnich-programu---vi-
%281%29/FileList/Cerpani-evropskych-fondu---Financni-analyza-OP [cit. 12. 8. 2011]

Evaluace komunikacnich aktivit. 2011.

Evaluacni plan OPVK 2007-2013.

EVROPA 2020: Strategie pro inteligentni a udrZitelny réist podporujici za¢len&ni. SDELENI KOMISE. Brusel,
3. 3. 2010.

Narodni strategicky referen¢ni rémec CR.

Metodické dopisy (1-18).

Operacni manual OP VK (vSechny verze a dodatky) vcetné piiloh (5. verze platna od 21.10.09_ucinna od
30.10.2009, 6. verze platna od 21. 4. 10_ucinna od 19. 5. 10, 7. verze platna od 18.3.11_ucinna od
15.4.11, Popis fidicich a kontrolnich systémd, Prilohy k pfiloham, Vyjimky z Manualu OP VK).
Organiza¢ni fad MSMT.

Programovy dokument OP VK.

Provadéci dokument OP VK.

Prehled vyhlasenych a plan vyzev PO 1.

Prirucka pro Zadatele o financni podporu z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Ridici orgdn OP VK. Verze 7 (+Vyjimky z Pfiru¢ky pro zadatele).

Prirucky prijemce OP VK (+ Vyjimky z Prirucky pro pfijemce).

Prirucka pro administraci PO1.

Rocni problémové vyhodnoceni OP VK 2008.

Souhrnna zprava o Fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, 30. 9.
2008.

Souhrnna zprava o fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, k 31.
12. 2008.
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Souhrnna zprava o Fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, k 30.
6. 2009.

Souhrnna zpréva o Fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, k 31.
12. 20009.

Souhrnna zpréva o Fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, k 30.
6. 2010.

Souhrnna zpréva o Fizeni rizik v Operaénim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT, k 31.
12. 2010.

Stanoveni hodnot monitorovacich indikatord OP VK. 2010. (dokumenty: Rozdéleni Ucastnikd, Metodika,
Indikator Mira spokojenosti).

Stanoveni hodnot monitorovacich indikatord OP VK. 2011. (dokumenty: Rozdéleni Ucastnikd, Indikator
Mira spokojenosti).

Vyhodnoceni pinéni Evaluaéniho planu OP VK 2008-2010. Cerven 2011.

Vyrocni zprava OP VK za rok 2007.

Vyrocni zprava OP VK za rok 2008.

Vyrocni zprava OP VK za rok 2009.

Vyrocni zprava OP VK za rok 2010.

Zapisy a podklady pro jednani MV (Zapisy ze zasedani I. zasedani MV, II. zasedani MV, III. zasedani MV,
IV. zasedani MV OP VK, Mimoradné zasedani MV OP VK 6.11.09, Mimofadné zasedani MV OP VK 5.2.10,
V. zasedani MV, VI. zasedani MV OP VK).
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