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Anotace

Individualni projekt narodni

Cislo OP: Cz.1.07
Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Cislo vyzvy: 33

Nazev vyzvy:

Pribézna vyzva Odboru administrace ESF a rozvojovych programu
MSMT, Odboru projektii reforem MSMT, Odboru Evropskych
programit MSMT a Ceské $kolni inspekci k predkladani zadosti
individualnich projekti narodnich z OP VK, Prioritni osy 4a
Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Konvergence) a 4b
Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost),

Oblasti podpory 4.1 — Systémovy ramec celozivotniho uceni

Prioritni osa:

4a, 4b - Systémovy ramec celozivotniho uceni

Oblast podpory:

4.1 — Systémovy ramec celoZivotniho uceni

Typ projektu:

Individualni projekt narodni

Kod a nazev oblasti
intervence:

72 - Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani
a odborné ptipravy s cilem rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani
vyznamu zakladniho a odborného vzdélavani a odborné piipravy na
trhu prace a neustalé zlepSovani dovednosti vzdélavacich pracovnikti
s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku.

Nézev projektu:

Kariéra feditele $koly — REDITEL”

Predpokladané
datum zah4jeni a
ukonceni projektu:

1.7.2012 - 31. 12. 2014

Predpokladana doba | 30
trvani v meésicich:
Celkové zptisobilé 90 mil. K¢

naklady projektu:

Ptijemce dotace:

MSMT, skupina 2, odbor 25

Partnefi projektu: Narodni institut pro dalsi vzdélavani
Stru¢ny obsah Projekt svym obsahem reaguje na absenci ucelené¢ho systému vybéru,
projektu: ptipravy, hodnoceni a rozvoje feditelli Skol v CR, ktery by umoziioval

celoZivotni zvySovani kvality jejich prace a tim 1 kvalitu samotnych

Anotace projektového zameéru
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skol. V Ceském skolstvi zatim takto komplexné pojaty systém pro
vedouci pedagogické pracovniky neexistuje. V soucasné dobé je
profesni rozvoj fediteli $kol tizce zaméfen na vzdélavani, vétSinove
bez respektu K jejich rozdilnym potiebam v rtiznych fazich kariéry.
Zamérem projektu je pfipravit uceleny systém kariéry teditelt
mateiskych, zakladnich a stfednich S$kol, v¢. navrhu na jeho
institucionalni a finan¢ni zajisténi. Aktivity projektu tvoii sled
postupnych krokti: MAPA stavu persondlniho ftizeni Skolskych
manazerd v CR i zahrani¢i, VYVOJ modelu vybéru, piipravy,
hodnoceni a rozvoje feditelit dotéenych $kol, OVEROVANI kli¢ovych
prvkil vytvofeného modelu a SYSTEM Kkariéry feditele $koly jako
findlni vystup pfipraveny k pifimé implementaci. V kone¢ném
moznost vyznamné ovlivnit kvalitu skol a efektivitu poskytovaného
vzdélavani.

Primarni cilovou skupinu tvoii feditelé MS, ZS a SS a zastupci
fediteld dotCenych Skol, sekunddrné feditelé ZUS a VOS, zastupci
rediteld Skol, ucitelé i samotni zaci. Ke spolupraci budou osloveni také
dalsi klicovi aktéfi, predevsim z odborné¢ pedagogické verejnosti a
decizni sféry.

Partnerem MSMT pii realizaci projektu je NIDV.

Cile projektu:

Globalni cil:

Inovovat systém vybéru, pripravy, hodnoceni a rozvoje tediteld
matefskych, zdkladnich a stfednich Skol a tim wvytvofit vhodné
podminky pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Specifické cile:

e Zmapovat soucasny stav v oblasti kariéry feditele $kol v CR
vV komparaci se zahrani¢im.

e Nastavit kompetencni profil feditele pro jednotlivé druhy Skol
V navaznosti na narodni standard feditele (vystup [Pn Kariérni
systém ucitele).

e Navrhnout varianty systému vybéru vhodnych kandidati na
pozici feditele.

e Optimalizovat soucasnou profesni ptipravu a rozvoj tediteld
Skol.

e Nastavit systém prace konzultantli v oblasti profesniho rozvoje
teditele skoly.

e Navrhnout principy hodnoceni fediteld $kol v souvislosti
S funk¢énim obdobim.

e Pripravit podklady pro harmonizaci relevantnich pravnich
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norem s vyvinutym a ovéfenym modelem.

Zdivodnéni
potiebnosti:

Mimo oblast $kolstvi je profesnimu rozvoji fidicich pracovniki
vénovana vysoka pozornost. Od vybéru vhodnych kandidatd na fidici
pozici, ptes jejich adaptacni obdobi az ke kontinualni podpoie v jejich
kariéte.

V dalsich rozvinutych zemich dnes koncepce pfipravy, podpory
a hodnoceni feditelt Skol respektuji potteby Cloveka v prabehu jeho
profesni drahy, nabizeji v nemalé mife individualizovany pfistup,
docenuji kontext (Skoly, mista), ve kterém feditelé¢ piisobi, oteviraji
prostor pro uplatnéni rozmanitosti metod a forem, jsou relativné
celistvé a maji vnitini gradaci, vytvareji dobry ptfedpoklad pro vybér
kvalitnich uchazeci o funkci feditele.

V ceském prostiedi zatim ucelena koncepce pripravy a podpory, ktera
by reflektovala potifeby zdjemct o praci fediteld, resp. feditel ve
funkci v riznych fazich jejich profesni drahy, vytvotfena neni. Stavajici
nabidka je zaméfena zejména na zalinajici feditele, ale nevytvari
ptedpoklad pro vyuziti pfi vybéru vhodnych uchazect fteditelské
funkce, postradd kontinudlni rdz, vnitini gradaci, nereflektuje potieby
ptipravy ptred vstupem do funkce, nesmétuje k vytvareni podpirnych
schémat (mentorstvi, koucovani), kolegialnich siti a dalSich forem,
které se jinde V praci s fediteli osvédcuji.

Vychodiskem navrzené koncepce ptipravy, podpory (v dusledku
i vybéru) a hodnoceni prace vedoucich pracovniki je pojeti profesni
drahy fteditelii jako kontinua, které se sestava z fazi, v nichz maji
feditelé Skol, ale také jiz uchaze¢i o funkci feditel Skol rGzné
vzdélavaci potieby. Navrh projektu obsahuje diferencovanou
vzdélavaci nabidku jednotlivym skupindm feditelti (ulitelll). Vytvari
dobré podminky pro vybér kvalitnich uchazeci, a také pro uplatnéni
ucelengjSich hodnoticich strategii.

Projekt reaguje na narodni i mezinarodni vysledky vyzkumu v oblasti
strategii fizeni Skolskych manazert. Napi. ve Zpravé McKinsey 2010
»Klesajici vysledky Ceského zakladniho a stfedniho Skolstvi: fakta
afteSeni“ najdeme, Ze efektivni vedeni Skoly mad na vysledky
vzdélavani naprosto zasadni vliv. Zprava vyznamné podporuje
zvoleny zamér projektu.

Ve zpravé OECD ,,Zdokonalovani systému vedeni $kol* z roku 2008
autofi zdliraziuji, ze pozornost vénovana problematice vedeni §kol ma
mezinarodni rozmér. Vysledkem téchto trendl je, Ze cela fada zemi
zvazuje moznosti vytvoieni souboru pfislusnych kompetenci nebo
v nékterych ptipadech standardll pro jedince jmenované do vedoucich
funkci na Skolach.

Navrh je pln€ v souladu se strategickymi dokumenty, zejména se
schvalenym Dlouhodobym zdmérem vzdé¢lavani a rozvoje vzdélavaci
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soustavy 2011, opatfeni A.7.9 Nastavit novy systém vybéru, pfipravy,
hodnoceni a rozvoje feditel matetskych, zékladnich a stfednich skol;
opatteni A.7.3 podpofit dalsi formy profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikli zalozené na individudlnich potfebach pedagogickych
pracovnikd, cilené metodické pomoci a vzajemném uceni (mentoring,
koucovani, hospitace apod.); poskytnout Skolam poradenstvi pfi
procesu tvorby planu profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki
a vyhodnocovani jeho uc¢innosti.

Projekt déle vychdzi ze zaméri Narodniho rozvojového planu 2007 az
2013 az OP VK 2007-2013. Oba dokumenty podporuji aktivity
zaméfené¢ na propracovani a poskytnuti komplexni podpory pfi
zvySovani profesionality ucitelli, synergicky dopliuje zdmeér
ministerstva realizovat kariérni systém ucitele (viz IPn Kariérni systém
ucitele), jehozZ soucasti je také zpracovani narodniho standardu feditele
(ovsem bez dalsi specifikace a zasazeni do systému fizeni kvality
feditelt skol).

Popis cilové

skupiny:

Cilova skupina: Odhadovany
pocet

Primarné (ti, kteti budou piimo zapojeni do realizace
projektu):

vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni, resp.
vedouci pedagogicti pracovnici Skol

= feditelé MS, ZS, SS 968

= zastupci RS MS, Z8, SS 154
ucastnici dalSiho vzdélavani

* zFizovatelé Skol 42

= konzultanti profesniho rozvoje RS 42

Sekundarné (ti, na které budou mit vystupy projektu
dopad):

vedouci pedagogi¢ti a pedagogicti pracovnici $kol 131,3 tis.
(MS, Z8S, SS, VOS, ZUS)

instituce poskytujici dalsi vzdélavani (aktualni (idaj 930

0 zadatelich, resp. akreditovanych institucich pro

DVPP)

Do projektu budou také zapojeni pracovnici statni
spravy a samospravy zabyvajici se Skolstvim a Ceska
Skolni inspekce.

Klicové aktivity
projektu:

Koddové oznaceni a nazev klicové Termin Rozpocet v
aktivity realizace K¢
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1.7.2012- .
01 MAPA 31.12.2012 2 600 tis.

Cilem aktivity je vytvofit si realny obraz o stavu a trendech vybeéru,
piipravy, hodnoceni a rozvoje RS, tj. kariéry fteditele, ziskat
komplexni informace a data pro vyvoj systému.

Dil¢i ¢innosti:
» zmapovani stavu kariérni drahy feditele $koly v CR
V porovnani se zahrani¢nimi zemémi - vstupni studie
0 podminkach vybéru, pripravy, hodnoceni a rozvoje RS,
= komparativni analyza situace a hledani bilych mist (tzv. gap-
analysis) v profesni podpoie RS (vzdélavani a dalsi formy
podpory) v CR a zahrani¢i - min. 5 zemi,
= analyza zrealizovanych vyzkumi v CR  tykajicich se
kompetenci R MS, ZS a SS,
= kvalitativni empirické Setieni Aplikace narodniho standardu
RS v MS, ZS, SS (formou focus groups, rozhovoru, denikové
metody, stinovani apod.),
= zpracovani vystupni analytické zpravy, v¢. doporuceni pro KA
02 a KA 04.
Analyza bude provedena napf. pomoci reSer§i domdci a zahrani¢ni
odborné literatury, vysledkli mezindrodnich S$etfeni, koncepcnich
materiald  vzdé&lavaci politiky, legislativnich dokumentli, udaji
akreditacni komise pro DVPP pii MSMT, materiala CSI, vysledka
dosud provedenych vyzkumi a kvalitativnim Setfenim na vybraném
vzorku Skol v CR. Zjisténi stavu se stane vychodiskem pro dalsi
klicové aktivity.

‘ 1.9.2012- .
02 VYVOJ 306.2014 32 700 tis.

Cilem aktivity je vytvorit model Kkariéry reditele Skoly — navrh
vybéru, piipravy, hodnoceni a rozvoje RS.

Dil¢i €innosti:
= tvorba Kompetenéniho profilu feditele MS, ZS, SS, v&.
nastroji pro ovefovani aktualni urovné kompetenci (on-line

forma),

Anotace projektového zameéru 5
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= zpracovani variantniho systému vybéru vhodnych kandidati
na pozici RS,

= nastaveni pFipravy kandidatl na pozici RS (tzv. ,piipravné
vzdélavani®),

= tvorba systému hodnoceni RS,

= tvorba systému rozvoje (tzv. ,adaptatni, inovativni,
specializacni a kontinualni* rozvojové programy, napi. formou
Manazerské akademie, s vazbou na funk¢éni obdobi. Duraz
bude kladen na podporu diverzifikace forem, napf. mentorstvi,
koucovani, stinovani, staze, vzajemné uceni apod.),

= nastaveni systému prace konzultantl V oblasti profesniho
rozvoje RS.

Pro vyvoj modelu kariéry RS je nutné nejprve nastavit kompetenéni
profil feditele a evalua¢ni nastroje pro identifikaci aktualniho stavu
urovné kompetenci konkrétniho jedince. Profil je vhodnym
vychodiskem jak pro vyvoj vybéru vhodnych kandidati na pozici
feditele, tak pro jeho piipravu, hodnoceni a rozvoj. Efektivni podpora
RS predpoklada zapojeni zastupct Feditelii $kol a konzultantii v oblasti
jejich profesniho rozvoje. Navrhem hodnoceni feditelti skol se budou
konsensualné zabyvat zastupci feditelii kol, zfizovateld a Ceské
skolni inspekce.

L Co 1.5.2013- .
03 OVEROVANI 3092014 22 400 tis.

Cilem je ovérit vyvinuté prvky modelu kariéry reditele Skoly -
vybéru, ptipravy, hodnoceni a rozvoje RS.

Dil¢i €innosti:

= ovéfovani Kompetencniho profilu feditele MS, 78, SS, v&.
nastroji pro ovéfovani aktualni Grovné kompetenci (on-line
forma),

= ovéfovani prvkl adaptac¢niho, inovativniho, specializa¢niho a
kontinualniho rozvoje RS, tj. vzdélavani a vybranych forem
podpory RS,

= ovéfovani systému hodnoceni RS a pfipravy ziizovateli na
tento proces

= ové&fovani ¢innosti konzultantii profesniho rozvoje RS.

Pro nastaveni komplexniho systému Kariéra feditele Skoly bude
oveéfovan kompetenéni profil feditel Skol MS, ZS, SS a evaluacni
nastroje ke stanoveni aktudlni irovné kompetenci feditell jednotlivych

Anotace projektového zameéru 6
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druhtt skol. Zaroven budou ovéfeny adaptacni, specializacni a
inovativni a kontinudlni rozvojové programy (vzdelavani + riznorodé
formy podpory), jakoz i podpora prostiednictvim konzultanti
profesniho rozvoje RS. Vysledky pilotdze budou vyuzity pro kritickou
syntézu v KA 04.

1.1.2014-

04 SYSTEM 31.12.2014

5 800 tis.

Cilem aktivity je propojit jednotlivé prvky vybéru, pfipravy,
hodnoceni a rozvoje RS v komplexni systém ,,Kariéra feditele Skoly*.

Dil¢i €innosti:
= zpracovani komplexniho systému Kariéra feditele Skoly, t;.
syntéza vSech vyvinutych a ovéfenych prvkd v komplexni
systém Kariéra feditele skoly,
= zpracovani podkladii pro harmonizaci relevantnich pravnich
norem, v¢. navrhu na instituciondlni a finan¢ni zajisténi celého
systému.
Na realizaci aktivity se budou podilet odbornici v oblasti dal$iho
vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki a fidicich
pracovniki, zéastupci decizni sféry, feditelé Skol, zastupci profesnich
asociaci, pravnici a ekonomové.

Ptidana hodnota
projektu:

Inovativnost projektu spo¢ivda v jeho samotném zaméfeni,
tj. v modernizaci systému strategického fizeni rozvoje kliCovych osob
v prostfedi Ceskych Skol. Systém bude obsahovat vSechny zasadni
prvky pro jeho naslednou implementaci. Hodnota projektu je zvySena
faktem, Ze zéasadni prvky budou ovéfovany pifimo v praxi. Hlavnim
atributem bude dlsledna provazanost rozvoje feditele a rozvoje Skoly.
Reditelé $kol se stanou manaZery vlastniho rozvoje, coz pfispéje ke
zvySeni jejich kompetenci v oblasti fizeni lidskych zdroji v rdmci
organizace. Multiplika¢né pfinese zvySeni kvality ucitelskych sbord,
potazmo poskytovaného vzdélavani.

Pro pracovniky statni spravy a samospravy pfinese moznost ucasti na
vyvoji celého systému, predevsim u ziizovatelskych subjektti zasazeni
do persondlni strategie v oblasti regionalniho Skolstvi. Prostfednictvim
projektu bude zahijen intenzivni dialog mezi Skolou a zfizovatelem
0 moznych kritériich prace feditele Skoly pii zvySovani jeji kvality.
Soucasti ptidané hodnoty je také moznost zatazeni vysledkl analyz,
Setfeni a ovéfovani modelu v ¢eskych Skolach do mezinarodnich
ptehledll a srovnani, stejné jako jejich vyuziti pfi jedndnich v otazkach
vzdéladvaci  politiky statu, resp. zvySovani  profesionality

Anotace projektového zameéru 7
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pedagogickych pracovnikd.

Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a dalsi
subjekty poskytujici podporu pedagogiim ziskaji informace o tom, jaké
formy podpory, s jakym cilem a za jakych podminek by bylo vhodné
zacit poskytovat.

Dosavadni
projednavani
projektového
zameru:

Prvotni impulzy k ptipravé projektového zaméru vznikaly jiz v dobé
realizace narodniho projektu Usp&sny teditel (2005-08), kdy cilova
skupina projektu (feditel¢ Skol a Skolskych zafizeni) opakované
vyjadiovala potiebnost zasazeni studii (FSI a FSII) do systému. Tento
fakt vyznamné podporuji idals$i dva v soucasné dobé realizované
projekty IPo Personalni fizeni a Projektovy manazer 250+, které
vramci hodnoticich procest (dotazniky, rozhovory) potvrzuji
spravnost zdmeru nastavit systém v persondlni oblasti s pfimou vazbou
na individualizovany pfistup.

V srpnu 2010 se NIDV ucastnil nékolika setkani pracovni skupiny pfi
odboru 25 MSMT, ktera pfipravovala podklady pro novelu $kolského
zdakona a zadkona o pedagogickych pracovnicich. Mimo jiné se
projednévala potiebnost inovovat soucasny stav pfipravy a podpory
vedoucich pedagogickych pracovnikll predevsim smérem k efektivité,
tj. pfimého navadzani na kariérni drdhu feditele a tim k pfechodu
k vyssi diverzifikaci forem profesniho rozvoje. I tento fakt se stal
impulsem pro pfipravu projektu. V souvislosti s tim byla zpracovana
témata pro analyzy MSMT financované z technické pomoci s cilovymi
respondenty ztad fidicich pracovnikii. Vysledky analyz ,,Analyza
potfeb pedagogickych pracovnikii a vedoucich pracovnikl $kol*
a ,,Evaluace dopadi projektli zamétenych na DVPP* budou vyuzity
pro upfesiiovani zaméru projektu (planovany termin vysledk analyz -
bfezen 2012).

Dne 16.11.2010 probéhlo na MSMT mezindrodni setkéni
s managementem Metodicko-pedagogického centra ze Slovenské
republiky, kde se diskutoval projektovy zdmér Kariérni systém ucitele.
Tématem debaty byla také problematika propojeni kariéry a
komplexniho profesniho rozvoje fediteli Skol. Stejné téma bylo
podrobngji diskutovano na dal§im pracovnim setkani dne 29.3.2011 -
hostitelskou organizaci byl vtomto piipad¢ NIDV. Obé& strany
vyjadtily shodu nad nutnosti uzké vazby kariéry a celozivotniho
rozvoje, zaroven si v této oblasti pfislibily vzajemnou informovanost
a spolupréci.

O zaméru tvorby standardu feditele Skoly byla odbornd pedagogicka
vefejnost informovana v ramci projedndvani projektu IPn Kariérni
systém ucitele. Standard feditele Skoly se jako vystup tohoto projektu
stane vyznamnym podkladem pro nastaveni kariéry feditele Skoly.
Daéle s nim bude pracovano v nastaveni kompetencniho profilu fediteli
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MS, ZS a SS v projektu IPn Kariéra feditele.

NIDV je partnerem mezinarodniho projektu ,,Kvalitnim vedenim Skol
k efektivnimu ucéeni”, jehoz hlavnim ukolem bylo vytvofeni
kompetencniho ramce fediteld Skol. Jde o jeden z vyznamnych
podkladi, se kterym lze v pfipravovaném projektu Reditel®t dale
pracovat. V ramci projektu pofadal NIDV v listopadu 2011 dva
narodni workshopy s nazvem ,,Vedeni $kol v 21. stoleti“, kde byly
zastupci Skol a decizni sféry diskutovany potiebné kompetence
feditele Skoly k vybudovani uspésné skoly, kterd ptipravi zaky pro
zivot v 21. stoleti.

Dne 24.11.2011 byl v ramci SKAV usporadan kulaty stil s nazvem
,Ma byt feditel manazerem Skoly nebo lidrem pedagogického
procesu?“, Vvzavéru mimo jiné zaznély pozadavky na nastaveni
systému, ktery by 1épe hospodafil s lidskym potencidlem, na zptisnéni
podminek pro jmenovani i odvolani fediteld a vytvofeni kariérniho
fadu, na rozsifeni pozadavkl vybérového fizeni na funkci fediteld, na
stanoveni standardu feditele i ucitele.

V lednu 2012 probéhla na skup. I MSMT interni odborna diskuze, na
kterou byli krom¢ pracovniki 7adatele a partnera pozvani feditelé
dotéenych skol. Cilem jednani bylo posoudit nastaveny zamér — cile,
aktivity a vystupy. Pfitomni v zavéru diskuze jednohlasné doporudili
dopracovat zamér do podoby projektu a ptedlozit jej k posouzeni
Siroké odborné vetejnosti.

SlozZenti realizaéniho
tymu:

Pozice Predpokia- Zarazeni I-interni,
dany pocet (A- E-externi
uvazki administrativni,

O-Odborny)

Hlavni manazer 100% | A |

projektu

Finanéni manazer 1009% | A |

Projektovy 50% | A I

manazer (MSMT)

Finanéni manazer 50% | A |

(MSMT)

Gestor (MSMT) 4800 hodin | A I

Utetni 200 % | A [

Asistentka 200% | A |

Personalista 100% | A |

Projektovy 375% | A I

administrator

Manazer aktivity 300% | A |
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01-04
Clen RV NIDV 240 hodin | A |
Manazer PR 2400 hodin | A E
Pracovnik ICT 4800 hodin | O E
Manazer kvality 4800 hodin | O E/l
Krajsky manazer 15232 hodin | A E/l
Krajsky asistent 3808 hodin | A I
Copywriter 600 hodin | O E
Odborny garant 14640 hodin | O E
KA
Odborni pracovnici | 128 421 hodin | O E
(autofi, editofi,
oponenti, testefi,
programatofi...)
Odborni pracovnici 964 hodin | O E
(korektoii)
Odborni pracovnici 2604 hodin | O E
(lektoti/tutofti)

Naplnéni Rovné prilezitosti:

h,orizontélnich Projekt plné reflektuje pozadavek na rovné prileZitosti. Klicové

temat: aktivity jsou zaloZeny na rovném pfistupu, véetné€ ti€asti na ¢innostech
odborné¢ho charakteru ¢i ovéfovani v praxi. Tj. kdokoliv z cilové
skupiny bez rozdilu veku, pohlavi, narodnosti, zdravotniho stavu,
nabozenské ¢i politické prislusnosti nebo zajmovych skupin. Kazdy,
kdo projevi zdjem k t€asti a bude spliiovat podminky cilové skupiny,
bude zapojen. Jedinym limitujicim prvkem mize byt naplnéni
kapacity, které uzZ neumozni ptijimat dalsi zdjemce.
V ramci oveéfovani nejsou vzhledem ke Skolam nastavené zadné
limity, mimo jiné s cilem vyrovnani Sanci ucasti pracovniki Skol
z venkovskych oblasti, ktefi tak mohou snadnéji zacit budovat vlastni
profesni rozvoj. Pii ovéfovani se navic pocitda s poskytovanim
individualnich konzultaci ptimo ve Skolach tak, aby z4jem pedagogt
nebyl ni¢im limitovan. Samotnd analyza vzdélavacich a rozvojovych
potfeb umozni mimo jiné G¢innou sebereflexi i v otazkdch rovnych
prilezitosti a vytvofi tak dobry ptedpoklad pro zvyseni citlivosti kol
na podporu rovnych pfilezitosti.
Vsechny klicové aktivity projektu smétuji k posilovani profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikll (Zen 1 muzi) a jejich pfimé
uplatnéni v praxi.
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Udrzitelny rozvoj:

Aktivity projektu respektuji principy udrzitelného rozvoje ve shod¢
s dokumentem Agenda 21 (dokument Mezinarodni konference
0 zivotnim prostiedi a rozvoji, ktery se stal strategickym planem
rozvoje spolecnosti na prahu tretiho tisicileti). Dne 11. 1. 2010
Schvalila vlada svym usnesenim ¢. 37 Strategicky ramec udrzitelnosti
rozvoje CR, ktery uréuje dlouhodobé cile pro tii zakladni oblasti
rozvoje ~ moderni  spole¢nosti  —  ekonomickou,  socialni
a environmentalni. Material je v souladu s prioritou ¢. 2 tohoto
dokumentu — ekonomika a inovace, ktera mimo jiné fe$i rozvoj
lidskych zdroju.

Princip udrzitelného rozvoje projekt podporu upiednostnénim
elektronickych médii ptfed tiSténou formou, dale cestovani
prostfednictvim hromadné dopravy pifed dopravou automobilovou
apod. Soucasti vystupt projektu budou také materialy, které budou
resit i1 eticka a ekologicka témata (napf. etika virtualni komunity, fair
trade pocitace, recyklace apod.).

Vysledky a vystupy
projektu:

NiZe uvedené vystupy jsou zaroven vykazovany jako monitorovaci
indikatory projektu:

Hlavni vystup:

Navrh komplexniho systému vybéru, ptipravy, hodnoceni a rozvoje
feditele matetské, zdkladni a stfedni Skoly

Dil¢éi vystupy:

® Vstupni analyticka studie 0 stavu a trendech vybéru, pfipravy,
hodnoceni a rozvoje fediteli Skol v CR v porovnani se
zahrani¢im

= Ovéfeny Kompetenéni profil feditele skoly (MS, ZS, SS)

=  Ovcéfené néstrojg pro hgdnoceni aktudlni Grovné kompetenci
feditelt skol (MS, ZS, SS)

= Systém vybéru vhodnych kandidatd na pozice feditele

= Systém ptipravy kandidat na pozici feditele

= QOvéfeny systém adaptacniho, inovac¢niho a specializacniho a
kontinualniho vzdé€lavani fediteli Skol (inovace a tvorba
novych standardi pro jednotliva studia a programy)

= Ovéfeny systém diverzifikované podpory pro feditele Skol

= Ovéfeny systém konzultanti profesniho rozvoje feditele Skoly

= Systém hodnoceni fediteld Skol (i v souvislosti s funkénim
obdobim)

= Podklady pro harmonizaci relevantnich pravnich norem, v¢.
navrhl na instituciondlni a finan¢ni zajisténi
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Nasledujici vystupy nejsou vykazovany jako monitorovaci
indikatory:

Zapojeni feditelé do ovérovani modelu Kariéra feditele skoly — 968
osob

Zapojeni Clenové zastupct fediteli skol do ovérovani modelu Kariéra
feditele skoly — 154 osob

Absolventi ovéfovani vybéru a hodnoceni RS — 42 osob
Konzultanti profesniho rozvoje RS — 42 0sob

Proskoleni poskytovatelé raznych forem podpory (mentor, lektor,
poradce, kou¢, koordinator vzadjemného uceni, vedouci staze) — 84
osob

Ovétené vzdélavaci programy — 9 ks

Vystupy projektu budou zpracovany do takové podrobnosti
a komplexnosti (vCetné navrhu legislativnich uprav
a pripominkového Fizeni), aby jejich aplikace ze strany $kol i statu
byla co nejjednodusii. Vysledky Setieni mohou byt pro MSMT
vyznamnymi vychodisky pro stfednédobou i dlouhodobou
strategii v oblasti personalni politiky statu smérem Kk Feditelim
¢eskych skol.

Vybérova tizeni:

01 Audit projektu

02 Nakup propagacnich predméti

03 Kancelaisky/spotfebni material

04 Zajisténi krajskych a celostatni konference

05 Tisk (odbornych materialti i reklamnich tiskovin)

06 Nakup zafizeni a vybaveni (ICT, v¢. SW) a dalsi elektroniky
07 Vytvoreni a sprava e-learningovych programi

08 Mapovani stavu kariéri drahy RS v CR a zahranigi

09 Vybér a piiprava konzultantii profesniho rozvoje RS

10 Programovéani on-line Manazerska akademie

11 Konzultantska a pravni firma zajist'ujici zadavaci fizeni

12 Bali¢ek odbornych publikaci pro spolupracujici Skoly
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