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1. Uvod

Evaluacni proces se fidi pravidly obsazenymi v Operacnim manualu Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) a jeho pfilohach. Tato Pfirucka
popisuje proces evaluace jednotlivych projektu realizovanych v ramci prioritnich os
(PO) 1 a 2 OP VaVpl. Za fizeni evaluaéniho procesu je odpovédny Ridici organ OP
VaVpl (RO).

Metodika evaluace byla vypracovana zaméstnanci OP VaVpl ve spolupraci

s externimi odborniky a byla schvalena Vrchnim Feditelem sekce IV/I Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT).

Hierarchie cilt

Ugel
Podpofit lepSi Fizeni a uUspéSnéjSi naplnéni planovanych cild projektd
financovanych z PO 1 a 2 OP VaVpl.

Vysledky a oCekavané dopady
e ZlepSeni realizatnich schopnosti ve vztahu k projektim, jak u vysSiho
managementu RO, tak u tymu fidicich projekty PO 1 a 2.
e ZvySené povédomi o pfinosech evaluace mezi pracovniky v oblasti VaV.
e Pomoci vétsiho zapojeni vy$$iho managementu RO do procesu evaluace
zduUraznit dulezitost evaluace jako nastroje pro fizeni a rozhodovani.

Prehled Cinnosti
¢ Vyvoj/pilotni testovani metodiky evaluace
e Sebehodnoceni
e Vybér odbornych tymd/odbornych hodnotitelt
e Externi evaluace
e Kontrola kvality evaluace
¢ Rozbor/de-briefing evaluace
e Tematické fokusni skupiny
e Analyza vystupl/navrh souhrnné zpravy
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Prehled evaluaéniho procesu

Prfedmét evaluace
e Projekty PO 1 OP VaVpl
¢ Projekty PO 2 OP VaVpl

Metodologie
Pro potfeby evaluace projektt OP VaVpl byl zvolen model pribézné evaluace

s vyrazné zastoupenym prvkem metody peer review. Zvolena metoda evaluace
propojuje informace o naplfiovani vykonnostnich parametrd Operacniho programu
(poskytované odbornym hodnotiteldm Ridicim orgdnem) s mnohaletymi
zkusenostmi, kterymi disponuji odborni hodnotitelé v oblasti evaluace VaV projekta.
Takové propojeni umoznuje soustfedit odborné znalosti a zkuSenosti hodnotiteld na
ty aspekty projekti podpofenych v ramci Prioritnich os 1 a 2, které jsou kliCové pro
posouzeni miry napliovani vytyCenych cill. Hodnotitelé mohou brat v potaz i jiné
zdroje informaci (v€etné zavérl z hodnoceni uskuteénénych pfed zahajenim této
evaluace), avSak kone€né zhodnoceni projektu z hlediska naplnéni jeho cili musi
vychazet ze zjisténi samotnych hodnotitelld a nesmi prebirat zavéry z jakékoliv
predchozi evaluace €i hodnoceni.

EvaluaCni proces bude vychazet ze dvou sad evaluacnich otazek zalozenych na
nasledujicim pfistupu:
e Metodika/ramec evaluace obsahujici standardizované otazky pro vSechny
projekty
e Sada specifickych evaluacnich otazek vyvinutych zvlast pro kazdy projekt.

Prvni sadu otazek spole€nou pro vSechny hodnocené projekty (zakladni metodiku
evaluace) vypracuji zastupci RO. Druhou sadu (specifické otazky) zpracuje tym
odbornych hodnotiteltl ve spolupraci se zastupci RO pfed hodnocenim konkrétniho
projektu. Obé sady otazek budou zakladem pro vytvoreni evaluacni zpravy. Kazdy
pfijemce navic pred zaCatkem evaluace svého projektu vytvofi sebehodnotici zpravu,
ktera bude predstavovat jeden z hlavnich podkladd pro evaluaci projektu. Vice
informaci o metodologii naleznete v ¢asti 2 PFirucky.

Vystupy
Vystupy evalua¢niho procesu:
e Sebehodnotici zprava pfijemce
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e Evaluacni zprava odbornych hodnotitelt (véetné de-briefingu) pro kazdy projekt
e Zpravy z fokusnich/diskusnich skupin k vybranym tématim (maximalné 5 skupin)
e Souhrnna zprava

Hlavni uzivatelé vysledku evaluace:

e Ridici a vyzkumné tymy vyzkumnych center podpofenych v ramci PO 1 a 2
e RO OP VaVvpl

e MSMT

e Narodni organ pro koordinaci

e Rada pro VaVval

e Evropska komise

e Zainteresovani odbornici v ramci védeckeé obce

2. Vychodiska evaluace

I Obecny popis evaluace

Evaluace projektdt OP VaVpl je slozena ze ftfi Casti. V prvni Casti je hodnocen
souCasny stav realizace projektu. Druha cast je soustfedéna na implementaci
projektu s ohledem na dosazZeni planovanych cili a udrzitelnost. Posledni Cast
predstavuje doporuceni odbornych hodnotitell ohledné budoucich kroku jak pro
pFijemce podpory, tak pro RO.

Hodnocené oblasti jsou doplnény fadou navodnych otazek. Jejich ucelem je zajistit
maximalni moznou shodu mezi pfistupem hodnotitele a pFijemce’ i mezi samotnymi
hodnotiteli. Navodné otazky nemaji podobu ,subkritérii“ posuzovanych celkl - jejich
cilem je spiSe zajistit, aby hodnotitelé pokryli vS8echny hlavni aspekty hodnoceného
projektu. Ne kazda navodna otazka (nebo odpovéd na ni) ma pro kazdy projekt
stejnou dulezitost — jejich ucelem je podnitit hodnotitele, aby posuzovali projekty ze
vSech relevantnich uhli, a aby v koneCném dusledku provedli podrobnou
a komplexni evaluaci.

ii. Podrobny popis evalua¢niho procesu

Cilem evaluace je posoudit skuteCny stav projektu za ucelem zlepSeni jeho
implementace a moznosti poucit se z dosavadniho vyvoje. Samotna evaluace bude

! Pfijemci poskytnou svou vlastni ,sebehodnotici zpravu“ ke svému projektu, ktera bude slouzit jako jeden z
klicovych dokumentd, jez externi hodnotitelé vyuziji k jimi provadéné evaluaci pfidélenych projektt. Format této
zpravy bude do zna¢né miry odpovidat popisu v tomto dokumentu.
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provedena externimi odbornymi hodnotiteli (viz vySe). V prvni fazi evaluace kazdy
odbornik samostatné provede pfipravu zaloZzenou na dokumentaci, kterou obdrzel od
RO a od pFijemce projektu (pfedevsim sebehodnotici zprava). Nasledovat bude
navstéva pracovisté vykonana evaluacnim tymem za ucCelem ovéfeni jiz
poskytnutych informaci, stejné jako prohloubeni znalosti o stavu a realizaci projektu.

Do dvou tydnd od ukonc&eni evaluaéni navstévy tym odbornikd predlozi evaluacni
zpravu odpovidajici svou strukturou vzoru uvedenému v Pfiloze 2 Pfirucky. Tato faze
evaluace bude ukon€ena prezentaci evaluacni zpravy, kterou provede alespon jeden
&len hodnoticiho tymu za Udasti zastupct prijemce a RO.

Proces evaluace je popsan v nasledujici sekci. Popis je rozSifen o prehledovou
tabulku shrnujici jednotlivé kroky procesu, organy za né zodpovédné a hlavni
vystupy jednotlivych fazi.

Krok A: Individualni priprava na evaluaci

Tfi meésice pfed zahajenim evaluace v misté realizace projektu (evaluacni
navstévou) bude pfislusny pfijemce pozadan RO (zastupcem evaluaéni sekce), aby
vypracoval sebehodnotici zpravu v anglickém jazyce zodpovézenim souboru
evaluaCnich otazek dle vzoru, ktery je Prilohou ¢. 1 Pfiru€ky. Vypracovanou
sebehodnotici zpravu odevzda piijemce RO do $esti tydn(i od obdrzeni vzoru. Cilem
sebehodnotici zpravy je poskytnout podrobné informace o plnéni cili projektu
z pohledu implementujiciho subjektu (pfijemce).

Sebehodnotici zprava bude poskytnuta ¢leniim hodnoticiho tymu pfed zahajenim
samotné evaluace a bude spolu s Technickou pfilohou projektu slouzit jako hlavni
podklad pro odborné hodnotitele. Kromé toho muaze evaluacni tym podle potieby
pozadovat dalSi dokumentaci tykajici se projektu. Pfiprava bude probihat v uzké
spolupraci se zastupci RO OP VaVpl. Dal$i dokumentace mlze zahrnovat
monitorovaci zpravy, odborné posudky z procesu hodnoceni projektd dané vyzvy,
popf. dalSi relevantni dokumenty.

Na zakladé této dokumentace hodnotitelé pfipravi indikativni seznam specifickych
evaluagnich otazek a predlozi je RO alespori dva tydny pfed evaluaéni navstévou.
Hodnotitelé by se méli zaméfit na témata, ktera povaZzuji za kliCova na zakladé
poskytnutych informaci, a také na zakladé svych odbornych znalosti daného oboru
nebo typu projektu. Po pfijeti mize RO do seznamu otazek doplnit ke zvazeni dalsi
body. RO predlozi kone&ny seznam evaluaénich otazek &lendim evaluaéniho tymu
nejpozdéji jeden tyden pfed zahajenim evaluacni navstévy.
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Krok B: Evaluac¢ni navstéva
Vlastni evaluace v misté realizace projektu zaCne setkanim evaluacniho tymu s

vedenim projektu (pfijemcem). Poté bude nasledovat detailni prohlidka prostor VaV
centra a jeho zafizeni za asistence personalu projektu. Navstéva by méla v zasadé
zahrnovat prohlidku vybranych mist, kde je projekt realizovan, rozhovory nebo
diskuze se zaméstnanci rlznych kategorii (napf. manazefi centra, zastupci
vyzkumného a realizaCniho tymu na junior i senior pozicich studenti doktorského
studia, uzivatelé apod.). Evaluacni navstéva bude uzaviena kratkym setkanim s
vedenim instituce pfijemce, kde budou sdélena predbézna zjisténi. V pripadé
potfeby mlze nasledovat formalni setkani se zastupci RO. Na celou evaluaéni
navstévu jsou vyhrazeny maximalné tfi kalendarni dny.

Krok C: Navrh evaluacni zpravy

Po dokonceni evaluacni navstévy bude evaluacni tym vyzvan, aby pfipravil evaluacni
zpravu. Mél by tak ucinit v uzké spolupraci a ve vzajemné shodé. Evaluacni tym
bude mit vedouciho hodnotitele (zpravodaje), ktery bude odpovidat za odevzdani
zavéreéné zpravy a veskerou daldi komunikaci s RO. Zpravodaj by mél predlozit
navrh zpravy pfislusnym zaméstnanctim RO do dvou tydnd od ukoné&eni evaluaéni
navstévy. RO pak bude mit 2 tydny na provedeni své vlastni interni kontroly kvality
navrhu evaluaéni zpravy. RO poskytne navrh evaluaéni zpravy také prijemci, aby se
mohl vyjadfit k jejim faktickym aspektim. Pfijemce poskytne své pfipominky RO do 1
tydne od obdrzeni navrhu zpravy. RO pak pisemné pfipravi soubor konsolidovanych
pfipominek a vrati je vedoucimu evaluaéniho tymu ke zvazeni a pfipadnému zahrnuti
do kone&né zpravy. Hodnotitelé pak maji jeden tyden na zapracovani pfipominek RO
do navrhu zavéreCné zpravy a opétovné predlozeni zpravy pfisluSnym
zaméstnanctim RO.

Proces pfipominkovani se povazuje za dokonceny, jakmile pfislusny zaméstnanec
RO potvrdi hodnotiteliim, e zprava splfiuje standardy kontroly kvality poZzadované
RO.

Jakmile bude proces pfipominkovani dokonéen, konecna verze zpravy bude zaslana
prijemci i dal$im relevantnim zaméstnanctim RO. Tato zprava je hlavnim vystupem
evaluacniho procesu.
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Krok D: Prezentace a diskuze

Prezentace a diskuze k zavérim evaluaéni zpravy se uskuteéni, jakmile RO schvali
jeji koneCnou verzi. Prezentaci zjiSténi prednese clen evaluacniho tymu — bud
vedouci tymu (zahrani¢ni expert) nebo mistni ¢len (esky hodnotitel) — za asistence
zastupcd RO. Diskuze, ktera nasleduje po prezentaci, slouzi jako platforma pro
podrobnou diskuzi o hlavnich zavérech evaluace a predstavuje pfilezitost k dosazeni
dohody ohledné pfijeti a implementace doporuceni obsaZzenych ve zpravé. Téchto
aktivit se ugastni zastupci prijemce (Fidici tym projektu/centra), pfislusni zastupci RO
a v pripadé potreby i dalSi kliCovi partnefi.

Krok E: Fokusni skupiny

Kromé standardni evaluace projektu bude fungovat az pét fokusnich skupin, které
budou pokryvat témata se zvlaStnim vyznamem pro implementaci operacniho
programu. Fokusni skupiny budou mit az 8 ¢&lent a budou slozeny ze zastupcu
prijemcu, kliCovych partnerl a (pfipadné) zahrani¢nich odborniki. Pfesnou podobu
skupin a jejich témata stanovi zastupci RO ve spolupraci s externimi poradci RO.
Setkani fokusnich skupin budou probihat ve druhé poloviné evaluacniho procesu.
Orienta¢ni seznam témat viz nize (témata budou upfesnéna v pribéhu procesu
evaluace).

e \ize a rast center

e Profesni rist/coaching, nabor zaméstnancd, kariérni postup
e Spoluprace s aplikacni sférou

e Rizeni know-how a dudevniho vlastnictvi

e Obchodni a cenova politika

e Rizeni klig¢ovych zafizeni

Krok F: Syntéza evaluace

Strategicka syntéza zjisténi bude vytvorena na konci evalua¢niho procesu. Provede ji
prisludny zastupce RO ve spolupraci se svymi externimi poradci. Souhrnna zprava
zachyti hlavni zjisténi jednotlivych zprav, identifikuje opakujici se problémy
a spole€na témata a poskytne kliCovym aktérim (zejména monitorovacimu vyboru
OP, vedoucim manazerim RO a Radé& pro VaV apod.) pfehled o situaci na drovni
prioritnich os.
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Evaluacni proces — Prehledna tabulka
Nasledujici tabulka shrnuje ¢asové ramce a ukoly tykajici se evaluaéniho procesu.?

Pfipravna faze
1 Oznameni pfijemci o zahajeni Datum zahajeni 1 RO
evaluace evaluac¢niho procesu
dohodnuté s
pfijemcem
2 Poskytnuti vzoru sebehodnotici | Pfijemce vybaven k 1-2 RO
zpravy (SHZ) pfijemci pfipravé SHZ
3 Vybér a uzavieni smlouvy s Najaty tym 2-4 RO® OP VaVpl
evaluaCnim tymem evaluacénich odbornik(
4 PfedloZeni sebehodnotici SHZ 8 Pfijemce
zpravy RO
5 Kontrola kvality SHZ SHZ pouzitelna pro 9 RO, pfijemce (tam,
ucely evaluace kde jsou nutné
revize)
6 Pfedlozeni vzoru evaluaéni Hodnotitelé vybaveni 10 RO
zpravy, SHZ a dalSich vdemi zakladnimi
podplrnych dokument informacemi
hodnotitelim potfebnymi k
provedeni evaluace
7 Pfedlozeni indikativniho 12 Hodnotitelé
seznamu specifickych
evaluagnich otazek a seznamu
dotazovanych osob RO Kli¢ové otazky
8 Kontrola a finalizace schvalené RO 13 RO
indikativniho seznamu
specifickych evaluaénich otazek
a seznamu dotazovanych osob
9 PfedloZeni koneéné verze Koneé&na verze 14 RO
evaluacénich otdzek a seznamu evaluaénich otazek a
dotazovanych osob seznamu
hodnotitelim dotazovanych osob
Evaluaéni navstéva
10 Komunikace mezi evaluaénim 15 Hodnotitelé,
tymem a pfijemcem na misté 1. den pfijemce
11 Podrobné Setfeni na misté
12 Rozhovory s kliGovymi stranami | Evaluaéni navstéva 15 Hodnotitelé
dokoncéena 2./3. den
13 Diskuze nad pfedbé&znymi 15 Hodnotitelé
zjisténimi se zastupci 2./3. den
ptijemce/RO*

2 Casovy ramec uvedeny v tabulce slouZi pouze pro prehled. O8ekava se véak, e se evaluaéni proces bude
milnikd co nejvice drzet. Nékteré Ihaty v ¢asovém rozvrhu (tykajici se plnéni hodnotitelll) jsou zavazné. Tykaji se

odevzdani navrhu evaluacénich otazek, navrhu zpravy a finalni verze zavérecné zpravy.

% RO se muze poradit s pfijemcem o kone¢ném slozeni evaluacniho tymu, aby bylo zajis§téno, ze vSichni ¢lenové
jsou pro tento ukol vhodnymi kandidaty.
4 Zastupci RO se mohou U&astnit evaluaéni navétévy jako pozorovatelé
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Faze podavani zprav/zpétné vazby

14 NavrzZeni a pfedlozeni navrhu 16, 17 Hodnotitelé
evaluaéni zpravy RO Navrh evaluaéni
15 Odeslani navrhu zpravy pfijemci | zpravy 17 RO
za UCelem posouzeni
16 Kontrola kvality navrhu zpravy a 18, 19 RO, pfijemci
pfipominky RO/ Pfipominky a navrzené
Pfipominky od pfijemce revize predbézné
17 PredloZeni pfipominek k navrhu | zpravy pfedlozené 19 RO
zpravy od RO a piijemci hodnotitelim do 2
hodnotitelim tydna od pfijeti.
18 Zaclenéni pfipominek do Konecna evaluacéni 20 Hodnotitelé
kone€né zpravy zprava
19 Schvaleni finalni zpravy Schvalena evaluacni 21-22 RO
zprava
20 Diskuze zavéru a doporuceni Zprava prezentovana, | 24 Hodnotitelé, RO
doporudéeni
prodiskutovana a
schvalena.
Casovy plan

Projekty budou hodnoceny jeden po druhém od zacatku roku 2012 do konce roku
2015. Prace na souhrnné zpravé bude zahajena ve 3. Ctvrtleti 2015. Poradi evaluace
a presna data budou stanoveny na zakladé stavu realizace jednotlivych projektu.
Orientacni Casovy plan celého evaluaéniho projektu viz nize.

Orientacni ¢asovy ramec

Pilotni testovani a zahajeni 1. Ctvrtleti 2012

Doladéni metodologie 2-3. Ctvrtleti 2012

Evaluace vyzkumnych center —- PO 1 a 2 | 2. Ctvrtleti 2012 — 3. Ctvrtleti 2015
Tvorba souhrnné zpravy 3. Ctvrtleti 2015

3. Role hodnotitela a jejich kvalifikacni predpoklady

Kandidati se mohou o pozici hodnotitele uchazet dvéma zpUsoby. Bud odpovi na
vyzvu k registraci (vydanou RO) do databaze externich hodnotitell RO dostupné na
webové strance MSMT, nebo odpovi na individualni pfimou Zadost od RO VaVpl.
Aby mohli byt kandidati zafazeni do seznamu hodnotitelll, museji spinit kvalifikacni
pozadavky definované v prislusné vyzvé k registraci hodnotitelU.

Ukolem hodnotitelll je provadét prib&znou evaluaci projektd realizovanych v ramci
PO 1 a 2 OP VaVpl s cilem posoudit skuteCny stav implementace, miru napliovani
cild projektu a navrhnout opatfeni, ktera zajisti efektivni realizaci projektu.
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Hodnotitelé budou pfi evaluaci projektu Uzce spolupracovat s pfijemci OP VaVpl
a zastupci RO.

Evaluacni tymy se budou skladat z €eskych i zahrani¢nich odbornikl. Jejich vybér
bude zalozen na odborné pfislusnosti k tematickému zaméreni hodnoceného
projektu. Odbornici budou vybrani z databaze OP VaVpl a vyzva k registraci
probéhne v dostateCném Casovém predstihu pfed zahajenim evaluace.

Evaluaéni tym se bude skladat az ze tfi odbornikl (1-2 zahrani¢ni a 1 Cesky).
Velikost a slozeni tymu budou uréeny pro kazdy projekt zvlast tak, aby byla zajisténa
optimalni shoda mezi odbornosti hodnotitelt a tematickym zaméfenim projektu.

Hodnotitelé budou hodnotit projekty v ramci své osobni kapacity, nikoli jako zastupci
svych zaméstnavatell, své zemé nebo jiného subjektu. Predpoklada se, Zze
hodnotitelé budou nezavisli, nestranni a objektivni, a budou zachovavat v prabéhu
celého procesu evaluace profesionalni pfistup.

Zastupci RO odpovédni za proces evaluace se na ném rovnéz budou aktivné podilet
(vice o roli RO viz kapitola 4).

Pfed zahajenim svého ukolu musi hodnotitelé potvrdit podpisem svou nestrannost
a pfijmout platné podminky miCenlivosti. Hodnotitel pak bude vazan témito
podminkami po celou dobu evaluace.

Po individualni pfipravé hodnotitel coby ¢len evaluacniho tymu provede komplexni
evaluaci zvoleného projektu &i projektld. Tato evaluace probéhne zejména formou
evaluacni navstévy v misté realizace daného projektu. Hodnotitelé by na zakladé
zjisSténych informaci méli vytvofit spoleCnou evaluacni zpravu, ktera je hlavnim
vystupem procesu evaluace. Hodnotitelé budou dale pozadani, aby kliCovym
stranam evaluace (pfedevsim pFijemcdm a RO) prezentovali vysledky evaluace.
Prezentace se uskuteéni bud v prostorach RO, nebo na jiném pfedem uréeném
misté. Hodnotitelé mohou byt pozadani, aby dale doplnili navrh nebo konecnou verzi
evaluacni zpravy tak, aby splnila pozadované standardy kvality.

Obecna doporuceni hodnotitelim pro pfipravu evaluaéni zpravy:

e Zjisténi a zavéry by vzdy mély byt opodstatnéné a podloZené.

e Evaluaéni zprava by méla mit nalezitou délku, tj. dostate¢nou na to, aby pokryla
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vSechny poZadované oblasti evaluace, aniz by byla pfili§ dlouha a Spatné
srozumitelna.

e Evaluace by méla byt zaloZzena na informacich ziskanych =z dostupnych
dokumentl a zjisténych v pribéhu evaluaéni navstévy. Jakékoli jiné formy
spekulace nebo nazoru, které nelze ovéfit, by hodnotitelé neméli brat v uvahu,
ani je do zpravy zahrnout.

e Zprava by méla obsahovat rfadu doporuceni, ktera lze vyuzit béhem dalSi
spoluprace mezi RO a pfijemcem. Tato doporudeni by méla byt velmi jasna a
konkrétni. Neméla by byt retrospektivni, tj. co se mélo udélat lépe v minulosti.
Méla by byt jasné zaméfena na budoucnost a nastinit konkrétni opatfeni, ktera
se tykaji dulezitych probléma zjisténych v pribéhu procesu evaluace a
uvedenych ve zpravé. DoporuCeni by méla byt obsazena v samostatné sekci
evaluacni zpravy.

¢ Hodnotitelé by pfi formulovani svych zavéri a doporuceni neméli podléhat
pfipadnému pokusu o ovlivnéni vysledku evaluace v pfipadé negativnich zjisténi.
Pokud je tfeba se zabyvat urcitymi problémy, hodnotitelé by je méli zminit ve své
zpravé a v ramci doporuceni navrhnout feSeni pro jejich odstranéni.

4. Role ridiciho organu OP VaVpl

RO odpovida za nestranné posouzeni kazdého jednotlivého projektu v souladu s
metodikou schvélenou Vrchnim feditelem sekce IV/I MSMT. Zaméstnanci RO se
budou pfimo podilet na procesu evaluace. Jejich ukolem bude podporovat odborné
hodnotitele a dohlizet na né béhem evaluacniho procesu, zajiStovat metodické
vedeni a nabizet praktické rady a podporu po celou dobu jejich prace. Budou také
poskytovat informace, které si evaluacni tym vyzada. Struéné feceno budou
usnadnovat hladkou a casové efektivni implementaci procesu evaluace. Rovnéz
zajisti ochranu informaci tykajicich se hodnocenych projektu.

Vybrani zaméstnanci RO nebo osoby jimi jmenované se mohou podilet na
evaluaénim procesu jako pozorovatelé. Zaméstnanci RO v8ak nesméji zadnym
zpusobem ovliviiovat nazory nezavislych hodnotiteld ani zaujimat stanoviska
k jednotlivym projektam.
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Priloha 1: Vzor sebehodnotici zpravy prijemcu

Uvod

Tento dokument radi pfijemcim, jak sestavit sebehodnotici zpravu jako soucast
evaluace projektu financovanych v ramci prioritnich os 1 a 2 opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Ma slouZzit jako hlavni podklad pro externi
odborniky, ktefi projekt navstivi pozdéji béhem evaluacniho procesu.

Tato zprava se sklada ze sedmi sekci a pokryva rizné aspekty fungovani projektu.
Mél by ji sestavit Clen hlavniho vedeni projektu a méla by mit nize uvedenou
strukturu. Celkova délka zpravy by neméla pfesahnout 35 stran.

Je dulezité mit na paméti, ze zprava by méla byt komplexni a Ze by se méla opirat
o fakta. Neméla by byt pfili§ odborna nebo mit charakter védeckého pojednani.
Autofi by méli vzit v ivahu, Ze néktefi hodnotitelé budou odborniky v oblasti, které se
projekt tyka, zatimco jini mohou byt obecné zaméreni a/nebo se specializovat na
management a/nebo pravni, smluvni a finanéni zalezitosti.

Pfi poskytovani informaci v této zpravé by pfijemce mél v kazdé sekci a/nebo
podsekci plné a nalezité odkazat na pozadavky uvedené v technické pfiloze (TP) a
uvest, jak se souCasny stav projektu liSi od stavu uvedeného v TP. Sebehodnotici
zprava by méla byt dokon&ena a vracena RO do $esti tydna.

V pfipadé, ze k tomuto dokumentu bude pfijemce potfebovat dalSi informace, mize
kontaktovat odpovédnou osobu za evaluace na RO.

S ohledem na mezinarodni slozeni evaluaéniho tymu bude pfijemce pozadan, aby
sebehodnotici zpravu vypracoval v anglickém jazyce.

Sekce 1 — Rizeni projektu

V této sekci by mél pfijemce dostateCné podrobné popsat kliCové prvky systému
fizeni, ktery byl zaveden. Nemély by chybét odkazy na pozadavky vymezené v
technické pfiloze (TP). Pfijemce by mél popsat vSechny konkrétni problémy tykajici
se fizeni projektu, na které b&éhem pfipravy a/nebo implementace projektu narazil.
Také by mél uvést jakékoli rozdily nebo odchylky od stavu uvedeného v TP
a poskytnout vysvétleni zmén.
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i. Prfehled systému fizeni
Zde by mél pfijemce poskytnout aktualni organizaéni schéma projektu a podpurné
informace o struktufe Fizeni projektu, o poCtu zaméstnancu, ktefi se projektu vénuji,
0 vyvoji jejich roli v organizaci.

ii. Systém fizeni na dozorové urovni
V této &asti RO 2ada o uvedeni podrobnosti o organech, které maji dohlizet na
projekt, napf. dozorCi rada a jakékoli dalSi poradni organy, které jsou s projektem
spojeny. Jedna se o uvedeni nazvl téchto organd, jejich pfesnou funkci a slozeni
(v€etné poctu clendl, jejich zkuSenosti a kvalifikace), informace o cCinnosti a
dosavadnim fungovani dozor€ich rad. Pfijemce by se mél vénovat také popisu
hlavnich kratkodobych a stfednédobych ukoll. Je vhodné, aby se pfijemce zminil i 0
problémech tykajicich se pfislusnych organd, jimiz se doposud organizace zabyvala.

iii. Hlavni vedeni
Zde bude pfijemce pozadan, aby poskytl pfehled hlavniho vedeni projektu. Ten
zahrnuje popis Fidici struktury projektu a podrobnosti o personalu hlavniho vedeni
pracujicim na pfipravé a implementaci projektu (poCet zaméstnancu, jejich
kvalifikace a zkuSenosti). Pfijemce by mél pfipojit také struénou informaci o €innosti a
dosavadnim fungovani hlavniho vedeni, zarovenn popsat hlavni kratkodobé a
stfednédobé ukoly i problémy, které se vyskytly v minulosti.

iv.  Rizeni rizik
Prijemce by mél uvést, jaka jsou rizika neuspéchu projektu a jaka opatfeni byla
prijata k jejich omezeni/zvladnuti, pokud se vyskytla. Mél by pfipojit informace o
rizicich, s nimiz se v organizaci setkali, a o preventivnich opatfenich, ktera dosud
ucinili, popsat hlavni/nova kratkodoba a stfednédoba rizika.

v.  Vztahy s klicovymi partnery

V této &asti bude zadat RO pfijemce o uvedeni jmen svych kliSovych partnerQ a
popsani struktury/zaméstnance, ktefi fidi vztahy s nimi (a pro€). Za kliCové partnery
se pfitom povazuje matefska/é instituce pfijemce, Fidici organ/ministerstvo (nebo
ministerstva), daldi vyzkumné instituce nebo centra v Ceské republice nebo v
zahrani€i, pramysl atd. Pfijemce by se mél kratce vénovat popisu vztaht s kliCovymi
partnery a dale hlavnim kratkodobym a stfednédobym ukolUm/problémam, které
v souvislosti s touto €innosti oCekava.

Tato sekce by neméla byt delSi nez 6 stran.
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Sekce 2 - Lidské zdroje

Rizeni lidskych zdroji se tyka naboru, $koleni, hodnoceni vykonu, povySovani,
mobility, rovnopravnosti a dalSich aspektu fizeni zaméstnancu projektu. Stejné jako u
sekce 1 by nemély chybét odkazy na pozadavky vymezené v technické pfiloze (TP)
a rozdily nebo odchylky od puvodniho obsahu. Pfijemce by mél také nastinit vSechny
konkrétni problémy tykajici se Fizeni projektu, na které béhem pfipravy a/nebo
implementace projektu narazil. Konkrétné by mél pfijemce podat informace
o nasledujicich tématech:
i. Politika LZ projektu, nabor zaméstnancu, jejich hodnoceni, kariérni rust a
disciplinarni aspekty
ii. Skolici programy a pfislusné kurzy pro nové zaméstnance
iii. Profesni rust/coaching a kariérni postup pro stavajici zaméstnance (vSech
vékovych skupin a trovni, pohlavi)
Iv. Pocet a kvalita (s ohledem na kvalifikaci a zkuSenosti) védeckého personalu
zaméreného na pripravu a implementaci projektu
V. Pracovni napli zaméstnancu projektu a mira, v niZz se personal podili na
projektové praci, tj. na plny tvazek, na pul uvazku, na ¢tvrt dvazku apod.

Pro kazdou z vySe zminénych otazek je vhodné provést porovnani planovaného a
dosazeného stavu v€etné kratkého posouzeni problému a budoucich ukolU/vyzev.

Tato sekce by neméla byt delSi nez Sest stran.
Sekce 3 - Finanéni a pravni aspekty

Tato sekce se zabyva nasledujicimi aspekty projektu:
i. Celkovy popis rozpocCtu (vSechna Cisla jsou v K¢ a EUR)
a) Celkovy rozpocet projektu
b) Jednotlivé kategorie rozpoctu, tj. stavba, vybaveni, platy, material, sluzby,
nezpusobilé vydaje
ii.  Financni oddéleni pfijemce od jeho matefské/ych instituce/i (véetné distribuce
institucionalnich financi)
iii. Popis planovaného vs. dosazeného prijmu, vyznaéné rysy a problémy,
vysvetleni odchylek
iv.  Politika/strategie reinvestice prijmu a zdroju

Pro kazdy vySe zminény bod je vhodné provést porovnani planovanych a skuteénych
Cisel v€etné vysvétleni odchylek. Celkova délka by neméla pfesahnout Ctyfi strany.
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Sekce 4 - Interakce s aplikacéni sférou/ uzivateli

V této sekci by mél pfijemce co nejpodrobnéji popsat, s jakym uspéchem projekt

doposud pfinasel vysledky a jak jsou tyto vysledky vyuzivany uzivateli / v aplikaéni

sféfe. UZivatelé vysledkl akademického vyzkumu jsou pfedevSim jini akademicti

pracovnici. MUzZe se stat, Ze projekt doposud nepfinesl vyrazné vysledky a Ze

spoluprace s uzivateli je stale v pocCateCnich fazich. V téchto pfipadech by pfijemce

mél uvést, (a) ¢eho bylo dosazeno, (b) miru, do niz vysledky odpovidaji zavazkim

uvedenym v TP, a (c) oCekavané vysledky v kratkodobém az stfednédobém

¢asovéem ramci (6—12 mésict od pfipravy této zpravy). Pfijemce by mél konkrétné

zminit nasledujici prvky:

e Planované a skutecné vyuziti vysledkd vyzkumu z jednotlivych vyzkumnych
programu uzivateli

e Planované a dosazené urovné ukazatell (poéty a objemy smluv, pronajem
vybaveni)

e Uspéchy a nesnaze v prenosu technologii

e Politika fizeni duSevniho vlastnictvi a vyuzivani know-how

e Obecna spoluprace s uzivateli a strategie rozSifeni smluvni spoluprace

e Obchodni politika v€etné cen sluzeb a dosahovani vynosu (viz sekce 3.iii, kde je
to vhodné)

Kdekoliv to bude vhodné, mél by pfijemce pfipojit informace o odchylkach od
planovanych hodnot a poskytnout vysvétleni téchto odchylek. Dale potom popsat
hlavni kratkodobé a stfednédobé ukoly/problémy.

Tato sekce by neméla byt delSi nez Sest stran.
Sekce 5 - Infrastruktura a vybaveni

Zde by mél pfijemce informovat o nasledujicich tématech:

i. Budovy: stavebni prace, jejich stav (dokoncené, castecné dokoncené apod.) a
Jejich stavajici vyuZiti

ii. Zakoupené vybaveni, jeho stav (instalované, funkéni, uvedené do provozu) a
Jak odpovida pozadavkam TP

iii. Podrobnosti ohledné pouZivani vybaveni a zafizeni. Konkrétné:
e jeho vyuziti pro VaV pfijemce,
e jeho vyuziti pro studijni ucely,
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e mira, do niZ se pronajima prumyslovym/jinym centrdm pro komeréni ucely
(s nalezitym odkazem na sekci 4.vii a sekci 3.iv)

Tato sekce by neméla byt delSi nez Sest stran.
Sekce 6 — Vyzkumné programy

V této sekci by mél pfijemce poskytnout pfehled vyzkumnych programu projektu.
Jelikoz tato sekce mlze byt rozsahla, maze pfijemce poskytnout informace v podobé
shrnuti, napfiklad prezentace v tabulce. Konkrétné by mél pfijemce popsat
nasledujici aspekty projektu:
e Cile, vystupy/milniky/vysledky a ukazatele jednotlivych vyzkumnych programu:
plan vs. Uspéchy.
¢ Mezinarodni dimenze centra (védecka spoluprace, vzajemna mobilita)

Tato sekce by neméla byt delSi nez Sest stran.

Sekce 7 — Jiné pfipominky, zalezitosti, otazky

Zde by mél pfijemce strucné zminit jakékoli dalsi klicové otazky nezahrnuté
v ostatnich Sesti sekcich, kterymi by se podle jeho nazoru mél evaluacni tym
zabyvat.

Jelikoz je tato evaluacni aktivita zaméfena predevSim na poskytnuti zpétné vazby
a podpory, nemél by se pfijemce zdrahat zminit i pfipadné problémy a klast dotazy,
aby hodnotitelé mohli byt napomocni procesu zlepseni/zefektivnéni pfislusnych

¢innosti.

Tato sekce by neméla byt delSi nez Ctyfi strany.
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