Zapis z kulatého stolu s odbornou verejnosti:

Staze ve firmach — vzdélavani praxi

Datum a c¢as konani | 16.02.2012, 10:00 — 12:00 hod

Misto konani MPSV, Na Pofi¢nim pravu 1/376, 128 00 Praha 2

Za FDV: Ing. Pavel Krystof (PK), Jiti HGla (JH), Mgr. Veronika Peliskova, MBA

(VP), Mgr. Miroslav Hosa (MH), Mgr. Jan Civin, Bc. Aneta JeZova, Ing. Radek
Pfitomni Rinn (RR)

Ostatni: viz prezencni listina

Pavel Krystof privital Ucastniky a zahdjil jednani predstavenim Cinnosti FDV — vznik FDV.
Prezentace projektu (Radek Rinn a Veronika PeliS$kova)

Po uvodu predal slovo Radkovi Rinnovi, ktery sdélil zakladni informace o projektu Staze ve firmach,
dale uvedl nékolik slov o genezi projektového zameéru.

Veronika Peliskova hovofila o vychodiscich projektu z pohledu trhu prace i cilové skupiny.

Dale byly prezentovany cile projektu Staze (VP), cilova skupina projektu (VP), hlavni pilite
predstavovaného projektu — NKS (Narodni katalog stazi) (RR), seznam kli¢ovych aktivit (6) (RR).

Veronika PeliSkova spolu s Radkem Rinnem podrobnéji pohovofili o jednotlivych pfedstavenych KA.

V zavéru prezentace RR zminil udrZitelnost projektu a jeho rozpocet dle klicovych aktivit, VP
definovala rizika projektu a zpUsob jejich eliminace. Néasledné byl predstaven Radkem Rinnem
realizacnim tym projektu - jeho sloZeni a ¢innost. RR deklaroval, Ze je ze strany FDV zajem o navazani
spolupréce se zkusenymi odborniky z oblasti dalSiho vzdélavani.

Pavel Krystof nasledné ukoncil prezentaci a zahajil diskuzi.
Diskuze:
Dotaz: Jaké budou kontrolni mechanismy vysokého poctu zapojenych osob z cilové skupiny?

Odpovéd’ RR: Jednim typem kontrolniho mechanismu budou elektronické dotazniky a dalSim typem
budou realizované kontroly na misté. Kontrolni vzorek — procento zkontrolovanych stazi pfimo na
misté - neni zatim vydefinovany.

Dotaz: TakZe tam bude probihat néjaka online komunikace mezi FDV a stazistou?

Odpovéd: RR: Ta online komunikace tam bude probihat také, ale zaroven bude dochazet i ke
komunikaci na misté.




JH: J3, jestli dovolite, jesté doplnim. Pokud jsem dobre rozumél otazce, tyka se i kapacity realizacniho
tymu, tj. jak velké mnoistvi stazistl je projekt schopen absorbovat a provést nad nimi kontrolu. My
predpokladame, Ze vyuZijeme moderni IT prostifedky k tomu, aby formulare byly elektronické a aby
byly v maximalni mozné mife automatické, pokud jde o vyhodnoceni, zda uchazec splfuje vsechny
podminky. V pfipadé, Ze dojde ke koliznimu stavu, pak nezbyva nez zapojit lidsky faktor a fyzicky
zkontrolovat pribéh staze.

Dotaz: Na technické zabezpeceni stdzi bude néjaké vybérové fizeni?

Odpovéd’: JH: Dodavatel IT feSeni samoziejmé musi byt vybran v souladu se zakonem o vefejnych
zakazkach.

Dotaz: Jak hodlate vyuZit financni prostiedky, které pripadné zbydou z vybérovych fizeni? Mluvili jste
o klicové aktivité 03.

Odpovéd" JH: V klicové aktivité 03 jde o to skuteéné poskytovani stdzi a my bychom radi v rdmci
projektu v maximalni mozné mire usporené prostifedky doplnili do této KA, jelikoz je stéZejni, aby
bylo moZno umoznit zapojeni co nejvétsiho poctu stazistl. Usporeni na jinych vybérovych fizenich
predpokladame, proto bychom radi podpofili praveé tuto aktivitu.

RR: Jesté bych rad doplnil, Ze ve chvili, kdy zjistime, Ze néjaké aktivity nebo Cinnosti se vyvijeji jinak,
neZ jsme predpokladali, tak budeme tyto prostiedky po konzultaci s fidicim orgdnem vyuzivat i na ty
¢innosti, kde bude potreba.

Dotaz: Dobry den, ja mam dva dotazy, prvni se tykd spoluprace s urady prace. Planujete kromé
roadshow také jinou formu spolupréce jako je naptiklad néjaké stalejsi kontaktni misto, kde by mohli
uchazedi o konkrétni staz zjistit informace?

Odpovéd’ JH: Kolegové toto zminili, ale nevim, jestli v dostatecné mife a dosti detailné. Pokusim se
tedy doplnit. Urcité predpokladame zapojeni Uradu prace a jejich regionalnich pracovist, protoze
jejich regionalni sit existuje a je funkéni a urcité je vhodné ji vyuzit, paklize to bude jen trochu mozné.
Utady prace fesi i jiné agendy a problémy a jejich kapacita neni dostate¢nd na to, aby se do projektu
zapojily v mife ndmi chténé. Nicméné existuje dohoda a predpoklad, Ze urady prace poskytnou
minimalné pracovisté pro to, aby v ramci projektu mohly vzniknout na regionalni arovni konzultacni
kiosky pro uchazece o staze.

Dotaz: Plati, Ze i ¢lovék, ktery je zaméstnan, se mUZe Ucastnit staze, pouze poskytovatelem nemze
byt jeho zaméstnavatel?

Odpovéd’: RR: Ano, projekt je uréen i pro osoby, které chtéji zvysit svou odbornost ve chvili, kdy sami
nemaji se zaméstnanim problém. Samoziejmé plati to omezeni, Ze u svého zaméstnavatele staz
vykonat nemohou. Toto je prostor pro zvyseni jejich kvalifikace.

Upozornéni ze strany Ucastnikd diskuse: Mam trosku obavu, tak jak funguje Evropskd komise,

z hlediska certifikace prostfedkd, jestlize tam vétSina nezaméstnanych, coz je cilova skupina OPLZZ
nikoliv OPVK. Zde to vypada, Ze je projekt z velké Casti cilen na nezaméstnané, to mlze byt velky
problém pfi schvalovani. To je jenom upozornéni, jelikoz v OPVK jsou projekty standardné skrtany.



Odpovéd: JH: Rad bych na toto reagoval. My si tohle riziko uvédomujeme a kolegové predstavili
cilovou skupinu v néjaké siti, kazda cast cilové skupiny ma své specifikum a svoje dlvody, proc jsou
v této casti cilové skupiny. Velka cast této cilové skupiny se bude rekrutovat predevsim z absolvent(
vysokych, stfednich a dalSich skol.

Dotaz: Ti musi byt registrovani zpravidla na Ufadu prace? Nebo jsou OSVC a nejsou zaméstnani?

Odpovéd’ JH: Pro to, aby mohli absolvovat stdZ, nemusi byt registrovani na uradu prace a dokonce
nemusi byt absolventi ve smyslu, Ze ukoncili vysokoskolské nebo jiné vzdélani. PoZadovanou praxi
mohou ziskat i v pribéhu studia nebo pred jeho ukoncenim. A tim zvysi svou atraktivitu na trhu
prace. Predpokladame, Ze tato cast cilové skupiny, bude tou nosnou casti.

Dotaz: Mam trosku problém s online dotaznikem a cilovou skupinou, nevim, jakym zplsobem si
predstavujete, Ze budou vypliiovat dotazniky, kdyZ se bude jednat o svarece. Nedovedu si Uplné
predstavit mechanismus kontroly formou online dotazovani, kdyZ nebudou mit na pracovisti
pocitace. Jde spiSe o pfipominku, nevim, jestli toto je Uplné stastna cesta, byt je skvélé, Ze vyuzivate
modernich technologii.

Odpovéd: VP: Pravé proto budeme pofadat ta roadshow a v ramci nich umistovat infostanky, ve
kterych budeme napojeni online a registrovat uchazece o staze, ktefi nemaji mozZnost pristupu
k internetu.

Dotaz: MUj dotaz sméfoval ke kontrolni ¢innosti, ne k roadshow. Jak jste fikali, kromé kontrol na
misté, bude kontrolnim mechanismem i online dotazniky.

Odpovéd’: Pardon, doplnim, z tohoto dlivodu planujeme zapojeni Gfadd prace. Pokud se bude jednat
o typ staze, kde staZista nebude schopen samostatné vyplnit dotaznik, bude mit k dispozici tohoto
pracovnika, aby mu pomohl.

Dotaz: Ted, podle mé zdsadni dotaz, protoZe zatim jsme se bavili o formalnich strankach projektu a
v podstaté jsme nezasli hloubéji do jeho obsahu. To mi tady chybi. A tedy, jak bude vypadat Sablona
dil¢ich kvalifikaci? Jakym zplsobem budou probihat finan¢ni toky? Co bude opravdu obsahem tohoto
projektu? Zatim zndme formalni organizaci projektu, ale neumime si Uplné predstavit redlny postup

prace s témi péti tisici klienty, jak budou tvoreny Sablony a jak budou souviset s dil¢imi kvalifikacemi?
Sami tvrdite, Ze budete spolupracovat s NSK, NSP. Jaké bude smluvni oSetfeni, platby za praxi?

Odpovéd: RR: Ja bych tento dotaz rad strukturoval. Nejprve bych se vyjadfril k Sablonam. V Kazdé
Sabloné bude uvedeno pro danou profesi, co dana profese déld, co pracovnik vykonava, dale by tam
mélo byt vydefinovano, resp. bude vydefinovano, jakd minimaini vzdélani je potreba pro to, aby se
mohl potencidlni stadZista na danou staz pfrihlasit vramci této Sablony. Dale budou stanoveny
teoretické a praktické zkusenosti, které stazZista béhem praxe provede. Jako pfiklad miZeme uvést
kadernici, co bude ktery tyden provadét, jaky bude postup ve vykonu praxe. Dale bude vycislena
maximalni hodnota Sablony naklady, ve které budou vycisleny jak rezijni naklady, tak naklady mzdové
na mentora, ktery se bude staZistovi vénovat, budeme samoziejmé uvazovat o zakladnim vybaveni,
které stazista potrebuje atd. TakZe takhle by méla vypadat Sablona. Co se ty¢e NSK a NSP, mame za
cil u profesi, které jsou uvedeny v NSP nebo kvalifikaci v NSK, nijak je neredefinovat nebo nové
definovat dané penzum, které Gc¢astnik dané profese / kvalifikace musi umét. Pfedpokladame, zZe tyto
informace budou prevzaty z téchto jiz hotovych soustav. Vzhledem k tomu, Ze staZze budou probihat



na zakladé realizovanych vybérovych fizeni, budou finan¢ni toky probihat mezi FDV a vysoutéZzenym
dodavatelem Pokud dodavatel bude mit subdodavatele, tak samoziejmé budou finanéni toky
probihat i mezi dodavatelem a subdodavatelem. Jednotlivi dodavatelé budou smluvné zavazani, ze
FDV bude mit mozZnost kontroly vSech téchto financ¢nich tokd.

Dotaz: J4 myslel toky smérem k Ucastnikovi praxe, ke stazistovi. FDV, vysoutéZend spolecnost,
stazZista a zaméstnavatel. Tam do toho vstupuiji Ctyfi subjekty.

Odpovéd: JH: Jeden znazord, ktery byl identifikovan ze strany poskytovatele dotace jako
problémové misto pravé z pohledu financnich tok(, bylo poskytovat financni prostfedky primo
staZistovi. Poskytovatel dotace mél problém s realizaci financnich tok( timto zplsobem. DalSim
problémem je nedovolend verejnd podpora, tim padem se rozhodlo, Ze poskytovatelé stazi budou
vybirani na zadkladé otevieného vybérového fizeni a finan¢ni tok bude probihat pfes poskytovatele
stazi. To znamen3, Ze tim nositelem benefitu, té staZze, bude samoziejmé stdzista, ale naklady na staz
budou realizovany prostfednictvim poskytovatele stim, Ze stdzista bude béhem stdze pfijimat od
poskytovatele veskerou péci nutnou ktomu, aby stdz mohl fadnym zplsobem absolvovat:
bezpecnostni a ochranné pomducky, celou fadu prostredkt a naklad( spojenych s realizaci staze.

Dotaz: On bude v pracovnépravnim vztahu k zaméstnavateli?

Odpovéd’ JH: Tohle je otazka vyloZené pravni, bude samoziejmé smluvné zavazan vici poskytovateli
stdZe a poskytovatel stdze bude ve smluvnim vztahu k FDV. VSechny platby budou probihat expost
neboli po ukonceni ¢asti stdZze nebo celé staze, tim padem budou probihat po vyhodnoceni staze.
Pokud bude staz viceetapova nebo nékolika mésicni, poskytovatel stdze v prvni etapé vyhodnoti, Ze
staZista nedochazi na misto realizace staze, tim padem neni dlvod vynakladat prostfedky na tu
konkrétni staZz pro tu konkrétni osobu. Konkrétni podminky budou vydefinovany ve smlouvé
s dodavatelem.

Dotaz: Tomu rozumim, protoZze mné Slo o ty smluvni vazby, protoZze musite néjakym zplsobem
oSetfit bezpecnost staZisty, odpovédnost za Skody zplsobené zaméstnavateli. Samoziejmé i
obrdacené, pokud se staZistovi stane Uraz.

Odpovéd’ JH: Toto bude urcité zaloZzeno na smluvnim vztahu. V tomto okamziku nemam k dispozici
detailni verzi té smlouvy, ale jakmile bude smlouva vydefinovdna, radi ji poskytneme jako vzorovou,
abyste se s ni mohli seznamit. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekt z vefejnych prostredk(, budou
veskeré informace dispozici.

Dotaz: J4 mam jesté podobnou otazku, jako byla ta pfedchozi tykajici se Sablon. V té Sabloné by méla
byt jednak charakteristika mista nebo pozice a mélo byt i néco o programu staze. Vy predpokladate,
Ze v Sabloné se nastavi jakysi povinny program, ktery miZe poskytovatel akceptovat, a proto mé
zajima, jak je procesné osSetfeno, jak poskytovatel nastavi readlny pribéh staze z hlediska obsahu,
délky a kontrolnich mechanismG vUci staZistovi. Jak jsou tedy osetfeny pracovné pravni vazby
stazisty, poskytovatele stdzZe a realizatora, v tomto ptipadé vas?

Odpovéd’ JH: Ja se pokusim doplnit pfechdzejici odpovéd, co se tyce Sablon. Pfedpokladame vyuziti
vystupll z existujicich projektd NSP, NSK a vime, Ze projekty se realizuji, a tudiz nékteré profese a
kvalifikace jiz v systému jsou a nékteré ne a budou se postupné doplfovat. Také si uvédomujeme, Ze
v systému NSK nikdy nebudou nékteré kvalifikace, pfestoZze na né bude poskytovana staz. Spolupraci
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vhimame jako vzdjemnou spolupraci, neboli ta Sablona bude rozdélena minimalné do tfi ¢asti. Popis
pozice, popis staZze samotné a né&jaka financni ¢ast, vycisleni nakladd atd. Hlavicku neboli popis dané
Sablony bychom radi ziskali z existujicich systém0 NSP, NSK. Pokud bude k dispozici, Sablona jeji
vstupy absorbuje a odbornici nastavi nutny pribéh staze, aby doslo k naplnéni kvalifikace. Pokud
kvalifikace popsana v NSP, NSK nebude, tak bychom radi zpétnou vazbou poskytovali podnét pro
realizatory NSP, NSK k doplnéni ¢i rozsiteni soustavy.

Dotaz: Jesté bych mél jednu malou otdzku. Jedna se o velky projekt, proto bych se chtél zeptat, jestli
jste si v rdmci procesu ptipravy projektové Zadosti ovéfili systém procesni na urcitém malém vzorku?
Jestli jsou zde néjaké priklady dobré praxe ze kterych lze cerpat, Ze to takto mlze fungovat?

Odpovéd’: RR: Pokud jde o dobrou praxi, problematiku jsme samoziejmé diskutovali s odborniky jak
ze strany zaméstnavatelll, tak s odborniky na dalsi vzdélavani. V dalsi fazi, kterd bude probihat
béhem nasledujicich osmi mésicl, bude evaluace zamérena v nejvyssi mife na cely systém, tak aby
nasledné doslo k narovnani pfipadnych pochybeni nebo jakymkoliv nesrovnalostem, ke kterym by
mohlo dojit.

Dotaz: Z praktického hlediska, vy fikate, Ze na zakladé vybérového fizeni vyberete jednoho
dodavatele stazi. Vzhledem ktomu, Ze ndrocnost jak financ¢ni, tak vlastné narocnost stdze na
kadernika je Uplné jind nez dejme tomu na personalistu, budete mit pfimo definované pocty lidi na
jednotlivé staze v jednotlivych oborech?

Odpovéd: RR: Urcité. V prvni fazi doslo k vybrani profesi, které by mély mit pfiblizné stejnou
absorpcni kapacitu napti¢ celou republikou. Takie vté prvni fazi predpokladdme, Ze zdjem o
jednotlivé Sablony, resp. jednotlivé stdze, by mél byt viceméné shodny. Nasledné bude probihat
populariza¢ni kampan, resp. osvétova aktivita, v ramci které bychom jiz radi sbirali jakékoliv podnéty
z fad cilové skupiny, a nasledné je promitli do vybérového fizeni Cislo 2. S tim, Ze existuje riziko, Ze za
pll roku miZe byt situace trochu jinad na zakladé ménicich se podminek trhu prace. To riziko tam je,
ale s urcitym odhadem pracovat musime.

JH: Jestli dovolite, ja jesté doplnim. V prezentaci zaznélo, Ze z divodu bezpecénosti nebo ovéreni
funkcnosti systému je poskytovani stadzi rozdéleno na dva bloky. Prvnim je blok testovaci, ten ma za
cil nastavit systém, ovéfit jeho funkcnost a otestovat na vzorku funkcénost, eventuelné upravit nebo
doporucit upravy. Druhy blok je samotné provedeni stazi. Upfimné rfeceno, povolani, kvalifikaci, jsou
radové tisice. A vtomto pilotnim projektu poskytnout stdZz pro tisic povolani neni mozné, neni to
ufinancovatelné. Proto predpokladame, Ze i pro tuto pilotni ¢ast budou ve spolupraci s odborniky na
zakladné vstupnich analyz vybrany obory, i zpohledu NSK nebo Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti, které at se nam to libi nebo ne, budou uréitym zplsobem upfednostnény.
Neni v sildch projektu ufinancovat tisice kvalifikaci.

Dotaz: Ja mam par pripominek a dotazll. Jedna véc je, pocet podporenych osob je 5000 a vas projekt
zabira tretinu alokace z oblasti 3.1 a provadéci dokument ndm urcuje pocet podporenych osob asi
250 tisic. Dal bych ke zvazZeni, jestli je dostatecny pocet vzhledem k finanénimu objemu projektu. Tak
to je jedna véc. Druhd véc se tyka sablon. Mluvili jste o analyzach, budou soucasti projektu? Uz jsou
k dispozici nebo budou teprve soucasti projektu?



Odpovéd: JH: Analyzy mame k dispozici v soucasnosti, budou zminény a mohou byt pfilohou
projektové zalezitosti, tzn. hodnotitelé a Ucastnici hodnoticiho procesu budou mit analyzy k dispozici
a budou si moci ovéfit jejich spravnost. Autory je FDV a byly vytvoreny i jinymi organizacemi. Na
zakladé téchto analyz vznikla komparativni analyza, ktera slucuje vysledky jednotlivych analyz. Co se
ty¢e monitorovaciho indikdtoru — pocet podporenych osob v dané oblasti podpory, tam se obavam,
Ze to neni otazka na realizatory projektu, ale na fidici orgdn a na plvodni nastaveni operacniho
programu. Ze zkusenosti realizator(, ktefi pfipravovali projekty v loriském roce, vyplyva, Ze za penize,
které jsou k dispozici, vytvorfit systém, nastavit jeho funkénost a poskytnout staz sto tisicim osob
prosté neni redlné.

Dotaz: Dékuji, pak uZ je na vas, abyste si to obhajili.

Odpovéd: RR: Ja se omlouvam, ale rad bych do diskuse jesté vstoupil. My samoziejmé bude
realizovat staze a ve chvili, kdy zjistime, Ze prostfedky by bylo mozno vyuZit i na dalSich tisic osob, pak
jsme samoziejmé pfipraveni hodnotu monitorovaciho indikatoru navysit. Ale vzhledem k tomu, Ze je
produkt stazi novy, tak je velmi obtizné odhadnout vysledky, které budou pfichazet pribézné.

JH: At je to jak chce, pofad se vramci projektu pohybujeme vramci tisici podporenych osob, a
jestlize cilovd hodnota monitorovacich indikator( je v radu statisict, projekt v Zadném pripadé nema
ambici naplnit hodnotu indikatoru prioritni osy 3 OP VK.

Dotaz: Pocitejte s tim, Ze se u schvalovaciho procesu s timto mozna setkate. A jesté jedna véc, vy jste
mluvil o tom, Ze veskeré staze budou proplaceny aZ poté, co budou absolvovany, jestli vite o tom, Ze
soucasti vyzvy je i dodatek, Ze do poloviny roku 2013 musi byt utraceno 80% rozpoctu, coz dle toho
jak to vidim, neni Uplné redlné. Jenom abyste s tim pocitali pfi sestavovani rozpoctu.

Odpovéd’: JH: My s tim samoziejmé pocitdme, netvrdime, Ze na realizaci projektu je nadbytek casu.
Ale jsme presvédceni i vzhledem k Uvaham a diskuzim k jednotlivym vybérovym fizenim, Ze je
v nasich silach dodrzZet tuto podminku.

Dotaz: J4 jenom trochu doplnim to, co uzZ se tady nékolikrat otevielo. J4 porad premyslim o tom, jak
to bude fungovat ze strany toho staZisty. ProtoZe tam opravdu vidim nékolik zasadnich
pracovnépravnich problém(. Jestlize ten Clovék bude v registru Uradu prace, tak statni pojisténec,
v okamziku, kdy nastoupi na staz a bude jakoukoli formou brat penize, plati za néj dal urad prace
nebo je to mzda v tu chvili? Je zaméstnancem toho, kdo tu staz poskytuje, aby za néj odvadét tyto
odvody? Paklize neni zaméstnanec, tim padem je logicky OSVC, tim padem vypadavéd ztohoto
projektu atd. Tady si myslim, Ze téch problému je opravdu hodné a ¢asu malo.

Odpovéd’: RR: My nepredpokladame, Ze stazista bude pobirat néjaké prostredky.

Pozndmka tazatele: Sest mésicd se nebude nikdo zadarmo vzdélavat. Na to si nikdo nevezme
dovolenou s tim, Ze se mu to mozna bude nékdy hodit, to je utopie.

Odpovéd: RR: Sest mésicli je maximalni moznda doba, my jsme fikali, e $ablona mGze byt nastavena
od jednoho do sSesti mésicl. StaZista by béhem staze nemél pobirat néjaké prostredky. A pokud jde o
registrace na Uradu prace, tak s Ufady jsme o této moznosti jiz diskutovali, s tim, Ze ve chvili, kdy
bude osoba registrovand, tak bude moci absolvovat stdz bez naroku na mzdu od poskytovatele, ale
zaroven nebude pfichdzet o podporu v nezaméstnanosti.



Dotaz: J4 mam dvé otazky, jedna je takova spiSe mimo. ProtoZe je v projektu cilova skupina 5000
osob, ptijde mi i vzhledem ktomu objemu propagacnich aktivit, které sami planujete, ¢astka 40
milion( jako ne Uplné vysoka. Myslite, Ze to bude dostacujici na to, abyste ziskali ten spravny ohlas ze
strany verejnosti.

Odpovéd’ JH: Ja se omlouvdm, Ze se mi objevil Usmév na rtech, my jsme na toto téma vedli nejednu
diskuzi. A tato c¢astka vysla jako kompromisni. J4 osobné se domnivam, Zze by méla byt vyssi, ovSem
z mnoha dlivodu toto neni redlné. Z druhé strany je tfeba vnimat to, Ze cilova skupina ma urcitou
absorpéni kapacitu a my se snazime dosahnout maximalni absorpéni kapacity a mifime na urcitou
skupinu obyvatel Ceské republiky. To znamend, e mnoho aktivit bude cileno timto smérem.
Abychom informovali verejnost, Ze tu vznikl nastroj, Ze ten nastroj je vhodné vyuZit a vyuzivat i
nadale, proto chceme vyuZit celostatni média a masmédia. Ale nemUlZeme toto vnimat jako nosnou
Cast PR a osvéty.

PK: Nicméné plati, Ze budeme v prlibéhu vyhodnocovat stav, tudizZ i stav rozpoCtu a to znamena, Ze
zbylé prostfedky budeme presouvat mezi jednotlivymi klicovymi aktivitami. MoZna se nam ukaze, ze
odhad kontrolniho systému nebyl spravny, nebo odhad medialni podpory a mozna jiné. Cili volné
prostfedky budeme priibézné vyhodnocovat a dle toho rozhodovat.

VP: Kromé prostiedk( na vybérova fizeni mame jesté velkou cast finanénich prostredkl alokovanou
na realizaéni tym, mame osoby, které budou zajistovat komunikaci s cilovou skupinou. TakZe se
nebudeme opirat jenom o média, ale mame vyclenénou velkou cast konzultantl pro praci a
komunikaci s cilovou skupinou. Popularizaci tedy chceme zajistovat i timto zptsobem.

Dotaz: Rikali jste, e mate analyzu, kterd ukaze, na které cilové skupiny a povolani se zaméfit. Je u?
mozné se k informacim, na které obory se bude primarné cilit, dostat?

Odpovéd’ JH: Ja bych si dovolil pozadat Vas o trpélivost. Nejprve bychom radi projektovou Zadost
oficialné predlozili fidicimu organu, aby nedoslo k nabourani samotného procesu schvalovani.

Dotaz: Mam dvé otazky, prvni se tyka oborl, o néZ se jedna. J& bych vas rada poprosila o sdéleni
informace alespon kterych obord, kterych se projekt dotyka. ProtoZe priklad kadefnice si nemyslim,
Ze je relevantnim pfikladem, protoze to nam nevyresi problém mezinarodni konkurenceschopnosti.

Odpovéd’: RR: Urcité. Mate pravdu. Ja jsem zvolil neSikovny priklad.

Dotaz: A druha otazka se tyka cili projektu — zkvalitnit a zefektivnit situaci na trhu prace a posilit
ekonomickou konkurenceschopnost CR, a to péti tisici absolventy opravdu nemdizete docilit. Cile
projektu se mi zdaji pfili§ ambicidzni k relevantnosti vysledk(l. Kazdy projekt musi definovat
ukazatele, které budeme sledovat a to jsou ukazatele vystupu i vysledkd, ale i dopadd, to znamena
zapojit i proces sledovani navazného uplatnéni absolventl stazi na trhu prace. ProtoZe Uspésnost
projektu se posoudi jenom tim, Ze budeme védét, Ze absolventi vyuZiji nabytych znalosti nalezeni
dobré prace. To jsou tedy momenty, které si myslim, Ze by bylo jesté dobré uchopit.

Odpovéd: JH: Ja se pokusim odpovédét na vse, vnimam to jako tfi dotazy. Ten prvni byl ohledné
kadernice, kolega uvedl| tuto profesi skute¢né jenom jako pfiklad a tento obor nevnimame jako ten,
ktery napomiize ke zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky. J& nyni prectu nékteré vybrané
obory, ale prosim, abyste je nepovaZovali za definitivni nebo findlni. Jedna se napfiklad o informacni



technologie, vyzkum a vyvoj, automobilovy primysl, strojirenstvi, elektronika a elektronika, cestovni
ruch, stavebnictvi, pravni, Gcetni a architektonické a inZenyrské cinnosti. Pro testovaci fazi byly
vybrany, napf. z IT oboru profese programator analytik, samostatny programator, technik IT, web
designér aj. Domnivam se, Ze toto uZ jsou obory, které jsou perspektivni i z mezinarodniho pohledu a
tento vybér byl odvozen ze vstupni analyzy, kde jsou tyto obory popsdny a definovany jak z pohledu
konkurenceschopnosti, tak z pohledu inovativnosti a rozvoje ekonomiky jako takové. Dalsi otazka
smérovala k monitorovacimu indikatoru a ukazatellm. Je nutné si uvédomit, Ze projekt vytvari
systém. Konkrétnim vystupem projektu je nastroj, je to systém dalSiho vzdélavani formou stazi.
Souhlasim s vami, Ze cilova skupina je, vzhledem k poctu Ucastnikd na trhu prace, kapkou v moti, ale
projekt nema za cil dotknout se kazdého subjektu na trhu prace. Ma predevsim za cil vytvofit nastroj,
ktery pozitivnim zplsobem prispéje k ovliviiovani trhu prace. Bude to jeden z vice nastrojd. Proto
fikdme, Ze jde o projekt pilotni. Zjisti-li se jeho prinos pro trh prace, pak predpokladame, Ze tento
systém bude béZet i z dlouhodobé perspektivy. Financovan muze byt minimalné tfemi tituly tak, jak
bylo uvedeno v prezentaci. Posledni ¢ast dotazu sméfovala k evaluaci nebo ke zkoumani dopadl na
cilovou skupinu, trh prace atd. Predpokldaddame minimalné dva evaluacni vystupy, prabéiny a
zavérecny. Prvni bude proveden pfi ukonéeni testovaciho provozu, kde hlavni diraz bude kladen na
funkcnost systému, eventudlné na slaba mista a ndvrhy na jejich odstranéni, ale v neposledni rfadé
také na vliv na cilovou skupinu, absorpcni kapacitu, dopady vystup( stazi a do jaké miry se zlepsi
postaveni staZisty na trhu prace a vyhodnoceni efektivity. A dle toho mizZe byt dil¢im zplsobem
upravena aktivita Cislo tfi, tak aby se efektivita maximalné zvysila. Pfed ukonéenim projektu dojde
samoziejmé k zavérecné evaluaci, kde realizatoti spolu s odbornou verejnosti musi posoudit, jestli
jsou vystupy adekvatni vynaloZzenym finanénim prostfedkiim, zda je pfinos dostatecny, aby byl
systém nadale vyuzivan.

Dotaz: Vystupy projektu jsou urcité prinosné. Jsou vyuZitelné pro rlzné instituce nejenom v ramci
dalsiho vzdélavani. V ramci udrzitelnosti jste se zminili, Ze by mohlo dojit k provazanosti na aktivni
politiku zaméstnanosti a mUj dotaz zni, zda jste neuvazovali o tom, Ze by se staZze staly novym
nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti a zvlasté, abych se vyhnul kategorii zdjemcl o zaméstnani,
coz by mohla byt urcita cilova skupina v projektu, protoZe neberou podporu, jsou to zdjemci a pfitom
jsou v evidenci na Uradu prace.

Odpovéd’: RR: Tato moZnost nas také napadla. V soucasné chvili se pohybujeme v ramci OPVK, kdy je
podpora zamérena hlavné na profesni vzdélavani individudlnich osob, coZ je také cilem naseho
projektu. Po evaluaci nam dle predpoklad( vyplyne jako jedna z variant zapojit tento systém do
aktivni politiky zaméstnanosti, coZ bude nasledné diskutovdno na vyssich Urovnich napf. na MPSV,
zda byl vytvoren spravné a jakym zplsobem by se mohl do aktivni politiky zaméstnanosti zapojit.

JH: Predpokladame, Ze soucdsti analyz bude i posouzeni vhodnosti tohoto nastroje pro aktivni
politiku zaméstnanosti, tim padem mozna i navrh( Gpravy legislativy. Predpokladam, Ze globalnim
cilem OPLZZ i OPVK je zlepSeni postaveni ¢eské ekonomiky. Dil¢imi vystupy tohoto projektu budou i
navrhy na zapojeni tohoto nastroje do strategii at uz pod hlavickou MPSV nebo MPO.

Dotaz: Ja bych chtél varovat pred megalomanskymi cily, protoZe shodou okolnosti realizuji projekt na
MF, ktery se zaméfuje na podporu stazi, a ja jsem si tu udélal takovou jednoduchou matematiku a
vychazi mi tu, Ze chcete platit firmam za Sestimési¢ni staz a mentora cca sto tisic korun za celou dobu
pramérné, coz mi prijde jako rozumna c¢éastka, a urcité bych chtél varovat pred tim, aby se cile



projektu Zadnym dramatickym zplsobem nezvySovaly, protoZe pak by mohlo dojit k problémim
s financemi a skoncit to u zminénych kadernic.

Odpovéd’: JH: Moc dékuji za pfipominku. Nas pohled na véc je totoZny. Je tieba primarné podpofrit
obory, které zvy$i konkurenceschopnost Ceské republiky a tam neni moZné uvazovat o profesich jako
je zahradnik v hodnoté stazZe pét tisic korun. Obory, které byly vybrany, a na které budou primarné
vytvofeny Sablony, u nich se bude hodnota stdze pohybovat okolo sto tisic korun. To si
uvédomujeme.

Dotaz: Ja to pouze doplnim, kolega mé predesel precizné formulovanou otazkou, ale ma-li staz slouzit
jako konkurenéni vyhoda stazisty, tak zpravidla, zejména v IT prostiedi, by méla byt na konci néjaka
mezinarodné uznavana certifikace. Pfesné v téchto oborech se naprosto standardné pohybujeme
v Sesti cifernych ¢astkach se vsim, co k tomu patfi.

Odpovéd’ JH: J4 bych jenom uvedl, Ze tento projekt ma néjaké zaméreni, ovSem to je v uvozovkach
pouze zaméreni projektu. FDV ma Sirsi ambici, radi bychom predlozZili a realizovali i dalsi projekty,
které maji vzajemnou synergii, ndvaznost a vzajemné presahy. My bychom radi dalsi vzdélani ukotvili
jako nedilnou soucast Zivota obcan( této republiky, aby si obcané zvykli, Ze vzdélani nekonci
diplomem zvysoké Skoly, ale je tfeba pro uplatnéni na mezindrodnim trhu prace nepfrerusit
vzdélavaci proces a vnimat ho jako standardni, celoZivotni. K tomuto pfipravujeme dalsi projektové
zaméry jako je vytvoreni platformy, do které by byly zapojeny vSechny subjekty poskytujici
celoZivotni vzdélavani. Pokud se podafi vytvofit platformu, je mozné i vytvofit systém celozZivotniho
vzdélavani, kde vystupem muZe byt certifikat s rGznou hodnotou, ale obavam se, Ze vystupem tohoto
projektu nemuze byt mezinarodni certifikat.

Dotaz: J& mam cCtyfi konkrétni dotazy. Dotaz prvni se tykd tvorby Sablon, hovofil jste o podilu
externich odbornikl a zaméstnavatel(, jejich schvalovani odbornou radou, kde budou také zastupci
zaméstnavatel(, jak budou tito lidé vybirani, mizZe se tam pfihlasit kdokoliv a budou externé placeni?

Odpovéd’: JH: Tym odbornik( bude tvofen dvéma podskupinami. Jednak se bude jednat o pracovniky
FDV, kde budou i odbornici na dalsi vzdélavani a v neposledni fadé i odbornici na projektové fizeni a
druhd podskupina bude variabilni a ménit se dle regionu s ohledem na rozdilné potteby kazdého
z nich. Po ukonceni testovaci faze dojde ke standardnimu poskytovani stazi podle regionalniho
rozdéleni Ceské republiky. V obvodnich skupindch budou zastupci jednotlivych region(i ve spolupréaci
s krajskymi hospodarskymi komorami, které vnimame jako zdsadniho partnera pro tuto cinnost.
Jedna se o velké svazy zaméstnavatelll jako napfiklad Agrarni komora, Svaz obchodu a cestovniho
ruchu, prosté vyznamni zastupci zaméstnavatel(. Radi bychom udrZeli regionalni charakter z dlivodu
odlisnosti jednotlivych region(.

Dotaz: Kdo budou dodavatelé v klicové aktivité dva a tfi, bude tam jeden dodavatel, nebo bude
dodavatell tfinact? Bude se jednat o agentury, vzdélavaci spolecnosti nebo ti zaméstnavatelé?

Odpovéd’ JH: Konstrukce je nasledujici, zatnu odzadu, m(ze jich byt az tfinact, ale neni feceno, Ze
jich bude méné, pokud se objevi takovy, ktery bude schopen pokryt potreby vice regiond. Typ
dodavatele uZ z principu zdkona o vefejnych zakazkach nemize byt omezen. Dodavatelem muize byt
kdokoliv, kdo splni podminky zadavaciho fizeni.

PK: Ja bych poprosil kolegu pravnika, aby doplnil informace.
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MH: Ja bych doplnil ke klicové aktivité tfi a jejimu vybérovému fizeni. Z pohledu zdkona o vefejnych
zakazkach se bude jednat o jedno vybérové fizeni, které bude mit tolik ¢asti, kolik regionl je,
predpokladame tedy tfinact. Kazdy dodavatel ma mozZnost se pfihlasit na vSech tfinact, pripadné na
jedno nebo nékolik téch casti. Teoreticky je proto mozné, Ze bude vybrano tfinact dodavateld nebo
jeden dodavatel, ktery spini vSech tfinact ¢asti.

Dotaz: Treti dotaz se tykd poskytovatele staze, proc¢ to bude délat? Kolik za to dostane a co vie mu
bude hrazeno.

Odpovéd’ JH: Ja se pokusim struc¢né vyjadrit motiv poskytovatele, proc by se mél zapojit. Obory jsou
vybirany jako potfebné, tzn. ve spolupraci se zastupci zaméstnavatell, budou vybirany obory, kde je
poptavka po dostatecné kvalifikované pracovni sile. Ekonomické subjekty zapojené do tohoto
projektu zaceli diru na trhu prace a vytvori urcitou skupinu odbornik(i na danou kvalifikaci i pro
vlastni potiebu.

Dotaz: Poskytovatelé budou placeni FDV?

Odpovéd: JH: Poskytovateli stdze budou uhrazeny naklady na poskytnuti staze, kam spadaji i naklady
na mentora, pracovni pomucky atd.

Dotaz: Jak bude pracovano se zdjemcem o staz, kdyz prijde na Urad prace?

Odpovéd: RR: Bude zaleZet na tom, vjaké fazi projektu prijdete. Prostfednictvim databaze si
zaneseme vase Udaje do systému a ve chvili, kdy bude vybran dodavatel na staz ve vasem regionu,
budete osloven a budete se moci staze zucastnit.

Dotaz: To je presné dlivod, pro¢ jsem se ptal. To je ten problém, tady chybi poradenstvi, které vam
ztoho Uplné vypadlo. Bude fungovat néjakd diagnostika Clovéka, aby se zjistilo, zda je pro staz
vhodny?

Odpovéd: RR: Pro danou S3ablonu budete muset splnit urcitd kritéria, kterd jsou Sablonou
vydefinovana.

Dotaz: A pokud to vSsechno budu mit?

Odpovéd: RR: Samoziejmé, Ze bude dochazet ke konzultacim s odborniky a zaméstnavateli, ale
pokud splnite vSechny poZadavky $ablony, pak si neumim predstavit, Ze bych nékomu mohl ze své
vlastni pozice fici, Ze se na danou pozici nehodi. Ke komunikaci samoziejmé bude dochazet, ale
rozhodné si nas realizacni tym nebere ambici rozhodovat, kdo mél nebo nemél délat tu kterou
profesi.

Dotaz: TakZe diagnostiku nepocitate zapojit do projektu? Vy nejste poradci, ale jde mi o to, jestli
budete diagnostikovat, zda se uchaze¢ hodi pro konkrétni profesi? Toto je standardni postup na
Uradu prace.

Poznamka/Dotaz: Ja bych si dovolil do tohoto vstoupit s drobnou poznamkou, protoze se také muze
stat, Ze se rozhodnu, Ze chci byt soustruznikem a po tfech mésicich zjistim, Ze mé to nebavi, jakym
zplUsobem tuto situaci fesit? Byly vynaloZeny prostredky, staz byla neulspésnd, tzn. z pohledu
poskytovatele jsem nesplnil cile a nedostanu ani korunu.
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Poznamka/Dotaz: Ja bych chtél jesté dodat, proc¢ staze nebudou kondit alespon vizi toho, Ze ¢lovék
bude pfipraven na zkousku z dil¢i kvalifikace?

Odpovéd’ RR: Tou vizi koncit mUze, ale v ramci projektu nebude tato zkouska hrazena.

Poznamka: V porddku, jde mi jenom o to, zda Sablona bude ptipravovat clovéka na to, aby byl
schopen vykonat zkousku z dil¢i kvalifikace.

Odpovéd’ RR: Bylo by to idealni, kdyby to tak bylo.
Poznamka: Ja bych to povaZoval za zasadni, ne idealni a za zaklad toho projektu.

Dotaz: Chapu to spravné, Ze na jedné strané bude databdaze poskytovatel( stazi a na druhé strané
databdze uchazecl? Ale pak by mél fungovat néjaky mechanismus, kdy si firma mlzZe otestovat
uchazece, zda se na danou pozici hodi ¢i nehodi. Aby mohly nevhodné uchazece odmitnout a do
projektu se tak dostal urcity bilancni nastroj. Pfimlouval bych se za volnost vyuZiti naklad( pro
poskytovatele staze.

Odpovéd: JH: V projektu se predpoklada jednak filtrace uchazecl, ti musi prokazat, Ze se pro staz
hodi a jsou schopni ji absolvovat. Nasledné funguji také samoziejmé i v prlibéhu staze kontrolni
mechanismy, které osetfi to, Ze nevhodny ucastnik bude vyrazen.

- Pavel Krystof z divodu nedostatku ¢asu poprosil o vyjadieni pfipominek namisto dotazd.

Pozndmka: Jak bude zjevné, zda podpora splnila sv(j ucel ve vztahu ke stazistovi, poskytovateli staze
a realizatorovi?

Odpovéd’: RR: Pokud si staZista po Ctyfech mésicich staze uvédomi, Ze tuto Cinnost nechce délat, tak
my s tim nejsme schopni nic udélat. Pokud splnil pfedpoklady pro staz, staz probéhla ze vSech stran
tak, jak méla a na konci dojde k nazoru, Ze v této Cinnosti nechce dal pokracovat, to je véc, kterou
nejsme schopni zadnym zpGsobem ovlivnit. U¢ast v projektu je jeho individuélni rozhodnuti a on tu
prilezitost bud’ vyuzije, nebo ji nevyuZije. Podminky pfed¢asného ukonceni stdze budou definovany
v uzavienych smlouvdch.

Pozndmka: Bylo zde feceno, Ze se jedna a pilotni studii a ¢astecné naznaceno, Ze bude dale
pokracovano. Predpoklddam, Ze budoucnost se bude tykat spravy Sablon, spravy poskytovatelll a
néjakého systému nad tim, ale nikde nebylo feceno, jak to bude dale probihat. Stdlo by proto za to,
aby byla tato vize fondem nékde sdélena.

JH: Urcité, ja jsem se snazil naznacit, Ze ambice FDV je Sirsi nez realizace tohoto projektu, to zaprvé.
Zadruhé predpokladdme, Ze vznikne nastroj, ktery bude vyuZivan i v budoucnu, radi bychom. Zatreti,
naplni ¢innosti fondu je zasadit tyto nastroje do vhodné platformy, tak aby systém dalsiho vzdélavani
dlouhodobé udrZitelny a pouzitelny v rémci Ceské republiky.

Pozndmka: Je nutné doresit zplsobilost uchazecl. Taktéz vazba na diléi kvalifikace je dllezita. Bylo by
nevhodné, kdyby staZe nepodporovaly napojeni na soustavu oborll nebo na stavajici soustavu, kterd
vede k ziskani néjaké kvalifikace.

Pozndmka: Chtél bych upozornit, abyste se pfipravili na situaci, kdy by byla ze strany cilové skupiny
vétsi poptavka, nez bude nabidka stazi.
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Odpovéd’ VP: S timto rizikem pocitame.

JH: Paklize toto bude mozno fesit navySenim monitorovaciho indikatoru, pak to radi udélame, radi
poskytneme staz vice nez péti tisicim ucastnikd. Jestlize se ukaZe, Ze tento nastroj je tak pozitivné
vhiman, Ze by absorboval deset, patndact, dvacet tisic Ucastnikl, radi budeme tento vysledek
prezentovat pfi pfipravé dalsiho postupu.

Pavel Krystof podékoval ucastniklim za Gcast a za dotazy a ukoncil jednani kulatého stolu.

Zapsala: Bc. Aneta JeZova
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