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Souhrn

Cilem této zprdvy je podat informace o implementaci Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace (dale jen Cestovni mapa)
véetné hodnoceni kvality projektl velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace
(déle jen velkych infrastruktur). Zprava prinasi jak souhrnné hodnoceni pokroku
v realizaci velkych infrastruktur, tak i stru¢ny popis vyvoje a stavu jednotlivych velkych
infrastruktur zafazenych do Cestovni mapy. Zprava byla vypracovana ve spolupraci
Ministerstva Skolstvi, mladeze télovychovy a Technologického centra AV CR (v ramci
projektu velké infrastruktury ,Ceska republika v Evropském vyzkumném prostoru -
CZERA").

Na zakladé hodnoceni vysledkd a dopadd velkych infrastruktur, spoluprace a
internacionalizace, rozvoje lidskych zdrojl, multidisciplinarity, strategie a Fizeni velkych
infrastruktur a jejich financovani podle Gdajl uvedenych ve zpravach o realizaci projektd
velkych infrastruktur za Iéta 2008-2011 vypracovanych tediteli jednotlivych projektd je
mozné konstatovat nasledujici skutec¢nosti:

e Dosazené vysledky stavajicich velkych infrastruktur plné odpovidaji jejich vysoké
kvalité a dosahuji vyznamné mezindrodni konkurenceschopnosti, coz mj. doklada
znaény pocet ¢&lankd v impaktovanych ¢&asopisech & rozsdhld mezinarodni
spoluprace s prestiznimi pracovisti. Vysledky vyzkumu a vyvoje se vSak neomezuji
jen na publikace. Na velkych infrastrukturach také vznikaji aplikovatelné vysledky
- software, metodiky, uzitné vzory a patenty. Pocet vysledk( je u zavedenych
velkych infrastruktur stabilné vysoky ¢i se postupné zvySuje. U nové
vybudovanych velkych infrastruktur jiz zacaly vznikat vysledky, jez mohou
vykazat prvni ¢lanky v impaktovanych casopisech a dalsi v recenznim fizeni.

e Vytvorené poznatky jsou v prvé fadé vyuzivany pro dalsi vyzkumné aktivity. Dale
jsou vyuzivany pro zkvalitnéni vyuky na vysokych $kolach, v fadé p¥ipadl i na
ostatnich druzich sSkol ¢i jsou dale Sifeny napf. poradanim letnich Skol a
prednaskami pro verejnost.

e Spoluprice s aplikaéni sférou je zatim pomé&rné malo rozsdhld. Prdmyslové
podniky spise vystupuji jako dodavatel specializovanych vyzkumnych zafizeni. To
na druhou stranu na né vytvari tlak na inovace technologii a vyvoj novych
vyrobkd (ve spolupraci s danou velkou infrastrukturou), aby byly schopny dostét
naroénym pozadavk( velkych infrastruktur. V pripadé projektd Gcasti ¢eskych
vyzkumnych pracovnikl v mezindrodnich organizacich dochdzi k moznosti
participace ceskych firem na vefejnych zakdzkach vyhlasovanych témito
vyzkumnymi organizacemi na mezindrodni Urovni, coz ndsledné pfispiva k rozvoji
jejich mezinarodni konkurenceschopnosti.

e VsSechny velké infrastruktury se vyznacuji vysokou mirou internacionalizace svych
¢innosti, a to i ndarodni velké infrastruktury bez pfimych vazeb na ESFRI
(European Strategy Forum for Research Infrastructures). Nejcastéjsi formou
mezinarodni spoluprédce je =zapojeni do spoleénych vyzkumnych projektd
financovanych rdmcovymi programy ¢i jinymi mezinarodnimi zdroji. Kromé
vyzkumnych aktivit v Uzkém slova smyslu internacionalizace také probiha formou
zapojeni prednich zahrani¢nich odbornikd do poradnich a védeckych organi
infrastruktur. To napomaha vysoké kvalité a zajistovani svétové srovnatelné
arovné jejich vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Mezi spolupracujici instituce patfi
pracovisté, kterd se fadi mezi nejlepsi ve svych oborech. Jednd se nejen
0 organizace z nejvyspélejsich zemi EU, ale také USA, Japonska a Ruska.
Rozvinutd mezindrodni spolupridce a ¢lenstvi CR v prestiznich mezinarodnich
vyzkumnych infrastrukturach je také signalem pro zahrani¢ni vyzkumné
pracovniky, poskytovatele rizikového kapitalu a dalsi investory, ze je CR schopna
a ochotna stat se soucasti nejvétsi, nejvykonnéjsi a nejsofistikovanéjsi vyzkumné



komunity a je schopna byt silnym c¢lankem globalni vyzkumné sité. Tento signal
by mohl v budoucnu pfinést zahrani¢ni investice do vyzkumnych aktivit v CR.
Mimo mezinarodni spolupraci je silné rozvinuta také kooperace s domacimi
vyzkumnymi organizacemi plsobicimi ve stejném oboru.

e Rozvoj lidskych zdroji se na vdech velkych infrastrukturdch odehravd zejména
v roviné vzdélavani resp. zapojeni doktorandl a studentt pregradudlniho studia
do vyzkumu provadéného velkou infrastrukturou. Nadto u Ffady velkych
infrastruktur probihaji rdzné studijni pobyty a stdZe u zahraniénich organizaci jak
spoluprace s aplikacni sférou je slabé rozvinuta horizontalni mobilita mezi velkou
infrastrukturou a komerénim (aplikacnim) sektorem. Pracovnici aplikacni sféry
jsou vdak s poznatky velkych infrastruktur seznamovéni prostiednictvim rlznych
odbornych semindfl, konferenci a prednasek, které poradaji vsechny velké
infrastruktury.

e VSechny velké infrastruktury se vyznacuji relativné velkou multidisciplinaritou
vyuziti svych vysledkd a v Ffadé pripadd i vlastniho vyzkumu. Lze tedy
predpokladat, Ze takovato flexibilita mlze prispét k rozvoji i dal&ich oborl a
vyuzivani poznatk{ v inovacich.

e Vsechny velké infrastruktury maji stanovenu strategii svého vyzkumného rozvoje
a rozvoje lidskych zdroji a vytvoren systém Fizeni odpovidajici mezindrodnim
zkuSenostem a praxim. Existence strategie a stabilniho fidiciho systému vytvari
nezbytny predpoklad pro dalsi Uspésny rozvoj velkych infrastruktur.

Celkové lze Fici, Ze rozvoj aktivit velkych infrastruktur, a to jak stavajicich, tak i
budovanych, a jejich vyznam ve vyzkumné sféfe odpovida plivodnim
ocekavanim a predpokladiim a je v souladu s vizemi a celospolecenskym
postavenim velkych infrastruktur ve vyspélych zemich EU. Lze konstatovat, ze
bylo dosazeno znacného pokroku v implementaci Cestovni mapy a vsechny do ni
zafFazené projekty se rozvijeji dle ptivodnich plani a harmonogramt a dosahuji
velmi dobré kvality.



1. Uvod

Cestovni mapa je strategicky dokument, ktery mapuje potfeby a moznosti ceského
vyzkumu a vyvoje v oblasti velkych infrastruktur v kontextu Evropského vyzkumného
prostoru a kromé jiného také zrcadli na narodni Urovni evropskou strategii pro vyzkumné
infrastruktury s nazvem ESFRI Roadmap (Cestovni mapa ESFRI pro vyzkumné
infrastruktury).

Na Urovni EU je podpora velkych infrastruktur dilezitym prvkem usili o zvySeni
konkurenceschopnosti Evropy. Unie inovaci, dokument, ktery je pfispévkem ke strategii
Evropa 2020 pro oblast vyzkumu a inovaci, obsahuje cil do roku 2015 zahajit ¢ dokoncit
60 % prioritnich infrastruktur, které jsou soucasti ESFRI Roadmap.

Cestovni mapa byla schvalena usnesenim vladdy ze dne 15. brezna 2010 ¢. 207.
V ndvaznosti na dal$i vyvoj v oblasti velkych infrastruktur na Grovni EU i CR byla
pfipravena a posléze usnesenim vlddy ze dne 12. fijna 2011 ¢&. 749 schvdlena
aktualizovanad Cestovni mapa, kterd text plvodni verze doplfiuje o nové informace
o vyvoji v oblasti velkych infrastruktur v letech 2010 a 2011. Toto usneseni soucasné
ukladdd Ministerstvu $kolstvi, mladeZze a télovychovy (dale jen ,MSMT") do 30. dubna
2012 predlozit zprdvu o implementaci Cestovni mapy véetné& hodnoceni kvality projektd
velkych infrastruktur. V navaznosti na uvedené usneseni byla vypracovana tato zprava.

Do aktualizované Cestovni mapy je zarazeno celkem 45 prlorltnlch projektd veIkych
infrastruktur dlleZitych pro rozvoj vyzkumu, experimentalniho VyVO_]e a inovaci v CR.
Tyto velké infrastruktury Ize rozdélit do tfi zakladnich skupin. Za prvé se jedna o velké
infrastruktury, které jsou napojeny na vyzkumné infrastruktury obsazené v ESFRI
Roadmap, za druhé projekty Ucasti CR ve velkych infrastrukturach, které maji pravni
formu mezinarodni organizace (pro zjednoduseni budeme pouzivat termin mezinarodni
vyzkumné organizace) a za tfeti projekty narodnich velkych infrastruktur s mezinarodnim
napojenim a presahem.

Projekty velkych infrastruktur je mozné financovat poskytnutim Ucelové podpory podle
ustanoveni § 4 odst. 1 pismena e) zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prosttedkd a o zméné& nékterych
souvisejicich zadkonl (zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve
znéni pozdé&jsich predpisd. ZaFazeni projektu velké infrastruktury do Cestovni mapy vsak
nezaruéuje jeho financovani. Nezbytnou podminkou financovani timto zplisobem je jeho
schvéleni vlddou, kterd rozhoduje o jednotlivych projektech predlozenych MSMT na
zakladé doporuceni Rady pro velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace -
expertniho poradniho orgdnu MSMT. Pro financovani timto zplsobem bylo dosud
schvéaleno celkem 32 projektt, 14 v roce 2010 a 18 v roce 2011.

Tato zprava sleduje nejen projekty velkych infrastruktur, jejichz financovani bylo
schvaleno v letech 2010 a 2011, ale i projekty zarazené do Cestovni mapy, ale dosud
nefinancované timto zplsobem ¢&i financované zplsobem jinym (napf. formou poplatku
do mezinarodnich organizaci).

Zarazené projekty velkych infrastruktur pokryvaji Siroké spektrum oborl vyzkumu a
experimentalniho vyvoje (spolecenské a humanitni védy, védy o zivotnim prostredi,
fyzika materidld a vesmir, energetika, biomedicina & informaéni a komunikaéni
technologie. Jednd se o velmi specifické projekty, na jejichz reSeni se podileji pracovisté
patiici mezi nejlepsi ve svém oboru v CR. Unikatnost jednotlivych projektl predstavuje
vyrazné omezeni pro souhrnné vyhodnoceni jejich realizace. Proto je tfeba vysledky a
zavéry souhrnného vyhodnoceni interpretovat s ohledem na tuto vysokou miru
specificnosti. SouCasné je tfeba brat v Uvahu skutecnost, Ze projekty jsou teprve na
pocatku realizace svych aktivit. Proto je tfeba chapat zavéry uvedené v této zpraveé
jako piredbézné majici spise informativni povahu.

Cilem této zpravy tedy v zadném prFipadé neni a nemize byt jakékoliv
porovnavani projektl velkych infrastruktur mezi sebou a stanovovani jejich



uspésnosti. Jednotlivé velké infrastruktury zarFazené do Cestovni mapy jsou
natolik specifické, Ze by podobna snaha i chapani zavéra byly zcela irelevantni a
chybné.

Zprava je strukturovdna do 3 samostatnych kapitol. Prvni pFina&i prehled projektd
velkych infrastruktur a jejich rozdéleni dle typt, obor( a fazi jejich implementace. Dalsi
kapitoly jsou vénovany jiz samotnému hodnoceni implementace projektld velkych
infrastruktur. Vzhledem k uvedené tematické a obsahové heterogenité jsou projekty
z dlvodu snazsiho hodnoceni rozdéleny do dvou zédkladnich skupin - projekty narodnich
velkych infrastruktur (jakkoliv jsou propojeny s ESFRI projekty) a projekty zajistujici
Ucast CR v mezinarodnich vyzkumnych organizacich - a tyto skupiny jsou hodnoceny
samostatné. Nerrve jsou hodnoceny projekty narodnich velkych infrastruktur a nasledné
podobnym zpusobem projekty Gcasti CR v mezindrodnich vyzkumnych infrastrukturach.
V pfilohdch ¢ 1 a 2. je pak uveden pokrok v realizaci jednotlivych projektd velkych
infrastruktur.



2. Prehled projektid velkych infrastruktur

Podle § 2 odst. 2 pism. f) zdkona ¢. 130/2002 Sbh., o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci, je ,velkou infrastrukturou pro vyzkum, vyvoj a inovace jedinecné
vyzkumné zafizeni, véetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho &innosti,
které je nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou financni a
technologickou narocnosti a které je schvalovano viadou a zfizovano jednou vyzkumnou
organizaci pro vyuZiti téz dalsimi vyzkumnymi organizacemi*. Z této definice vyplyva, Ze
projekty velkych infrastruktur by mély vynikat vysokou excelenci vyzkumu a vyvoje (dale
jen VaV), ktery je jejich existenci umoZfiovdn a mély by vyznamnym zpulsobem
spolupracovat s vysoce vyspélymi zahrani¢nimi institucemi VaV vcietné evropskych
vyzkumnych infrastruktur a mezinarodnich vyzkumnych organizaci. Uvedenou definici Ize
na zakladé ESFRI Roadmap rozsifit o panevropsky vyznam infrastruktur a
multidisciplindrni vyuZiti jejich vysledkl. Mezirezortni koncepce podpory velkych
infrastruktur pro vyzkum a vyvoj do roku 2015 (schvalenad usnesenim vlady ze dne
16. prosince 2008 ¢. 1585) stanovuje jejich dalsi vyrazné znaky. Jedna se zejména
o spolupraci s prdmyslovou sférou, vzdélavani vyzkumnych pracovniki a studentd a
Fizeni infrastruktury tymem specialistd.

Velké infrastruktury se vyznamné podileji na integraci pomérné fragmentovaného
systému vefejné podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v CR. Vyznamnou
Ulohu také sehrdvaji pfi zapojeni domacich vyzkumnych tymd do Evropského
vyzkumného prostoru a zvlasté aktivit evropskych infrastruktur, co? se v dusledku
pozitivné projevuje pFi zvy$ovani excelence vyzkumu v CR.

Jak jiz bylo uvedeno vy$e, Cestovni mapa urluje 45 prioritnich projektd velkych
infrastruktur. Jejich seznam je uveden v tabulce C. 1.

Tab. ¢. 1: Seznam velkych infrastruktur

Celkova vyse
a a a o Schvaleni viadou financnich
:\:;:ae;’tl‘-’::('t(: ry E:;::irr‘llétor ;rnyfgastruktury k financovanina prostredkd
obdobi schvalena vladou
(v tis. K¢)
Spolecenské a humanitni védy

BVD_(_ZZ V(Biblliografie, Ijistoriclfy ustav AV narodni 2012-2016 12 865
déjin Ceskych zemi) | CR, v.v.i.
CESSDA Sociologicky Ustav | «oqy v 76| ESFRI 2010-2015 30 864

AV CR, V.V.i.

} Sociologicky ustav v 1 _

ESS-survey AV CR, V.V.i. Cesky uzel ESFRI 2010-2015 12 324
LINDAT/CLARIN grn;z’grs'ta Karlova v | «esky uzel ESFRI 2010-2015 114 324
SHARE Narodohospodarsky | «.q.v 76l ESFRI 2010-2015 47 430,69

ustav AV CR, v.v.i.
CNK (Cesky narodni | Universita Karlova v narodni 2012-2016 110 000
korpus) Praze

Védy o Zivotnim prostredi

Centrum vyzkumu
CzechCOS/1COS globalnich zmén AV | Cesky uzel ESFRI 2010-2015 135 000

CR, V.V.i.

Masarykova

universita,
CzechPolar JihoCeska universita | narodni 2010-2015 149 940

v Ceskych

Budé&jovicich
CzechGeo/EPOS Geofyzikalni Ustav Cesky uzel ESFRI 2010-2015 119 934




AV CR, V.V.i.

RECETOX Masarykova narodni 2012-2016 35 000
universita
Fyzika a materidlové inzenyrstvi
ELT Fyzikalniastav AV | poppy Novy navrh
CR, V.v.i.
Ustav fyziky _
PALS plazmatu AV CR, narodni 2011-2015 90 277
v.v.i., Fyzikalni
Ustav AV CR, V.V.i.
LMNT Universita Karlova v | o 4ro4ni 2012-2016 59 500
Praze
LNSM Fyzikainiustav AV | o g 2012-2016 64 972
CR, V.V.i.
SAFMAT Fyzikalni Ustav AV | o ng 2012-2015 21 989
CR, V.V.i.
CANAM Ustav jaderné narodni 2012-2016 195 000
fyziky AV CR, v.v.i.
Van de Graaff CVUT v Praze narodni 2012-2016 20 156
Aerodynamicke VZLU, a.s. narodni 2012-2016 93 550
tunely
Ceitec - Cast Masarykova
nanostruktuty a universita, VUT v narodni 2012-2016 33 018,574
pokrocilé materidly Brné
S mezinarodni
CERN Ey2|kaln_| ustav AV vyzkumna
CR, Vv.v.i. .
organizace
T mezinarodni
Tevatron Fermilab Ey2|kaln_| ustav AV vyzkumna
CR, v.v.i. .
organizace
Observatof Pierra Fyzikalni astav AV m,ezinaroclim
x - vyzkumna
Augera CR, v.v.i. .
organizace
5 mezinarodni
LSM CVUT v Praze vyzkumna 2012-2016 38 000
organizace
ESRFRESRF Fyzikalni Gstav AV E?ﬁflr mezinarodni
upgrade CR, V.V.i. vyzkumna
! organizace
. . ESFRI, mezinarodni
Universita Karlova v ; N
ILL vyzkumna
Praze .
organizace
ThALES gg;grs'ta Karlova v | egppr projekt ILL | 2010-2014 92 903,9
ESS-Scandinavia Ustav jaderne esky uzel ESFRI 2010-2015 150 800

fyziky AV CR, V.V.i.

Universita Karlova v

mezinarodni

ELETTRA-MSB vyzkumna
Praze .
organizace
. . . mezinarodni
Ustav jaderné , .
GSI fyziky AV CR, v.v.i. vyzku_mna
organizace
S mezinarodni
Astronomicky ustav , .
ESO AV CR, V.v.i. vyzkumna
organizace




Energetika

Reaktory LVR-15 a gerthrum vyzkumu narodni 2011-2015 200 000
LR-0 Rez, s.r.o.
JHR centrum vyzkUmu | xoqy0 zel ESFRI 2011-2013 188 518
Rez, s.r.o.
L’Jstay fyz. plazmatu | narodni, partnerska )
COMPASS AV CR, V.v.i. k ITER 2012-2016 88 126
HIPER Ey2|kaln_| ustav AV ESFRI
CR, V.V.i.
Biomedicina
BBMRI_CZ Masarykuv Cesky uzel ESFRI | 2010-2015 119 600
onkologicky ustav
Universita Cesky uzel ESFRI,
EATRIS/EATRIS-CZ Palackého v stavba v ramci 2011-2016 27 500
Olomouci BIOMEDREG
Ustav molekularni Cesky uzel ESFRI,
INFRAFRONTIER genetiky AV CR, stavba v rdmci 2012-2015 17 960
V.V.i. BIOCEV
Ustav molekuldrni | Eesky uzel ESFRI,
EuroBioImaging genetiky AV CR, stavba v ramci
V.V.i. BIOCEV
Cesky uzel ESFRI,
INSTRUCT E":ifli?;‘i‘t‘;"aBIOCEv stavba v ramci 2012-2016
! CEITEC a BIOCEV
Ustav molekularni Cesky uzel ESFRI,
CZ-OPENSCREEN genetiky AV CR, stavba v rdmci OP 2012-2016 21 000
V.V.i. PK
Centrum bro Ustav nanobiologie
S stémovgu biologii | 2 strukturni biologie | narodni
Y 9 1 AV CR, v.v.i.
Masarykova
ECRIN/CZERIN universita, FNUSA v | Cesky uzel ESFRI
Brné
Informatika
CESNET CESNET, z.s.p.o. | CESKa CaBStGEANT, | 5414 5015 1377 000
parter EGI
Cesky partner
CE IT4Innovations | VSB-TU v Ostravé | Cor RL projektu 2011-2016 33175,6
PRACE, stavba
v ramci IT41
Masarvkova narodni, partner
CERIT-SC univer’éita EGI, stavba v rdmci
4. osy OP VaVpl

Ze 45 prioritnich projektl zafazenych do Cestovni mapy jich bylo v letech 2010 a 2011
32 vladou schvaleno k financovani. Ostatni projekty jsou bud financovany jinym
zplsobem (zejména z programu MSMT INGO a INGO II) ¢ se pripravuji nové projektové
navrhy, které by mohly byt podpofeny. Konstrukéni faze mnoha projektl je zajistovéna
ze strukturalnich fondd (napf. projekt ELI).

Z hlediska pFevazujicich aktivit VaV realizovanych ve velkych infrastrukturach a jejich cilG
Ize po urcitém zjednoduseni jejich projekty rozdélit do Ctyr zakladnich skupin, mezi nimiz
vSak v Fadé pfipad{ neexistuji pevné stanovené hranice:
e Narodni a evropské velké infrastruktury, které umoznuji aktivity VaVv (ELI,
INFRAFRONTIER, EuroBioIlmaging, CEITEC, INSTRUCT, CE IT4Innovations,
ECRIN/CZERIN, CzechCOS/ICQOS, CzechPolar, RECETOX, PALS, LMNT, LNSM,



SAFMAT, CANAM, Van de Graaff, Aerodynamické tunely, Reaktory LVR-15 a LR-O0,
JHR, COMPASS, HIiPER, EATRIS-CZ, CZ-OPENSCREEN, Centrum pro systémovou
biologii).

e Narodni a evropské velké infrastruktury zajistujici informace a vytvarejici
databaze, u nichz prevladaji aktivity spojené se ziskavanim, zpracovanim a
poskytovanim dat, tfebaze také realizuji vlastni vyzkumné aktivity (BDCZ,
CESSDA, LINDAT/CLARIN, SHARE, (VZNK, CzechGEO/EPQOS, BBMRI_CZ, ESS-
survey).

e Narodni a evropské velké infrastruktury poskytujici sitové a vypocetni sluzby pro
vyzkumné organizace, kde vsak také probihaji vlastni vyzkumné a vyvojové
aktivity (CESNET, CERIT-SC).

e Projekty zajidtujici G&ast &eskych vyzkumnych pracovnikl v mezinarodnich
vyzkumnych organizacich (CERN, Tevatron Fermilab, Observatof Pierra Augera,
LSM, ESRF, ILL, ThALES, ELETTRA-MSB, GSI, ESO).

Projekty je mozné rozdélit podle faze jejich realizace (implementace), pficemz v fadé
pfipadl se mohou jednotlivé faze prolinat vzhledem k rozvoji infrastruktur:

e Operacni faze (existujici infrastruktura) - COMPASS-RI, CzeCOS/ICOS, RECETOX,
PALS, LMNT, LNSM, CANAM, Van de Graaff, Aerodynag‘\ické tunely, Bibliografie
déjin Ceskych zemi, CESSDA, ESS - survey, SHARE, Cesky narodni korpus,
CESNET, CzechGeo/EPOS.

Pfipravna faze - HiPER, Euro-BioImaging, CZECRI.

Konstrukéni faze (véetné pilotni faze) CzechPolar, ELI, Stredisko analyzy funkénich
materiall, CEITEC NANO, Ceska infrastruktura pro integrovanou strukturni
biologii, CZ-OPENSCREEN, C4SYSBIO - centrum systémové biologie,
INFRAFRONTIER, IT4Innovations, LINDAT/Clarin, BBMRI_CZ, CERIT-SC.

Z vysSe uvedenych definic velkych infrastruktur vyplyva, Ze hodnoceni a sledovani jejich
implementace by se v obecné roviné meélo zamérit na nasledujici aspekty:

Excelence vyzkumu a vyvoje;

Spoluprace (ndrodni, mezinarodni, s vyzkumnymi organizacemi, s podniky);
Vychova odbornikl (vzdélavani vyzkumnych pracovnikl a student();
Multidisciplinarita;

Rizeni infrastruktury;

Socio-ekonomické dopady;

Financovani.

Specifika jednotlivych typl projektl je tfeba zohlednit pti sledovéani pokroku v jejich
realizaci. Nékteré charakteristiky jsou vSak pro vSechny projekty obdobné ¢i dokonce
shodné. Pfikladem mze byt zjistovani vytvareni novych pracovnich mist, rozvoj lidskych
zdroji a internacionalizace. Vysokd mira specifi¢nosti jednotlivych druhl projektd i
projektl samych omezuje né&jaké souhrnné vyhodnoceni pokroku v jejich realizaci.
Souhrnné vyhodnoceni musi byt proto provedeno na obecné&jsi Urovni, avsak takové, aby
zcela nezanikla specifika jednotlivych druhd projektld. V této souvislosti se nabizi
rozdéleni projektl do dvou zakladnich skupin - narodni infrastrukturni projekty (zahrnuje
narodni vyzkumné projekty s mezindrodnim presahem a vyzkumné projekty ¢eskych uzld
ESFRI, projekty zajistujici informace a vytvarejici databaze a projekty poskytujici sitové a
vypocetni sluzby pro vyzkumné organizace) a projekty zajistujici Géast dceskych
vyzkumnikd v mezindrodnich vyzkumnych organizacich. Toto rozdéleni je dale vyuZito
v této zpraveé.

Narodni a evropské infrastrukturni projekty jsou hodnoceny dle vysledkl a dopadi
infrastruktury, spoluprace a internacionalizace, rozvoje lidskych zdrojd,
multidisciplinarity, strategie a Fizeni infrastruktury a jejiho financovani. Podobné jsou
hodnoceny i projekty zajistujici i¢ast v mezinarodnich organizacich. Rozdil vSak spociva
v tom, Ze z ddvodu jejich cile a aktivit neni hodnocena jejich multidisciplinarita, strategie
a fizeni. Na souhrnné hodnoceni navazuje stru¢né hodnoceni pokroku jednotlivych
projektl (viz pfilohy & 1 a & 2), pfi€emZ tyto jsou hodnoceny podle stejnych kritérii,
jako v pripadé souhrnného hodnoceni.
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3. Hodnoceni narodnich a evropskych velkych
infrastruktur

Vysledky a dopady velkych infrastruktur

Velké infrastruktury zarazené do Cestovni mapy sdruzuji vyzkumna pracovisté (jednotlivé
instituce i jejich organizacni casti), které ve svych oborech patfi nejen k ceské, ale také
k evropské a v fadé pripadl i svétové $picce. Jiz samotné zarazeni velkych infrastruktur
do Cestovni mapy lze chapat jako vyznamny indikator jejich excelence a mezinarodni
konkurenceschopnosti. Tu je mozné dale deklarovat na zakladé bibliometrickych a
technometrickych ukazatell, které sumarizuji hlavni vysledky a Uspéchy velkych
infrastruktur.

Vzhledem k unikatnosti jednotlivych velkych infrastruktur ve smyslu jejich oborového
zaméfeni, vyzkumnych cild, strategie, velikosti (persondlni, finanéni apod.),
poskytovanych sluzeb, cilovych skupin pro spolupraci apod. neni mozné provést detailni
bibliometrické vyhodnoceni dosavadniho pokroku v jejich c¢innosti, resp. v implementaci
Cestovni mapy. V bibliometrické analyze je mozné soustredit se jen na ukazatele, které
jsou spole¢né pro vdechny druhy velkych infrastruktur. Pfi interpretaci vysledkd je vak
tfeba mit na paméti jejich Sirokou oborovou skalu a omezeni vypovidaci schopnosti
bibliometrického hodnoceni napfi¢ oborovym spektrem (napf. soucasné hodnoceni
ptirodnich, technickych a humanitnich véd, kde kazdy obor z téchto vé&d klade dlraz na
jiny typ vysledkd).

Pro potfeby porovnani byly projekty velkych infrastruktur rozdéleny podle prevazujici
¢innosti na vyzkumné projekty, databaze a ziskavani a zpracovani dat a na sitové sluzby.
Zakladni bibliometrické ukazatele, které vykazuji vSechny typy projektd, jakkoliv je
hodnota jednotlivych ukazatell zdsadnim zplsobem ovlivnéna strategickym zamérenim,
typem a oborovou prislusnosti velké infrastruktury, ukazuje graf ¢. 1, kde jsou pro
nazornost odliSeny zadkladni typy infrastrukturnich projektl. Zcela zfejmé je, Ze
u vyzkumnych projektd a projektl zamé&Fenych na budovani databazi jsou nejéetn&js&im
druhem vysledk( ¢lanky v impaktovanych ¢asopisech. Jejich polet dosahoval 82 % ze
vSech vytvorenych publikaci. Druhou nejcetnéjsi skupinou jsou clanky ve sbornicich,
jejich podil na celkovém poctu publikaci dosahoval 13 %. Jsou nejcetnéjSim vysledkem
u projektl poskytujicich sitové sluzby (tedy u servisné zaméfenych sluzeb, u nichZ je
vyzkum Uzce propojen se zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb). Vzhledem k velmi
rychlému vyvoji v tomto oboru obecné patfi pfispévky ve sbornicich mezi nejcetnéjsi a
nejddlezit&jsi bibliometrické vysledky. Déle je tento druh vysledku vyznamné&ji zastoupen
u vyzkumnych projektd (jejich podil na poétu vysledkl u tohoto druhu projektd &inil 11
%), u nichZz Uzce souvisi s prezentaci prispévkdl na mezinarodnich konferencich a
seminafich. Knih, resp. v pfipadé nékterych infrastruktur kapitol v knihach, bylo
vytvoteno celkem 70, siln&ji zastoupeny byly zejména u projektd zaméFenych na
vytvareni databazi. Jejich obsah vychazel jak z dat uvedenych v databazi (tedy jednalo
se o védecké prace zaloZzené na datech ziskanych z databdze), tak také byly knihy
zaméfeny na rozvoj metodologie. Nejméné cetnym druhem publikace byly uclebnice a
ucebni texty, kterych bylo vytvoreno celkem 19. Ty byly vytvoreny jen ve vyzkumnych
projektech s cilem diseminovat ziskané poznatky a zvysSit kvalitu vyuky zejména na
vysokych &kolach. Jejich nizsi pocet a také nizky pocet €ldnkd v recenzovanych
neimpaktovanych casopisech nijak nesouvisi s vyznamem tohoto druhu vysledku,
kvantitou a kvalitou vyzkumné <cinnosti na infrastrukturach, ale spiSe s nizkym
ohodnocenim téchto druh( vysledkd metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci za
Ucelem pridélovani institucionalni podpory.
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Graf & 1: Polet zdkladnich bibliometrickych vysledk( dosaZenych infrastrukturami
v rozmezi let 2008-2011
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Pramen: Zpravy o realizaci projekt(l (formuldF MSMT)

Z hlediska zastoupeni jednotlivych druhl vysledkl v jednotlivych oborech dominuji
c¢lanky v impaktovanych casopisech. Jsou nejsilnéji zastoupeny nejen v pfirodnich
védach (predevsim fyzice), kde jsou tradi¢né nejdlleZit&jsim vysledkem a kde je nejvyssi
pocet impaktovanych ¢&asopisi a nejvy$si impakt faktory, ale také u socidlnich a
humanitnich véd, u nichz tvorily 88 % publikaci (druhym nejcetnéjSim druhem publikace
byly knihy, jichZ bylo vytvoFeno 52, tj. 6 % vysledkl socidlnich a humanitnich véd).
S vyjimkou spole¢enskych a humanitnich véd byly nejméné cetnym druhem publikaci
v ostatnich oborech ¢lanky v recenzovanych neimpaktovanych Casopisech, kde se odrazi
jiz zminény vliv metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci.

vvrs_»r

Pro Gspésnou realizaci Cestovni mapy je zasadni, ze pocet publikaci u bézicich
infrastruktur zdstava stabilné vysoky ¢i dokonce mirné vzrista a u nové
zalozenych infrastruktur je zretelny ridstovy trend u vsech druhd publikaci,
zvlasté u ¢lankd v impaktovanych casopisech.

Hodnoty zakladnich technometrickych ukazateld pro jednotlivé druhy vyzkumnych
infrastruktur pfindsi graf & 2. Celkové nejéetn&j&imi druhy vysledkl byly software a
funkéni vzorky. Softwaru bylo vytvofeno 47 (tj. 35 % technometrickych
vysledki) a funkénich vzorkd 44 (tj. 33 %). Tyto dva druhy vysledkd jsou sté&Zejnimi
vysledky u infrastruktur zaméfenych na poskytovani sitovych sluzeb, ve kterych jsou
vysledkem ¢innosti spojenych se zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb. Pro
zvySovani kvality nabizenych sluzeb je zasadni, Ze tyto vysledky jsou infrastrukturami
pfimo aplikovany. DalSimi nejcetnéjSimi vysledky jsou uzitné vzory a patenty (celkem
26 uzitnych vzord, tj. 20 % vysledkd, a 14 patentd, tj. 11 % vysledki). Jejich
pocet je nejvyssi u vyzkumnych projektl. Vysledkem ¢innosti tohoto druhu infrastruktur
je také zalozeni 2 spin-off firem. Nejméné technometrickych vysledkl bylo vytvoieno
u infrastruktur orientovanych na vytvareni databazi, coz souvisi s jejich strategickym
zaméFenim a oborovou pfislusnosti s pfevahou socialnich a humanitnich véd.
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Graf & 2: Polet zdkladnich technometrickych vysledkG dosaZenych infrastrukturami
v rozmezi let 2008-2011
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Pramen: Zpravy o realizaci projektd (formulaF MSMT)

V poétu technometrickych vysledk( jsou zfetelné rozdily mezi obory. Vysoky pocet
softwaru a funké&nich vzork( u velkych infrastruktur zamé¥Fenych na sitové sluzby zfejmy
z grafu & 2 soulasné vypovidd o vysoké C&etnosti téchto druhl vysledkd v oboru
informaénich technologii, kde celkem predstavovaly 86 % technometrickych vysledkd.
Kromé tohoto oboru byly jesté technometrické vysledky vyznamné v pfipadé fyziky a
materidlového inzenyrstvi, kde byly nej¢etnéjsim vysledkem uzitné vzory (12, tj. 67 %
vysledkd).

Stejné jako v piipadé publikaci i podet technometrickych vysledkl vykazuje stejné
vyvojové trendy. Lze predpokladat, Zze s dobudovanim infrastruktur se jejich pocet
vyrazné zvysi. Velky narlst je pravdépodobny zvlasté u fyziky a materidlového
inzenyrstvi, biomediciny a energetiky.

Celkové prevazuji bibliometrické vysledky nad technometrickymi. Skalu vysledkd
vyraznym zpUsobem ovliviiuje jiz zminéna metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci,
kterd vede velké infrastruktury k produkci |épe bodové ohodnocenych vysledkd, v tomto
pripadé& predevsim ¢lankd v impaktovanych ¢asopisech a také uzitnych vzord.

Jednim z kanald, kterym se $ifi poznatky generované infrastrukturou a soudasné se
ziskavaji nové poznatky a podnéty pro dalsi praci, jsou mezinarodni konference a
odborné seminare. Tuto aktivitu realizovaly vsechny infrastruktury. V pfipadé konferenci
se Casto jednda o prestizni akce s Sirokou mezinarodni Ucasti a zvanymi odborniky, ktefi
patfi ke svétové Spicce. Takové konference byly organizovany zejména infrastrukturami
tvoficimi Ceské uzly ESFRI. Vyzkumné infrastruktury pravidelné (nékteré i dvakrat
mési¢nd) poradaji odborné zamérené seminafe s Gcasti zahrani¢nich teénikl. Tyto
seminare zpravidla byvaji oteviené SirSimu publiku a mohou se jich Gcastnit i zastupci
partnerskych organizaci a aplikacni sféry. Soucasné jsou bohaté navstévovany studenty
doktorského studia, ktefi tak maji moznost seznamit se s poslednimi poznatky v oboru a
navazat spolupraci se zahrani¢nimi odborniky. Infrastruktury zabyvajici se vytvarenim a
spravou databazi pravidelné poradaly odborné seminare, v nichZz seznamovaly stavajici i
potenciadlni uzivatele s obsahem databazi a praci s daty. Nadto porfadaly metodologicky
zaméfené konference. Infrastruktury poskytujici sitové sluzby zorganizovaly nékolik
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desitek seminafd v&novanych jak technickym (odbornym) aspektim siti a informaénich
technologii, tak také problematice b&znych uZivateld.

Pocet uZivatell velkych infrastruktur ma vzristajici tendenci s tim, jak se rozvijeji jejich
aktivity. Polet instituci vyuZivajicich jejich sluZeb se u jednotlivych projektl pohybuje
zhruba od 10 po nékolik desitek v zavislosti na velikosti velké infrastruktury, jeji strategii
a stupni internacionalizace. Obecné plati, ze vétsi infrastruktury tvofici narodni uzly
ESFRI maji vétsi pocet uZivateld véetné zahrani¢nich, s nimiZ spolupracuji na spoleénych
vyzkumnych projektech hrazenych z rédmcovych programQ ¢&i jinych mezinarodnich
zdroju. Vyjimku v poétu instituci predstavuiji infrastruktury poskytujici sitové sluzby,
u nichz pocet uzivatelskych instituci dosahuje nékolika set. NapF. infrastruktura CESNET
poskytuje své sluzby 283 organizacim a spolupracuje s 57 dalsimi infrastrukturami.

Podobn& se li&i i pocet jednotlivych uZivateld (vyzkumnikl vyuZivajicich sluzeb
vyzkumnych infrastruktur). Pohybuje se od nékolika malo desitek v pfipadé infrastruktur
s velmi specifickym zamérfenim a nizkou Urovni internacionalizace az po tisice
u infrastruktur poskytujicich své védecké databaze a desetitisice v pfipadé infrastruktur
v oblasti sitovych sluZzeb. Se vzristajici internacionalizaci ¢eského vyzkumu souvisejici se
stdle hlub&i integraci do Evropského vyzkumného prostoru (ERA) vzrlstd pocet
zahraniénich uZivatelQ infrastruktur. Ti nevyuZivaji pouze data a védecké vysledky
poskytnuté infrastrukturou, ale pfimo participuji na spolec¢nych vyzkumnych projektech,
hostuji v jednotlivych infrastrukturach ¢i si pronajimaji strojovy ¢as aparatur infrastruktur
k realizaci svych vyzkumnych aktivit, které jsou ve vét$iné ptipadl né&jakym zplsobem
propojeny s vlastnimi vyzkumnymi projekty infrastruktur.

VyuZitelnost velkych infrastruktur dosahuje velmi vysoké Urovné. Ve vétsiné pFipadl se
blizi 100 % ¢i této hodnoty pfimo dosahuji. Vysokou vyuzitelnost stavajiciho vybaveni
(kapacity) vykazuji také velké infrastruktury nachazejici se teprve v konstrukcni fazi. Je
tedy zfejmé, Ze podpora téchto infrastruktur je v tomto ohledu opravnéna a umoznuje
jim dale kvantitativné a kvalitativné rozvijet své vyzkumné Cinnosti.

Z hlediska Sirokého vyuzivani infrastruktury, volného pfistupu k nému a diseminaci
poznatkl a technologii je vyznamné, Ze velké infrastruktury neslouzi pouze domovskym
institucim (jsou zalozeny na principu ,open access"“), ale vyuzivaji je dalsi vyzkumné
organizace (vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce) vcéetné zahrani¢nich a také
podniky, jejichz podil se v fadé infrastruktur zvysuje.

Kromé& vlastni vyzkumné &innosti a podplrnych aktivit maji velké infrastruktury Fadu
pozitivnich socioekonomickych dopadl nejen na rozvoj Ceské republiky, ale skrze
transfer znalosti a mobilitu i na ostatni zemé sdruzené ¢i spolupracujici s ERA. Zakladnim
dopadem mize byt kromé zvy$ovani inovaéni vykonnosti podnikd vyuzivajicich sluzeb
infrastruktur jejich vliv na zvySovani zaméstnanosti. Samotné infrastruktury jsou
vyznamnym zaméstnavatelem, pocet pracovnikl infrastruktur dosahuje témé&F 600. Jeho
rozdé&leni mezi jednotlivé typy projektd ukazuje graf & 3. Témé&F 60 % pracovnik( je
zaméstnano ve vyzkumnych infrastrukturach, 15 % v infrastrukturach poskytujicich
databaze a 25 % v sitovych infrastrukturach. Z hlediska oborové struktury zaméstnanosti
v infrastrukturach nejvice pracovnikl je v oborech Zivotniho prostfedi (25 %) a ve fyzice
a materidlovém inZenyrstvi (20 %). Poéet pracovniki se vyrazné zvy$i po dobudovani
infrastruktur nachazejicich se ve fazi pripravy & v konstrukéni fazi. Podobné se zméni
jejich oborova struktura predevsim ve prospéch fyziky a materidlového inzenyrstvi a
biomediciny.
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Graf & 3: Pocet pracovnik( ve velkych infrastrukturdch
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Pramen: Zpravy o realizaci projekt(l (formuldF MSMT)

Zasadni spolecensky dopad velkych infrastruktur spociva v Sifeni a vyuzivani jejich
poznatk( VaV. Tyto jsou S$ifeny nékolika rGznymi kanaly. Jednim z nich jsou jiz vyse
zminéné ucebnice, které jsou volné dostupné a jsou vyuzivany pfi vyuce na vysokych
Skolach. Celkem bylo v rozmezi let 2008-2011 vytvoreno 14 ucebnic (resp. ucebnich
textd). Nejvice v oboru biomedicina (7), fyzika a materidlové inZenyrstvi a Zivotni
prostifedi (po 6). Prostfednictvim ucebnic se zvySuje kvalita vyuky a dale jsou jimi
moderni poznatky poskytovany studentl, ktefi je po svém absolutoriu mohou prakticky
vyuzivat. Sirdi spektrum potencidlnich uZivateld maji rizné monografie, které mohou byt
vyuzivany jak pro vyuku, tak také subjekty aplikacni sféry. Nejvice monografii vzniklo ve
spoleCenskych a humanitnich védach (celkem 52), ve kterych obecné patfi mezi
nejcastéjsi druh vysledku. Tyto monografie jsou nejen vyuzivany pfi vyuce, ale také
fadou rGznych uzivatell pfi praci s ¢eskymi texty, resp. ¢eskym jazykem, at jiz se jedna
o editace, korektury a preklady c¢i vytvareni Ceského prostiedi softwaru. Nékteré
monografie z oblasti sociologie a ekonomie jsou vyuzivany subjekty verejné spravy pfi
tvorbé& zdkonu a jinych legislativnich nastroji (regulaci).

Potencialné velky dopad mohou mit patenty, uzitné vzory a funkéni vzorky. Jejich
skute¢ny dopad na inovace a na rozvoj konkurenceschopnosti podnikl vSak zavisi na
jejich Uspésné komercializaci. Ta vSak jesté nenastala vzhledem k pomérné kratké dobé
od jejich vzniku.

Hodnotitelné dopady jsou v pfipad& vyuZiti vzniklych poéitatovych programd. Jejich
aplikace spocivd ve zlepSovani nabizenych sitovych sluzeb pro uzivatele vyuzivajicich
aktivit infrastruktur poskytujicich sitové sluzby.

Dalsi pozitivni dopad velkych infrastruktur Ize spatfovat v zadavani verejnych zakazek
na nakup vysoce progresivnich vyzkumnych zafizeni (pfistroje, aparatury apod.) a
stavebnich praci. Tento efekt je zfejmy zvlasté u nové budovanych infrastruktur, u nichz
se jedna o verejné zakazky v hodnoté nékolika set mil. K& Nakup moderniho zafizeni ma
véak ddlezity inovaéni aspekt. Aby byly podniky schopné dodavat zafizeni
infrastrukturam, musi v mnoha pfipadech své vyrobky inovovat tak, aby splfiovaly jejich
pfisné pozadavky, v nékterych pfipadech se dokonce jednd o vyvoj Uplné novych
zarizeni, kterd by bez spoluprace s infrastrukturami nikdy nevznikla. Velké infrastruktury
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tak maji vyznamny stimulaéni vliv na zavadéni technickych inovaci u podnik{
dodavajicich jim zafizeni ¢ poskytujicich jejich servis.

Spoluprace a internacionalizace

Jednim z podminek pro zafazeni velkych infrastruktur do Cestovni mapy byla vysoka
intenzita spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a velkymi
infrastrukturami. Proto v&echny infrastruktury jsou né&jakym zplsobem zapojeny do
spoluprace s jinymi vyzkumnymi organizacemi i podniky. VSechny infrastruktury také
spolupracuji se zahrani¢nimi institucemi (univerzitami) i vyzkumnymi organizacemi.

Pocet spolupracujicich domacich instituci se v zavislosti na oborovém zameéreni, povaze
vyzkumu a velikosti velkych infrastruktury pohybuje u vétSiny infrastruktur zhruba
vintervalu od péti do deseti, pficemz hlavnim typem spolupracujicich organizaci jsou
verejné vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce (Ustavy AV CR). Spoluprace se
odehrdva v roviné spoleénych vyzkumnych projektt hrazenych z narodnich programi a
v participaci na vyuce studentd magisterského a doktorského studia. Kromé& oficidlni
spoluprace, ktera je zastiténa smlouvami, je mezi jednotlivymi pracovisti velmi intenzivni
neformalni spoluprace a ad hoc spoluprace pfi reSeni konkrétnich vyzkumnych otazek di
pfi potifebé kratkodobého vyuziti specifickych zatizeni.

Spoluprace s firmami je u vétsiny infrastruktur zatim na pomérné nizké dGrovni. Podniky
spiSe nez na spolec¢nych vyzkumnych projektech ¢i vyzkumu na zakazku (kromé pomérné
rozsifené rutinni a servisni &innosti spocivajici v testovani specifickych vzorkd pro firmy)
figuruji jako dodavatelé stavebnich praci a specifickych zafizeni a aparatur. Jisté vyjimky
jsou v oboru fyzika a materidlovy vyzkum, priklad uvadi ramecek €. 1.

Rémecek ¢& 1: Spoluprdce s prdmyslovymi podniky v infrastruktufe Aerodynamické
tunely

Spoluprace infrastruktury s prlimyslovymi podniky vyustila v tvorbu demonstratord a
prototypl letounl a bezpilotnich prostfedkd s ovéfenymi letovymi vliastnostmi bezpilotni
letoun SOJKA, letoun L-159, dopravni letoun EV-55, méfici kampané pro evropsky
letecky vyvoj), z nichz nékteré presly do sériové vyroby. V oboru turbin jsou vystupem
Usporou (nové typy parnich turbin Skoda-Power). Méfici kampané pro primyslové
partnery prindéi vysledky ve zlep$enych uzitnych vlastnostech vyrobkd a zvyseni
bezpe&nosti (dimenzovani vyskovych budov, analyzy Siteni plynd v ptipadé havarie).

Vyznam mezindrodni spoluprace vzrlstd v souvislosti se zvy$ujicim se zapojenim
infrastruktur do ERA. Z jednotlivych zemi velké infrastruktury spolupracuji predevsim
s evropskymi staty, kde vyzkum v daném oboru patii ke svétové Spicce. Kromé
evropskych zemi (nejedna se jen o staty EU, ale také o Rusko) je v nékterych oborech
silnd mezinarodni spoluprace s USA a Japonskem. S vice zemémi velké infrastruktury
spolupracuji ve velice internacionalizovanych oborech fyzika a materidlovy vyzkum
(v tomto oboru je také silna spoluprace s Ruskem, napf. v ramci jaderného vyzkumu,
resp. kvantové fyziky) a biomedicina. Poclet spolupracujicich zemi u infrastruktur
v humanitnich a spoleCenskych védach je nizsi vzhledem k specifickému zacileni vyzkumu
na problémy CR.

Pocet spolupracujicich zahrani¢nich instituci, jejichz spoluprace je kodifikovana smlouvou,
se rlzni, nejéasté&ji se véak pohybuje ve stejném intervalu jako u spoluprace s domacimi
subjekty. Vyznamné vyssi je pocet spolupracujicich zahraniCnich instituci, u nichz
spoluprace probihd v rdmci mezindrodnich vyzkumnych projektd. V takovém ptipadé
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mQZe byt poclet instituci vy$si neZz 20. Obecné plati, e vétsi po&et spolupracujicich
zahranicnich instituci maji velké infrastruktury, které jsou ¢eskym uzlem ESFRI.

Hlavni formou mezindrodni spoluprace je zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
projektd financovanych z rdmcovych programd a jinym mezinarodnich programt. Takové
projekty realizuji vSechny velké infrastruktury. Dalsi formou je participace na
vyzkumnych zafizenich, kdy ceské subjekty vyuzivaji zafizeni zahranicnich instituci ci
naopak. Takova forma spoluprace je rozvinuta napf. v oboru fyzika a materidlovy
vyzkum. Jinou formu predstavuje vzdjemné vyuzivani databazi, coz je pfripad
infrastruktur zamérenych na vytvareni a rozvoj databazi. Za dalsi formu pomérné
spolupréce Ize povaZovat kratkodobé i dlouhodobé hostovani a stdze domécich odbornikl
v zahrani¢i a zahrani¢nich na ceskych infrastrukturach. Tato forma nastava u vétsiny
infrastruktur.

Rozvoj lidskych zdroji

Soucasti strategii velkych infrastruktur je také plan rozvoje lidskych zdrojd. Kazda
infrastruktura podporuje zvySovani kvality svych zaméstnancl a soudasné svymi
aktivitami pUsobi také na rozvoj lidskych zdroji spolupracujicich instituci.

ZvySovani kvality vlastnich zamé&stnancd probihd formalizovanym a neformalizovanym
zplsobem. Formalizovany spodiva v G¢asti na specializovanych kurzech, seminéfich,
prednaskach a zahranicnich stazich, kde maji vyzkumni pracovnici moznost seznamit se
s odlidnym zplsobem prace, novymi pristupy, pfistroji, postupy a napady.
Neformalizovany pfistup je zalozen na principu ,learning by doing", kdy se kvalita
vyzkumnych pracovnikd zvySuje kontinudlné v souvislosti s jejich vyzkumnymi a
pedagogickymi aktivitami a participaci na mezinarodnich projektech. Celkové lze Fici, ze
rozvoj vlastnich zaméstnancl je na vSech velkych infrastrukturdch na vysoké Urovni
srovnatelné se zahrani¢nimi institucemi.

Rozvoj lidskych zdrojli spolupracujicich instituci probihd formou kratkodobych a
dlouhodobych navstév a stadzi jejich pracovnikd na velkych infrastrukturdch a
prostfednictvim kurzd, seminafl a letnich $kol. Specifickou formu predstavuje vyuka
studentl magisterského a doktorského studia. Studenti magisterského studia maji na
vétsiné infrastruktur moznost realizovat své magisterské prace a zaroven si rozvijet své
znalosti a kvalifikaci spolupraci na vyzkumu infrastruktury. Do aktivit vSech infrastruktur
jsou zapojeni doktorandi. Infrastruktury pro né vytvareji vhodné podminky pro jejich
vlastni vyzkum (ten ovSem musi byt soucdsti vyzkumu infrastruktury) a zaroven je
vzdélavaiji v jejich studijnich/vyzkumnych oborech. Poéet doktorandl na infrastrukturach
se pohybuje od jednotek po nékolik desitek.

N&které infrastruktury prisp&ly k vytvofeni specifickych studijnich oborl. Nejvice
studijnich oborl (8) bylo vytvoreno v oboru Zivotni prostiedi. Kromé vytvareni novych
studijnich oborl se pracovnici vdech infrastruktur podileji na vyuce na vefejnych
vysokych sSkolach. Nezanedbatelné dopady infrastruktur také prinasi jejich cinnosti
v oblasti popularizace védy, kdy zastupci nékterych infrastruktur vystupuji v médiich a
prezentuji své poznatky Siroké verejnosti.

Multidisciplinarita

Véechny infrastruktury splfiuji kritérium multidisciplinarity uziti svych vysledkd & vyuziti
svych sluzeb. Nejvyssi miru interdisciplinarity maji infrastruktury zamérené na
poskytovani sitovych sluzeb. Jejich sitové a vypodletni sluzby vyuzivaji véechny obory
vyzkumu. Vysokd mira interdisciplinarity je také u nékterych infrastruktur pQsobicich
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v oboru fyziky a materidlového inZenyrstvi. Prehled hlavnich oborl vyuZivajicich

infrastruktury pfinasi tabulka ¢. 2.

Tab. ¢. 2: Obory vyuZivajici sluZeb infrastruktur

Hlavni obor infrastruktury | Obory vyuzivajici sluZzeb a poznatki infrastruktury

Archivnictvi, archeologie, etnologie, pravni véda, literarni véda, pamatkova
péle, socialni a regionalni geografie, historickd geografie a kartografie,
historickd onomastika a toponomastika, demografie, sociologie, politologie a
Spoleenské a humanitni politické védy, ekonomie, pedagogika a Skolstvi, filosofie a nabozenstvi,
védy fizeni, sprava a administrativa, socidlni politika, kriminologie, pravni védy,
psychologie, psychiatrie, migrac¢ni studia, komunikacni studia, lingvistika,
pisemnictvi, knihovnictvi, informatika, statistika, zdravotnictvi, gender
studies, a dalsi.

Agronomie, analytickd chemie, biofyzika, bioklimatologie, dalkovy prizkum
Zeme, ekologie, fyzika atmosféry, fyziologie rostlin, lesnictvi, metabolomika,
meteorologie, pedologie, glaciologie, klimatologie, geologie, geomorfologie,
hydrologie, limnologie, mikrobiologie, botanika, zoologie, environmentalni
Védy o Zivotnim prostiedi chemie, organickd chemie, fyzikalni chemie a fotochemie, materidlova a
polymerni chemie, molekularni biologie a mikrobiologie, pedologie,
hydrogeologie, toxikologie a ekotoxikologie, analyza dat a modelovani,
environmentdlni informatika a databdzové systémy, geodynamika,
geotermika, gravimetrie, seismologie.

Fyzika plazmatu a material(, laserova, radia¢ni, atomové a jaderna fyzika,
astrofyzika, plazmova a radiacni chemie, radiacni litografie, medicina,
biologie, materidlové védy, optika (opto-elektronika), chemie, energetika,

Fyzika a materialové energetika, ochrana Zivotniho prostfedi, geochemie a kosmochemie,

inzenyrstvi archeologie a archaeometrie, biofyzika, biomedicina, toxikologie, kosmicky
vyzkum aerodynamika, strojirenstvi, stavebnictvi, bezpec¢nostnim vyzkumu,
doprava. .

Energetika Fyzika plazmatu, fyzika termonuklearni fuze, fyzika materialu a dalSi obory.
Biologie, biomedicina, strukturni biologie, nano-biotechnologie, molekularni
biologie, organicka chemie, fyzikalni chemie, biochemie, makromolekularni

Biomedicina chemie, bioinformatika, Iékafské védy, mikrobiologie, zemédélské védy,
veterinarni medicina, potravinarstvi, ekologie, informatika, pocitacova
biologie.

IcT Sluzby velké infrastruktury mohou vyuzivat vSéechny védecké discipliny.

Pramen: Zpravy o realizaci projektd (formuldF MSMT)

Celkové Ize fici, ze vyuZiti velkych infrastruktur a jejich poznatkll se nevaze pouze na
obory, v nichZ infrastruktury plsobi a na ptibuzné obory, ale maji $iroké spektrum
vyuziti. Na mnoha infrastrukturach probihd vyzkum v oblasti nanotechnologii, ICT a
biotechnologii, které jsou povazovany za ,general purpose technologies®, tedy obecné
vyuzitelné technologie aplikovatelné v mnoha rtiznych oborech.

Skute&né uziti vysledk( subjekty aplikaéni sféry z rliznych oborl véak limituje skute¢nost
dand predevéim zaméfenim nékterym)ch velkych infrastruktur. Pfenos poznatk( do
ostatnich oborl a zejména do aplikaéni sféry zUstava zatim pomé&rné nizky.

Strategie a Fizeni infrastruktury

VSechny velké infrastruktury maji vypracovanu svoji strategii rozvoje vcetné rozvoje
lidskych zdroju. Sou&asti strategii je popis strategickych rozvojovych cill infrastruktur,
rozvoje mezinarodni spoluprace, rozvoje lidskych zdroji a zplsob fizeni.

Zpusob Fizeni infrastruktur probihd v souladu s narodni legislativou. Realizace strategii a
zplsob Fizeni odpovida popisim uvedenych v projektovych zadostech, resp. zadostech o
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zarazeni do Cestovni mapy. V prib&hu realizace aktivit infrastruktur nebylo tfeba
provadét vyznamneéjsi zmény.

Financovani infrastruktury

Financovani velkych infrastruktur je vicezdrojové, pficemz u velké casti infrastruktur
dochazi ke kombinaci ucelového a institucionalniho financovani. Institucionalni
financovani predstavovaly do konce roku 2011 vyzkumné zaméry MSMT pro_ Jednotllve
instituce. Ucelové financovani tvor|Iy prostredky 2|skane z projektd GACR, TACR
resortnich vyzkumnych programd, ramcovych prvogramu, jinych mezinarodnich programu
a iniciativ a prostfedky poskytnuté z rozpoctu MSMT na financovani velkych infrastruktur.
DalSim zdrojem byly vlastni prostfedky ziskané ze spoluprace (komercializace) s aplikacni
sférou. Jednotlivé zdroje financovani jsou vzajemné komplementarni a jsou vyuzivany se
snahou o maximalni synergii a zabranéni nasobného financovani stejnych aktivit. Pfesné
podily jednotlivych zdrojl financovani nelze souhrnné stanovit vzhledem k tomu, Ze
financovani jednotlivych infrastruktur se velmi lii. Tabulka ¢. 3 pfinasi prehled vyse
Ucelovych finanénich prostiedkl schvélenych viddou a poskytnutych MSMT na
financovani infrastruktur zarazenych do Cestovni mapy.

Tab .C. 3: Ucelové finanéni prostredky poskytnuté velkym infrastrukturdm z rozpoctu
MSMT (v tis. K¢&)

Projekt 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
ThALES 7 974,36 28 222,98 28 275,10 16 965,06 11 466,40 0 0 92 903,90
JHR 0 93 607,52 61 944,62 32 965,90 0 0 0 188 518
SHARE 7 241,16 7 494,60 7 756,91 8 028,40 8 309,40 8 600,22 0 47 430,69
BBMRI 9 900 25 000 24 500 19 500 20 700 20 000 0 119 600
CESNET 0 270 000 270 000 279 000 279 000 279 000 0 1377 000
CESSDA 2 001 2783 6 475 6 535 6 535 6 535 0 30 864
CzechCOS/ICOS 25 000 20 000 20 000 20 000 25 000 25 000 0 135 000
CzechGeo/EPOS 19 989 19 989 19 989 19 989 19 989 19 989 0 119 934
CzechPolar 24 999 25 000 25 000 24 993 24 948 25 000 0 149 940
ESS 19 450 26 270 26 270 26 270 26 270 26 270 0 150 800
ESS - survey 2 500 845 3510 845 3770 854 0 12 324
LINDAT/CLARIN 14 893 19 931 19 809 19 896 19 897 19 898 0 114 324
PALS 0 13 136 17 510 18 789 19 860 20 982 0 90 277
Reaktory Rez 0 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 0 200 000
Aerodynamické 0 0 20 743,00 19 662,00 19 930,00 19 345,00 13 870,00 93 550,00
tunely

BDEZ 0 0 2 515,00 2 520,00 2 580,00 2 600,00 2 650,00 12 865,00
CANAM 0 0 35 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 195 000,00
CEITEC - open access 0 0 4 977,20 7 010,34 7 010,34 7 010,34 7 010,34 33 018,57
COMPASS-RI 0 0 15 700,00 16 642,00 17 584,00 18 600,00 19 600,00 88 126,00
CZ-OPENSCREEN 0 0 4 500,00 5 000,00 5 500,00 6 000,00 0 21 000,00
¢ENK 0 0 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 110 000,00
EATRIS-CZ 0 1 000,00 3 800,00 3 800,00 6 300,00 6 300,00 6 300,00 27 500,00
LMNT 0 0 11 000,00 11 500,00 12 000,00 12 500,00 12 500,00 59 500,00
LNSM 0 0 11 990,00 12 492,00 12 995,00 13 498,00 13 997,00 64 972,00
LSM 0 0 7 000,00 7 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 38 000,00
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RECETOX 0 0 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 35 000,00
SAFMAT 0 0 3 989,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0 21 989,00
VAN DE GRAAFF 0 0 3904,00 3 966,00 3 990,00 4 069,00 4227,00 20 156,00
Infrafrontier 0 0 4440,00 4440,00 4490,00 4590,00 0 17 960,00
PRACE 0 2 000,00 6 235,12 6 235,12 6 235,12 6 235,12 6 235,12 33 175,60
Celkem 133947,52 | 595279,10 | 735832,95| 709043,82| 687359,26 | 67587568 | 163389,46| 3700 727,76

Graf & 4 ukazuje vy$i finanénich prostfedkl poskytnutych infrastrukturdm z rozpoctu
MSMT podle ustanoveni §4 odst. 1 pism. e) zikona o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, v platném znéni, podle jednotlivych druhl
infrastruktur a oboru vyzkumu. Nejvice finanénich prostfedkd bylo alokovano na velké
infrastruktury v oboru fyzika materidld a vesmir, ve kterém je také nejvice infrastruktur.
38 % prostfedkl bylo pfidéleno velkym infrastrukturdm zamé&fenym na poskytovani
sitovych sluzeb. Zde se ve vysi finanénich prostfedkd projevuje skuteénost potieby
zajisténi fungovani pocitaCovych siti po ukonceni vyzkumného zaméru a omezenych
moZnosti ziskavani G¢elovych finanénich prostiedkd z vyzkumnych programd, které jsou
zamé&Feny pouze na vlastni aktivity VaV nikoliv na rozvoj a zajistovani podptrnych sluzeb.

Graf & 4: Ucelové financni prostredky poskytnuté infrastrukturdm z rozpoctu MSMT podle
druhu infrastruktury a oboru vyzkumu (v tis. KC)
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Jednotlivé velké infrastruktury financni prostfedky vyuZzivaji v zavislosti na své strategii a
svych aktivitach na celkovy rozvoj infrastruktury. Prostfedky jsou vynakladany zejména
na pofizovani nového vybaveni, mzdové vydaje a provoz.
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4. Hodnoceni ceské ucasti ve velkych infrastrukturach,
které maji pravni formu mezinarodni organizace

Vysledky a dopady

Vysledky zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych organizaci (velkych infrastruktur) je
v fadé pripadi obtizné kvantifikovat vzhledem k Gzké integraci &eskych vyzkumnych
pracovnik( do spole¢nych aktivit.

Znacnym pfinosem Ucasti v mezinarodnich organizacich je pfistup Ceskych vyzkumnych
pracovnik( ke $pi¢kovym experimentalnim zafizenim, ktera jsou mimo financni moznosti
i nejrozvinutéjsich zemi. Cesti vyzkumni pracovnici tak ziskavaji unikatni moZznost
pracovat na nejmodernéjsim vybaveni se svétové uznavanymi odborniky.

MoZnost prace Ceskych vyzkumnych pracovniki na $pi¢kovém vybaveni se odraZi na
jejich publikacni cCinnosti. Cesti vyzkumni pracovnici participujici na aktivitach
mezinarodnich organizaci byli od roku 2008 autory & spoluautory nékolika set ¢lankd
v impaktovanych ¢asopisech (fddové nékolika desitek u jednotlivych projektl) a né&kolika
set prispévkd na mezindrodnich konferencich a seminafich. Vysoky pocet &lankl svédci
o excelenci provadéného vyzkumu a aktivnim zapojeni do vyzkumnych aktivit organizaci.

Pozitivni externalitou je, ze svym zapojenim do aktivit organizaci a vysokou publikaéni
¢innosti a spoluautorstvim se svétové respektovanym| védci Sifi dobrou povest ceskeho
vyzkumu v zahranici. To vede ke zvySeni prestize Ceské vedy a CR a zarazuje CR do
Lklubu" nejvyspélejsich zemi. Clenstvi v mezindrodnich organizacich a s tim souvisejici
reprezentace zemé v organech umoznuje ovliviiovat mezinarodni védeckou politiku.

Polet uzivateld z CR se velmi rlzni, v zavislosti na velikosti infrastruktury, rozsahu
Ceského zapojeni, zaméreni infrastruktury a strategie Ceského zapojeni se pohybuje od
nékolika desitek do cca 200 (v pfipadé CERNu, tato hodnota predstavuje zhruba 3 %
uZivatell z &lenskych zemi - viz rdmedek &. 2). Poéet zapojenych ¢&eskych instituci do
aktivit jednotlivych mezinarodnich organizaci se také liSi, pficemZ mezi institucemi jsou
jak vefejné vyzkumné instituce (Ustavy AV CR), tak také verfejné vysoké gkoly. Zapojeni
¢eskych podnikt je velmi nizké vzhledem k dominanci zékladniho vyzkumu.

Ramecek & 2:Pocet Eeskych uZivatell v infrastruktufe CERN

V roce 2010 bylo v CERN registrovéno celkem 189 odbornikl z CR, z toho byla pfiblizné
tretina studentl. Tento pocet tvoii téméF 3 % ze vdech uzivateld CERN. Cesti odbornici
se podileli na priblizné 180 védeckych pracich a 100 referatech na konferencich a
mezinarodnich pracovnich poraddch. V roce 2010 bylo vysledkl dosazenych diky
moznosti pobytu v CERN vyuzito k dokonceni jednoho habilitacniho fizeni, obhajobé 10
Ph.D. dizertaci a 14 magisterskych praci.

Ceské firmy maji moznost Ucastnit se mezinarodnich tendrli vypisovanych mezinarodni
vyzkumnou organizaci pro pofizeni technologii a zafizeni potifebnych pro jejich ¢innost.
Tato zafizeni se tykaji zakdzek, které jsou nejCastéji spojeny se stavebnictvim,
elektrotechnikou, elektronikou, ICT, presnym strojirenstvim, vakuovou technikou,
optikou, kryogenikou, magnety, detekéni technikou a krystaly. Velmi Uspésné je
ziskavani zakazek od organizace CERN (viz ramecek ¢. 3).

Rémecek & 3: Ulast deskych firem na vefejnych zakdzkéch mezindrodni vyzkumné
organizace CERN*

1 vondrak, T., Pokorny, O. (2011): Vyhodnoceni G¢asti CR v mezindrodnich organizacich. TC AV CR.
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V roce 2009 vydal CERN na primyslové zakazky celkem 30 % rozpodtu. Z toho ziskala
CR zakdzky za 3,59 milionu CHF a dal&i zakézky za 0,25 mil. CHF na experimentalni
¢innost. CR byla v roce 2009 ¢tvrtou nejuspésnéjsi ¢lenskou zemi podle tzv. koeficientu
navratnosti vlozenych prostfedkd. Pfitom prvni dvé mista tradiéné patii hostitelskym
zemim - Svycarsku a Francii. Rovnéz stfednédobé (za obdobi 2006-2009) byl koeficient
nadvratnosti pro CR nadprimérny. Za 16 let Gcasti v CERN dosahuje CR ndvratnosti svych
prispévkd ve vysi asi 58,4 % (cca 682 miliond korun). To je zcela nadpriimérné, protoze
CERN muZe pouze 42 % svého rozpoctu investovat do novych véci a zafizeni.

Ceské podniky se mohou zUd¢astnit vech vypisovanych vybérovych Fizeni a poptavek na
dodavky zarizeni a sluzeb, mohou prezentovat své vyrobky a mohou také v ramci
spoluprace s CERN navazovat pracovni kontakty s jiz spolupracujicimi podniky z ostatnich
¢lenskych zemi.

Objem jednotlivych zakazek se pohybuje v intervalu od jednoho do 200 mil. korun.
Uzavreni zakazky na dodavky zarizeni nebo sluzeb pro CERN znamena pro ceské
podnikatelské subjekty Uspéch v ostré mezinarodni (globalni) konkurenceschopnosti,
rovnéz ale i vybornou referenci.

Nejvyznamnéjsi zakazky pro CERN realizované ceskymi podnikatelskymi subjekty:
tlakové nadrze pro helium - Ferox Décin (54 mil. K&), specialni ocel - Valcovny za
studena KralGv Dvar (34,8 mil. K&), nosniky pro detektor CMS - Zdas Zdar nad Sazavou
(60 mil. K¢), absorbatory pro kalorimetr — Tatra Kopfivnice (45 mil. K¢&), demontaz
vakuového systému urychlovace — ZVVZ Milevsko (33 mil. K¢), pocitacové systémy - MIB
Suisse SA (29 mil. K&), doddvka 40 aut Skoda - Skoda Mlada Boleslav (20 mil. K&),
doddvky kabell - Gity Brno (11 mil. K¢&).

Ceské firmy maji diky pfistupu k tendrdim a dodavkdm pro mezindrodni vyzkumné
organizace pristup ke Spickovym technologiim a spoluprace s nimi pfi dodavani
potfebnych zafizeni vede firmy kinovaci jejich vyrobkd, kterd by bez dodavek
pravdépodobné nikdy nevznikla.

Spoluprace a internacionalizace

V ramci spoluprace v jednotlivych mezindrodnich organizacich spolupracuji cCesti
vyzkumni pracovnici s nékolika tisici sv&tovymi odborniky z nékolika stovek rlznych
organizaci. Mira spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi je velmi vysoka a
vyplyvéd ze samotné povahy mezindrodnich organizaci. Spoluprace se neomezuje jen na
evropské instituce, je rozsahla i s USA a Japonskem. Spoluprace s priimyslovymi podniky
je spl'ée nepfima a dochazi k ni zejména pfi formulovani pozadavkd na nové vyzkumné
zarizeni, jeho dodavkach a adaptaci ¢i vyvoji novych vyzkumnych zarizeni pro jednotlivé
organizace. I takovato spoluprace s podniky mlze mit pro CR velkou vahu, jak bylo
nastinéno v predchozi kapitole.

Rozvoj lidskych zdroji

Zapojeni &eskych infrastruktur do mezinarodnich organizaci pozitivné pUsobi na
zvy3ovani odbornosti, kvalifikace a ziskavani novych dovednosti &eskych vyzkumnikd a
studentd PhD studia. Na mnoha mezinarodnich organizacich témé&F denné& probihaji
odborné seminafe, nékolikrat roéné se pofadaji mezinarodni pracovni porady u&astnik(
jednotlivych experimentl. Pravidelné se také pofadaji mezinarodni konference, jichZ se
Ucastni velké pocty nejlepsich odbornikl v danych oborech. Udast ¢eskych vyzkumnik{
na seminafich, poradach a konferencich umoznuje osvojit si moderni manazerské
metody, nové pracovni postupy, nové technologie, myslenky, poznatky a nova vyzkumna
témata. Nabyté znalosti mohou poté prenaset do svych materskych instituci a napomahat
tak jejich celkovému rozvoji a posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti.
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Do vyzkumu realizovaného v mezinarodnich vyzkumnych organizacich jsou casto
zapojeni studenti doktorského studia, ktefi diky participaci na vyzkumnych projektech
mezinarodnich organizaci maji moznost kromé& prace na nejmoderngjSim vybaveni
studovat obory, pro které neni v CR vybudovano potfebné zazemi.

Nékteré mezinarodni vyzkumné organizace poradaji letni Skoly pro vysokoskolské
studenty, pri nichz si studenti pod odbornym vedenim osvojuji praktické i teoretické
znalosti pfimo v laboratofich. Dalsi vzd&lavaci aktivitou jsou r(zné seminafe a $kolici
bloky spojené s exkursemi pro stfedoskolské uéitele a rizné popularizaéni prednasky pro
Sirokou verejnost.

Financovani

Financovani tohoto typu velké infrastruktury je vicezdrojové, pricemz u kazdé
infrastruktury se jedna o rlzné zdroje a odli¥né podily jednotlivych zdrojd financovani.
Obecné vSak lze Fici, Zze se kombinuji prostfedky z institucionalniho a Ucelového
financovani. Nadto se u nékterych infrastruktur (CERN) jesté z prostiedkd MzV CR hradi
pravidelné Clenské poplatky. V pfipadé CERNu se ro¢né jedna o 230 mil. KC.

Ucelové prostfedky byly ziskavany zejména z programu MSMT INGO. Projekty z tohoto
programu, které vyuzily domaci infrastruktury od roku 2008, jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tab .¢ 4: Ulelové finanéni prostfedky poskytnuté infrastrukturdm programem INGO
(v tis. KC)

Infrastruktura | Kod Nazev projektu 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013

celkem

LA08015 | Spolupréce CR s CERN 0| 31700|34550| 34550| 34550| 34550

0

169900

CERN Mezinarodni experiment

LA08032 ATLAS-CERN

0| 23300 |25450| 25450| 25450| 25450

125100

Ucast na projektu
LA08016 | Observatore Pierra 0 4546 | 4452 5061 4888 5201

Observatof Augera

24148

Pierra Augera Uéast na mezinarodnim

LG11044 | projektu The Pierre 0 0 0 0 693 1128
Auger Observatory.

1821

Ucast ¢eskych
védeckych instituci na
experimentech
synchrotronu Elettra.
Clenstvi v radé partnerd
synchrotronu Elettra.

Elettra-MSB LA08022 0| 2750| 2750 2750 2750 2750

13750

Clenstvi v European
ESRF LA10010 | Synchrotron Radiation 0 14557 | 14970| 15310
Facility

44837

Clenstvi CR v ILL

LG11024 Grenoble

15930 | 1593015930

47790

ILL

LA339 | Clenstvi CRvILL 18000 | 18000 | 18000 | 18000
Grenoble

72000

Neurychlovacova
astrocdasticova fyzika v
podzemni laboratofi
LSM (Francie)

LG11030

0 0 0 0 1205 1310| 1350

3865

Neurychlovacova

LSM astrocasticova fyzika v
LA305 mezinarodnich 720 1110 1210 1240 0 0
podzemnich
laboratoftich

4280

Centrum experimentalni

LC07050 jaderné astrofyziky a

9938 | 9859 | 8101 8278 8318 0

44494
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jaderné fyziky

GSI LA316 g;?v'ft na experimentu 150| 205| 283 283

921

celkem

28808 | 9147094796 | 110169 | 108754 | 101629 | 17280 | 552906

Pramen: IS Vaval

Kromé& programu INGO daléi zdroj uclelovych prostfedkl poskytnutych MSMT
predstavoval napf. program Centra zakladniho vyzkumu (napf. Ucast v mezinarodni
organizaci GSI) ¢i KONTAKT (CERN, Tevatron Fermilab). Kromé uvedenych program{
MSMT byly z G¢elovych zdroji k ¢eské U(casti dale vyuZivany prostfedky jinych
ministerstev a rdmcovych programd.
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5. Zaver

Velké infrastruktury jsou mistem komunikace a spoluprace mezi vzdélavanim, vyzkumem
a aplikacni sférou. Jejich formovani a dalSi vyvoj odrazi skutecnost potreby jasného
zacileni a prioritizace vyzkumnych a vyvojovych témat a kapacit, rostouci kvantitu a
kvalitu védeckych poznatkl a zvy$ujici se zdrojovou naroénost VaV vyZzadujici
koncentraci lidskych, materidlnich a finanénich zdrojt a prohlubovani meziinstitucionalni,
mezinarodni, mezioborové a mezisektorové spoluprace. Vysledky velkych infrastruktur se
neprojevuji a neuplatnuji pouze ve vyzkumném pripadné vysokoskolském sektoru, ale jiz
maji i vyznamné socioekonomické dopady. V souvislosti s excelenci VaV velkych
infrastruktur a rozvijejici se spolupraci s primyslem, ktery jednak dodava
vyzkumnym kapacitam potfebna vyzkumna zarizeni a jednak vyuziva Cdi
v budoucnu bude vyuzivat vytvarené poznatky v podobé inovaci, se velké
infrastruktury mohou stat ddlezitym faktorem pFekonavani hospodarskych
problém& CR i EU a zvysovani kvality Zivota nejen jejich obyvatel ale i
celosvétové populace.

Protoze do Cestovni mapy jsou zafrazeny projekty vyzkumnych a vyvojovych pracovist,
ktera se fadi mezi svétovou Spicku, maji velké infrastruktury velky vyzkumny a vyvojovy
a také aplika¢ni potencidl v CR. Vysoce kvalitni vysledky si udrzuji a dale se Uspésné
rozvijeji navzdory soucasnym zménam financovani a tim i souvisejici nejistoté, ktera
mlZe vytvaret prekdzku pro dlouhodoby strategicky rozvoj velkych infrastruktur.
V souvislosti se zajisténim stfednédobého financovani umoziujici pokracovani aktivit
stavajicich velkych infrastruktur i vytvareni infrastruktur novych je treba v prvé fadé
ocenit pfinos Cestovni mapy, prestoze skrze ni nejsou podporeny vSechny projekty do ni
zarazené.

Realizace aktivit projektd velkych infrastruktur a dosaZeni jejich vysledkl a dopadl je
vyznamnou mérou ovlivnéna kratkou dobou, po kterou jsou podporovany. Vzdyt
projekty schvalené k financovani v roce 2010 jsou teprve zhruba po roce a pil
své realizace a projekty schvalené v roce 2011 zacinaji financovat své cinnosti
az od roku 2012. U stavajicich velkych infrastruktur, jejichz aktivity bézi delsi dobu,
podpofené projekty navazaly na probihajici vyzkum a vyvoj a prispély k dalSimu rozvoji
velkych infrastruktur. U nové budovanych ¢&i pripravovanych velkych infrastruktur by
jejich vytvareni nebylo bez zajisténi stabilniho financovani mozné &i by projekty velkych
infrastruktur byly realizovany ve velmi omezeném rozsahu. Financovani projektt velkych
infrastruktur zarazenych do Cestovni mapy, ale skrze ni pfimo finan¢né nepodporenych
predstavuje samostatnou otazku. Jednd se o projekty zajistujici Ucdast ceskych
vyzkumnych pracovnikl v mezindrodnich vyzkumnych organizacich. Ty jsou podporeny
pfedevSim programem mezinarodni spoluprace ve VaV INGO, ktery dalsi rozvoj
spoluprace a vyzkumnych aktivit umoznuje.

Obecné lIze fici, ze prevlada vicezdrojové financovani velkych infrastruktur, kdy do
financovani aktivit veIkych infrastruktur vstupuji zdroje |nst|tUC|onaIn|ho financovani
(drive vyzkumnych zamérld) a uclelové podpory GACR, TACR, resortnich vyzkumnych
programQ a 7. RP. Zadny program vsSak sam o sobé neposkytuje velkym infrastrukturam
dostatek prostiedkl k realizaci svych aktivit a jejich daldimu rozvoji. Bez finanéni
podpory, kterd vyplyva z implementace Cestovni mapy, by ale takovy rozvoj aktivit
velkych infrastruktur nebyl mozny.

Celkové lze Fici, ze dosazené vysledky velkych infrastruktur, jejich Uroven domaci
spoluprace i internacionalizace, rozvoje lidskych zdrojd multidispiplinarity strategie a
managementu, rozvoj aktivit velkych infrastruktur, a to jak stavajicich, tak i budovanych,
a jejich vyznam ve vyzkumné sfére odpovida plvodnim o&ekavanim a predpokladim a je
v souladu s percepci, vizemi a celospole¢enskym postavenim velkych infrastruktur ve
vyspélych zemich EU. Lze konstatovat, Ze bylo dosazeno znacného pokroku
v implementaci Cestovni mapy a vSechny do ni zarazené projekty se rozvijeji dle
plvodnich pldnt a harmonogramt uvedenych v projektovych zdmérech.
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