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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

ODBORNA DISKUSE K PROJEKTOVYM ZAMERUM MSMT V RAMCI OP VK
ALFA, BETA, GAMA

Konané dne: 8. zari 2008
Misto: MSMT — budova C, 081
Utastnici jednani: viz prezenéni listina

Projektové zaméry byly predstaveny, viz. Power Pointova prezentace.

Dotazy v prubéhu prezentaci

Eva Sanigova (OSVC) jiz v pribéhu prezentace poznamenala, Ze se o zaji§téni
bezpecnosti mluvi velice obecné. Ptala se, zda by bezpe¢nost bylo mozné blize specifikovat a
jakym zpiisobem predstaveni statni maturity, na kterou jiz byly cerpané prostiedky
z predchozich projektovych zamért, souvisi s predstavenim projektového zaméru ALFA.

Pavel Zeleny (CERMAT) sdélil, ze o bezpecnosti by se dalo hovotit dlouhou dobu a
pfesahuje to 1 rdmec této diskuse. Prvek bezpecnosti a zkuSebniho tajemstvi se prolind vSemi
procesy od vyvoje testu az po uvolnéni zkusebniho tajemstvi apod., dale viz prezentace. Poté
informoval o tom, Ze se vV ramci prezentace snazili vytvoftit jakési predpoli, které by nasledné
umoznilo jasné vysvétleni bodu v projektech ALFA, BETA a GAMA, které by bylo vSem
jasné.

Eva Sanigova (OSVC) pozadala, zda by bylo moZné prezentace zaslat, jelikoZ se 1isi
od materialt, které byly dany k dispozici, a je nemozné je v sale na dalku precist.

Zastupci projektu ujistili, Ze neni problém zavésit prezentaci na webu ¢i rozeslat.

Eva Sanigova (OSVC) piipomenula, Ze ve zfizovaci listing vydané Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, je piesn€¢ vymezena ¢innost centra CERMAT a nic o jinych
evaluacnich néstrojich nez o maturité tam neni. Céast naplné projektii, hlavné pokud jde o
projekt BETA, viibec neodpovida vymezené ¢innosti centra CERMAT, coz vyvolava otazku,
jak to bude feseno.

Pavel Zeleny (CERMAT) odpoveédél, ze to, co je v zakoné, jsou paragrafy, kterymi
bylo zfizeno centrum jako instituce, ktera ma podle ztizovaci listiny zajistit chod maturitni



zkousky. Zmeéna zakona, ktera se v soucasné dob¢ pfipravuje a souvisi s pfechodem
organizacni formy centra z organizacni slozky statu na statni ptispévkovou organizaci, je
nutna, aby bylo mozné realn¢ vyuzit infrastruktury a délat dalsi evaluacni projekty.

Mgr. Barbora Ho$kova (MSMT) reagovala na op&tovnou piipominku k materialtm.
Materialy, které byly rozdavany, jsou zkracenou verzi prezentace. Spolu se zapisem jednani
bude zvefejnéna také cela prezentace.

Eva Sanigova (OSVC) uvedla, e v roce 2007 CERMAT vypsal vefejnou zakazku,
jejimz ptedmétem bylo feSeni IS Certis, které podle popisu vypada stejné jako banka uloh.
Tuto zakazku ziskala forma T-soft za 18,5 mil. korun. V souvislosti s tim se ptala, co se stalo,
zda jiz Certis nemél byt jakousi bankou tuloh, kde je rozdil a na co se v soucasné dobé Certis
pouziva. Dale se ptala, 0 jakou distribuci evaluacnich nastrojii jde, kdyz CERMAT ma
V naplni pouze evalua¢ni nastroj statni maturity.

Pavel Zeleny (CERMAT) odpovédél, ze systém Certis nema s bankou testovych uloh
témét nic spole¢ného. IS Certis byl budovan jako systém, ktery ma zajiStovat logistiku
evaluacnich projektl, nikoli spravu banky testovych uloh a jeji vyvoj. Zaciné tedy pracovat,
az kdyz jsou testy k dispozici. S tvorbou testovych nastroji, to nema nic spoleéného.

Ondiej Steffl (SCIO) ptipomenul a zdiraznil, Ze se mély projednavat projekty
ALFA, BETA, GAMA a ne podoba maturity z ¢eského jazyka apod. Pozadoval vyfazeni
nékterych bodl z prezentace, jelikoz nebyly pfedem na programu.

Ing. Eva PiSova (gymnazium Liberec) dodala, Ze pokud se uéitelé budou ptipravovat
k tomu jak hodnotit maturitni zkou$ku, tak by mélo byt zminéno alespon struéné, jak bude
vypadat to, co ucitelé budou hodnotit.

Eva Sanigova (OSVC) rovnéz uvedla, ze hodinova pfednaska o statni maturitni
zkouSce v programu nebyla.

Ondiej Steffl (SCIO) navrhl moZnost hlasovani o dal§im pribéhu jednani, jelikoz
neodpovidalo programu.

Ludmila Lojdova rovnéz uvedla, Ze pfisla proto, aby si vyslechla projekty EU a ne
detaily o maturitni zkousce.

Mgr. Barbora Ho$kova (MSMT) na zikladé piipominek rozhodla, Ze budou
predstaveny zakladni informace o projektovych zdmeérech, po kterych bude nasledovat
diskuse.

Diskuse po prezentaci projektiu

Ing. Zika (CZVV) hned v tvodu diskuse piipomenul k ¢emu je CZVV opravnéno. S
cilem zabranit dlouhé diskusi na toto téma uvedl struéné¢ v bodech opatieni ke zfizeni
organizaéni slozky statu. Ve vymezeni ucelu je vyjmenovano sedm bodu. Prvni bod se tyka
maturitni zkousky. Druhy bod fika, Ze centrum zpracovava a predklada MSMT ke schvaleni
navrhy standard hodnoceni vysledkli vzdélavani. Tieti bod tika, Ze provadi vyzkum a vyvoj
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V oblasti forem prostfedki a nastrojii a metod hodnoceni vysledki vzdélavani. Ctvrty bod se
tyka ptipravy, fizeni, organizace a koordinace programu, projektii a ¢innosti dle zadani a
potfeb ministerstva. P4ty bod uvadi, ze se centrum podili na zpracovani koncepce dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Sesty bod a sedmy se tykaji vydavani pedagogickych i
nepedagogickych publikaci, osvéty a propagacni ¢innosti.

Ondiej Steffl (SCIO) mél par poznamek k organizaci diskuse. Navrhl p¥itomnym,
aby se nejprve projedndvaly obecné otdzky a nésledné se pieslo k jednotlivym projektovym
zameram.

Mgr. Barbora Hoskova (MSMT) uvedla, Ze diskuse se bude soustiedit na tfi
projektové zaméry a nikoli na podobu maturitni zkousky.

Ondiej Steffl (SCIO) uvedl, e ne veskeré véci v projektech jsou $patné. Vie, co se
tyka cizich jazyku, at uz je to certifikace, standardizace apod., je jednou z nejdtlezitéjsich
véci, kterymi se bude ministerstvo v piistim obdobi zabyvat, protoze Ceskd republika
V jazycich zaostava a jedna z pfi¢in je nedostatek nastroji. RovnéZ se mu libili nazvy

jednotlivych projekta.

Daéle uz se vénoval finan¢ni alokaci na projekty. Jedna se o ¢astku 552 miliont korun.
Piipomenul, Ze pfed par mésici ministr bojoval na vladé, aby pfidal vSem ucitelim a ziskal
¢astku 500 miliond korun. Pro jasnou piedstavu uvedl, Ze se jedna o sumu, za kterou by kazdy
maturant mohl ziskat notebook. Pokud by se tato &astka rozdélila mezi ucitele SS, tak by
kazdy mohl ziskat 25 tisic korun. Jde o velikou ¢astku, a S mnoha polozkami v projektech
nesouhlasi. Bohuzel situace je takova, ze pokud se po této diskusi podafi castku néjak snizit,
napt. na 100 miliont, coz by mélo stacit, tak zbude 400 miliont. Ptal se na to, jak by s touto
castkou bylo nalozeno. V roce 2010 poprvé probéhnou statni maturity. V ¢ervnu téhoz roku
budou rovnéz volby. Kdyz se maturita nepovede, tak jdou Zeleni ,,do kytek*, jelikoz Strana
zelenych ma maturitu na starosti. Pokud by ministr nedal CERMATu danou ¢astku, mohl by
Pavel Zeleny fici, Ze jde od toho. Tim, minil, Ze ten, kdo fidi pfipravu celé maturitni zkousky,
je Pavel Zeleny a ne pan ministr. Proto je tieba brat diskutované véci v Sirokém kontextu.

Ke viem tfem projektim mé&l Ondfej Steffl tfi kli¢ové pFipominky. Prvni se tykala
celkové castky 552 milioni korun. Spolec¢nost SCIO se zabyva néfim dost podobnym.
Rovnéz testuje zaky, maturanty apod. V lonském roce jejich testy proslo tiicet tisic zaku.
V piiStim roce to bude asi padesat tisic a maturantii celkem je sedmdesat tisic. Testy SCIO
vysoké Skoly na rozdil od maturity uznavaji a nemusi délat marketing za Sest miliont korun,
aby piesvédCili vysoké Skoly, Ze maji testy vyuzivat. Tim chtél fici, Ze testy SCIO maji
vysoky kredit a zajisténu bezpecnost, jinak by k tomu vysoké skoly neptihlizely. Kdyby mélo
SCIO otestovat 70 tisic zakt ze dvou predmétii, nepotieboval by zadnych 552 miliont,
prostiedky na pfipravu realizace apod., ani Zadné nasledné prostiedky. Dale poznamenal, Ze
se jest¢ nemluvilo o tom, kolik maturita bude stat kazdy rok. Je jasné, ze bude-li maturitu
zajiStovat stat, bude muset mit komplikovangjsi bezpe€nostni opatieni apod., ale desetkrat
komplikovanéjsi opatieni, se zda byt opravdu hodné.



Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazykid v projektech) se chtéla vratit
k podlozenosti a kreditu zkousek SCIO, ktery zmifioval pan Ondiej Steffl. Ptala se, jak je
podlozen kredit zkousek organizace SCIO v cizich jazycich, jelikoz takovou informaci
nenasla. Jest¢ doplnila pro ostatni, ze zkouSky ze vSech jazykl, ne jenom ciziho, jsou
poskytovany jako test, ale to stézejni souvisi predevsim s aplikaci produktivnich dovednosti,
coZ je Ustni a pisemny projev a do toho se zkousky SCIO nepoustéji. Kdyby si pan Steffl
vyslechl prezentaci alespon z Casti, vidél by, jaké zmény ucitele ¢ekaji, pokud jde o jazykové
zkousky, at’ v ramci reformy kurikula ¢i reformy maturitni zkousky, a ze za 25 tisic korun,
které kdyz rozlozi v Case, by toto nepofidil.

Pavel Zeleny (CERMAT) se rovnéz chtél vyjadiit k rozpo¢tu. Uvedl, ze nelze
srovnavat zkousky SCIO a maturitni zkousky. Tim, viibec nechtél fici, ze zkousky SCIO jsou
Spatné, ale maji jiny cil. A pokud by byla spolehlivost systému stavéna na cilech, které maji
Nérodni srovnavaci zkousky apod., tak uz by tu ddvno nebyl, jelikoz néco takového by si
netroufl ministrovi predlozit.

Existuji tu dva veliké rozdily. Prvni se tykd metodické konstrukce zkousek z ¢eského
jazyka a cizich jazykl. Jedna se o porovnavani komplexni zkousky se zkouskou, kterd je
realizovana vyhradné formou didaktickych testd. Druhy rozdil se tyka robustnosti logisticko-
bezpecnostniho feseni. Zalezi, na jakou troven spolehlivosti systém stavite. Zavislost zde
neni linearni, jak zmifioval Ondiej Steffl, ale naklady na vybudovéni takového systému rostou
vyrazng. Pavel Zeleny uvedl, Ze je ve své funkci proto, aby zajistil proveditelnost a
bezpecnost maturity.

Ondiej Steffl (SCIO) se chtdl jen velice kratce vratit k robustnosti, kterou je velice
slozité¢ a témét nemozné zajistit ve statni instituci. Narodni srovnavaci zkouSky maji mensi
robustnost a za tfinact let jejich existence k zadné epizod¢ tohoto typu nedoslo. V ostatnich
zemich jako je Polsko, Madarsko, Slovinsko, Slovinsko atd., zajistili tuto oblast velice
peclive, a presto tam kazdy druhy rok dochéazi k néjakému problému.

Dale se Ondiej Steffl (SCIO) zajimal o projekt Kvalita I, ktery skonéil na konci
Cervna. Ztohoto projektu by méla byt néjaka zavérecna zprava, kterou jesté nevidél a ani
nevi, jestli existuje. Zpravu povazuje za dilezitou, jelikoz se mu zda, ze v daném projektu je
fada véci, které¢ se piekryvaji s pfedstavenymi projekty, napf. mélo byt vytvofeno 270
evalua¢nich nastroji a vidél jich snad jen Sest. Zajima ho vysledek projektu a co z toho, co
bylo vytvofeno za 128 milionti korun, je celkové vyuzivané a jak jsou vysledky vyuZitelné
Vv predstavenych projektech. Domniva se, ze zpravu o projektu Kvalita | je dulezité mit k
dispozici, jelikoz se zda, ze na projektu se podileli stejni lidé jako na projektu Maturita a je
tieba védet, zda to udelali dobfe ¢i Spatné, ale jde i o vécné souvislosti. Jisté véci uz se mély
ud¢lat a budou se ted’ délat znova v radmci prezentovanych projekta.

Mgr. lva Kabelkova (manaZerka projektu Kvalita | za CZVV), uvedla, Ze
rozpo&et byl niz§i nez 128 milionii a co pan Steffl #ika, neni zcela pravda. Projektu se t¢astni
tii organizace: CERMAT, NUOV, UIV. Souhlasi, Ze v projektu byly vyvijeny nové maturitni
zkousky, ale pouze jako koncepce v pocate¢nich stadiich. Neni to tak, ze by se projekt Kvalita
I piekryval s jinymi projekty. Cinnosti se nebudou opakovat a tvofit znovu.
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Dr. FrantiSek Bartak (hlavni manaZer projektu Kvalita 1) uvedl, ze zavére¢na
zprava 0 projektu Kvalita | se ptipravuje. Jeji koneéna podoba bude schvalena na fidicim
vyboru, ktery je planovan v druhé fijnové dekadé. Pokud jde o komparace projektti, projekt
Kvalita | mél za tkol zacit kultivovat evaluaéni prostedi, které tu nebylo a jemuz se projekt
vénoval dobte. Aktivity projektu ovlivnily pfimo jednotlivé Skoly prostiednictvim materialt,
které pro pedagogy byly napsany.

PhDr. Zdeiika Kutinova (gymnazium Liberec) ma dojem, Ze se strhla bitva mezi
CERMATEM a SCIEM a S$koly stoji stranou. Pokud jde o gymnézium Liberec, Spolupracuji
jak se SCIEM, tak s CERMATEM a s VUP. Skoly zajima, kolik z celkové &astky piijde
piimo do $kol. Skoleni ugitelti k nové maturité jiz s velkymi néklady probihalo, ale maturity
byly odloZeny a penize byly vyhozené. Nikdo penize Skolam nedal a kazda Skola zaplatila
velkou castku na toto proSkoleni. Zajimalo by ji, zda Skoly tentokrat dostanou proskoleni
ucitelti alesponi proplacené a jaké materialy ucitelé dostanou. Je opravdu velice tézké se
v zaplavé materiali a Skoleni orientovat a urcit, které je dobré a které Spatné. Dale se ptala,
kolik bude hodnotiteli na kazdé skole, zda budou skute¢né¢ dva, a nebo se to bude odvijet od
poctu déti, kdo bude financovat komisafe a hodnotitele. Uvedla, Ze jednotna maturitni
zkouska je v zdkoné jiz nyni, coz vyvolava dotaz, pro¢ je opét obsahem projektu. Jiz pred
deseti lety se zacalo jednat o stitnich maturitdich, byla vynaloZena fada prostiedkl, a
V budoucnu jesté bude a stale se nic ned¢je.

Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazykia v projektech) uvedla, Ze ji
mrzi, ze se PhDr. Zdenika Kutinova tdze na konkrétnosti az nyni. Kdyby se ozvala dtive, kdyz
se pfipravovaly performance pt. pro cizi jazyky apod., tak by vSechny odpovédi dostala a to v
pisemné podobé K pisemné, ustni i jednotlivé zkouSce. Zména v jednotlivé zkousce Se tyka
zejména cizich jazykl a to napt. pro dalkové studenty nebo pro zvySovani Grovné, kterou si
student nastavil na zdkladni a vyS§i. Znamena to, ze uUstni a pisemnd cast zkousky musi
probéhnout ve stejném rezimu jako maturitni. V projektu Kvalita I byl vyvoj zkousky a v
dalsim projektu ma nasledovat ono vzdélavani. Zadna aktivita, material, $koleni nepfisli
V nivec.

Pavel Zeleny (CERMAT) dodal, Zze metoda Skoleni, kterou piedstavil Petr Roupec, je
diktovana tim, aby se optimalizovaly naklady na cely projekt a to jak na strané¢ $kol, tak na
strané statu. Cely projekt je stavén tak, Ze Skoly by nemély mit vyrazné sekundéarni naklady se
Skolenim svych kantori. V soucasnosti se fesi technické véci, a jak budou jednotlivé funkce
feseny.

Kamil Ubr (KU kraje Vyso&ina) z projektové logiky chape projektovy zamér ALFA
a GAMA, ale ne BETU. Nerozumi ani nazvu projektu. Jedna se o smésku riznych zamérd,
ale nejde o projekt, ktery mé néjaky jednotny cil. Cil je definovan jako skupina riiznych cild.
Z tohoto divodil nevi, zda budou prostiedky efektivn€ vynalozené.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, ze reforma maturitni zkousky byla dekomponovana
do 15 dilcich projektd, které mezi sebou maji velmi piisné logické vazby. Pro ucely
evropskych projektii neboli IPn, muselo dojit k dekompozici projektl. Proto je oznacuji jako
agregované, aby je odlisili od téch, které maji realné vazby a strukturu.
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Kamil Ubr (KU kraje Vyso¢ina) nebyl spokojen s odpovédi. Pokud se ma Vv ramci
projektti vyvijet néco jako piijimaci zkousky ¢i testy na stfedni Skoly, tak se mu to zda dost
zbyte¢né v této dobe. Néco jiného je n&jaky systém, ktery by pokryl to, jak se zaci budou
hlasit, coz povazuje za uzite¢né. Dotazoval se, zda vzdélavani v ramci ALFY koresponduje
s tim, co pfipravoval NIDV a zda to souvisi s celou fadou projektt, které jsou chystany
Vv ramci kraju, piipravovanych na podporu evaluace, anebo se to tyka jen téchto dvou sektort:
STEP a Maturita.

Mgr. Ladislava Slajchova (NIDV) informovala o tom, ze NIDV projekty zabyvajici
se evaluaci nepfipravuje. Podili se na pfipravé narodniho projektu Autoevaluace, kterou
pripravuje spolu s MSMT. Souhlasi s rozté§ténosti projektu BETA. Zajimala se o souhrnny
vystup celé BETY a ptala se, jaké jsou standardizované nastroje souhrnné za celou BETU.

Pavel Zeleny (CERMAT) odpovédél, Ze zadny souhrnny vystup neni. Projekt neni
koncipovan tak, Ze vSe sméfuje k maturitni zkousce. Atomizace, kterd tam je, je zpisobend
navaznosti na prace feSené diive. Vystupem tohoto projektu jsou metodiky néstroji pro
maturitni zkousku, jelikoz ostrou maturitni zkousku nelze piipravovat za evropské penize, §lo
by o neuznatelny naklad. Toto jsou pouze podpurné projekty. Mozné vsak je financovat vyvoj
metodik a nastrojii. To se tyka jak maturitni zkousky, tak projektu STEP.

Ondiej Steffl (SCIO) ma problém s pouzitim finan¢nich prostedki v Praze.

Mgr. Barbora Hoskova (MSMT) zaséhla do diskuse a informovala pfitomné o tom,
Ze tato prioritni osa je financovana podle jinych pravidel a Ize financovat rovnéz Prahu.

Ondiej Steffl (SCIO) doporugil zahajit projekt aZ po dubnu.

Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazykia v projektech) informovala o
existenci kurikularni reformy v cizich jazycich, ktera odkazuje na uzlové body a k nim
pfifazuje urcité rovné podle referencniho ramce. Jestlize ma maturitni zkousSka, respektive
vystupy, mit podle RVP urcitou uroven napi. Bl a B2, tak to zavisi na tom, s jakou Urovni
ptichazi Zaci ze zékladnich Skol. Pfechod zakl na stfedni Skolu Vv jazykové oblasti je tfeba
feSit tak, aby dosahli trovné Bl a B2 nékdy v Case a to nesouvisi szadnyma tfemi
piihlaSkami ¢i zakonem. To je pravé obsahem jednoho z podprojektti. Pokud jde o jazykovou
politiku, nemonitorovani zpét mize zptsobit zpomaleni celého systému.

Ondiej Steffl (SCIO) souhlasil a zopakoval, Ze jazyky jsou jednou z oblasti, kde je
tieba zasahnout. Navrhl svolani kulatého stolu k projednani podoby maturity. To ucitelé
zajima a ptijeli by. Znovu pfipomenul, Ze nyni se projednava rozdéleni 552 milion z OP VK.

Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazykia v projektech) informovala o
tom, Ze jazyky jsou nejvétsi polozkou maturitni zkousky a 0 prob&hlych mega konferencich
pro nékteré oblasti pred zahajenim stiedoskolského maturitniho roku nyni o prazdninach.

Jak potvrdil i dalsi aéastnik diskuse, kulatych stolti se konala fada, pokud jde o cizi
jazyky. Spoluprace s uciteli je vyborna, co se tyCe maturitni zkousky V cizich jazycich. To
s ¢im ptichazi Zaci ze zakladnich Skol, je takova katastrofa, ze pokud ma byt maturita



objektivni a ma mit ur€ity vystup, musi i zaci néco umeét. Pfitomna pochopila projekt BETA
jako hodnoceni vystupt ze zakladnich skol, v€etné hodnoceni vystuptl jazykd.

Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazyka v projektech) odpovédéla, ze
tu existuje kurikularni reforma a ta ma byt podporovana, stejné jako evalua¢ni nastroje a
synergie. Maturitni zkouska nemtze vychazet z toho, co se uci, samoziejme s tim pracuje, ale
musi respektovat ramcovy vzdélavaci dokument, ktery jasné tika, Zze jsou urCité trovné a
urcité dovednosti. Neznamena to bavit se o tom, kdo bude lepsi. Je samoziejmé, Ze ve skupiné
B2 bude vice zakii gymnazii, coz je dano jejich ptedpoklady, ale nesouvisi to s kvalitou
maturitni zkousky. Informovala o moznosti pozvani na diskusi 0 tom, jak funguje synergie
kurikularni reformy a podpory jazyka.

Kamil Ubr (KU kraje Vyso¢ina) se ptal, zda klicovou myslenkou tedy je vysvétlit
uciteliim, Ze maji rozvijet klicové kompetence, které se budou pii maturité sledovat.

Mgr. Jana Pernicova (zastupce oblasti cizich jazyki v projektech) opravila, Ze ne
vysvétlit, ale naucit. Penize maji jit na dal§i vzdélavani, které velmi tésné souvisi s RVP a
jejich vymezenim. V ramci RVP jsou vymezeny zcela nové mezinarodni Grovné a zcela jinak
pomichany fecové dovednosti, atd., ale RVP ani SVP nefedi to, jak se to ucitelé nauci. Ucitelé
se uci ucit, ale neuci se pti své pripraveé na vysoké Skole evaluovat, tzn. hodnotit. Neucili se,
co je to n&jaké Bl a B2. Cela cast tykajici se jazyktl, uci ucitele, co je to Bl a B2 a jakym
zpusobem hodnotit zcela nové dovednosti, které pied tim byly v pedagogickych
dokumentech, ale nikdo se jimi nezabyval.

RNDr. Jindfich Kitzberger (MSMT) mél dvé pozndmky k dotazim. Uvedl, Ze
pokud se diskutuji projekty ESF, tak vzdy je tieba si klast otazku, zda penize byly vydany
smysluplné a zda se za to ziska adekvatni protihodnota. Pokud jde o kurikularni reformu,
chtél by, aby maturita kutikularni reformu mirné thla, ale nemiiZze dojit k néjakému velkému
zlomu. V praxi podle jeho nazoru k velkému zlomu nedojde a proces bude kontinualni, i kdyz
existuje fez v podobé piechodu skol na RVP. Je ptesvédcen, ze na fadé $kol se jiz v duchu
kurikularni reformy vyucuje, tzn. dne 1. zatfi 2009 nedojde k n&jaké zasadni zméné. Maturita
ma sloZitou ulohu, jednak musi reflektovat stavajici dokumenty a déle by chtél, aby typ a
charakter kol a Gloh vedly smérem, kterym vede kurikularni reforma. V momenté, kdy se
zméni ucebni dokumenty, tak se zmeéni 1 obsah uloh. Klicové kompetence se daji testovat jen
Z malé Casti, ale tam kde se testovat daji, chtéji, aby maturita byla onou vid¢i linkou a tlacila
reformu doptedu a nebrzdila ji.

Dale mél pfipominku k prezentacim, jelikoZ se hodné mluvilo o projektu STEP, ktery
je jakymsi mini - zdmérem v ramci celého projektu. ALFA, BETA, GAMA jsou pfedevs§im o
maturité¢ ¢i o vytvoreni jisté infrastruktury, ktera bude fungovat pro maturitu, ale byl by rad,
kdyz uz bude vydéana takové Céastka, aby fungovala i na jiné véci, které se ptipadné objevi.
Projekt STEP je tam nyni jako jeden z népadu, ktery se zda, Ze by mohl byt uzite¢ny. Pokud
nebude relevantni, jak iika Ondfej Steffl, tak se nebude fesit. Infrastruktura, ktera bude
vybudovand, bude primarné slouzit maturité a bude pouZitelna pro cokoli jiného. Tieba to
bude néco podobného jako STEP a tfeba néco tplné¢ odlisného. Bude mozné tim provadét
evaluacni procesy na testovaci bazi ve stiedoskolském sektoru. Upozornil na to, aby se
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v soucasné dob¢ bral projekt STEP a STEP on-line jako okrajova zalezitost. Hlavni je
vybudovani systému, ktery bude mozno pouzit na spoustu véci s drobnymi upravami.

Kamil Ubr (KU kraje Vyso¢ina) uvedl, ze zakladnim atributem projektu je vzdy jeho
ohranic¢enost. V projektu ALFA je uvedeno, ze bude dan velky duraz na informovanost
vetejnosti a rodict. V krajskych projektech se jedna o neuznatelné vydaje. Proto se pta, jak je
to zde.

Mgr. Barbora Hoskova (MSMT) uvedla, Ze na zakladé vsech diskusi, které se nyni
vedou, bude pravdépodobné cilova skupina rodi¢t do nékterych oblasti podpory zahrnuta.
Rodice jsou zakonnymi zastupci nezletilych déti a v fad¢ aktivit maji nezastupitelnou roli.

Magr. Petr Roupec doplnil, Ze tam budou aktivity primarn¢ zaméfené na déti ¢i zaky a
sekundarn¢ se dostanou k rodicim. Uvedl ptiklad zvoleni strategie k pfihlaseni k maturitni
zkousce, jak a pro¢ namodelovat maturitni zkousku apod. Jedna se o metodickou pomoc i
informovanost, ktera primarné jde k zaklim, ale nepochybné¢ se dostane i k vefejnosti a
kultivuje to prostiedi, které tim poznd moznost profilace té maturitni zkousky.

Kamil Ubr (KU kraje Vyso¢ina) souhlasi stim, Ze informace maji jit i smérem
k vefejnosti a rodi¢im. Jen se domniva, ze i na tirovni krajt, v projektech v ramci globalnich
grantd, jsou projekty, kde by bylo také velmi uZitecné toto pojeti.

Mgr. Barbora Hoskova (MSMT) uvedla, Ze se snazi, aby se to tykalo i t&chto
projektu.

Ondiej Steffl (SCIO) uvedl, Ze u projektu ALFA jsou vypsany nahofe na strance
podporované aktivity, které jsou vypsany z OP VK. Bohuzel, to co se tam pak déla, nema
s témito aktivitami nic spolecného a nevi, jak bude prosazena pfijatelnost projektu. Jelikoz 1
projekt MZO05-informovani vefejnosti o uloze a cilech kurikularni reformy a podpora
informovanosti pomoci elektronického informacniho systému je potadku, to se délat ma. Jen
nevi, pro¢ to mé délat Centrum pro hodnoceni vysledkil vzdélavani. A to, co je napsano pod
tim uz se opét tyka jen maturity a kurikularni reforma se uréit€ nerovna maturitni zkouska.
Nesouhlasi s projektem MZ0501. Pokud jde o vzdélavani uciteld. 168 938 000 korun se mu
zda castka neuvetitelnd. Pokud je to vzdélavani uciteld, které souvisi s maturitou, tak rozumi
tomu, ze je tfeba vzdélat koordinatory, komisafe apod., ale ve SCIO jim k tomu staci padesat
korun na ¢loveka, jelikoz staci vydat a rozeslat CD. V projektu je uvedeno, ze budou
vzdélavani autofi Uloh, to je velice naro¢na véc, ale autorti uloh je zapotiebi desitky,
maximalné stovky. Rozumi i tomu, Ze je tfeba vzdé€lavat hodnotitele testll, ale zd4 se mu, Ze
uz je na to pozdé. Ucitel ted’ nevi, k ¢emu studenty vede a ti jsou dnes ve tfetim ro¢niku a za
rok a pul maji maturovat a ucitelé se stale jesté nezacali vzdélavat. Od ucitele Se to musi
dostat k ditéti. Po ditéti se bude chtit néco, co se dozvi za rok, pokud vse dobie dopadne, a za
pul roku z toho pak bude maturovat. Tento problém se mu zda veliky, jelikoz v momenté, kdy
se rozhodne, Ze se chce po zacich néco jiného, tak to trva nejméné pét let, nez to po nich
mohu chtit.



Dale m¢l ptipominku k MZ0206, kde 160 miliont jde na zakazku e-learningu. Tuto
Castku na e-learning nikdy nevidél, to nema ani CEZ ani Skoda Mlada Boleslav. Dale uvedl
ze své zkuSenost, ze ucitelé opravdu o e-learning nemaji zajem.

Mgr. Petr Roupec (CZVV) uvedl, Ze pokud by ucastnici diskuse vidéli video
nahravky, které byly pfipraveny, bylo by jim jasné, Kk ¢emu penize maji a kK ¢emu je dobré mit
nékteré véci formou e-learningu. Néco jinou formou ani nejde. Samoziejmé, ze to nenahradi
prezen¢ni formu, ale ta mtize byt doplnéna takto — mnohem levnéjsi formou.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, Ze se opét jedna o demagogii s Cisly. Nikdo nedaval
ven vefejnou zakazku na 160 miliond na e-learning. Jedna se o ¢astku na zajisténi veskerych
vzdéelavacich aktivit, jelikoz CERMAT nema kapacity na takovéto vzdélavani. Jinak musi dat
za pravdu panu Ondieji Stefflovi, Ze cela piiprava reformy je ve velikém presu. Je nemozné,
aby n¢kdo nutil skoly plnit vSe za jeden Skolni rok.

Dalsi dotaz se tykal pilotaze celého procesu a zda se pocitd s néjakymi odménami
Vv projektu pro tyto ucitele napf. v ramci pilotaze. Opravovat maturitni zkousku je opravdu
velice narocné, hlavné pokud budou na skole dva proskoleni ucitelé a kazdy bude opravovat
120 pisemnych maturitnich zkousek v lednu a dalich 120 na ostro v dubnu.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, Ze je to naprosto pfirozené. Jesté v reakci na
ptedchozi poznamky uvedl, Ze podstatnou ¢ast z jiz zminiovanych 160 miliona tvoii odmény
ucitellim, jelikoz budou vykonavat néco, co neni standardni soucasti jejich prace. Pokud jde o
pisemné testy, je to otazka nasazeni kapacit na $kole, ktera je vzdy véci feditele. Pokud budou
néjaké kvalifikacni pozadavky na hodnotitele, tak Skoly budou mit problém na to dosdhnout
vlastnimi kapacitami. V soucasnych kalkulacich je dan strop 150 pisemnych praci na jednoho
hodnotitele.

Petr Spévak (nezavisly programator a konzultant) dorazil kvili projektu ALFA.
Nezda se mu &astka 160 miliond, kterou jiz zmitioval pan Steffl. Pokud by piepo¢ital ¢astku
na jednotlivé situace e-learningu a jedna by stala tii tisice korun, tak jich musi obsahovat
padesat tisic. Nabizi se tedy otazka, co vSechno to pedagogy bude ucit. Pta se, zda to bude tak
uzasné, Ze samotné jadro e-learningu bude stat 150 miliont.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl znovu, Ze 160 miliont na projekt CISCOM nema nic
spole¢ného s naklady na vyvoj LCMS aplikace ani Kontentu. Pocitaji s naklady tficet az tficet
pét miliond véetné Kontentu. Jsou v tom zahrnuty i prezenéni aktivity. Ctvrtina je prezenéni
formou a to je drahé.

Ondiej Steffl (SCIO) oponoval tim, co je napsano v podkladech.

Petru Spévakovi (nezavisly programator a konzultant) se zda, ze se jedna o
systtmovou vadu. Kdyz se diva na rozpocet aktivity v projektu ALFA — informovani
vefejnosti o ukolech a cilech kurikuklarni reformy, jde na ni 40 milioni korun. Ptal se, zda ma
CERMAT podloZzeno néjakou analyzou cilové skupiny, jakymi komunikacnimi kandaly s ni
bude komunikovat a co bude komunikovat. Takhle se viibec nevi, za co budou finan¢ni



prostiedky vynalozeny. Na co ptijde 40 miliont z informovani o cilech a ukolech kutikularni
reformy, kdyz k dispozici je celd Skolska sit’, ktera ma tohle na starost.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, Ze projekt Ikona vychazi z analyz a vyzkumu. Vi, co
se tam bude dit a jedna se o Castku na pét let, kde jsou dva informa¢ni hrby. Jednim je
samotny start, ktery bude nabihat 2009 a druhy je rok 2011, kdy se bude ménit model.

Ondiej Steffl (SCIO) uvedl, Ze informaéni hrb je pouze jeden a to rok 2009. Pokud
jde o generalni pilotaz v hodnoté 132 milionu, ptal se, zda jsou v této Castce zahrnuty i
zminované penize pro ucitele. Mysli si, Zze by pro prichodnost projektu bylo dobré, kdyby
byly jasn¢ uvedené ¢astky vydaji. Kdyby 110 miliont ze 130 dostali hodnotitelé na Skolach,
vsichni by tleskali. Co je problémem a to shodnym pro vSechna projednavani projektovych
zaméru, Ze v projektech je uvedena jen polovina véci a zbyla Cast je pfedstavena az v prub&hu
diskuse. Maji-li se shazet diskutujici k odborné debaté, je potieba dodat projekty predem.

Dale ma problém s projektovym zamérem, kterému se fika Mates MZ0503, kde je
castka Sest milionll alokovana na presvédCovani vysokych skol, Ze potiebuji maturitu. Zdé se
mu zvlastni prosadit maturitu s tim, Ze ji vysoké Skoly cht&ji a pak chtit penize na to je
presvédcit. Na druhou stranu jde na nékteré oblasti penéz malo.

Pavel Zeleny (CERMAT) sdélil, Zze je tieba komunikovat s vysokymi $kolami a
prezentovat produkt. Stejné tomu je v soukromém sektoru. Jedna se jakoby o marketingové
naklady uréené k tomu, aby se vysoké skoly dozvédély to podstatné, co je presvéd¢i o tom, ze
maturitni zkousku maji brat v potaz.

Ondiej Steffl (SCIO) reagoval slovy, Ze stat d&la za statni penize produkt a pak mu
potiebuji a pomohla jim s pfijimacim fizenim. Kdyby ji vysoké Skoly nepotiebovaly, tak se
ted’ nemusi utracet 550 milionti korun. Zde se projekt prezentuje, jako komeréni projekt, ale
kdo do toho vlozil penize? Stat.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, Ze maturitni zkousku nikdo zaplatit nemize a tak
nema cenu hovofit o komerénim projektu. To, Ze ma 1 tento projekt marketingové naklady,
pokud ma néceho dosahnout, je zcela jasné. Pokud tyto nadklady ma, tak je ptfiznavaji.

Mgr. Petr Roupec uvedl, ze maturita je potiebna z uplné jinych divodi. Maturita ma
byt uzitecna i pro studenta, nejenom pro stat a pro informovanost. Neni to o tom, Ze vysoké
Skoly maturitu potfebuji, ale mohou ji vyuzit.

Ing. Jan Mika (Ceska zemé&délska akademie, Humpolec) mél dotaz v souvislosti
s generalkou, ktera probéhne v roce 2009. Zajimal se o to, zda i ostatni $koly budou mit
ptistup k materialim a zda si to budou moci sami odzkouset, aby byli za rok pfipraveni, stejné
jako vybranych sto skol.

Pavel Zeleny (CERMAT) uvedl, Ze bohuzel jesté¢ zadny vybér sta Skol neprobehl.
Nejvetsi hodnota nejsou zkouSky samotné, ale metodologie a nasledné vystup.
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Milo§ Styks (gymnazium Lovosice) chtdl dodat, ze mu Vv celé diskusi chybi skoly.
Ma pocit, ze se vSe d¢€la proto, aby byly néjaké tstavy a ty mély néjakou napli. Vypada to
tak, Ze tu sou né&jaké penize a ty se musi rozdélit na néco, co je zrovna aktualni. Budou zde
akorat dobte zaplaceni lidé¢, ktefi zaskoli ty, ktefi to potom budou d¢€lat zadarmo.
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