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1. Uvod

Evaluacni proces se fidi pravidly obsazenymi v Operacénim manualu Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) a jeho pfilohach. Tato Pfirucka
popisuje proces evaluace jednotlivych projektu realizovanych v ramci prioritnich os
(PO) 1 a 2 OP VaVpl. Za Fizeni evaluaéniho procesu je odpovédny Ridici organ
OP VaVvpl (RO).

Metodika evaluace byla vypracovana zaméstnanci OP VaVpl ve spolupraci
s externimi odborniky a byla schvalena Vrchnim feditelem sekce 1V/1 Ministerstva
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT).

Hierarchie cilt

Ugel

zPO1a2OPVaVvpl.

Vysledky a oCekavané dopady
e ZlepSeni realizatnich schopnosti ve vztahu k projektim, jak u vysSiho
managementu RO, tak u tymu fidicich projekty PO 1 a 2.
e ZvySené povédomi o pfinosech evaluace mezi pracovniky v oblasti VaV.
e Pomoci vétsiho zapojeni vy$$iho managementu RO do procesu evaluace
zdUraznit dulezitost evaluace jako nastroje pro fizeni a rozhodovani.

Prehled Cinnosti
¢ Vyvoj/pilotni testovani metodiky evaluace
e Sebehodnoceni
e Vybér odbornych tymd/odbornych hodnotitelt
e Externi evaluace
e Kontrola kvality evaluace
¢ Rozbor/de-briefing evaluace
e Tematické fokusni skupiny
¢ Analyza vystupl/navrh souhrnné zpravy
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Prehled evalua¢niho procesu

Predmét evaluace
e Projekty PO 1 OP VaVpl
e Projekty PO 2 OP VaVpl

Metodologie
Pro potfeby evaluace projektdt OP VaVpl byl zvolen model pribézné evaluace

s vyrazné zastoupenym prvkem metody peer review. Zvolena metoda evaluace
propojuje informace o naplfiovani vykonnostnich parametrd Opera¢niho programu
(poskytované odbornym hodnotitelim  Ridicim organem) s mnohaletymi
zkuSenostmi, kterymi disponuji odborni hodnotitelé v oblasti evaluace VaV projekt.
Takové propojeni umoznuje soustfedit odborné znalosti a zkuSenosti hodnotiteld na
ty aspekty projekti podpofenych v ramci Prioritnich os 1 a 2, které jsou kliCové pro
posouzeni miry naplfovani vyty€enych cild. Hodnotitelé mohou brat v potaz i jiné
zdroje informaci (vCetné zavéru z hodnoceni uskutecnénych pfed zahajenim této
evaluace), avSak kone¢né zhodnoceni projektu z hlediska naplnéni jeho cili musi
vychazet ze zjisténi samotnych hodnotitelld a nesmi prebirat zavéry z jakékoliv
pfedchozi evaluace €i hodnoceni.

Evaluacni proces bude vychazet ze dvou sad evaluacnich otazek zalozenych na
nasledujicim pfistupu:

e Metodika/ramec evaluace obsahujici standardizované otazky pro vSechny
projekty (viz Pfiloha 2 Pokyny pro vypracovani Zavérecné zpravy)
e Sada specifickych evaluacnich otazek vyvinutych zvlast pro kazdy projekt.

Prvni sadu otazek spolecnou pro vSechny hodnocené projekty (zakladni metodiku
evaluace) vypracuji zastupci evaluaéni sekce RO OP VaVpl. Druhou sadu
(specifické otazky) zpracuje tym odbornych hodnotitelti ve spolupraci se zastupci RO
pfed hodnocenim konkrétniho projektu. Obé sady otazek budou zakladem pro
vytvoreni evaluaéni zpravy. Kazdy pfijemce navic pfed zaCatkem evaluace svého
projektu vytvofi sebehodnotici zpravu, ktera bude prfedstavovat jeden z hlavnich
podkladl pro evaluaci projektu. Vice informaci o metodologii naleznete v kapitole 2
PFirucky.
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Vystupy

Vystupy evaluacniho procesu:

e Sebehodnotici zprava pfijemce

e Evaluac¢ni zprava odbornych hodnotitelt (v€etné de-briefingu) pro kazdy projekt

e Zpravy z fokusnich/diskusnich skupin k vybranym tématim (maximalné 5 skupin)
e Souhrnna zprava

Hlavni uzivatelé vysledku evaluace:

e Ridici a vyzkumné tymy vyzkumnych center podpofenych v ramci PO 1 a 2
e RO OP VaVvpl

e MSMT

e Narodni organ pro koordinaci

e Rada pro VaVval

e Evropska komise

e Zainteresovani odbornici v ramci védecké obce

2. Vychodiska evaluace

i. Obecny popis evaluace

Evaluace projektit OP VaVpl je slozena ze ftfi €asti. V prvni Casti je hodnocen
souCasny stav realizace projektu. Druha cast je soustfedéna na implementaci
projektu s ohledem na dosazZeni planovanych cild a udrzitelnost. Posledni &ast
predstavuje doporuceni odbornych hodnotitell ohledné budoucich krokl jak pro
prijemce podpory, tak pro RO.

Hodnocené oblasti jsou doplnény fadou navodnych otazek. Jejich ucelem je zajistit
maximalni moznou shodu mezi pfistupem hodnotitele a pfijemce' i mezi samotnymi
hodnotiteli. Navodné otazky nemaji podobu ,subkritérii“ posuzovanych celkl - jejich
cilem je spiSe zajistit, aby hodnotitelé pokryli vSechny hlavni aspekty hodnoceného
projektu. Ne kazda navodna otazka (nebo odpovéd na ni) ma pro kazdy projekt
stejnou dulezitost — jejich ucelem je podnitit hodnotitele, aby posuzovali projekty ze
vSech relevantnich uhli, a aby v konecném dusledku provedli podrobnou
a komplexni evaluaci.

! PFijemci poskytnou svou vlastni ,sebehodnotici zpravu®“ ke svému projektu, ktera bude slouzit jako jeden z
klicovych dokumentd, jeZ externi hodnotitelé vyuZiji k jimi provadéné evaluaci pfidélenych projektd. Format této
zpravy bude do zna&né miry odpovidat popisu v tomto dokumentu.
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ii. Podrobny popis evaluaéniho procesu

Cilem evaluace je posoudit skuteCny stav projektu za ucelem zlepSeni jeho
implementace a moznosti poucit se z dosavadniho vyvoje. Samotna evaluace bude
provedena externimi odbornymi hodnotiteli (viz vy$e). V prvni fazi evaluace kazdy
odbornik samostatné provede pfipravu zaloZzenou na dokumentaci, kterou obdrzel od
evaluaéni sekce RO OP VaVpl a od pfijemce projektu (pfedevsim sebehodnotici
zprava). Nasledovat bude navstéva pracovisté vykonana evaluaénim tymem za
ucelem ovéreni jiz poskytnutych informaci, stejné jako prohloubeni znalosti o stavu a
realizaci projektu.

Do dvou tydnd od ukonéeni evaluacni navstévy tym odbornikd pfedlozZi evaluacni
zpravu odpovidajici svou strukturou vzoru uvedenému v Pfiloze 3 Pfirucky. Tato faze
evaluace bude ukon€ena prezentaci evaluacni zpravy, kterou provede alespon jeden
&len hodnoticiho tymu za Gasti zastupctl prijemce a RO.

Proces evaluace je popsan v nasledujici sekci. Popis je rozSifen o prehledovou
tabulku shrnujici jednotlivé kroky procesu, organy za né zodpovédné a hlavni
vystupy jednotlivych fazi.

Krok A: Individualni pfiprava na evaluaci

Obvykle tfi mésice pfed zahajenim evaluace v misté realizace projektu (evaluacni
navstévou) bude pfisludny pfijemce pisemné uvédomen zastupcem evaluacni sekce
RO OP VaVpl o tom, Ze jeho projekt bude pfedmétem evaluace. Poté bude
nasledovat informativni navstéva zastupct RO, v ramci které bude objasnén Gcel a
pfedmét evaluace s cilem ziskat maximalni podporu pfijemce pro tuto evaluacni
aktivitu. Po informativni navstévé pfijemce obdrzi Sablonu sebehodnotici zpravy a
bude pozadan, aby ji vanglickém jazyce vypracoval zodpovézenim souboru
evaluaCnich otazek dle vzoru, ktery je PFilohou 4 Pfiru¢ky. Vypracovanou
sebehodnotici zpravu odevzda pfijemce RO do $esti tydn(i od obdrZeni vzoru.? Cilem
sebehodnotici zpravy je poskytnout podrobné informace o pInéni cild projektu z
pohledu implementujiciho subjektu (pfijemce).

Sebehodnotici zprava bude poskytnuta ¢lenim hodnoticiho tymu pfed zahajenim
samotné evaluace a bude spolu s Technickou pfilohou projektu slouzit jako hlavni
podklad pro odborné hodnotitele. Kromé toho muze evaluacni tym podle potfeby
pozadovat dalSi dokumentaci tykajici se projektu. Pfiprava bude probihat v uzkeé
spolupraci se zastupci evaluaéni sekce RO OP VaVpl. Dalsi dokumentace mudze

2 Po odevzdani sebehodnotici zpravy provede RO OP VaVpl kontrolu kvality, v ramci které zjisti, zda zprava
odpovida parametrim popsanym v Sabloné sebehodnotici zpravy (viz. Pfiloha €. 4). V pfipadé, Ze zprava bude
vykazovat nedostatky, bude zaslana pfijemci k doplnéni.
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zahrnovat monitorovaci zpravy, odborné posudky z procesu hodnoceni projektd dané
vyzvy, popf. dalSi relevantni dokumenty.

Na zakladé této dokumentace hodnotitelé pfipravi indikativni seznam specifickych
evaluagnich otazek a predlozi je RO alespori dva tydny pfed evaluaéni navstévou.
Seznam bude zaloZen na sadé evaluacCnich otazek obsazenych ve vzoru Zavére¢né
zpravy (viz Pfiloha 3 Pfiruc¢ky), ale mél by se zaméfit na témata, ktera hodnotitelé
povazuji za kliCova na zakladé poskytnutych informaci, a také na zakladé svych
odbornych znalosti daného oboru nebo typu projektu. Po pfijeti mize RO do
seznamu otazek doplnit ke zvaZeni dal$i body. RO predloZzi koneény seznam
evaluaCnich otazek ¢lenim evaluaéniho tymu nejpozdéji jeden tyden pfed zahajenim
evaluacni navstévy.

Krok B: Evaluacéni navstéva

Pfed samotnou evaluacni navstévou (obvykle den pfed jejim zahajenim) se sejdou
evaluatofi a zastupci evaluacni jednotky OP VaVpl k diskusi nad spoleénym
postupem a odsouhlaseni strategie provadéného procesu. Tato diskuse by méla
zejména ujasnit roli jednotlivych zucastnénych v procesu evaluace, logistické
zalezitosti apod.

Vlastni evaluace v misté realizace projektu zacne setkanim evaluacniho tymu s
vedenim projektu (pfijemcem). Poté bude nasledovat detailni prohlidka prostor VaV
centra a jeho zafizeni za asistence personalu projektu a kratké predstaveni obou
zuCastnénych stran (jak evaluatorq, tak pfijemce). Navstéva by tedy méla v zasadé
zahrnovat prohlidku vybranych mist, kde je projekt realizovan, rozhovory nebo
diskuze se zaméstnanci rlznych kategorii (napf. manazefi centra, zastupci
vyzkumného a realiza¢niho tymu na junior i senior pozicich studenti doktorského
studia, uzivatelé apod.). EvaluaCni navstéva bude uzaviena kratkym setkanim s
vedenim instituce pfijemce, kde budou sdélena pfedbézna zjisténi. Na celou
evaluaCni navstévu jsou vyhrazeny maximalné tfi kalendarni dny. Po formalnim
ukond&eni evaluacni navstévy bude pod vedenim evaluatorl nasledovat setkani se
zastupci Ridiciho organu OP VaVpl kdraftu evaluaéni zpravy. Jednani bude
zahrnovat identifikaci kliCovych témat/poznatkl, které se objevily v pribéhu
evaluaéniho procesu a souhrn potencialnich doporuéeni k akci. U&elem setkani bude
mimo jiné zajistit, aby struktura evaluacni zpravy korespondovala s nastavenou
Sablonou (Priloha 3 této prirucky). Setkani se uskutecni neprodlené po formalnim
ukond&eni evaluacni navstévy a bude trvat pfiblizné pul dne.
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Krok C: Navrh evaluacni zpravy

Po dokonceni evaluacni navstévy bude evaluacni tym vyzvan, aby pfipravil evaluacni
zpravu. Mél by tak ucinit v uzké spolupraci a ve vzajemné shodé. Evaluacni tym
bude mit vedouciho hodnotitele (evaluatora), ktery bude odpovidat mimo jiné za
drafting evaluacni zpravy projektu a prezentaci finalni zpravy na zavérecném jednani
(debriefingu).

Hlavnim ukolem vedouciho evaluatora bude koordinace Cinnosti dvou védeckych
pracovnikll vyhodnocujicich pfidéleny projekt a sumarizace jejich poznatkl do
evaluacni zpravy. Evaluator bude zodpovédny za vC€asné odevzdani zavérecné
zpravy a veskerou dal$i komunikaci s RO, popf. pfijemcem. Evaluaéni tym by mél
predloZit navrh zpravy pfislusnym zaméstnancdm RO do dvou tydnd od ukoné&eni
evaluaéni navstévy. RO pak bude mit 2 tydny na provedeni své vlastni interni
kontroly kvality navrhu evaluaéni zpravy. RO poskytne navrh evaluaéni zpravy také
pfrijemci, aby se mohl vyjadfit k jejim faktickym aspektim. Pfijemce poskytne své
pfipominky evaluaéni sekci RO do 1 tydne od obdrzeni navrhu zpravy. RO pak
pisemné pfipravi soubor konsolidovanych pfipominek a vrati je vedoucimu
evalua¢niho tymu ke zvazeni a pfipadnému zahrnuti do kone¢né zpravy. Hodnotitelé
pak maji jeden tyden na zapracovani pfipominek RO do navrhu zavéreéné zpravy a
opétovné predloZeni zpravy pfislusnym zaméstnancim evaluaéni sekce RO OP
VaVpl.

Proces pfipominkovani se povazuje za dokonceny, jakmile pfislusny zaméstnanec
evaluaéni sekce RO potvrdi hodnotiteldm, Ze zprava spliiuje standardy kontroly
kvality pozadované RO.

Jakmile bude proces pfipominkovani dokoncen, konecna verze zpravy bude zaslana
prijemci i dal$im relevantnim zaméstnancdm RO. Tato zprava je hlavnim vystupem
evaluacniho procesu.

Krok D: Prezentace a diskuze

Prezentace a diskuze k zavérim evaluaéni zpravy se uskutecni, jakmile RO schvali
jeji koneCnou verzi. Prezentaci zjisténi prednese ¢len evaluacniho tymu — bud
vedouci tymu (zahrani¢ni expert) nebo mistni ¢len (Eesky hodnotitel) — za asistence
zastupcd evaluaéni sekce RO. Diskuze, ktera nasleduje po prezentaci, slouzi jako
platforma pro podrobnou diskuzi o hlavnich zavérech evaluace a predstavuje
prileZitost k dosazeni dohody ohledné pfijeti a implementace doporuceni obsazenych
ve zpraveé. Téchto aktivit se u€astni zastupci pfijemce (fidici tym projektu/centra),
prislusni zastupci RO a v pfipadé potieby i dalsi klitovi partnefi.
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Krok E: Follow up

Po dokoncCeni evaluacniho procesu predmétného projektu, bude relevantni
projektovy manazer RO v ramci jeho standardni odpov&dnosti za monitorovani
projektu dale sledovat pokrok projektu v konkrétnich vymezenych oblastech,
v kterych byl identifikovan v ramci evaluacniho procesu prostor pro zefektivnéni.
Konkrétné by se mél projektovy manazZer zaméfit zejména na skutecnosti, které maji
oporu Vv doporu€enich evaluacni zpravy. Toto nasledné vyhodnoceni ze strany
projektového manazera by se mélo uskuteCnit zhruba 6-9 mésici po dokonc&eni
tohoto evaluacniho procesu.

Krok F: Fokusni skupiny
Kromé standardni evaluace projektu bude fungovat az pét fokusnich skupin, které
budou pokryvat témata se zvlaStnim vyznamem pro implementaci operacniho
programu. Fokusni skupiny budou mit az 8 ¢&lenu a budou sloZeny ze zastupcu
prijemcu, kliCovych partnerl a (pfipadné) zahrani¢nich odbornik. Pfesnou podobu
skupin a jejich témata stanovi zastupci RO ve spolupraci s externimi poradci RO.
Setkani fokusnich skupin budou probihat ve druhé poloviné evaluacniho procesu.
OrientaCni seznam témat viz nize (témata budou upfesnéna v pribéhu procesu
evaluace).

e \ize a rast center

e Profesni rist/coaching, nabor zaméstnancd, kariérni postup

e Spoluprace s aplikacni sférou

e Rizeni know-how a dusevniho vlastnictvi

e Obchodni a cenova politika

e Rizeni klig¢ovych zafizeni

Krok G: Syntéza evaluace

Strategicka syntéza zjisténi bude vytvorena na konci evalua¢niho procesu. Provede ji
prisludny zastupce RO ve spolupraci se svymi externimi poradci. Souhrnna zprava
zachyti hlavni zjisténi jednotlivych zprav, identifikuje opakujici se problémy
a spole€na témata a poskytne kliCovym aktérim (zejména monitorovacimu vyboru
OP, vedoucim manazerim RO a Radé pro VaV apod.) pfehled o situaci na drovni
prioritnich os.
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Evaluacni proces — Prehledna tabulka
Nasledujici tabulka shrnuje ¢asové ramce a tkoly tykajici se evaluaéniho procesu.®

Pripravna faze
Oznameni pfijemci o zahajeni Odsouhlaseni data 0 RO
evaluace zahajeni evaluaniho
procesu s prijemcem
Navstéva pfijemce
Poskytnuti vzoru sebehodnotici | PFfijemce vybaven k 1 RO
zpravy (SHZ) pfijemci pfipravé SHZ
Vybér a uzavieni smlouvy s Najaty tym 1-10 RO* OP VaVpl
evaluaénim tymem evaluaénich odbornik(
Pfedlozeni sebehodnotici SHz 7-8 PFijemce
zpravy RO
Kontrola kvality SHZ SHZ pouzitelna pro 9-10 RO, pfijemce (tam,
ucely evaluace kde jsou nutné
revize)
PredlozZeni vzoru evaluaéni Hodnotitelé vybaveni 10 RO
zpravy, SHZ a dalSich vSemi zakladnimi
podplrnych dokument informacemi
hodnotitelim potfebnymi k
provedeni evaluace
PfedloZeni indikativniho 12 Hodnotitelé
seznamu specifickych
evaluacénich otdzek a seznamu
dotazovanych osob RO Kli¢ové otazky
Kontrola a finalizace schvalené RO 13 RO
indikativniho seznamu
specifickych evaluacnich otazek
a seznamu dotazovanych osob
Pfedlozeni konecné verze Konec¢na verze 13 RO
evaluacénich otdzek a seznamu evaluaénich otazek a
dotazovanych osob seznamu
hodnotitelim dotazovanych osob
Evaluaéni navstéva

8 Casovy ramec uvedeny v tabulce slouZi pouze pro prehled. O8ekava se véak, e se evaluaéni proces bude
milnikd co nejvice drzet. Nékteré IhGty v Easovém rozvrhu (tykajici se plnéni hodnotitell) jsou zavazné. Tykaji se
odevzdani navrhu evaluacnich otazek, navrhu zpravy a finaini verze zavére¢né zpravy.

* RO se muze poradit s pfijemcem o kone€ném sloZeni evaluaéniho tymu, aby bylo zajisténo, ze vSichni Elenové
jsou pro tento ukol vhodnymi kandidaty.
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10 Komunikace mezi evaluaénim 14 Hodnotitelé,
tymem a pfijemcem na misté 1. den pfijemce
11 Podrobné Setfeni na misté
12 Rozhovory s kli¢ovymi stranami 14 Hodnotitelé,
Evaluadni navitéva 2./3.den zéstvupci E)’h’jemce,
dokonéena popr. dalSﬁICh
relevantnich
subjektl
13 Diskuze nad pfedb&znymi 14 Hodnotitelé,
Zjisténimi se zastupci 2./3. den zastupci RO
pFijemce/RO°
Faze podavani zprav/zpétné vazby
14 NavrzZeni a pfedlozeni navrhu 15,16 Hodnotitelé
evaluaéni zpravy RO Navrh evaluaéni
15 Vnitini kontrola kvality ze strany | zpravy 17 RO
RO
16 Kontrola kvality navrhu zpravy a 18,19 RO, pfijemci
pfipominky RO/ Pfipominky a navrzené
Pfipominky od pfijemce revize pfedbézné
17 Predlozeni pfipominek k navrhu | zpravy pfedlozené 19 RO
zpravy od RO a piijemct hodnotiteldm do 2
hodnotitelim tydna od pfijeti.
18 Zaclenéni pfipominek do Konecna evaluacéni 20 Hodnotitelé
konec¢né zpravy zprava
19 Schvaleni finalni zpravy Schvalena evaluacéni 21 RO
zprava
20 Diskuze zavér( a doporuceni Zprava prezentovana, | 22-24 Hodnotitelé, RO
doporuceni
prodiskutovana a
schvalena.

v

Casovy plan

Projekty budou hodnoceny jeden po druhém od zaCatku roku 2012 do konce roku
2015. Prace na souhrnné zpravé bude zahajena ve 3. Ctvrtleti 2015. Poradi evaluace
a presna data budou stanovena na zakladé stavu realizace jednotlivych projektu.
Orientacni ¢asovy plan celého evaluaéniho projektu viz nize.

Orientaéni ¢asovy ramec

Pilotni testovani a zahajeni 2. Ctvrtleti 2012

Doladéni metodologie 2-4. Ctvrtleti 2012

Evaluace vyzkumnych center —- PO 1 a 2 | 2. ¢tvrtleti 2012 — 3. Ctvrtleti 2015
Tvorba souhrnné zpravy 3. Ctvrtleti 2015

> Zastupci RO se mohou ugastnit evaluaéni navitévy jako pozorovatelé a organizaéni podpora.
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3. Role hodnotitelu a jejich kvalifikacni predpoklady

Kandidati se mohou o pozici hodnotitele uchazet dvéma zpusoby. Bud odpovi na
vyzvu k registraci (vydanou RO) do databaze externich hodnotiteld RO dostupné na
webové strance MSMT, nebo odpovi na individuélni ptimou zadost od RO VaVpl.
Aby mohli byt kandidati zafazeni do seznamu hodnotitell, museji splnit kvalifikacni
poZadavky definované v prislusné vyzvé k registraci hodnotitell (viz. Pfiloha 1 -
Zakladni prfedpoklady zpuUsobilosti hodnotitelt a proces vybéru hodnotiteld).

Ukolem hodnotitel(i je provadét prib&znou evaluaci projektd realizovanych v ramci
PO 1 a 2 OP VaVpl s cilem posoudit skute¢ny stav implementace, miru naplfovani
cild projektu a navrhnout opatfeni, ktera zaijisti efektivni realizaci projektu.
Hodnotitelé budou pfi evaluaci projektl uzce spolupracovat s pfijemci OP VaVpl
a zastupci RO.

Evaluac¢ni tym se bude vzdy skladat z ¢eskych i zahraniénich odbornikud. Jejich vybér
bude zaloZzen na posouzeni odborné pfislusnosti k tematickému zaméreni
hodnoceného projektu a doposud ziskanym zkuSenostem a kvalifikaci. Odbornici
budou vybrani z databaze OP VaVpl dle definovanych kritérii a vyzva k registraci
probéhne v dostate€ném Casovém predstihu pfed zahajenim evaluace (podrobné viz
Pfiloha 1). Do databaze OP VaVpl maze RO zahrnout také odborniky navrzené ze
strany pfijemce.

Evaluacni tym se bude skladat min. ze dvou odbornikd (1 zahrani¢ni a 1 Cesky) a 1
vedouciho evaluatora, ktery bude zodpovédny za koordinaci evalua¢niho procesu
pFislusného projektu. Velikost a slozeni tymu budou uréeny pro kazdy projekt zvlast
tak, aby byla zajisténa optimalni shoda mezi odbornosti hodnotiteld a tematickym
zaméfenim projektu.

Hodnotitelé budou hodnotit projekty v ramci své osobni kapacity, nikoli jako zastupci
svych zaméstnavatell, své zemé nebo jiného subjektu. Predpoklada se, ze
hodnotitelé budou nezavisli, nestranni a objektivni, a budou zachovavat v prabéhu
celého procesu evaluace profesionalni pfistup.

Zastupci RO odpovédni za proces evaluace se na ném rovné&z budou aktivné podilet
(vice o roli RO viz kapitola 4).

Pred zahajenim svého ukolu musi hodnotitelé potvrdit podpisem svou nestrannost
a pfijmout platné podminky mi€enlivosti. Hodnotitel pak bude vazan témito
podminkami po celou dobu evaluace. ProhlaSeni pokryvajici nestrannost
a micenlivost tvofi PFilohu 4 této PFirucky.

Po individualni pfipravé hodnotitel coby ¢len evaluacniho tymu provede komplexni
evaluaci zvoleného projektu &i projektd. Tato evaluace probéhne zejména formou
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evaluacni navstévy v misté realizace daného projektu. Hodnotitelé by na zakladé
zjisSténych informaci méli vytvofit spoleCnou evaluacni zpravu, ktera je hlavnim
vystupem procesu evaluace. Hodnotitelé budou dale pozadani, aby kliCovym
stranam evaluace (pfedevsim pFijemcdm a RO) prezentovali vysledky evaluace.
Prezentace se uskuteéni bud v prostorach RO, nebo na jiném pfedem uréeném
misté. Hodnotitelé mohou byt pozadani, aby dale doplnili navrh nebo kone€nou verzi
evaluani zpravy tak, aby splnila poZadované standardy kvality. Obecna
doporucéeni hodnotitelidm pro pripravu evaluaé€ni zpravy (viz také Pfiloha 2 ,Vzor
evaluacéni zpravy®)

e ZjiSténi a zavéry by vzdy mely byt opodstatnéné a podlozené.

e Evaluacni zprava by méla mit nalezitou délku, tj. dostateCnou na to, aby pokryla
vSechny poZadované oblasti evaluace, aniz by byla pfili§ dlouha a Spatné
srozumitelna.

e Evaluace by méla byt zaloZzena na informacich ziskanych z dostupnych
dokumentt a zjisténych v prdbéhu evaluaéni navstévy. Jakékoli jiné formy
spekulace nebo nazoru, které nelze ovéfit, by hodnotitelé neméli brat v uvahu,
ani je do zpravy zahrnovat.

e Zprava by méla obsahovat fadu doporuceni, ktera lze vyuzit béhem dalSi
spoluprace mezi RO a pfijemcem. Tato doporuéeni by méla byt velmi jasna a
konkrétni. Neméla by byt retrospektivni, tj. co se mélo udélat |épe v minulosti.
Méla by byt jasné zaméfena na budoucnost a nastinit konkrétni opatfeni, ktera
se tykaji dullezitych problémG zjiSténych v prabéhu procesu evaluace a
uvedenych ve zpravé. DoporuCeni by méla byt obsaZena v samostatné sekci
evaluacni zpravy.

e Hodnotitelé by pfi formulovani svych zavérd a doporueni neméli podléhat
pfipadnému pokusu o ovlivnéni vysledkl evaluace v pfipadé negativnich zjisténi.
Pokud je tfeba se zabyvat urCitymi problémy, hodnotitelé by je méli zminit ve své
zpravé a v ramci doporuceni navrhnout fe$eni pro jejich odstranéni.
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4. Role fidiciho organu OP VaVpl

RO odpovida za nestranné posouzeni kazdého jednotlivého projektu v souladu s
metodikou schvéalenou Vrchnim feditelem sekce IV/1 MSMT. Zaméstnanci RO se
budou pfimo podilet na procesu evaluace. Jejich ukolem bude podporovat odborné
hodnotitele a dohlizet na né béhem evaluacniho procesu, zajiStovat metodické
vedeni a nabizet praktické rady a podporu po celou dobu jejich prace. Budou také
poskytovat informace, které si evaluacni tym vyzada. Struéné feCeno budou
usnadnovat hladkou a cCasové efektivni implementaci procesu evaluace. Rovnéz
zajisti ochranu informaci tykajici se hodnocenych projektu.

Vybrani zaméstnanci RO nebo osoby jimi jmenované se mohou podilet na
evaluaénim procesu jako pozorovatelé. Zaméstnanci RO v8ak nesméji zadnym
zpusobem ovliviiovat nazory nezavislych hodnotiteld ani zaujimat stanoviska
k jednotlivym projektim.
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Priloha 1: Zakladni predpoklady zptisobilosti hodnotitelt a
proces vybéru hodnotitel

A: Evaluaéni tym

Evalua¢ni tymy budou sloZzeny ze zahrani¢nich a ¢eskych odbornika. Evaluaéni tym
budou tvofit minimalné dva védecti pracovnici se zkuSenostmi z védniho oboru
relevantniho pro dany projekt.a evaluator zodpovédny za vedeni evaluaéniho tymu.
Evaluator bude zodpov&dny za naplanovani evaluace (ve spolupraci s Ridicim
organem OP VaVpl a pfijemcem), vedeni evaluacni mise, vypracovani navrhu
evaluaéni zpravy projektu a prezentace finalni zpravy na evaluacnim debriefingu.
Hlavnim ukolem evaluatora bude koordinace c&innosti védeckych pracovniku a
sumarizace jejich poznatkt do evaluaéni zpravy. Vybér jednotlivych ¢lent tymu bude
proveden na zakladé vyhodnoceni profesnich zkuSenosti jak v oblasti samotnych
evaluaci, tak kvalifikace v oblasti VaVal. Proces vybéru ¢lent evaluacniho tymu je
bliZze popsan v Casti B této pfilohy.

Evaluacni tym bude slozen minimalné ze dvou odbornikl (1zahraniéni a 1 Cesky
hodnotitel) a 1 evaluatora. Konkrétni slozeni a velikost evaluacniho tymu pro kazdy
posuzovany projekt bude urCena tak, aby byla zajiSténa optimalni shoda mezi
odbornymi dovednostmi hodnotitell a potfebami evaluace.

Zakladni predpoklady zpusobilosti hodnotitell:
Predpokladem zpusobilosti hodnotitele je splnéni vSech nize uvedenych pozadavku.

Zahrani¢ni hodnotitelé
1. ZkuSenosti s fizenim vyzkumného centra, tzn. zastavani pozice ve vrcholném
nebo stfednim managementu takového centra po dobu alespon 5 let.
2. Zku$enosti s evaluaci projektll vyzkumu a vyvoje® a/nebo zkudenosti s
evaluaci vyzkumnych organizaci v délce alespon 3 roky.
3. ZkuSenosti s vyzkumnou a inovacni aktivitou v oblasti vyzkumu a vyvoje
relevantni pro hodnoceny projekt v délce minimalné 5 let.

Cesti hodnotitelé
1. ZkuSenosti s vyzkumnou a inovacni aktivitou v oblasti vyzkumu a vyvoje
relevantni pro hodnoceny projekt v délce minimalné 5 let.
2. ZkuSenosti s fizenim vyzkumného centra, tzn. zastavani pozice ve vrcholném
nebo stfednim managementu takového centra po dobu alespon 5 let

® Termin “projekt” je pouzivan v kontextu OP VaVpl k ozna€eni vyzkumného centra, podpofeného v ramci OP
VaVpl.
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3. ZkuSenosti s evaluaci projektt vyzkumu a vyvoje a/nebo zkuSenosti s evaluaci
vyzkumnych organizaci (v kazdém pfipadé minimalné po dobu 3 let).

Vedouci evaluator
Zavazné
1. ZkuSenost s evaluaci intervenci realizovanych za pfispéni rozpoctu Evropské
unie (projektt nebo programd) s vyuZitim zakladnich evaluaénich kritérii’ —
minimalné po dobu 10 let, bud jako vedouci tymu nebo jako evaluacni expert.
Evaluace, na kterych se evaluator podilel, musely byt provedeny minimalné ve
dvou cClenskych statech Evropské unie.
2. Vyborna znalost anglického jazyka v ustnim i pisemném projevu. Hodnotitel by
mél prokazat schopnost psat evaluaéni zpravu v anglickém jazyce. Evaluator
bude pozadan o zprostfedkovani® minimalni ti evaluaénich zprav — psanych v
anglickém jazyce — u kterych je uveden jako autor nebo spoluautor.
Nepovinné
1. Profesionalni kvalifikace nebo zkuSenost v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
V idealnim pfipadé bude mit evaluator akademické vzdélani v souvisejici
védni oblasti, pfipadné v takové védni oblasti pracoval v souvislosti se svou
profesi. Vyhodou je téZ zkuSenost s evaluaci vyzkumnych center nebo
podobnych instituci.

Posouzeni kvalifikace odbornych evaluatora (védeckych pracovniki)

Ridici organ OP VaVpl bude posuzovat vhodnost kandidattd na pozici odborného
evaluatora (hodnotitele) na zakladé jejich expertniho profilu za pouziti nize
uvedeného bodového systéemu.

Zahrani¢ni hodnotitelé

Maximalni bodové skoére — 100

Zavazné

1. ZkuSenosti s fizenim vyzkumného centra, tzn. zastavani pozice ve vrcholném
nebo stfednim managementu takového centra po dobu alesponi 5 let.
e 25 bodu za spInéni minimalnich pozadavkau.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici 5 let az do vySe
10 bodu (5 let zkuSenosti navic).

"Pro potfeby této evaluace jsou jimi minény relevance, u€innost, efektivnost dopad a udrzitelnost. Vice viz
napf. http://www.oecd.org/dac/evaluationofdevelopmentprogrammes/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistan
ce.htm.

PredlozZeni zpravy nebo uvedeni internetového odkazu.
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2. Zku$enosti s evaluaci projektd vyzkumu a vyvoje’ a/nebo zkudenosti s
evaluaci vyzkumnych organizaci v délce alespon 3 roky.
e 20 bodu za spInéni minimalnich pozadavka.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici az do vySe 6
bodu (3 roky zkuSenosti navic).
3. Zku$enosti s vyzkumnou &innosti v oboru relevantnim pro hodnoceny projekt v
délce minimalné 5 let.
e 20 bodu za spInéni minimalnich pozadavka.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici az do vySe 10
bodu (5 let zkuSenosti navic).
Nepovinné
4. ZkuSenosti s evaluaci projektll podpofenych v ramci prioritnich os 1 a 2 OP
VaVpl (timto druhem evaluace)
e 3 body za kazdou provedenou evaluaci az do vySe 9 bodl (3
provedené evaluace)

Cesti hodnotitelé
Maximalni bodové skoére — 100
Zavazné
1. ZkuSenosti s vyzkumnou €innosti v oboru relevantnim pro hodnoceny projekt v
délce minimalné 5 let.
e 25 bodu za spInéni minimalnich pozadavkau.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici az do vySe 10
bodu (5 let zkuSenosti navic).
2. ZkuSenosti s fizenim vyzkumného centra, tzn. zastavani pozice ve vrcholném
nebo stfednim managementu takoveého centra po dobu alespon 5 let.
e 20 bodu za spInéni minimalnich pozadavkau.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici az do vySe 6
bodu (3 roky zkuSenosti navic).
3. ZkuSenosti s evaluaci projektd vyzkumu a vyvoje a/nebo zkuSenosti s evaluaci
vyzkumnych organizaci (v kazdém pfipadé minimalné po dobu 3 let).
e 20 bodu za spInéni minimalnich pozadavkau.
e 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici az do vyse 10
bodul (5 let zkuSenosti navic).

® Termin “projekt” je pouzivan v kontextu OP VaVpl k ozna€eni vyzkumného centra, podpofeného v ramci OP
VaVpl.

VERZE 4.1 17 /50

~ ®
.
i<]/[F| —_ t o

PO EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a v§voj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro inovace



Nepovinné
4. ZkuSenosti s evaluaci projektd podpofenych v ramci prioritnich os 1 a 2 OP

VaVpl (timto druhem evaluace)
e 3 body za kazdou provedenou evaluaci az do vySe 9 bodl (3
provedené evaluace).
Posouzeni kvalifikace vedoucich evaluatoru

Ridici organ OP VaVpl bude posuzovat vhodnost kandidatt na pozici evaluatora na
zakladé jejich expertniho profilu za pouziti nize uvedeného bodového systému.
Maximalni pocet bodu, které miuze kandidat ziskat, je 100.

1. ZkuSenost s evaluaci finan¢nich intervenci Evropské unie v délce nejméné 10
let — Maximalni bodové skére - 60
e 40 bodul za spInéni minimalnich pozadavkau.
o 2 body za kazdy rok zkuSenosti nad minimalni hranici 10 let az do vySe
10 bodu (5 let zkuSenosti navic).
e 5 bodl za kazdou dolozenou evaluaci v dalSim clenském staté k
minimalné dvou povinnym az do vySe 10 bodu (2 ¢lenské staty navic).

2. Znalost anglického jazyka a prokazana schopnost tvorby evaluacni zpravy —
Maximalni bodové skore - 25
e 15 bodu za spInéni minimalnich pozadavkau.
e 5 bodl za kazdou dal$i evaluaéni zpravu splnujici kvalifikani kritéria az
do vySe 10 bodU (2 evaluacni zpravy navic).

3. Zkus$enosti a kvalifikace v oblasti VaVal — Maximalni bodové skére - 15
e 5 bodl za akademické vzdélani v pfirodnich a technickych oborech
(vyjma socidlnich véd) minimalné bakalarského stupné NEBO
minimalné 3 roky souvisejicich profesionalnich zkuSenosti.
¢ 5 bodl za alespon jednu dolozenou evaluaci vyzkumného centra nebo
srovnatelné instituce z oblasti VaVal. 5 bodl navic za vice nez jednu
doloZenou evaluaci tohoto typu (maximalné 5 bodd navic).

Experti s nejvyS$S§im dosazenym skére budou vyzvani k potvrzeni u€asti na
evalua¢nim procesu projektld v obdobi 2013 — 2016. Zaméstnanecky pomér bude
zalozen na uzavirani Dohody o provedeni prace na kazdy kalendarni rok s rozsahem
max. 300 hod./rok. Ridici organ pfedpoklada angaZovani maximalné 8 evaluator(,
ktefi budou vybirani pro evaluaci jednotlivych projektll na zakladé aktualni ¢asové
dostupnosti a vhodnosti pro danou evaluaci.
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Vsichni experti museji dolozit profesni CV, vyplnény formulai s dotazy na
pozadovanou kvalifikaci a Cestné prohlaseni, popf. dalSi podklady stvrzujici
spravnost uvedenych udaju a splnéni pfedpokladl zpUsobilosti.

B: Proces vybéru externich hodnotitelt (odbornych evaluatort)

Evaluacni proces

Evaluace projektd bude probihat na zakladé ro€nich evaluacnich cyklld. Vybér
projektd urCenych k evaluaci v daném cyklu bude zaloZzen na stavu realizace
projektd, tzn. jakého pokroku projekt dosahl a jak daleko postoupil v realizaci od
jejiho zahajeni. Projekty, které postoupily v realizaci nejdale, budou zafazeny do
prvniho evaluacniho cyklu (2012), ostatni projekty budou podrobeny evaluaci ve
druhém (2013) nebo tretim (2014) evaluacnim cyklu v zavislosti na pokroku
realizace. Indikativni seznam projektu, které budou pfedmétem hodnoceni, bude
zvefejnén vzdy na zagatku kazdého cyklu na webovych strankach MSMT.

Definice

“Externi hodnotitel” je externi odbornik, od né&hoz je RO vyzadovano nezavislé
hodnoceni jakéhokoliv projektu. Externi hodnotitel muze byt zahrani¢ni odbornik
i Cesky odbornik splfujici kritéria uvedena v Casti A této prilohy.

Vybér externich hodnotitelt

Pfred zagatkem evaluagniho procesu zvefejni RO (Odbor fizeni OP VaVpl — O 45) na
webovych strankach MSMT Vyzvu k registraci externich hodnotitelli projektt
podpofenych v ramci prioritnich os 1 a 2 OP VaVpl. Tato Vyzva bude obsahovat
pozadovany expertni profil hodnotitele v souladu se zakladnimi pfedpoklady
zpusobilosti hodnotitele tak, jak jsou uvedeny v Casti A této prilohy.

Spole&né s vyhladenim Vyzvy k registraci externich hodnotitelt na strankach MSMT,
evaluaéni jednotka RO OP VaVpl adresné& oslovi pomoci emailu vhodné externi
hodnotitele, ktefi jsou jiz zafazeni v Databazi externich hodnotiteld (DEH), a u
kterych je pfedpoklad, Zze budou splfiovat stanovena kvalifikaéni kritéria a odbornou
prislusnost k hodnocenému projektu. Osloveni bude obsahovat vyzvu k deklaraci
zajmu zucastnit se procesu evaluace na stejném zakladé, jaky je urCen pro pfihlaseni
prostfednictvim stranek MSMT — adresné osloveni potencidlnich hodnotitell
v zadném pfipadé nezaklada pravo na preferenci oproti kandidatim registrovanym
prostfednictvim stranek MSMT.

Pro formalini vyjadfeni zajmu maji vSichni potencialni kandidati Ih(itu jeden kalendarni
mésic. Proces vybéru vhodnych externich posuzovateld zacne neprodlené po
uplynuti této Ihuaty. Odbornici, ktefi vyjadfi svij zajem ucastnit se procesu evaluace
po uplynuti terminu, budou zafazeni do DEH jako potencialni hodnotitelé pro dalSi
hodnocené projekty.
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Po uplynuti mésiéni IhGty sestavi evaluaéni jednotka RO OP VaVpl $irsi seznam
(“long list”) externich hodnotiteld — Eeskych i zahrani€nich, ktefi vyjadrili svlj zajem
uCastnit se procesu evaluace v nadchazejicim evaluaCnim cyklu a spliuji odborné i
kvalifikaéni pfedpoklady. Tento seznam bude obsahovat informace o zkuSenostech
expertll, jejich kvalifikaci, pfipadné& zaznam o jejich pfedchozi spolupraci s RO.
Seznam potencialnich hodnotitell spole¢né posoudi vedouci 0452 (ktery je
zodpovédny za cely evaluacni proces), referent pro evaluace 0452 a minimalné
jeden externiho poradce spolupracujiciho s RO na ptipravé a realizaci procesu
evaluace. Ukolem projektového tymu je zajistit konzistenci seznamu s cili
evalua¢niho procesu a s projekty urenymi k evaluaci v daném evaluaénim cyklu.
SloZeni evaluacniho tymu pro jednotlivé projekty ur€i vySe popsany projektovy tym
nasledujicim zplsobem:

e Odpovédni pracovnici RO OP VaVpl uréi na zakladé sirSiho seznamu
potencialni hodnotitele, jejichZz odborné zaméreni je v pfimé vazbé na dany
projekt (napf. nanotechnologie). Odbornici, ktefi splni pozadavky vztahujici se
k danému projektu, budou umisténi na indikativni seznam (“short list”). Tento
seznam bude nasledné rozdélen na dvé Casti — Ceskou a zahraniéni — tak, aby
odpovidal stanovené metodice evaluace.

e Odpovédni pracovnici RO OP VaVpl provedou bodové hodnoceni jednotlivych
kandidatd na zékladé napinéni pozadavkl stanovenych v €asti A této pfilohy.
Na zakladé bodového hodnoceni bude sestaveno pofadi Ceskych a
zahraniénich odbornych hodnotiteld. Cesky a zahraniéni odbornik, ktery
dosahl nejvyssiho bodového skoére, bude vyzvan k potvrzeni ucasti na
evaluaci daného projektu. V pfipadé rovnosti bodl na prvnim misté, bud ve
skupiné Ceskych, nebo ve skupiné zahrani¢nich odbornikl, bude pfistoupeno
k losovani ze seznamu kandidati se shodnym pocétem bodu.

e V pripadé, Ze se dotyény odbornik nebude moci evaluace projektu ucastnit,
bude osloven odborny hodnotitel nasledujici v poradi vzeslém z bodového
hodnoceni..

Ridici organ predpoklada angazovani mensiho poétu vedoucich evaluator(, ktefi
budou vybirani pro evaluaci jednotlivych projektd na zakladé aktualni Casové
dostupnosti a vhodnosti pro danou evaluaci. U téchto vedoucich evaluac¢nich tym
predpoklada RO dlouhodobou spolupraci, proto budou vybirani ad hoc pro jednotlivé
projekty.

Vystupem procesu vybéru externich hodnotiteld bude evaluacni tym slozeny
z vedouciho evaluatora, 1 — 2 zahrani¢nich odbornikll a 1 ¢eského odbornika v
oblasti evaluace VaV projektu.

Proces vybéru externich odborniki se bude opakovat pro kazdy hodnoceny projekt.
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Priloha 2: Pokyny pro vypracovani Zavére€éné zpravy

Uvod

Tato pfiloha predstavuje evaluacni ramec, kterym by se hodnotitelé méli fidit pfi
evaluaci projekti a sestavovani své evaluaCni zpravy, jako soucasti hodnoceni
projektd financovanych v ramci prioritnich os (PO) 1 a 2 Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Pfiloha €. 2 je doplnéna vzorem zavérecné
evaluaéni zpravy, ktery je Pfilohou &. 3 tohoto dokumentu. Rizeni se t&mito pokyny,
stejné jako vzorem evaluacni zpravy, by mélo byt hodnotiteli povazovano za
zavazné, tzn. zavéreCna zprava by se od nich neméla lisit ani obsahem, ani
strukturou.

Vzor evaluacni zpravy je zaloZzen na péti DAC/OECD kritériich, tj. relevanci,
ucinnosti, efektivnosti, dopadu a udrzitelnosti. Kazdému z kritérii je vénovana vlastni
kapitola obsahujici sérii evaluacnich otazek, které musi evaluatofi zodpovédét. Tyto
otazky, spole¢né s pravodnimi poznamkami v modrych textovych polich, poskytuji
evaluatorum zfetelny navod k analyze pfedmétu evaluace, a zaroven maji zajistit, Zze
vSechny evaluaéni zpravy budou konzistentni z hlediska obsahu a struktury.

Kazda kapitola obsahuje tabulku doporuceni, kterou by hodnotitelé méli vypinit.
Doporuceni by se méla vztahovat k souCasné Ci budouci Cinnosti projektu, stejné
jako k problémim relevantnim pro pfijemce nebo Ridici organ (RO) OP VaVpl.
Doporu¢eni budou predstavovat zaklad pro napli de-briefingu uzavirajiciho
evaluacni proces. Pfi tvorbé doporuCeni bude po hodnotitelich pozadovano
dodrzovani nasledujicich pokynu:

e Doporuceni by méla byt explicitné vztaZzena k relevantnimu tématu a méla by
specifikovat opatfeni nezbytné(a) k jeho feseni

e Doporuceni by neméla byt retrospektivni, tzn. neméla by se vénovat tomu, co
mélo byt v minulosti udélano lépe.

e Doporuéeni by méla byt Ccislovana a propojena kfizovymi odkazy
srelevantnimi nalezy vtextu evaluaCni zpravy za pouziti Cisla/Cisel
odstavce/U.

e Maél by byt stanoven termin pro implementaci doporuceni.

¢ Hodnotitelé nejsou povinni poskytnout doporuceni v kazdé €asti zpravy. Pokud
tak neucini, mélo by to byt v souladu s prezentovanymi zaveéry.

¢ Hodnotitelé by neméli predkladat v evaluacni zpravé vice nez 10 hlavnich
doporuceni. Ztoho vyplyva, Ze poskytnuta doporuceni by se méla tykat
kliCovych problému projektu, a zaroven by méla byt v maximalni mozné mire
jednoznacna, realisticka a proveditelna.
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Zprava hodnotitell sestavena pomoci tohoto vzoru bude slouzit jako cenny
mechanismus zpétné vazby pro dvé hlavni cilové skupiny — pfijemce implementujici
projekt a Fidici organ (RO) odpovédny za celkovy Usp&ch PO. Autofi zpravy by se
tedy méli snazit vytvorit zpravu, ktera ma nasledujici vlastnosti:

Oceka

Méla by byt analyticka. Zprava by méla poskytnout fadu zjisténi a zavéru
zalozenych na analyze skuteCnosti, k nimz se dospélo béhem procesu
evaluace. Hodnotitelé by neméli pouze predstavit fakta, ktera b&éhem evaluace
zjistili.

Méla by byt struéna. Zprava musi pokryt vSechny oblasti nastinéné ve vzoru.
Zaroven by neméla byt priliS dlouha nebo zahrnovat pfiliS podrobna zjisténi,
pokud nebudou vyZadovana. Hodnotitelé by méli sestavit zpravu ne delSi nez
20 stran.

Méla by tedy byt ucelna a relevantni. Hodnotitelé by méli svou zpravu zamérit
na problémy, které jsou podle nich pro &tenare (pfedevsim pFijemce a RO)
V neposledni fadé by méla byt ¢tiva. Kromé stru¢nosti a relevance by zprava
méla byt napsana stylem, ktery je srozumitelny, a ktery bude ctit dobrou
logickou navaznost. Méla by také obsahovat stru¢né shrnuti.

va se, ze hodnotitelé ke svému posouzeni plné a vhodné vyuziji primarni

i sekundarni zdroje informaci. Tyto zdroje zahrnuiji:

Sebehodnotici zpravu pfijemce

Technickou pfilohu samotného projektu

Informace z jinych sekundarnich zdroju a dokumentace

Vlastni postfehy a dojmy z navstévy pracovisté

Diskuze a rozhovory se ¢leny vyzkumného a realizacniho tymu projektu
Diskuze a informace ziskané od jinych relevantnich stran véetné zastupct RO,
uzivatell projektu, dozordich rad, poradnich organt a zahrani€nich partnert
pfijemce

Hodnotitelé by méli informovat RO o dalSich dokumentech, které mohou pied
evaluacni navstévou pozadovat. Hodnotitelé by méli mit na paméti, Zze ve vétSiné
pfipadd bude doplfujici projektova dokumentace v cCestiné a ze s vyjimkou
oduvodnénych pfipadl nebude prelozena do angliCtiny.
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Priloha 3: Vzor Zavére€né zpravy

Disclaimer

Nazory prezentované v této zpravé jsou nazory jejich autorl a nereflektuji nezbytné
nazory Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky.
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Shrnuti

(Tato Cast by méla mit maximalné 2 strany)
1. Prostfedi evaluace (1 odstavec)

2. Zavéry evaluace

Relevance

Uginnost

Efektivnost

Dopad
Udrzitelnost

®aooop

3. Kli¢ova doporuceni/priklady dobré praxe
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Uvod

Zde by méli hodnotitelé uvést zejména nasleduijici:

e Zakladni udaje o hodnoceném projektu

e Popis evaluacniho tymu

e Zdroje informaci vyuZité v prubéhu evaluace (v€. odkazu na seznam interview v
priloze)

e Obdobi, ve kterém evaluace probihala a datum, ke kterému jsou zavéry evaluace
platné™®

Poznamky k formatovani textu

e Pouzity typ pisma: Nadpisy kapitol — Arial 16 zelena, tu¢na (dle vzoru
zpravy). Text zpravy - Arial 12

e Od oddilu Relevance by mél byt kazdy odstavec postupné Cislovan, tzn. 1, 2,
3, atd.

e Tam, kde je to vhodné by mély byt pouzity kfizové odkazy v nasledujicim
formatu: Viz odstavec 63. Soulad kfizovych odkazi s textem by mél byt
zkontrolovan pred odevzdanim draftu evaluaéni zpravy ke kontrole kvality

Poznamky k tabulce doporuceni

e Kazda cast evaluaCni zpravy obsahuje tabulku doporuceni, kterou by
hodnotitelé méli vyplnit dle potfeby. Pfedepsany format viz nize.

o Kazdé doporuceni by mélo byt explicitné vztazeno k relevantnimu tématu a
mélo by specifikovat opatieni nezbytné(a) k jeho feseni.

e DoporuCeni by méla byt Cislovana a propojena kfizovymi odkazy
s relevantnimi nalezy v textu evaluaéni zpravy za pouziti Cisla (Cisel)
odstavce(0).

e Meél by byt stanoven termin pro implementaci doporuceni.

e Hodnotitelé nejsou povinni poskytnout doporu€eni v kazdé Casti zpravy.
Pokud tak neucini, mélo by to byt v souladu s prezentovanymi zaveéry.

¢ Hodnotitelé by neméli pfedkladat vice nez 10 hlavnich doporuceni v celé
evaluacni zpravé. Z toho vyplyva, Ze poskytnuta doporuceni by se méla tykat
kliGovych problému projektu, a zarover by méla byt v maximalni mozné mire
jednoznacna, realisticka a proveditelna.

1 Toto datum je datum, po kterém jiz hodnotitelé nové zjisténé informace nebrali v Uvahu, tzn. datum, ke kterému
jsou nalezy evaluace platné.
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Relevance

Relevance musi byt posuzovana dvoji perspektivou — relevance nize uvedenych
aspektu v dobé schvaleni projektu (jak je uvedeno v technickém annexu) a relevance
v souCasné dobé tak, jak shrnuje Sebehodnotici zprava pfijemce. KliCovou
zalezitosti v tomto tématu je logika (logicky ramec) projektu.

Hodnotitelé by méli zodpovédét nasledujici otazky:

1.

Odpovida projekt z pohledu hodnotitelt v sou€¢asné podobé:

e cilum OperaCniho programu (OP) /resp. pfisludné prioritni osy (PO) (viz
Technicky annex a text OP)?

e potfebam relevantniho vyzkumného oboru (vychazejte primarné ze svych
znalosti oboru pfi posuzovani této otazky)?

e potfebam pfijemce (je zfetelné, Ze projekt je pro pfijemce potfebny,ze je
pfijemce schopen zhodnotit pfidélenou dotaci, ma dostatecné kapacity dale
vyuzit/zhodnotit realizované vysledky projektu)?

Zménila se podoba projektu od jeho schvaleni (tzn. je jeho souCasna podoba

odlisna od podoby projektu, v jaké byl popsan v Technickém annexu)?

e Pokud ano, do jaké miry a jak zlepSily tyto zmény relevantnost projektu
vzhledem k potfebam oboru a pfijemce?

e Neovlivnily provedené zmény negativné relevantnost projektu vzhledem k
témto potfebam? Pokud ano, jak?

Existuji néjaka dalSi témata vztahujici se k podobé projektu, které ovlivnili
néjakym zplsobem jeho relevanci?

Jaka opatfeni jsou potfebna k budoucimu posileni relevantnosti projektu
vzhledem k potfebam oboru a pfijemce? (ve vztahu k nasleduijici tabulce)

Existuji néjaké dalSi otazky vztahujici se klogice (logickému ramci) projektu
ovlivAujici relevanci?

Best practice

Existuji pfiklady dobré praxe ve VaSich matefskych institucich, které by mohli
prispét ke zlepSeni prvku relevance evaluovaného projektu? Pokud ano, uvedte je
prosim, v tomto textovém poli.
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Doporuceni pro tuto ¢ast

Cislo Doporuéeni Relevantni Adresat Datum

odstavec(ce) implementace
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Uéinnost

Instrukce pro hodnotitele k éasti Uéinnost

Tato Cast evaluaCni zpravy se zaméfuje na vétSi mnoZstvi oblasti pokrytych
v Sebehodnotici zpravé pfijemce (Self Assessment Report — SAR) a predpoklada
se, ze bude nejobsahlejSi Casti evaluacni zpravy. Hodnotitelé by méli mit b&éhem
zpracovavani této ¢asti na paméti nasledujici: Za prvé, ofekava se, Ze hodnotitelé
poskytnou analyzu téchto oblasti, vychazejici zinformaci obsaZenych v SAR,
informaci ziskanych bé&hem evaluaéni mise a poznatkll vychazejicich z jejich
vlastnich odbornych zkuSenosti/pohledu na danou specifickou oblast vyzkumu, které
se projekt vénuje. Hodnotitelé by neméli opakovat informace obsazené v SAR, ani je
detailné rozvadét.

Za druhé, pfi prezentaci zjiSténi hodnotiteltl v této ¢asti je nezbytna struénost - tato
Cast zpravy by méla byt dostate¢né dlouha na to, aby poskytla jasnou a uplnou
odpovéd na kazdou evaluacCni otazku. Nicméné by neméla byt pfilis zdlouhava nebo
prespfiliS detailni. Hodnotitelé by méli poskytnout detailni analyzu téch stranek
projektu, které povazuji pro né za vyznamné, zatimco u méné dulezitych aspektu
postaci jejich stru¢né zdlvodnéni.

Hodnotitelé by méli zodpovédét nasledujici otazky:

1. Jaké jsou dosavadni vykony managementu projektu / Jak je projekt fizen?

2. Jsou ustaveny dozor€i organy? Prosime, zhodnotte jejich slozeni a fungovani.
3. Jaké jsou dosavadni vykony projektu v kliC¢ovych oblastech?

V této Casti by méla zprava obsahovat struéné zhodnoceni vykonnostnich parametru
projektu. Za timto ucelem by hodnotitelé méli poskytnout odpovédi na nasledujici
otazky:

e Rizeni lidskych zdroji: Do jaké miry je nastaveni systému fizeni lidskych
zdroju dostacujici k Fadnému fungovani projektu? Je takovyto systém schopen
zajistit Fadné dosahovani stanovenych cil(?

e Financni / pravni fizeni: Do jaké miry jsou nalezité fizeny finan¢ni a pravni
aspekty projektu?

e Interakce s uzivateli: Jak je pfijemce uspésSny v navazovani spoluprace s
aplika¢ni sférou?

e Infrastruktura: Je jiZz k dispozici (pofizena) veSkera infrastruktura projektu a
pFistrojové vybaveni? Je oboji funkéni a fadné vyuzivané?

e Vyzkumny program: Jaka je kvalita vyzkumnych program(?
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e Mezinarodni spoluprace: Jak je pfijemce uspésny v aktivitach mezinarodni
spoluprace?

e Dalsi témata: Existuji dalSi vySe nezminéna témata podstatna pro operativni
vykonnost projektu?

4. Jaka je kvalita vztaht mezi kliCovymi subjekty spolupracujicimi na realizaci
projektu a jaka je koordinace aktivit mezi nimi? To zahrnuje matefskou instituci(e),
Ridici organ/Ministerstvo (nebo ministerstva), dal$i vyzkumné instituce nebo
centra v Ceské republice nebo v zahrani&i, pramysl atd.

5. Jaka jsou rizika ovliviujici uspéch projektu? Je si jich management védom a jsou
nastavena a pfijata opatfeni k jejich minimalizaci/zvladnuti, pokud se rizika
uskutec€ni?

Doporucéeni pro tuto cast
Cislo Doporuéeni Relevantni Adresat Datum

odstavec(ce) implementace
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Efektivnost

Instrukce pro hodnotitele k €asti Efektivhost

Diky tomu, Ze projekty mohou byt stale v po¢atecni fazi fungovani, maze se stat, ze
pozorovatelnych vystupl ¢&i vysledkl bude pouze omezené mnozstvi. V takovém
pfipadé se od hodnotitelll oéekava, Zze budou vychazet ze svych zkuSenosti a
poskytnou vyvazené hodnoceni toho, jak vidi budouci rozvoj projektu a posoudi, jak
pravdépodobné je dosazeni planovanych vystupl a vysledkd. Méli by identifikovat
potencialni rizika a prekazky pfi jejich dosahovani, a to jak v projektu samotném
(vnitfni prostfedi), tak mimo néj (vnéjsi prostredi).

Vysvétleni, jakym zplsobem se vystupy, vysledky a cile vazi na evaluaéni kritéria a
souvisejici otazky, je uveden v pfiloze Vzoru evaluaCni zpravy. Evaluatofi jsou
vybizeni k pouziti pfilohy pfi posuzovani dosazenych vystupl a vysledku a faktord,
které je ovliviiuji. Priloha je téz uziteCna pfi hodnoceni dopadu (viz. Pfiloha
ZavéreCné zpravy — Definice a pfiklady evaluaénich kritérii DAC/OECD ve vztahu
k evaluovanym projektliim).

Vystupy

1. Generuje jiz projekt vystupy? Pokud ano, jaka je jejich kvalita? Mohou byt
ZlepSeny, a pokud ano, jak?

2. Jaké ma projekt vyhlidky na pIné dosazeni planovanych vystupu?
3. Jaké jsou faktory ovlivaujici jejich dosazeni?
Vysledky

4. Jsou Vv této fazi patrné néjaké vysledky? Pokud ano, jaké? Odpovidaji vysledkim
planovanym/o&ekavanym v Technickém annexu projektu? (pokud se jedna o druh
vysledku, jeho kvalitu a harmonogram dosazeni).

5. Jaké jsou vyhlidky na dosazeni oCekavanych vysledkl projektu? Jaké faktory
ovlivriuji jejich dosazeni?

Best practice

Existuji pfiklady dobré praxe ve VaSich matefskych institucich, které by mohli
prispét ke zlepSeni prvkl efektivnosti evaluovaného projektu/aktivit? Pokud ano,
uvedte je v tomto textovém poli.
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Doporuceni pro tuto ¢ast
Cislo Doporuéeni Relevantni Adresat Datum

odstavec(ce) implementace
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Dopad

Instrukce pro hodnotitele k €asti Dopad (vyhodnoceni dopadu intervence)

Pri

zodpovézeni nasledujicich otazek budou muset hodnotitelé, s nejvétsi

pravdépodobnosti, vyuzit vlastnich zkuSenosti a usudku tak, aby byli schopni
poskytnout kvalifikované posouzeni budouciho dopadu projektu, az bude tento
v plné provozni fazi. Toto hodnoceni by mélo byt zaloZeno na posouzeni
dosavadniho vyvoje projektu a oCekavané budouci vykonnosti, stejné tak jako na
relevantnich faktorech vnéjSiho prostfedi, jako napfiklad rozvoji pfislusného oboru
v Ceské republice i v zahranié&i.

1. Dosahne projekt svych planovanych cilti?

2. Jaké jsou faktory ovlivnujici jejich dosazeni?

3. Prisp&je projekt k dosaZeni cilG Prioritni osy,™ vramci které je realizovan
(financovan)?
Cile Prioritni osy 1 jsou nasledujici:

Viytvofeni omezeného poétu center excelence, dobre vybavenych VaV
center s moderni, ¢asto jedine¢nou infrastrukturou a kritickou velikosti
tak, aby byla schopna pfispivat k propojeni a vétsi integraci pfednich ¢eskych
VaV tyma s pfednimi mezinarodnimi vyzkumnymi organizacemi a evropskymi
vyzkumnymi infrastrukturami;

identifikovat, podpofit a posilit nejlepsi vyzkumné tymy, které ziskaji nejlepsi
materialni podminky pro svij rast a rozvoj a souc¢asné motnost zkoumat a
badat nad novymi tématy a navazovat kontakty a strategicka partnerstvi s
pfednimi mezinarodnimi partnery (soukromymi i vefejnymi)

Cile Prioritni osy 2 jsou nasledujici:

Vznik a rozvoj kvalitné vybavenych VaV center zaméfenych na aplikovany
vyzkum a se silnym, dlouhodobym partnerskym vztahem s primyslovou
sférou (zvlasté v oblasti smluvniho vyzkumu a poskytovani technologickych
sluzeb);

zvy8eni poctu kvalifikovanych pracovniki se zkuSenostmi v oblasti spoluprace
S pramyslovym sektorem;

prohloubeni regionalni ekonomické a technologické specializace;

posileni spoluprace aplikované sféry ve prospéch specifickych potfeb regionu;
vyznamnou mérou pfispivat ke konkurenceschopnosti ceskych regiond.

4. Jakeé jsou faktory pro dosazeni cili Prioritni osy?

" Berte v potaz odpovidajici Prioritni osu, nehodici se smazte.
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Doporuceni pro tuto ¢ast
Cislo Doporuéeni Relevantni Adresat Datum

odstavec(ce) implementace
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Udrzitelnost

V této Casti se po hodnotitelich poZaduje urcity ,vyhled do budoucnosti a
zhodnoceni udrzitelnosti projektu. Méli by nabidnout vyvazené posouzeni vyhlidek
projektu na udrzitelnost poté, co bude ukonéeno financovani ze zdroju
poskytovanych OP VaVpl a posouzeni faktor( ur€ujicich koneény osud projektu. Tyto
faktory zahrnuiji:

¢ Financovani centra béhem realizace projektu a po ukonceni realizace;

e Budouci strukturu a obsazeni personalem (napf. po€et/struktura vyzkumnych
programu, které budou udrzitelné do budoucna, pocet zaméstnancu
zaméstnanych v ramci projektu vis-a-vis udrzitelny po¢et zaméstnancu po
ukonceni realizace);

e Prfedpokladany rozsah institucionalni podpory ze strany matefské instituce a
dalSich subjektu

¢ Politické vlivy ovliviiujici budouci rozvoj projektu, védniho oboru a/nebo
vyzkumu, vyvoje a inovaci obecné

e Jakékoliv pravni aspekty provozu a financovani vyzkumného zafizeni (napf.
otazky vztahujici se ke statni/vefejné podpore)

Best practice

Existuji pfiklady dobré praxe ve VaSich matefskych institucich, které by mohli
prispét ke zlepSeni prvkl udrzitelnosti evaluovaného projektu? Pokud ano, uvedte
je, prosim, v tomto textovém poli.

Doporuceni pro tuto ¢ast

Cislo Doporuéeni Relevantni Adresat Datum
odstavec(ce) implementace
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Seznam zkratek

Zkratka
SAR

Piny nazev
Sebehodnotici zprava (Self Assessment Report)

Zkratky by mély byt uvadény abecedné.
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Seznam provedenych interview
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Priloha — Definice a priklady evaluaénich kritérii dle metodiky DAC vztahujici se
k evaluaci projektu

VYSTUPY (EFEKTIVNOST) VYSLEDKY DOPAD (CILE PROJEKTU) SIRSi DOPAD (CILE PRIORITNi OSY)
(EFEKTIVNOST)
DEFINICE CO NOVEHO VZNIKLO DIKY REALIZACI Do JAKE MIRY JSOU Do JAKE MIRY JSOU Do JAKE MIRY VYSTUPY €I
PROJEKTU. VYSLEDKY/VYSTUPY VYSLEDKY PROJEKTU BEZPROSTREDNI NEBO STREDNEDOBY
PROJEKTU VYUZIVANY VYUZIVANY DALSIMI DOPAD PRISPEL K PROMENE SOCIO-
PRIJEMCEM SUBJEKTY, NA KTERE NEBYLY | EKONOMICKEHO PROSTREDI
VYSLEDKY PRIMO ZAMERENY
PRIKLAD
VZNIK/ROZSIRENI e BUDOVY JSOU POSTAVENY €l NOVE/ZLEPSENE LEPSI/VETSi KAPACITA PRO e PROHLOUBENi EKONOMICKE A

VYZKUMNEHO REKONSTRUOVANY VYZKUMNE PROGRAMY APLIKOVANY VYZKUM V TECHNOLOGICKE SPECIALIZACE
CENTRA e VYBAVENI V INSTITUCI PRIJEMCE JE (PROGRAM) NEBO CILOVEM REGIONU REGIONU
INSTALOVANO A FUNKCNI CENTRUM e POSILENi SPOLUPRACE APLIKACNI
e VYSKOLENi NEBO ZAMESTNANi PRACOVNICI SFERY DLE POTREB REGIONU
o FUNKCNi MANAGEMENT e POSILENi KONKURENCESCHOPNOSTI
REGIONALNi EKONOMIKY
FAKTORY e PORIZENi POZEMKU PRO STAVBU/Y e FUNGUUJICI e DLOUHODOBE ZAJISTENI - MAKROEKONOMICKE PODMINKY
OVLIVNUJICI e PROSTREDKY NA PORIZENi PRISTROJOVEHO VYZKUMNE ZARIZENIi PROSTREDKU PRO PROVOZ
DORUCENI NEBO VYBAVENI e DOSTATECNE VYZKUMNEHO CENTRA - OBCHODNI KLIMA
DOSAZENi VYSLEDKU | « BUDOVA ODPOVIDAJICI POTREBAM MNOZSTVi o PODPURNY LEGISLATIVNi
€1 DOPADU PROVOZU PRISTROJOVEHO VYBAVENI VYZKUMNEHO RAMEC - PREVLADAJICI TRENDY V RELEVANTNI
e PERSONAL POTREBNY K PROVOZU A UDRZBE PERSONALU S e STABILNi INSTITUCIONALNi OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
PRISTROJOVEHO VYBAVENI (TECHNICI) ODPOVIDAJICI KAPACITA
e ZAMESTNANCI DOSTUPNi PRO ZASKOLENI €I KVALIFIKACI e SPOLUPRACE S PARTNERY
NABOR e ZDROJE ZAJISTUJICI Z AKADEMICKE A
o NASTAVENE A FUNKCNi NASTROJE FINANCOVANI INDUSTRIALNI SFERY
MANAGEMENTU A MANAZERSKE POSTUPY CENTRA/VYZKUMNYC
H PROGRAMU
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Priloha 4: Sablona a souvisejici pozadavky na zpracovani
sebehodnotici zpravy

Operacéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Prubézna evaluace projektt podpoienych z priorithich os 1 a 2

Vzor (Sablona) sebehodnotici zpravy prijemci

Nazev projektu:
Jméno(a) autora:
Datum:

Uvod

Radi bychom Vam podékovali za Cas, ktery vénujete vypracovani sebehodnotici
zpravy k vaSemu projektu. Nize navrzena Sablona by vam méla byt pfi tvorbé zpravy
pomocnym voditkem. Slouzi k zajisténi toho, aby dokument byl zpracovan
komplexné a pokryval veSkera kliCova témata v potfebném detailu. Vypracovana
sebehodnotici zprava bude slouzit jako jeden z kliCovych dokumentl procesu
evaluace.

Zadame Vas proto, abyste se pokusili do dokumentu opravdu zahrnout vedkeré
informace, které odpovidaji pozadavkim stanovenym v ramci jednotlivych casti
Sablony. Pokud vsak identifikujete néktera témata, ke kterym se nebudete moci
vyjadfrit, popiste prosim v dokumentu, z jakych ddvodu to neni mozné.

V pfipadé, ze byste nékteré nalezitosti €i pozadavky na zpracovani povazovali za
nejasné, nebo pokud byste potfebovali jakékoliv dalSi informace, nevahejte v této
zéleZitosti kontaktovat zastupce evaluaéni sekce RO OP VaVpl (aktualni kontaktni
Udaje naleznete na webovych strankach MSMT).
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Sekce 1 — Rizeni projektu

Tato sekce by neméla byt delSi nez 8 stran.

Od autora zpravy se oCekava, Ze se v této ¢asti mj. bude vénovat popisu zmén, které
nastaly v pribéhu realizace projektu, popisu zdlvodnéni téchto zmén a dopadum,
které vystaly v ramci (po) jejich implementaci.

1.1 Prehled (usporadani) systému fizeni organizace
Pozadované informace:
e Aktualizovany organigram projektu;
e Informace o Cinnosti a dosavadnim fungovani hlavniho vedeni v ramci fidici
struktury projektu
e Seznam lidi, ktefi se podileji v rGznych urovnich organizace na implementaci
projektu a popis jejich umisténi v organizaci;
e \yjadreni k pfipadnému prekryvu roli v jednotlivych organech.

1.2 Systém fizeni na dozorové urovni
Uvedte prosim detaily o organech, které maji dohlizet na projekt, napf. dozor€i rada,
vykonna rada atd.
Pozadované informace:
e Vycet Clend, v€etné jejich zkuSenosti a kvalifikace;
e Prava, povinnosti a dosavadni aktivity jednotlivych ¢lend;
e \yjadreni k pfipadnému prekryvu roli v jednotlivych organech.

1.3  Hlavni vedeni projektu
Uvedte prosim nasledujici:
e Jména a pozice vykonného vedeni projektu/organizace, jejich kvalifikace a
zkusSenosti;
e Dosavadni aktivity managementu v ramci projektu;
e \yjadreni k pfipadnému prekryvu roli.

1.4  Rizeni rizik
Vyjadrete se prosim k nasledujicimu:
¢ identifikovana rizika neuspéchu projektu;
e opatfeni, ktera byla pfijata k jejich omezeni/zvladnuti, pokud se vyskytla;
e informace o rizicich, s nimiz se pfijemce v organizaci setkal a o preventivnich
opatfenich, ktera dosud ucinil;
e Dopady jednotlivych rizik, ktera byla doposud identifikovana.
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1.5 Vztahy s kli€ovymi partnery
Prosim uvedte:
e Klicové partnery projektu, a to jak interni (napf. matefska instituce pfijemce),
tak externi (dal$i vyzkumné instituce nebo centra v CR, zahraniéi);
e |Informace o struktufe, personalnim zajisténi utvaru, ktery buduje vztahy
s kliCovymi partnery;
e Popis vztahu s kliCovymi partnery.

1.6 Doplikova analyza
Autor zpravy je v této Casti zadan, aby uved| dalSi dodatec¢né informace relevantni
pro téma projektového managementu:
e Kratké komplexni zhodnoceni ukoll nebo problémd, které se vyskytly v ramci
této problematiky a jak se s nimi pfijemce vyrovnal,
e Nastinéni kliCovych budoucich Ukolu/vyzev, které jsou ocekavany
v nasledujicich 3 letech.

Sekce 2 - Lidské zdroje

Tato sekce by neméla byt delSi nez 6 stran.

Autor je zadan, aby uved| (kde je to mozné) informace o zménach, ke kterym doslo
v oblasti lidskych zdrojli, a které nastaly v prlibéhu realizace projektu (zmény oproti
TA), zduvodnéni téchto zmén a informace o dopadech téchto zmén po jejich
zavedeni.

1.1 Politika lidskych zdroji v obecné roviné
Popiste prosim aspekty politiky lidskych zdroja v ramci vasi organizace, status jejiho
zavedeni v ramci projektu zejména v ramci nasledujicich oblasti:

e nabor pracovniku;

e hodnoceni pracovnich vykonu zaméstnanc;

e kariérni rist;

e disciplinarni aspekty.

2.2  Projektovy tym
Uvedte prosim nasledujici informace:
e Pocet vyzkumnikd zapojenych do implementace projektu, jejich kvalifikace a
zkuSenosti (jak planovany pocet uvedeny v TA, tak aktualné dosazeny)
e Vytizeni projektového tymu a mira jeho zapojeni vramci implementace
projektu v€etné osob na CasteCny uvazek (toto muize byt prezentovano ve
formé tabulky).
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2.3 Skoleni a profesni rozvoj
Zde prosim uvedte nasledujici informace:
 Skolici programy a pfisluné kurzy pro nové zaméstnance
e Profesni rlst/coaching a kariérni postup pro stavajici zaméstnance, stejné tak
jako planované zaméstnance

2.4  DalSi informace
Ocekava se, ze vtéto Casti dokumentu autor uvede dalSi dodateCné informace
relevantni pro oblast lidskych zdroja.
e Strucné komplexni vyhodnoceni ukolt & problém(, které se v této oblasti
objevily a jakym zplsobem se s nimi pfijemce vyporadal a s jakym vysledkem;
e Stru¢ny vycet budoucich témat/vyzev, které jsme schopni oCekavat v pribéhu
nasledujicich cca 3 let.

Sekce 3 - Finanéni aspekty

Tato sekce by neméla presahnout délku 5 stran.
1.1 Souhrnny rozpocet projektu (polozky v K¢ i EUR)
Uvedte, prosim, v ¢lenéni po letech nasledujici informace:
e Celkovy rozpocet projektu;
e Jednotlivé kategorie rozpoctu, tj. stavba, vybaveni, platy, material, sluzby,
nezpusobilé vydaje
e Jakékoliv zmény nebo odchylky od planovaného rozpoctu a jejich zddvodnéni

3.2 Finanéni oddéleni prijemce od materské instituce
V této Casti prosim struéné popiste, jak je tato oblast zajiSténa a jaké jsou formy
distribuce institucionalniho financovani.

3.3 Generovani prijmu
Zde zadame o stru€ny prehled k nasledujicim tématim
e Popis planovaného vs. dosaZzeného pfijmu, vyznacné rysy a problémy,
vysvétleni odchylek zjisténych od planovanych hodnot (pokud néjaké jsou);
e Hlavni uspéchy/neuspéchy, kterych bylo doposud dosazeno, budouci plany a
vyhlidky;
e Politika/strategie reinvestice pfijmu a zdroju

3.4 Doplnkové informace
Uvedte prosim dalSi dopliikové informace relevantni k oblasti projektovych
finan&nich prostfedku:
e Strucné komplexni vyhodnoceni ukoll & problém(, které se v této oblasti
objevily a jakym zpusobem se s nimi pfijemce vyporadal a s jakym vysledkem;
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e Stru¢ny vycet budoucich témat/vyzev, které jsme schopni oCekavat v pribéhu
nasledujicich cca 3 let.

Sekce 4 — Vyzkumné programy
Tato sekce by neméla byt delSi nez 6 stran.

4.1  Pokrok v realizaci
V této Casti prosim uvedte nasledujici aspekty tykajici se vyzkumnych programu:
e Planované cile, vystupy/milniky, vysledky a monitorovaci ukazatele
jednotlivych individualnich vyzkumnych programu, které jsou financovany
z realizovaného;
¢ Vycet toho co bylo dosazeno, popf. nedosazeno v€etné zdivodnéni
e Struény popis mezinarodni dimenze oblasti vyzkumu v ramci centra, coz
zahrnuje:
o veédeckou spolupraci
o mobilitu

4.2 Doplnkové informace
V této Casti je autor zadan, aby uvedl nasledujici dodate¢né informace:
e Strucné komplexni vyhodnoceni ukolG &i problém(, které se v této oblasti
vyskytly, jakym zpusobem se s nimi pfijemce vyporadal a s jakym vysledkem;
e Strucny vycCet budoucich témat/vyzev, které jsme schopni oekavat v prubéhu
nasledujicich cca 3 let.

Sekce 5 — Interakce s aplikacni sférou/uzivateli
Tato sekce by neméla byt delSi nez 6 stran.

V této sekci by mél pfijemce co nejpodrobnéji popsat, s jakym uspé&chem projekt
doposud pfinasel vysledky a jak jsou tyto vysledky vyuzivany uzivateli / v aplikaéni
sféfe. MUze se stat, Ze projekt doposud nepfinesl vyrazné vysledky a Ze spoluprace
s uzivateli je stale v poCateCnich fazich. V téchto pfipadech by pFilemce mél uvést,
(a) ¢eho bylo dosazeno, (b) miru, do niz vysledky odpovidaji zavazkim uvedenym v
TP, a (c) oCekavané vysledky v kratkodobém az stfednédobém ¢asovém ramci (6—12
meésicu od pfipravy této zpravy).

Pfijemce by mél konkrétné zminit nasledujici prvky:
5.1 Planované a skute¢né vysledky
e Planované a skute¢né vyuziti vysledkl vyzkumu z jednotlivych vyzkumnych
programu uzivateli
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5.5

Planované a dosazené urovné ukazatelt (pocCty a objemy smluv, pronajem
vybaveni atd.)

Transfer technologii a ochrana dusevniho vlastnictvi
Strategie transferu technologii

Uspé&chy a nesnaze v prenosu technologii

Politika Fizeni dusevniho vlastnictvi a vyuzivani know-how

Obchodni politika/strategie

Stavajici politika spoluprace s uzivateli

Obecna spoluprace s uZzivateli a strategie rozsifeni smluvni spoluprace
Obchodni politika v€etné cen sluzeb a dosahovani vynosu

Dodatec¢né informace

Od zpracovatele se oCekava, ze v této ¢asti uvede nasledujici doplriujici informace:

Struéné komplexni vyhodnoceni ukoll ¢i problémd, které se v této oblasti
objevily a jakym zplsobem se s nimi pfijemce vyporadal a s jakym vysledkem;
Struény vycCet budoucich témat/vyzev, které jsme schopni o¢ekavat v prabéhu
nasledujicich cca 3 let.

Sekce 6 — Infrastruktura a vybaveni

Informace v této sekci by nemély pfesahnout délku 4 stran.
Prijemce by se v této Casti mél vyjadfit k nasledujicimu:

6.1

6.2

6.3

6.4

VERZE 4.1

Budovy

Planovana vystavba/ rekonstrukce;

Jeji status (dokonceno, ¢aste¢né dokonceno atd);
Stavajici vyuziti

Zarizeni, vybaveni

Planované vybaveni, zafizeni (popisované v TA) v porovnani s tim, co bylo
skute¢né dosazeno;

Jeho stav (instalované, funkéni, uvedené do provozu atd.) a jak odpovida
pozadavkim TA

Podrobnosti ohledné pouzivani vybaveni a zarizeni
e Vyuziti zafizeni pro VaV pfijemce;
o VyuZiti zafizeni pro studijni ucely;

e Mira, do niz se pronajima prumyslovym/jinym centridm pro komercni ucely;

Dodatec¢né informace
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Od zpracovatele se oCekava, ze uvede v této Casti nasledujici doplriujici informace:
e Strucné komplexni vyhodnoceni ukoll &i problému, které se v této oblasti
objevily a jakym zpusobem se s nimi pfijemce vypofadal a s jakym vysledkem;
e Stru¢ny vycet budoucich témat/vyzev, které jsme schopni oCekavat v pribéhu
nasledujicich cca 3 let (napf. jak zajistit, aby vybaveni bylo jesté Iépe
vyuzitelné; plany pro jeho dalSi budouci vyuziti).

Sekce 7 — Jiné pripominky, zaleZitosti, otazky
Tato sekce by neméla byt delSi nez Ctyfi strany.

V této Casti by mél pfijemce strucné zminit jakékoliv dalSi kliCové otazky nezahrnuté
v ostatnich Sesti sekcich, kterymi by se podle jeho nazoru mél evaluacni tym
zabyvat.

Jelikoz je tato evaluacCni aktivita zaméfena predevSim na poskytnuti zpétné vazby
a podpory, nemél by se prijemce zdrahat zminit i pfipadné problémy a klast dotazy,
aby hodnotitelé mohli byt napomocni procesu zlepSeni/zefektivnéni prisluSnych
¢innosti.
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Prilo

ha 5: Prohlaseni o nepodjatosti a miéenlivosti

odbornych hodnotitelti projektd podporovanych v ramci
prioritnich os 1 a 2 OP VaVpl

1)

Timto prohlasuiji, ze

a) si nejsem védom/a toho, ze bych byl/a ve vztahu k organizacim realizujicim

projekty financované z OP VaVpl (,instituce pfijemci“), a ani si nejsem
védom/a zadné skutecnosti, ktera by ovlivnila nebo mohla ovlivnit vykon
funkce hodnotitele pfi evaluaci projektd téchto instituci. (Vztahem k instituci
pfijemce se rozumi jakykoliv rodinny, pracovni, obchodni ¢i obdobny vztah,
ktery mize ohrozit nezavislost hodnotitele pfi evaluaci);

b) jsem se zadnym zplsobem nepodilel/a na pfipravé nebo realizaci zadného

z projektl, které mam hodnotit, ani nemam osobni zajem na jeho/jejich
provedeni;

c) jsem si védom/a skute€nosti, Zze pokud vznikne duvod k podjatosti v prabéhu

2)

vykonu pracovniho ukolu / evaluace, je mou povinnosti tuto skute€nost
neprodlené oznamit fidicimu organu OP VaVpl.

Dale se zavazuji, Ze pfi vykonu ¢innosti hodnotitele a po jejim skonceni budu
zachovavat mlCenlivost o vSech skuteCnostech, o kterych se dozvim
v souvislosti s evaluaci projektd, a Ze neposkytnu védomé ani z nedbalosti
tfetim osobam duvérné informace, které se dozvim v souvislosti s celym
procesem evaluace projektd v ramci OP VaVpl.

Beru na védomi, Ze ddvérné informace jsou zejména ty informace, které
nejsou bézné dostupné =z vefejnych zdroju, informace o posuzovanych
subjektech, projektech apod., jeZz nejsou bézné dostupné z vefejné
pristupnych zdroju, nebo téz ty, které zastupci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy nebo zastupci posuzovanych subjektu za davérné oznadi.

Déle se zavazuji, Zze budu postupovat v souladu s etickym kodexem OP
VaVpl.

Beru na védomi, ze jakékoliv poruseni ustanoveni tohoto prohlaseni muze mit
za nasledek vznik naroku na nahradu Skody. Beru na védomi, Ze takto
zpusobenou Skodou mulze byt i poSkozeni dobré povésti Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy.

.............................. dne ...............

Jméno hodnotitele Podpis
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Priloha 6: Eticky kodex operaéniho programu Vyzkum a
VYVOj pro inovace

Platnost

Eticky kodex OP VaVpl (dale jen ,Kodex®) je zakladni etickou normou prezentace
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen ,OP VaVpl“) a
vystupovani internich i externich pracovniki implementacni struktury tohoto
programu vuci vefejnosti i ve vzajemnych vztazich.

Kodex ustanovuje a popisuje zasady chovani a jednani ¢lenl realizacniho tymu OP
VaVpl (dale jen ,Clen” nebo ,Clenové*) a tyka se:

» zaméstnancl Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jako fFidiciho
organu OP VaVpl;

» zaméstnancl Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pracujicich na
realizaci OP VaVpl,

» externich pracovniki podilejicich se na OP VaVpl (napf. ¢lend pracovnich
skupin, externich hodnotitelll apod.);

» Clenu monitorovaciho vyboru OP VaVpl.

Clen implementaéniho tymu OP VaVpl chape svou &innost v ramci implementace a
fungovani OP VaVpl (dale jen ,Cinnost“) jako sluzbu sméfujici k naplfiovani zamért a
cild Evropského fondu pro regionalni rozvoj jako jednoho z nastroji prosazovani
politiky soudrznosti Evropského spolecenstvi, za niZz nese odpovédnost, a proto se
kromé plnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist Evropského spole€enstvi
a Ceské republiky dobrovolné Fidi nasledujicimi spoleénymi ustanovenimi Kodexu.

Obecné zasady

1. Ustanoveni Kodexu jsou povazovana za soucast souboru zavaznych
dokumentd, jimiz je Clen povinen se Fidit a dodrzovat je.

2. Pii plnéni svych povinnosti se Clenové Fidi zasadami zakonnosti, kvality,
efektivnosti a etiky prace, zejména dodrZovanim nestrannosti a rovného
pfistupu.

3. Ridici organ OP VaVpl pfispivd k uplatfiovani téchto zasad a tim i k
efektivnimu procesu implementace OP VaVpl vytvafenim podnétného
pracovniho prostfedi a preferovanim vztaht spoluprace, rovného pristupu a
prosazovanim etiky prace.
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Zasady zakonnosti

4. Clen se pfi své praci fidi Ustavou CR, zakony a dal$imi pravnimi predpisy
Ceské republiky véetn& predpisli, smérnic a nafizeni upravujicich proces
implementace OP VaVpl.

5. Zaroven Cini vSe, co je nezbytné pro to, aby jednal v souladu s ustanovenimi
Kodexu.

6. Clen je povinen se zdrzet jednani, které by ohrozilo divéryhodnost procesu
realizace OP VaVpl.

7. Clen &ini rozhodnuti svéfena do jeho kompetence a souvisejici s procesem
implementace OP VaVpl nestranné a neuplatné, pfiemz zasadu poctivosti a
neovlivnitelnosti dodrzuje jak vuci vefejnosti, tj. osobam a institucim stojicim
vné implementaéni struktury, tak i vigi ostatnim Clenam.

8. Clen fesi zalezitosti spjaté s implementaci OP VaVpl objektivné. Nejedna
svévolné k ujmé i prospéchu jakékoli fyzickeé €i pravnické osoby nebo skupiny
osob.

9. V ptipadg, ze Clen zjisti podvodné & korupéni jednani souvisejici s procesem

rrrrrr

VaVpl.

Zasada kvality a efektivity

10.Clen pracuje v zajmu implementace OP VaVpl na vysoké odborné urovni,
kterou je povinen si studiem prib&zné zvySovat a doplfiovat. Clen je povinen
se zdrzet jednani, které by ohrozilo divéryhodnost procesu realizace OP
VaVpl.

11.Clen je povinen dbat na efektivni a ekonomické spravovani & vyuzivani
lidského potencialu, finanénich zdrojl a zafizeni mu svéfenych a pouzivat je
vyhradné k ¢innostem spojenym s realizaci OP VaVpl.

Zasada etiky prace a rovného pristupu

12.Clen je povinen pracovat v zajmu implementace OP VaVpl odpovédné,
Cestné, svédomité a ve shodé s poslanim a cili tohoto operacniho programu.

13.Vykon prace Clena musi byt spojen s maximalni mirou slugnosti, porozuméni,
ochoty a dodrZzovanim vSeobecnych pravidel etické komunikace.
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14. V(ci verejnosti, zejména vuci zadatelllm nebo pFijemcim podpory OP VaVpl,
i v(i&i zaméstnancim jinych sekci implementaéni struktury bude Clen jednat
ochotné a slusné a s nejvysSi mirou pochopeni.

15.Clen ve v$ech svych aktivitich a v celém svém jednani dodrzuje zasadu
rovného pfistupu a jedna bez ohledu na pohlavi, etnicky nebo socialni pavod,
sexualni orientaci, narodnost, majetkové poméry, zdravotni stav, vék, statni
pfislusnost, rodinny stav Ci viru a nabozenstvi.

Zasada kvality a efektivity

16.Clen poskytuje v ramci implementaéniho tymu potfebné informace souvisejici
s jeho Cinnosti bez zbyte€ného prodleni, a to vyhradné v rozsahu svého
pracovniho zafazeni a z néj plynoucich kompetenci.

17.Clen naklada s informacemi, které ziskal ve svém postaveni, s nezbytnou
diskrétnosti. Je povinen zachovavat mi€enlivost o skutecnostech tykajicich se
obchodnich, ekonomickych &i osobnich udaju jinych fyzickych &i pravnickych
osob, které se podileji na procesu implementace OP VaVpl nebo o to usiluji.

18.Clen je povinen zdrzet se predani informaci, které se dozvi pfi vykonu svych
pracovnich povinnosti, pokud by tim mohl byt negativhé ovlivnén proces
transparentnosti, rovného zachazeni a nediskriminace vuéi zadatelim dci
pFijemcam podpory.

19.Clen neuvede védomé v omyl vefejnost sdé&lovanim mylnych & neovéfenych
informaci, necini nepravdivé nebo zavadéjici prohlaseni nebo zamérné
nezamiCuje pfislusné informace.

Stret zajmu a ohlaseni zajmu

20.Clen se zdrzi takového jednani, které by vedlo ke stfetu vefejného zajmu s
jeho zajmem soukromym.

21.Clen nevyuziva informace souvisejici s jeho &innosti v ramci implementace a
fungovani OP VaVpl k osobnimu prospéchu ani k prospéchu jinych osob.

22.V pripadé, ze ma Clen soukromy zajem na projektu, jimz se ma jako Clen
zabyvat, oznami tuto skutecCnost fidicimu organu OP VaVpl nebo svému
nadfizenému, a to pfed projednavanim této véci.

23.V pripadech stfetu zajmu, kdy Clen je predkladatelem &i zpracovatelem
projektu nebo se na zpracovani podilel, nebo ho s predkladatelem ¢ci
zpracovatelem poji blizky vztah rodinny, citovy, ekonomicky ¢i politicky, se
tento Clen dal$iho projednavani a posuzovani projektu & hlasovani o ném
nezucastni.

VERZE 4.1 48 /50

*

= EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)J OP Vyzkum a v§voj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro inovace

~ o
.
i(/kl I EVROPSKA UNIE .:‘
s o o5
TERSTVC i o



Dary a vyhody

24.Clen nebude pozadovat nebo pfijimat dary, laskavosti nebo jiné vyhody, které
by mohly ovlivnit jeho rozhodovani nebo nestrannost.

25.Clen nedopusti, aby se ve spojeni se svou &innosti dostal do pozice, v niz by
musel oplatit prokazanou laskavost, nebo ktera by ho vystavila nezadoucimu
vlivu jinych osob.

26.Clen nenabizi ani neposkytuje Zadnou vyhodu jakymkoli zplisobem spojenou
s jeho Cinnosti.

27.Pii vykonu své &innosti Clen neuéini anebo nenavrhne ukony, které by ho
zvyhodnily v budoucim osobnim nebo profesnim Zivoté.

Oznameni nepripustné ¢innosti a kontrola

28.V pripad&, Ze Clen zjisti Gjmu zplsobenou nedbalym, podvodnym &i
korupénim jednanim jiného Clena nebo jakékoliv osoby mimo implementaé&ni
struktury, ¢imz by se mohla narusSit transparentnost, rovny pfistup a princip
nediskriminace procesu implementace OP VaVpl, bezprostfedné oznami tuto
skuteCnost Fidicimu organu OP VaVpl, pfipadné kontrolnimu ¢&i auditnimu
utvaru.

29.Pfipadné podezieni z poruseni ustanoveni Kodexu provéfi fidici organ OP
VaVpl na podnét Clena nebo ob&ana. Vysledné zjisténi oznami
monitorovacimu vyboru OP VaVpl a zajisti archivaci dokumenta. V pfipadé
pozitivniho zjisténi postupuje dle platné legislativy a zabezpecli napravu a
plynulost implementacniho procesu.

30. Clen si je védom, Ze fidici organ OP VaVpl a kontrolni mechanismy OP
VaVpl mohou v pfipadé zjiSténi zavazného poruseni Kodexu sankcionovat
toto poruseni jako porudeni povinnosti Clena spjatych s jeho pracovni pozici v
tymu.

31.Clen si je védom, Ze porudeni kodexu mize vést ke zpochybnéni celého
prubéhu implementace OP VaVpl, coz mize mit za nasledek neudéleni i
pozastaveni pfispévku ze strany Evropského fondu pro regionalni rozvo;.

Uéinnost

Kodex byl projednan a schvalen na zasedani Monitorovaciho vyboru OP VaVpl
dne 14. kvétna 2009.

Timto dnem vstupuje v platnost a jakékoliv jeho zmény ¢&i dopliky podléhaji
rozhodnuti Monitorovaciho vyboru OP VaVpl.
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Priloha 7: Skartace podkladu

Beru na védomi, Ze mi v ramci evaluace projektu prioritni osy 1 a/nebo 2 Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) byly pfedany materialy, které
obsahuji davérné informace. Proto prohlasuji, Zze nejpozdéji do jednoho dne po
skoneni evaluace skartuji materialy predané ¢&i poskytnuté Fidicim organem OP
VaVpl tykajici se této evaluace (v€etné vSech kopii, které jsem si pro vlastni potfebu
zhotovil/a).

Vo, dne .....cccceeee
Jméno hodnotitele Podpis
Za RO:
Jméno Podpis
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