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Vil OP Vazdélavéni
pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Individualni projekty narodni
ro koarencesahopnost

Cislo OP" CZ 1.07/4.2.00/06.0003
Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Cislo PO" : 7.4a
Prioritni osa: Nézev PO: Systémovy ramec celozivotniho uceni
(konvergence)
Cislo oblasti
Oblast podpory: podpory: 74a.2
' Nazev oblasti Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a
podpory: rozvoje lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

Podporovana/é
aktivity z PD OP
VK:

Inovace systému fizeni instituci terciarniho vzdélavani a instituci
vyzkumu a vyvoje

Navrh a implementace komplexniho systému hodnoceni kvality
tercidrniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje

Navrh a implementace optimalniho systému financovani terciarniho
vzdélavani

Navrh a implementace systému podpory podnikani a
podnikatelského pristupu a inovacnich Feseni v institucich terciarniho
vzdélavani a ve vyzkumu a vyvoji

Navrh a implementace systému podpory projektového Fizeni v
institucich tercidrniho vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych
institucich

Navrh a implementace systému podpory projektového Fizeni v
institucich tercidarniho vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych
institucich

Nazev projektu:

Reforma terciarniho vzdélavani

Piijemce dotace:

MSMT, skupina III.

Partneti projektu
(pokud jsou

relevantni):

Datum schvaleni
projektu:

18.12.2008

Datum zacatku
realizace projektu:

26.01.2009

Celkova doba
realizace projektu (v
mesicich):

36 mésicd
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Cilem projektu je navrzeni optimalniho systému fizeni a financovani
(a jejich vzajemné provazanosti) terciarniho vzdélavani v Ceské
s republice s ohledem na celosvétové trendy, doporuceni OECD pro
Strucny obsah DR visog 7 v N : .
projektu: oblast terciarniho vzdeélavani a pozadavky spolecnosti, ekonomiky a

trhu prace.
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V ramci projektu budou realizovana potrebna setreni aktéru,
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uchazecu, studentu a absolventu. Ziskana data umozni provést




analyzy, na jejichz zakladé budou nastaveny parametry financovani
terciarniho vzdélavani a systému finanéni pomoci studentim.
Hlavnimi cili projektu je pfedlozit ndvrhy dvou vécnych zamért
zdkon{ (vécného zdméru zdkona o terciarnim vzdé&lavani a vécného
zdméru zakona o finanéni pomoci studentim), v ndvaznosti na
schvaleni vécnych zdmér( zakon( pFedloZit navrhy vlastnich zakond
v paragrafovém znéni a v navaznosti na schvalené znéni pfislusnych
zakonl dokonéit navrh na zfizeni Centra spravy financovani
terciarniho vzdélavani.

Popis cilové
skupiny:

Cilovou skupinu projektu predstavuji:

1. studenti v tercidrnim vzdélavani a studenti soucasnych vyssich
odbornych skol;

2. aktualni i potencidlni uchazedi o studium v sektoru terciarniho
vzdélavani ¢i na nékteré z vyssich odbornych skol (maturanti v
daném roce a studenti stfednich skol, ze kterych je mozné po
spIinéni véech podminek z&dat o pfijeti na vysokou $kolu & VOS);

3. absolventi vysokych Skol (do 10 let po ukonceni studia na vysokeé
Skole ¢i VOS);
4. zaméstnanci vysokych skol, vyssich odbornych Skol a vyzkumnych

a vyvojovych instituci.

Kromé vyse uvedenych cilovych skupin budou vysledky projektu v
rtizné mire ovlivnény nasledujici skupiny:

. domécnosti (rodiny) student a uchazell;
. zZameéstnavatelé;

1
2
3. kraje;
4

. Ceska odborna i Sirsi verejnost véetné politické reprezentace.

Klicové aktivity
projektu:

Cislo klicové

Nazev klicové

Popis klicové aktivity:

aktivity: aktivity:
1. Koordinace Specifi¢nost projektu spociva v tom,
reformnich Ze jeho hlavnim cilem je
krokl a implementace komplexni reformy
vytvareni TV. Jejim zakladem je sice pfiprava

podminek pro
jejich prijeti a
implementaci,
politicka
ekonomie
reformy

prislusnych legislativnich norem, ale
ta je pouze predpokladem pro
Uspésnou implementaci reformy.
Zku$enosti nejen z minulych pokusd
uskutecnit reformu terciarniho
vzdélavani, ale téz z jinych zemi,
ukazuji, ze implementace reforem
vzdélavacich systém{ narazi na
znacnou resistenci a to jak na strané
téch, jichz se reformy pfimo tykaji,
tak v politické reprezentaci, ktera se
nezfidka stavi do role obhajce zajmu
odplrcl reformy. Rezistence vi¢i
reformam je tim vétsi, ¢im vétsi
jsou predpokladané pocatecni
naklady ve srovnani s o¢ekavanym
uzitkem, ¢im vétsi je skupina téch,
ktefi se obavaji, ze reformou ztrati,
ve srovnani se skupinou, ktera se
domniva, zZe ji pfinese prevazné
uzitek, a konecné jak silné jsou




reprezentovany zajmy odputrct
reformy ve srovnani s reprezentaci
zajma jejich pfiznivcl. Z toho plyne,
ze implementace reformy, na které
zavisi dosazeni hlavniho cile
projektu, vyrazné zavisi na tom, do
jaké miry se pro ni podafFi ziskat
klicové cilové a zajmové skupiny.
Jeden z nejvétsich problémd, které
bude tFeba v pribé&hu projektu
trvale resit, spociva v tom, jak
jednotlivé navrhy reformnich fazovat
tak, aby narazely na co nejmensi
resistenci, ale pritom nevyvolavaly
zbytec¢né velké ndklady a jak
paralelné s vlastni pripravou zakond
koordinované pUsobit na véechny
klicové zajmové skupiny a vytvaret
celkové priznivé klima pro pfijeti
reformy. To je ukol, ktery se
vymyka jak béznému fizeni
projektu, tak bézné publicité.

Cilem této aktivity bude na zakladé
spoluprace Rady projektu a
Poradniho sboru projektu (popis
téchto organl je uveden v pfiiloze)
koordinaci jednotlivych reformnich
krokl a systematickym ptisobenim
na vSechny cilové a zadjmové
skupiny vytvaret co nejptiznivéjsi
podminky pro pfijeti hlavnich
principt reformy v relevantnich
zajmovych skupinach, véetné
politické reprezentace.

Odborny garant: Petr Matéjt

Vyhodnoceni
verejné
diskuse k
prvni verzi
Bilé knihy
terciarniho
vzdélavani,
pFiprava verze
urcené k
predlozeni
vladé

V kvétnu 2008 byla na konferenci
Inovacniho féra "Jak dal v tercidarnim
vzdélavani?" zahajena verejna
diskuse k Bilé knize terciarniho
vzdélavani, ve které byly
prezentovany hlavni principy
reformy tercidrniho vzdélavani.
Vysledky verejné diskuse, ktera
bude ukoncena v fijnu 2008, je
tfeba promitnout do definitivni verze
Bilé knihy tercidrniho vzdélavani,
ktera bude predlozena vladé. Vv
ramci této aktivity budou
vyhodnoceny vysledky verejné
diskuse a navrzeny zmény, které
budou reflektovat jak hlavni
doporuceni vzesla z diskuse, tak cile
navrzené reformy a pokud to dovoli
termin predani definitivni verze Bilé
knihy tercidrniho vzdélavani do
mezirezortniho pfipominkového
fizeni - i vysledky analyz, které




budou provedeny v prvni fazi
projektu.

Prvni verze Bilé knihy bude
prepracovana tak, aby mohla slouzit
jako vychodisko pro pfipravu novych
legislativnich Uprav (Zakon o
terciarnim vzdélavani, Zakon o
finanéni pomoci studenttiim), které
budou navrzeny v ramci dalsich
aktivit realizovanych v ramci tohoto
projektu.

Hlavnimi vystupy této aktivity budou
definitivni verze Bilé knihy
terciarniho vzdélavani a jeji
analytické prilohy. Po schvaleni
vladou bude Bila kniha terciarniho
vzdélani prelozena do anglictiny a
spole¢né s Ceskou verzi vydana jako
publikace.

Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodé 12.

Odborny garant: Jan Slovak

Priprava
navrhu
vécného
zameéru
zakona o
terciarnim
vzdélavani

Vychodiskem pro pfipravu navrhu
vécného zaméru zadkona o
terciarnim vzdélavani budou zasady
vladou schvalené verze Bilé knihy
tercidrniho vzdélavani. Priprava
navrhu vécného zameéru si vyzada
nékolik podkladovych studii. V ramci
této aktivity budou téz provedena
potiebna Setfeni nazord na
soucasnou situaci a postojﬁ k
reformé mezi akademickymi
pracovniky a vnéjsimi aktéry. Na
zakladé ziskanych informaci bude
pripadné provedena Uprava
legislativniho navrhu ¢innosti
vysokych Skol a vysSich odbornych
Skol, kterd bude konfrontovana s
analyzou pfednosti a rizik
navrhovaného modelu. Soucasné
bude na zakladé této analyzy
zpracovano hodnoceni dopadu
regulace (RIA) podle obecnych
zasad tak, aby zavérecna zprava
RIA byla soucésti vécného zaméru
zakona.

Klicové body vécného zaméru
zakona budou vychazet z odborné
diskuse se zainteresovanymi
skupinami (statni sprava,
zaméstnavatelé, absolventi,
akademicka obec, zahrani¢ni
odbornici apod.). Zakladnim
vystupem bude navrh vécného
zaméru zakona o terciarnim
vzdélavani a jeho podrobné




zdGvodnéni.

Zakladnimi metodami, které budou
pouzity, jsou analytické a srovnavaci
studie a diskusni féra (tematické
seminare a elektronicka diskusni
fora). Soucasti pripravy vécného
zaméru zakona bude i diskuse k
navaznosti navrhované reformy
terciarniho vzdélavani na predstavy
o transformaci celé vzdélavaci
soustavy.

Podklad vécného zaméru bude
pfipravovan v soucinnosti s
pripravou dalsi legislativni normy, a
sice vécného zaméru zakona o
finanéni pomoci studenttim, tj.
samotny vécny zamér se nebude
touto problematikou zabyvat.
Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodech 1, 3, 4, 9, 10, 11
al2.

Odborny garant: Vaclav Vins

Priprava
navrhu
paragrafovéh
o znéni
zakona o
terciarnim
vzdélavani

Na zakladé schvaleného vécného
zaméru zakona o terciarnim
vzdélavani budou s vyuzitim
vysledkl srovndvacich studii a
Setfeni zahajeny prace na pfipravé
prvni verze navrhu paragrafového
znéni zakona o terciarnim
vzdé&lavani. Vzhledem k dlleZitosti
této normy nejen pro cely sektor
terciarniho vzdélavani a cilové
skupiny tohoto projektu, ale pro
celou spolec¢nost, bude prvni verze
diskutovana nejen s reprezentaci
akademické obce, ale také s
predstaviteli politické reprezentace
(prislusné vybory Poslanecké
snémovny a Senatu CR) a s
prednimi domacimi i zahrani¢nimi
odborniky na vzdélavaci politiku.
Vyznamnou soucasti této aktivity
bude realizace komunikacni
strategie, jejimz hlavnim cilem bude
vytvofit pfiznivé podminky pro
prijeti reformy nejen cilovymi
skupinami, ale tézZ politickou
reprezentaci a zejména verejnosti.
Principy komunikacni strategie jsou
popsany v ramci jiné aktivity.
Hlavnim vysledkem bude navrh
paragrafového znéni zakona o
terciarnim vzdélavani, véetné
dlvodové zpravy. Podpirnymi
vysledky budou prezentace na
seminafrich s hlavnimi aktéry
reformy a predstaviteli cilovych




skupin, prezentace navrhu reformy
na domacich i zahrani¢nich
konferencich k problematice
terciarniho vzdélavani, seminare s
pracovniky Fidiciho organu a s
predstaviteli politické reprezentace
(pFislusné parlamentni vybory).
Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodech 1, 3, 4, 9, 10, 11
al2.

Odborny garant: Vaclav Vins

Priprava
navrhu
vécného
zameéru
zakona o
financni
pomoci
studentim
(pFipadné
zakona o
financovani
studia v
terciarnim
vzdélavani)

V ramci aktivity budou realizovana
Setieni uchazedd, studentd a
absolventd, na jejichz zakladé
budou provedeny analyzy a
pfipraveny simulacni modely, které
umozni stanovit zakladni cile a
parametry navrhu. Vysledky téchto
Setfeni a analyz soucasné poskytnou
dulezité informace pro komunikaci
navrhu smérem k cilovym skupindm
a k vefejnosti. Vétdina vysledkd
Setfeni a analyz bude téz vyuzita pfi
pripravé hodnoceni dopadl regulace
(RIA).

Podklad vécného zaméru zakona
bude obsahovat zplsob promitnuti
navrhovaného vécného reseni
financovani studentd vysokych kol
do pravniho tadu CR. Pljde zejména
o stanoveni podminek pro pripadné
zavedeni finan¢ni spoluliCasti
studentd, zavedeni zakladniho
studijniho grantu, pdjéek na
¢astedné pokryti Zivotnich nakladd
pfi studiu, sporeni na vzdélani se
statni podporou, navrh nové pravni
Upravy socialnich stipendii a
prispévku na bydleni, legislativni
oSetreni prilezitostné prace ¢i praxe
studentt atd. Ddlezitym prvkem
bude tvorba simula¢nich modeld,
které by mély umoznit flexibilni
(variantni) nastavovani klicovych
parametrd financovani (zejména pak
role vefejnych a soukromych zdrojd)
s ohledem na stanoveny vysledny
efekt (efektivita systému, zatizeni
vefejnych rozpoétt). V souladu s
Bilou knihou terciarniho vzdélavani
bude rozpracovan navrh na zfizeni
Centra spravy financovani
terciarniho vzdélavani jako instituce
zastresujici informacni a financni
toky v terciarnim vzdélavani.
Zakladnim vystupem bude vécné
zdlvodnény vécny zdmér zdkona o




financovani studia a finan¢ni pomoci
studentdm. Vyznamnou sou&asti
této aktivity budou konference a
seminare, fada z nich za Ucasti
expertl ze zahraniéi. Vysledky
analyz budou pribézné vyuzivany v
realizaci komunikacni strategie,
jejimz hlavnim cilem bude vytvofit
priznivé podminky pro pfijeti
reformy financovani nejen cilovymi
skupinami, ale téz politickou
reprezentaci a zejména verejnosti.
Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodech 2, 3,5, 7,8 a 12.
Odborny garant: Petr Mat&jtl

PFiprava
navrhu

paragrafovéh

o znéni
zakona o
financni
pomoci
studentiim
(pfipadné
zakona o
financovani
studia v
terciarnim
vzdélavani)

Na zakladé pripominek k vécnému
zaméru zakona z vnitfniho a
vnéjsiho pripominkového fizeni
budou dopracovany podklady pro
pripravu vlastniho zakona o financ¢ni
pomoci studentdim.

Navrh paragrafového znéni zakona o
finanéni pomoci studentiim bude
obsahovat ¢asové urcené zavedeni
spoluti¢asti studentl, zakladniho
studijniho grantu, pdjéek na
&astecné kryti Zivotni nakladd pfi
studiu, spofeni na vzdélani se statni
podporou, navrh nové pravni Upravy
udélovani socialnich stipendii a
prispévku na bydleni. Zakonem
bude oSetrena i prilezitostna prace a
praxe studentd s moznosti
osvobozeni od plateb
verejnopravniho pojisténi.

V zavislosti na doporuceni z
mezirezortniho pfipominkového
fizeni a vlady bude navrzena pravni
forma Centra spravy financovani
terciarniho vzdélavani. Od pocatku
této aktivity budou probihat prace
na zakonu o financni pomoci
studentlim a na zakladé
shromazdénych informaci o financni
naroc¢nosti jednotlivych opatreni
(simula¢ni modely) bude probihat
zpracovani RIA. Soucasti této
aktivity bude pfiprava informacniho
systému pro administraci finan¢ni
pomoci studentiim. V zavislosti na
schvaleném znéni vécného zaméru
zakona lze variantné uvazovat o
navrhu informacniho systému pro
financovani studia, ktery zahrne jak
administraci systému finan¢ni
pomoci studentdm tak normativni
financovani instituci.




Po schvaleni zdkona bude v
intencich jeho znéni zpfesnéno
zadani pro technické a logistické
dokonceni navrhu na zfizeni Centra,
konkrétné pro realizaci informacniho
systému pro komplexni administraci
fin. pomoci studentim a jeho
napojeni na informacni systémy
statni socidlni podpory a vybéru dani
(pGjde zejména o realizaci
softwarové podpory fungovani
informacniho systému Centra a jeho
napojeni na prislusné informacni
systémy v gesci MF CR a MPSV).
Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodech 2, 3, 5, 7, 8 a 12.
Odborny garant: Simona
Weidnerova

Piiprava
navrhu na
zFizeni Centra
spravy
financovani
terciarniho
vzdélavani
(CSFTV)

1. Bude pfipraven navrh struktury a
fungovani informacniho systému
CSFTV vcetné funkcnich
informacnich rozhrani s dalSimi
institucemi statni spravy (danova a
socialni sprava), se systémem
matriky a informacnimi systémy
jednotlivych Skol. Systém musi byt
nastrojem nejen pro administrativni
¢innosti na rznych Grovnich, ale
musi umoznovat také realizaci
analyz. Soucasti navrhu bude reseni
vyhovujici legislativé na ochranu
osobnich Gdajd.

2. Bude pripraven detailni navrh
analytického zazemi, které bude
zpracovavat priibézné, vyroéni a ad-
hoc analyzy, které budou vyuzivany
jak interné pro fizeni systému
véetné stanovovani parametr{ jeho
financovani, tak verejné pro
informovanost vlady, parlamentu a
verejnosti. Informacni systém a
technické zdzemi bude navrzen tak,
aby umoznil tvorbu sestav
indikatord pro vefejny informaéni
systém o subjektech a oborech
tercidrniho vzdélavani. Vysledkem
aktivity bude také detailni navrh
struktur nezbytnych analytickych
vystupl potiebnych k pInéni role
CSFTV.

3. Bude pfipraven navrh feseni
administrativné-spravné-financné-
Gcetnich problému spojenych s
rozsahlou agendou spravujici velky
objem finanénich prostfedkl z
rGznych zdroji a aktiva a pasiva s
dynamickou ¢asovou strukturou.




Aby systém spravovany CSFTV mohl
komplexné slouZit véem uéelim
zaroven, bude navrh resit rfadu
technickych, pravnich a
metodologickych problémd. V ramci
této KA bude nejprve provedena
analyza soucasného informacné-
spravniho systému, posouzeni jeho
slabych a silnych stranek a rozvaha
moznosti zakomponovat vybrané
segmenty do systému CSFTV.
Navrh na zfizeni CSFTV bude
zakladem pro pfipravu projektu na
samotné zfrizeni Centra a
spolufinancovani vzniku jeho
informaéniho systému z prostfedkl
OP VK. Tyto aktivity vSak nelze
realizovat dfive nez po schvaéleni
véech pFisludnych navrhl zakond, tj.
az v ramci navazujiciho projektu
(2012 - 2015).

Podplrné aktivity jsou popsany v
priloze 5 v bodech 2, 6, 7, 8 a 12.
Odborny garant: Daniel Minich

Konference a
seminare k
reformé
terciarniho
vzdélavani s
mezinarodni
ucasti

Cile této aktivity bude pribézné
konfrontovat zakladni principy
navrhovanych zmén s predstaviteli
hlavnich cilovych skupin a za Gcasti
domdcich a zahrani¢nich expertd.
Pdjde o pracovni seminare a
konference zamérené na klicova
témata reformy tercidrniho
vzdélavani. V ramci této aktivity
bude rovnéz usporadan seminar za
Géasti nékterych &lenl
examinatorského tymu OECD a
dal&ich odbornik( ze zahrani¢i, jehoz
cilem bude konfrontovat prvni verzi
vécného navrhu s doporucenimi
expertd OECD pro Ceskou republiku
obsazenymi v tzv. Country Note a v
zavérecné zpravé z Tématické
zpravy OECD k terciarnimu
vzdélavani.

Rocné budou v ramci této aktivity
uskutecnény zpravidla tfi akce:

1. mezinarodni konference vétsiho
rozsahu;

2. odborny seminar zaméreny na
reseni specifického problému s
domacimi (pfipadné i zahrani¢nimi)
experty, ¢leny akademické obce a
vnéjsSimi aktéry (stakeholders);

3. pracovni seminar (kulaty stil)
zacileny na vybranou cilovou
skupinu.

Zatim lze specifikovat nasledujici




akce:

a. Pracovni seminar k Uloze
vefejnych a soukromych zdrojl ve
financovani terciarniho vzdélavani
za Uc&asti zahrani¢nich expertd.

b. Pracovni seminar k diversifikaci
systém{ tercidrniho vzdélavani v
evropskych zemich za Gcasti
zahraniénich expertd.

c. Pracovni seminaf k modelim
fizeni instituci terciarniho vzdélavani
za U&asti zahrani¢nich expertd.

d. Prezentace konecné verze Bilé
knihy propojena s diseminacni fazi
projektu OECD Thematic Review of
Tertiary Education (v jednani je
Ucéast zastupcd OECD, moznost
koordinace s podobné zamérenou
aktivitou pfipravovanou Madarskem)
e. Konference s mezinarodni Gcasti
k navrhu reformy terciarniho
vzdélavani v CR a finanéni pomoci
studentdm.

f.  Pracovni seminaF k modeldm
finanéni spolutitasti studentl a
finanéni pomoci studenttim.
Odborny garant: Petr Maté&jl

Vysledky a vystupy
projektu:

Pfiprava zakona o tercidarnim vzdélavani a zakona o financni pomoci
studentim

Zajisténi
udrzitelnosti vystupti
projektu po skonceni
projektu:

Vlastni realizace projektu, jeho vysledky a vystupy budou zasadnim
prispévkem k vytvareni zcela nového prostredi financovani
vysokogkolskych studentd a Fizeni vysokych kol v CR. UdrZitelnost
projektu tedy vyplyva z nize uvedeného popisu vystupl a vysledkl
projektu v podobé& dvou zakonl v paragrafovém znéni.

Hlavnim vysledkem projektu, pfedstavujicim pilif udrzitelnosti, je

legislativni podpora implementace reformy, pficemz zakladnim

principem této reformy je zména motivaci v systému terciarniho
vzdélavani jako celku, coz je druhy pilif udrzitelnosti. Jinymi slovy,
dosazeni tohoto cile projektu zajisti kontinuitu podminek, ve kterych
budou jednotlivé segmenty cilové skupiny jednat v intencich
nastavenych projektem.

Mira vlivu vysledkl projektu na jednani pfisludnych segmentd cilové

skupiny bude ovéem zaviset na dalSich (vQ¢&i projektu vnéjsich)

okolnostech. Po ukonceni projektu bude ve své Cinnosti pokracovat

Poradni sbor projektu, jehoz Ukolem po ukonceni projektu bude po

dobu péti let provadét vyhodnoceni pokracujicich aktivit.

- Jiz v pribéhu projektu budou minimalizovana rizika udrzitelnosti.
Tim hlavnim je riziko neschvaleni legislativnich navrhi (&i jejich
¢asti) v prislusnych stadiich legislativniho procesu, které bude
zaviset nejen na obtizné predvidatelném vyvoji politické situace,
ale také na tom, jak silnou podporu reformé se podafi zajistit u
klicovych cilovych skupin a aktérQ. Toto riziko projekt
minimalizuje zacilenim komunikacni strategie nejen na cilové
skupiny, jejichz podpora reformé& m{ze sehrat vyznamnou roli v
jejim prijeti, ale téz na klicové aktéry reformy, vcetné politické
reprezentace. Udrzitelnost projektu je dale jiSténa jednanim o
alternativnim scénari zahajeni legislativniho procesu. V pfipadé,




7e vysledky projektu v podobé& dvou paragrafovych znéni zakond
nebudou v ramci vladniho legislativniho procesu schvaleny, bude
vyvijena snaha o projednani vysledku projektu po ukonceni
financovani z ESF v ramci PSP CR formou poslanecké iniciativy.

Webové stranky, kde
je mozné najit

podrobnéjsi http://ipn.msmt.cz
informace
k projektu:

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.

T_OP — Operacni program
" PO — prioritni osa



http://ipn.msmt.cz/

