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Individualni projekty narodni :
OP Vzdélavani
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Cislo OP": Cz .1.07
Nazev OP: OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
Cislo PO": 7.4a
Prioritni osa: L . Systémovy ramec celozivotniho uceni
Nizev PO: (Konvergence)
Cislo oblasti 7.4a.1
Oblast podpory: pqdpory: -
Nazev oblasti Systé iy ot C{ie s
. ystémovy ramec pocatecniho vzdélavani
podpory:
Podporovani/é

aktivity z PD OP
VK:

Vytvaieni a zavadéni vlastniho hodnoceni kol a skolskych zatizeni

Nazev projektu:

AUTOEVALUACE - Vytvaieni systému a podpora $kol v oblasti
vlastniho hodnoceni aneb Cesta ke kvalité

Prijemce dotace:

MSMT, skupina VII

Partnefi projektu
(pokud jsou

relevantni):

Narodni tstav odborného vzdélavani v Praze

Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 — Hostivat

Néarodni institut pro dal§i vzdélavani (zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki)

Na poftici 1035/4, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto

Datum schvaleni

. ] 13. 3. 2009
projektu:
Datum zacatku 1.5. 2009
realizace projektu:
Celkova doba
realizace projektu | 36
(v mésicich):
Celkové zpisobilé ) Z toho 65 645 906,13 K&
naklady projektu: 77 230 477,80 K& z ESF:
Ztohoz SR: | 11584 571, 67 K¢
V  souladu s decentralizaci vzdé€lavaciho systému ukladda zékon
¢. 561/2004 Sb. skolam povinnost zpracovavat vlastni hodnoceni $koly,
které ma byt i jednim z podkladi pro hodnoceni CSI. Skoly postradaji
ze strany statu mj. metodickou podporu a pokladaji autoevaluaci za jeden
z nejvétdich problémil pii zpracovavani SVP. Chybi i pravidla, jakym
zpusobem budou mj. zfizovatelé pristupovat k vlastnimu hodnoceni skoly.
. Cilem projektu Autoevaluace je podporit autoevaluacni (dale jen AE) procesy
Strucny obsah w1 1z N , . . . e
projektu: na Skolach a vhodné provazat autoevaluaci a externi evaluaci ve spolupraci

se $kolami, zfizovateli a CSI tak, aby bylo zajisténo trvalé zvySovani kvality
prace Skol. Konkrétn€ bude v projektu vytvorena napi. strukturovana nabidka
ovétenych evaluacnich nastroji a postupl, podplirny poradensky systém,
podpofeno sdileni zkuSenosti mezi Skolami, vytvofen systém dalSiho
vzdélavani ped. pracovnikd Skol v problematice AE procest, vytvoiena
metodika posuzovani pozadované kvality AE procesu a vystup.




Popis cilové
skupiny:

Primarni cilovou skupinou jsou:

a) pracovnici Skol a skolskych zafizend,

b) vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatfizeni.

Potieby cilové skupiny jsou Zadatelem projektu a jeho partnery dlouhodobé
monitorovdny a vyhodnocovany. Z mnoha zavéri lze uvést naptf. tyto:
jen v mensi ¢asti Skol plni autoevaluace funkci U€inné zpétné vazby, Skoly
ne vzdy pfijimaji = systematickd feSeni sméfujici ke zkvalitnéni
vychovné-vzdélavaciho procesu (viz tématické inspekce CSI na téma
autoevaluace); empiricky je podlozena potieba Skol ve sméru metodické
a poradenské podpory v oblasti autoevaluace - Skoly konstatuji svou
nedostate¢nou pfipravenost a intuitivni pristup (poznatky
z 1. 2005 od 286 vedoucich pracovnikd a 152 ucitelr); absence metodické
podpory je konstatovana i v roce 2007 (315 vedoucich pracovniki
ze 1117 oslovenych odbornych gkol z celé CR). Kromé realizovanych
empirickych Setfeni byly obdobné zavéry ve smyslu absence podpory Skol
v provadéni autoevaluace konstatovany napi. v roce 2006 pii vyrocni
konferenci SKAV (viz téz www.skav.cz) a fadou dalsich odborniku.

I pres nékteré nesporné vyznamné (avSak dil¢i a nesystémové) aktivity
v oblasti autoevaluace jako bylo napf. ukazky pfistupii k autoevaluaci
uvefejnéné na portilech www.rvp.cz, wWww.nuov.cz a WWW.CSICI.CZ
a uvefejnéného Sdéleni MSMT k provadéni vlastniho hodnoceni $koly
na www.msmt.cz bylo zjist€no, ze 60 % Skol oslovenych Skol vnimalo
autoevaluaci jako vyznamny problém.

Z vyse uvedenych duvodu se bude projekt zabyvat podporou autoevaluacnich
procest na skolach.

Velikost cilové skupiny pro dané druhy Skol pocatecniho vzdélavani
(relevantni pro OP VK) je v pripad¢ pedagogickych pracovnikii 111 489 osob
(z toho zen 81 327) a v pripadé vedoucich pedagogickych pracovniki
8605 osob (z toho zen 5 842). Projektem hodlame zasdhnout
23 380 pedagogickych pracovnikll a vedoucich pracovnikli §kol a Skolskych
zafizeni.

Klicové aktivity
projektu:

Cislo klicové | Nazev klicové

aktivity: aktivity: Popis klicové aktivity:

Cilem bloku kli¢ovych aktivit A je
shromazdéni a analyza informaci
tykajicich  se  procesit  podpory
autoevaluace a vybranych domacich
i zahrani¢nich nastroji a tvorba
srovnavaci studie piistuptt k vlastnimu
hodnoceni $kol v  mezindrodnim
kontextu s pfihlédnutim k systémim
Skolstvi jednotlivych zemi.

Popis bloku klicovych aktivit A:
Vystupy vyzkumné a analytické casti
projektu budou tvotit dilezité podklady
pro nékteré¢ dalsi klicové aktivity
projektu, zarovenl se v aktivit¢ A bude
provadét n¢kolik kvalitativnich
i kvantitativnich vyzkumt, Setfeni
a analyz, které pomohou nésledné urcit
pfidanou hodnotu celého projektu.
Predpokladame, Ze piidana hodnota
na konci projektu stejné jako Setfeni
o potiebnosti a efektivit¢ uskutecnénych
aktivit v praxi, pomtize pozd&ji aktualné

Blok kli¢ovych
1. aktivit A -
Vyzkum a analyzy




nastavit individualni projekt ostatni
fesici téma autoevaluace.

V ramci bloku aktivit A budou probihat
2 klicové aktivity:

Al - Sbér dat, zkoumani aktualniho
stavu autoevaluace a autoevaluacnich
projekti a vyzkumi a systematizace
informaci;

A2 - Analyzy dokumentd Skolské
a  vzdélavaci  politiky  (vCetné
legislativnich dokumentt)
v CR a zahraniéi, analyzy ziskanych
podkladl, jejich interpretace vcetné
srovnavacich studii.

Blok kli¢ovych
aktivit B - Vyvoj a
ovérovani

Cilem  bloku  klicovych  aktivit
B je vytvofeni a ovéfeni podpirnych
metodickych prostiedkt
pro autoevaluacni procesy na Skolach.
Popis bloku klicovych aktivit B:
Vysledkem budou 4  navzijem
souvisejici, ale svym charakterem
odlisné vystupy, ke kterym budou
sméfovat jim odpovidajici 4 klicové
aktivity:

Bl - Vyvoj a ovéfovani novych metod
(technik);

B2 - Vytvofeni kategorizované
elektronické databaze piikladii fizeni
kvality;

B3 - Principy autoevaluace z externiho
pohledu;

B4 — Slovnik.

Blok kli¢ovych
aktivit C -
Podptirné systémy
pro Skoly a
partnery $kol

Cilem  bloku  klicovych  aktivit
C je vytvorit takové mechanismy
(s vyuzitim dosud  systematicky
neustalenych vnéjsich expertnich zdroji
a s existujicim potencidlem samotnych
skol), které povzbudi a podpofi skoly ke
komunikaci (uvnitt Skoly i s jinymi
Skolami), k jejich vzajemné spolupraci
a sdileni zkusenosti s autoevaluaci.
Popis bloku kli¢ovych aktivit C:

Blok klicovych  aktivit Podptrné
systémy pro Skoly a partnery Skol ma
tyto klicové aktivity:

C1 - Podpora siti spolupracujicich skol,
C2 - Podplrna sit’ odbornikii a pifima
poradenska podpora;

C3 - Podpirné materidly (publikace,
texty, web, bulletin);

C4 - ICT podpora autoevaluace
pro Skoly.

Blok kli¢ovych
aktivit D -
Vzdélavani a

Cilem  bloku  klicovych  aktivit
D je navrhnout a pilotné ovéfit systém
vzdélavani pedagogickych pracovniki




diseminace Skol v oblasti autoevaluace, informovat
Sir$i pedagogickou a odbornou vetejnost
o zavadéni systému autoevaluace
do praxe skol.

Popis bloku klicovych aktivit D:

Blok kliCovych aktivit Vzdélavani
a diseminace ma tyto kliové aktivity:
D1la - DVPP - vyvoj a realizace pilotazi
vzdélavacich programi
pro koordinatory autoevaluace
ve Skolach a poradce pro skoly v oblasti
autoevaluace;

D1b - DVPP - navrh studia k vykonu
specializované ¢innosti;

D2 - Diseminace vystupti projektu
- konference pro pedagogickou,
odbornou vefejnost a ziizovatele;

D3 - Tvorba studijnich textd a metodik
ke vzdélavacim programiim aktivity.

Vysledky a vystupy
projektu:

Vystupy Kklicové aktivity Al - Sbér dat, zkoumani aktualniho stavu
autoevaluace a autoevaluacnich projektd a vyzkuml a systematizace
informaci:

a) zavéry ze dvou plosnych dotaznikovych Setfeni (vytypovéani Skol
pro spolupraci, databaze kontakttl) (1. vstupni na zacatku projektu - 2009,
2. na konci projektu - 2011);

b) prubézné dopliiovana databidze vyuzivanych metod a nastrojii, vlastnich
technik, postupti a zkusenosti $kol;

c¢) 3 zavéry z Ttizenych skupinovych a individualnich rozhovord
s pedagogickymi pracovniky ucastnicimi se akci na sdileni zkusSenosti aktivity
C (2009, 2010, 2011);

d) 3 zavéry z anket z akcei aktivit C a D (2009, 2010, 2011);

e) 1 zaverecna zprava k pridané hodnoté projektu v roce 2011.

Vystupy klicové aktivity A2 - Analyzy dokumentd Skolské a vzd€lavaci
politiky v CR a zahrani¢i, analyzy ziskanych podkladd, jejich interpretace
vcetné srovnavacich studii:

a) voln¢ doplnovany katalog dat o autoevaluaci v profilovych zemich podle
predem stanovené struktury zjist'ovani;

b) 2 analyzy vyuzivanych legislativnich pfistupti k autoevaluaci a externi
evaluaci ve vybranych zemich OECD, EU a deklarovanych pfistupti
zainteresovanych stran (napf. Skolskych odborti krajskych tutadd, CSI,
zameéstnavatelil, socidlnich partnert) (2009, 2010);

¢) 2 analyzy socio-ekonomicko-kulturné-historickych faktort ovliviujicich
autoevaluaci §kol v CR (2009, 2010);

d) 1 publikace - srovnavaci studie evalua¢nich procest ve vybranych
zahranicnich zemich (2011).

Vystupy klicové aktivity B1 - Vyvoj a ovéfovani novych metod (technik):
Vystupem bude soubor ovéfenych 30 evaluacnich nastrojii (dale EN),
opatfenych informacemi o validité, reliabilité, specifikaci vzhledem k modelu
kvality a také poznatky ziskanymi z praxe kol (13 EN v roce 2011, 17 v roce
2012). Tyto EN budou elektronicky ptistupné.

Vystupy Kklicové aktivity B2 - Vytvofeni kategorizované elektronické
databaze piikladi fizeni kvality:




Vystupem budou recenzované priklady dobré praxe Skol v oblasti fizeni
kvality (cca 20 PDP v roce 2011). Pfedpokladd se demonstrace provazani
planu rozvoje Skoly, vyro¢ni zpravy a zpravy o vlastnim hodnoceni $koly.
V této aktivit¢ bude ukazano vhodné a smysluplné zafazeni vybranych
evaluacnich néstroji z B1 do procest vlastniho hodnoceni skoly a plant jejiho
rozvoje. Elektronicka forma hypertext umozni vzdjemné provazani a odkazy
z vystupt B4, B2 a B1. Predpokladem kategorizaci bude navrzeni 1 obecného
modelu kvality, ktery definuje kategorie pro kategorizace (navrh modelu
v roce 2009, finalni verze v roce 2011/12).

Vystupy klicové aktivity B3 - Principy autoevaluace z externiho pohledu:
Vystupem v roce 2011 bude navrh zaddouciho ptistupu k autoevaluaci (nebo
aktualizace dosavadni metodiky) ze strany externich organii (CSI, ziizovatelé
aj.). Budou definovana kritéria kvality autoevalua¢nich procesi a vystupt,
pravidla zjistovani této kvality. Dlraz pti tvorbé této metodiky bude kladen
na konsenzualni navrh zainteresovanych stran (zvefejnéni 1. navrhu kritérii
v roce 2010, finalni verze metodiky v roce 2012).

Vystupy klicové aktivity B4 - Slovnik:
Vystupem z této aktivity bude 1 elektronicky vykladovy slovnik terminologie
souvisejici s fizenim kvality, autoevaluaci apod. Slovnik bude mit podobu
hypertextu s odkazy a provdzanim na piiklady vystupt i z jinych diléich
aktivit (napf. B1, B2, B3, ale i dalsich).

Vystupy klicové aktivity C1 - Podpora siti spolupracujicich skol:

a) cca 28 Peer Review, 38 navstév tuzemskych skol, 58 workshopt
zamefenych na sdileni zkuSenosti s autoevaluaci a fizenim kvality
(2010-2011) - zapojeni cca 600 pedagogickych pracovniki;

b) 10 podpotenych siti skol v oblasti autoevaluace;

¢) 1 sbornik zkuSenosti v oblasti systéml fizeni kvality a autoevaluace
prostfednictvim Peer Review, workshopti apod. (2011)

d) 1 zavérecna konference projektu

Vystupy kliové aktivity C2 - Podplrné sit’ odbornikl a pfiméa poradenska
podpora:

a) 28 poradcti poskytujici pfimou poradenskou ¢innost v oblasti autoevaluace;

b) 1 pfirucka poradce (zkuSenosti a doporuceni k poradenstvi v oblasti
autoevaluace) (2011);

¢) 1 call centrum (poradensky servis v oblasti autoevaluace pro skoly).

Vystupy klicové aktivity C3 - Podplrné materialy (publikace, texty, web,
bulletin):

a) 6 tisténych ¢isel bulletinu projektu aktualné informujiciho Skoly
o autoevaluaci a systémech fizeni kvality v CR a zahrani¢i
(cca 8000 ks distribuovanych na skoly) (2009-2012);

b) 1 monografie shrnujici veskeré poznatky ziskané v prubéhu fesSeni projektu
tykajici se problematiky autoevaluace a fizeni kvality (2012);

¢) 1 multimedidlni prakticky pomocnik autoevaluace - evaluacni nastroje,
piiklady dobré praxe, elektronicky slovnik a dal§i vystupy projektu
(cca 8000 ks distribuovanych na skoly) (2011).

Vystupy kli¢ové aktivity C4 - ICT podpora autoevaluace pro $koly:
a) SW podpora 30 evaluacnich nastroji (13 EN v roce 2011, 17 EN v roce
2012);




b) 1 informacni systém ve form¢ datového skladu, aplika¢niho rozhrani
za ucelem zptistupnéni informaci cilové skupiné o autoevaluaci (pilotni verze
v roce 2010, findlni IS v roce 2011) pfistupny na webovych strankach
projektu.

Vystupy klicové aktivity Dla - DVPP - vyvoj a realizace vzdélavacich
programi pro koordinatory autoevaluace ve Skoldch a poradce pro Skoly
v oblasti autoevaluace:

a) vzdélavaci program Koordinator autoevaluace - 210 absolventd smiSené
formy studia v celkovém rozsahu 50 vyucovacich hodin (realizace
2009-2011);

b) vzdélavaci program Poradce autoevaluace - 28 absolventli vzdélavaciho
programu v celkovém rozsahu 20 vyucovacich hodin (prerekvizitou je
absolvovani vzdél. prog. Koordinator autoevaluace) (realizace 2010-2011);

¢) zavérecna zpréva o systému DVPP v oblasti autoevaluace (2012).

Vystupy klicové aktivity D1b - DVPP - navrh standardu studia k vykonu
specializované ¢innosti - Koordinator autoevaluace (2011):

Navrh standardu studia k vykonu specializované ¢innosti, ktery by byl urcen
pro koordinatory evaluacnich procesti na Skolach. K tomuto ucelu bude
vytvoren pracovni tym sestaveny z odbornikli na autoevaluaci. Zpracovatelsky
tym bude vychazet ze zkuSenosti ziskanych predevSim pii vzdélavani
pro Koordinatory autoevaluace. Studium bude tvofeno modularnim systémem
v rozsahu 250 vyucovacich hodin, forma blended-learning.

Vystupy kli¢ové aktivity D 2 - Diseminace vystupt projektu - konference
pro odbornou vefejnost a ziizovatele:

a) 14 zahajovacich konferenci (s diirazem na motivaci zapojeni cilovych
skupin do projektu) (2009/2010);

b) 14 zavére¢nych konferenci (s diirazem na diseminaci vystupii a zhodnoceni
ptinosu projektu) (2011/2012).

Vystupy kli¢ové aktivity D 3 - Tvorba studijnich textd a metodik
ke vzdélavacim programtiim aktivity:

a) studijni text pro ucastniky vzdélavaciho programu Koordinator
autoevaluace;

b) metodicky material pro lektory vzd€lavaciho programu Koordinator
autoevaluace;

¢) studijni text pro Gcastniky vzdélavaciho programu Poradce autoevaluace;

d) metodicky material pro lektory vzdé€lavaciho programu Poradce
autoevaluace.

Zajisténi
udrzitelnosti
vystupt projektu
po skonceni
projektu:

Vlastni realizace projektu, jeho wvysledky a vystupy budou zasadnim
prispévkem k vytvafeni evaluaéni kultury v oblasti vzdélavani v Ceské
republice. Udrzitelnost projektu tedy jednak vyplyva z nize uvedeného popisu
udrzitelnosti vystupd a vysledkti projektu, ale také ze zvySeni odbornosti
cilové skupiny. UdrzZitelnost projektu bude dana predevSsim nositeli této
kultury, tedy fidicimi pracovniky ve Skolstvi a vSemi na vzdélavani
zainteresovanymi stranami tim, ze budou vytvofeny stabilni podminky
pro sdileni zkuSenosti a soustavné zkvalitiiovani jejich prace.

Predpokladané naklady na udrzeni aktivit projektu po ukonceni podpory ESF
¢ini cca 5 000 000 K¢ ro¢né (jedna se o naklady na lidské zdroje, spravu ICT,
tisky materialt pro DVPP, rezie ve smyslu nakladd na energie).
Predpokladame vicezdrojové zajisténi udrzitelnosti. V piipadé€, Ze tato Castka




nebude moci byt zajiSténa ze statniho rozpoctu, bude u nékterych aktivit
situace feSena ve spoluprdci s kraji, u dalSich zpoplatnénim sluzeb
poskytovanych Skolam nebo prostfednictvim sponzorstvi.

Webové stranky,
kde je moZné najit
podrobnéjsi
informace

k projektu:

WWW.nuov.cz/ae

http://www.ceskaskola.cz/2009/04/nuov-1-kvetna-2009-zacina-projekt-
cesta.html

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.

' OP — operaéni program

"PO — prioritni osa



http://www.nuov.cz/ae
http://www.ceskaskola.cz/2009/04/nuov-1-kvetna-2009-zacina-projekt-cesta.html
http://www.ceskaskola.cz/2009/04/nuov-1-kvetna-2009-zacina-projekt-cesta.html

