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Cislo OP" Cz 1.07
Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Cislo PO": 7.4a
Prioritni osa: " . Systémovy ramec celoZivotniho uceni
Nizev PO: (Konvergence)
g;;lgo"rb;f‘“‘ 7.42.2
Oblast podpory: Nazev oblasti Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje
podpory: lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji

Podporovana/é
aktivity z PD OP
VK:

Navrh a implementace systému podpory projektového fizeni v institucich
terciarniho vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych institucich

Nazev projektu:

Systémova podpora efektivniho fizeni instituci terciarniho vzdélavani a
vyzkumnych a vyvojovych organizaci

Pfijemce dotace: MSMT
Partneti projektu
(pokud jsou /
relevantni):
Dat_um s'chvélem' 29 7.2009
projektu:
Datum zacatku 14 g 5009
realizace projektu:
Celkova doba
realizace projektu (v | 34
meésicich):
Z toho 50 709 809,43
r?aelilf:civye ;ﬁiﬁ?&le 59 658 599,34 K& ZESE: 8 948 789,91
' Z toho z SR: '
Cilem projektu je podpora a rozvoj efektivnich principt fizeni, predevsim
podpirnych ekonomickych a administrativnich procest v institucich
terciarniho vzdélavani a védecko-vyzkumnych institucich.
V ramci projektu bude kladen diiraz na principy, které byly uspésné zavedeny
v podobnych institucich v CR a v zahraniéi, popiipadé v jinych sektorech
Struc¢ny obsah ¢innosti (neziskovy ¢i podnikatelsky sektor). Jedna se predevsim o prvky
projektu: projektového a procesniho fizeni a dale o vyuziti vhodnych néstrojii za pomoci

informacnich a komunikac¢nich technologii. Zavedeni principt efektivniho
fizeni ma za cil zvySeni ¢elnosti poskytovanych Cinnosti a sluzeb danych
organizaci a zvySeni G¢innosti vynakladanych prostiedki a zdroju. Ve svém
dasledku povede realizace projektu k posileni konkurenceschopnosti téchto
organizaci v narodnim, evropském i svétovém kontextu.

Popis cilové
skupiny:

Projekt EF-IN je zaméfen na Sirokou $kalu instituci: na vyssi odborné skoly,
vysoké skoly dle zakona 111/1998 Sb. (vefejné, statni i soukromé) a také na
vetejné vyzkumné instituce, respektive na védecko-vyzkumné instituce, které
splnuji podminky Ramce Spole¢enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a




inovaci.

Cilovou skupinou v rdmci vyse uvedenych instituci jsou pfedevsim ostatni
pracovnici, ktefi se zabyvaji fizenim, vedenim a spravou podptrnych procest
téchto instituci (ekonomické procesy, administrace atd.). Jedna se o
pracovniky na riiznych trovnich organiza¢niho ¢lenéni. U vysokych §kol
naptiklad jak na trovni centralni (rektoraty), tak na urovni fakult.

Se zastupci této cilové skupiny se bude v ramci realizace vétsiny klicovych
aktivit velmi intenzivné pracovat, stéZejnimi jsou predevsim aktivity: tvorba
metodik, vzdélavaci aktivity, realizace auditi ¢i konferenci. Nejvétsi zapojeni
cilové skupiny je planovano v ramci vzdélavacich aktivit. Celkove se pocita se
zapojenim nejméne 600 osob. Neptimou cilovou skupinou, ktera bude
profitovat z realizace projektt, je cela skupina odbornych pracovniki VOS,
akademickych pracovnikil a studentti vysokych skol a védecko-vyzkumnych
pracovnikil VaV instituci.

Kli¢ové aktivity
projektu:

Cislo klicové | Nazev klicové

aktivity: aktivity: Popis klicové aktivity:

V ramci této aktivity budou
zpracovany jak existujici, tak i nove
zadané analytické studie, shrnujici
soucasny stav poznani v CR a v
zahranici v oblasti pouzivanych
ptistupt, event. vhodnych metodik.
Pro dalsi zpracovani metodiky
(aktivita 2) a realizaci auditd
(aktivita 4) budou tyto podklady
slouzit jako vychodisko pro
vybérova kritéria na dodavatele,
zpisob jeho feSeni a verifikaci
vystupl. Pfinosem aktivity tak bude
jednak soustiedéni ucelove
vybranych informaci, vytipovani
vhodnych referencnich modelt a
metodik v CR a v zahraniéi, event.
skupiny moznych, a to vSe z pohledu
zadani a smefovani projektu.
Analyticke studie budou slouzit jako
vstupni materialy pro hlavni
navazujici aktivity projektu — tvorbu
metodiky, audity a vzd€lavani, a to
jak v roving vécné a obsahové, tak i
prti ptipravé zadavacich fizeni a
stanovovani vhodnych kritérii.

Zpracovani
1. analytickych studii a
podkladt

Aktivita Tvorba a ovérovani
metodiky je zaméfena na jeden z
hlavnich vystupti celého projektu.
Zpracovana a nasledn€ ovétovana
metodika bude vychazet z vystupti
Tvorba a ovéfovani analyz vybranych domacich a
metodiky zahrani¢nich instituci (aktivita 1) a z
pribézné realizovanych auditl
(aktivita 4). Tato metodika v sobé
bude integrovat “best practices*
projektovych, procesnich a servisné
orientovanych pfistupti




respektujicich principy efektivniho
fungovani instituci. Bude moci
slouzit pro auditovani a
samoauditovani podobnych
organizaci, véetné podplrnych
hodnot pro vzajemna srovnani
(benchmarking). Metodika bude v
tisténé, prip. elektronické podobé
distribuovana vSem subjektiim cilové
skupiny a také na konferencich.
Mg¢fitelnym vystupem této aktivity
bude pocet ovétovacich nasazeni
metodiky a pocet proskolenych
pracovnikd.

Vzdélavani

V ramci této aktivity bude
realizovana série $koleni urcenych
pro cilovou skupinu projektu —
akademickych a ostatnich
pracovniki, ktefi se podileji na fizeni
a vedeni instituci ¢i jejich soucasti. V
ramci této aktivity budou vytvoreny
Skolici materidly a bude proskolena
cilova skupina. Jako vstup pro
Skolici materialy budou slouzit
vystupy z ostatnich aktivit —
predevs§im vybrané casti
analytickych studii a podklada
(aktivita 1), metodika (aktivita 2) a
zkuSenosti z realizace auditt (aktivita
4) — ptiklady dobr¢ a Spatné praxe
atd. V ramci této aktivity bude
realizovano 13 skoleni v ramci celé
republiky (nejméné 1 $koleni na
urovni kraje), na které budou
pozvani zastupci v§ech druhi
instituci — VOS, VS a VaV.

Ptiprava a realizace
auditt

V ramci této aktivity budou
realizovany audity, jejichz ukolem je
zmapovat a analyzovat stavajici
systém fizeni pfedevsim podplrnych
(ekonomickych a administrativnich)
procest na vybranych institucich
terciarniho vzdélavani a VaVv
institucich. V ramci této aktivity
budou definovany silné a slabé
stranky organizace, zkoumany jeji
procesy, soucinnost systémi fizeni s
ostatnimi fidicimi systémy v
organizaci, analyzovany zdroje a
nedostatky. Dil¢im vstupem do této
aktivity budou poznatky ze
zpracovani analytickych studii a
podkladu (aktivita 1). Dil¢im
vystupem budou poznatky a
zku$enosti z realizace auditu,




vyuzivané prabézné pii aktivité
vzdélavani (aktivita 3), a zejména
podklady pro tvorbu metodiky
(aktivita 2).

Tato aktivita je zamétena na ¢innost
nad ramec povinnych ¢innosti
vyplyvajicich z pravidel ESF a je
koncipovana jako komplementarni a
doplnujici k ostatnim klicovym
aktivitam projektu a piislusnym
(dokumentaénim) vystuptim. Je
zadouci, aby pro vSechny cilové
skupina projektu, zainteresované
partnery a dalsi aktéry byly k
dispozici potiebné informace a
fungovaly potiebné informacni toky.
Dil¢i vystupy a zavérecna zprava o
feSeni projektu budou prezentovany
na konferencich. Aktivni
informovani zastupct instituci,
kterych se projekt tyka, bude trvat po
celou dobu projektu i po jeho
skonceni.

Diseminace vystupi
projektu

Vysledky a vystupy
projektu:

V ramci aktivity 1(Zpracovani analytickych studii a podkladt) budou
zpracovany analytické studie shrnujici souasny stav poznani v CR a

Vv zahrani¢i v oblasti pouzivanych pfistupi, event. vhodnych metodik.
Pfinosem aktivity tak bude jednak soustiedéni uceloveé vybranych informaci,
vytipovani vhodnych referen¢nich modelt a metodik v CR a zahraniéi, event.
skupiny moznych.

Hlavnim vystupem aktivity 2 (Tvorba a ovéfovani metodiky) bude zpracovana
a ovéfena metodika. Tato metodika v sob& bude integrovat ,,best practices*
projektovych, procesnich a servisn€ orientovanych pfistupl respektujicich
principy efektivniho fungovani instituci. Bude moci slouzit pro auditovani a
samoauditovani podobnych organizaci, véetné podptrnych hodnot pro
vzajemna srovnani (benchmarking). Méfitelnym vystupem zaroven bude pocet
ovefovacich nasazeni metodiky a pocet proskolenych pracovnikd.

Vystupem aktivity 3 (Vzdélavani) budou Skolici materialy, které budou
obsahovat zakladni seznameni s principy projektu, metodiku, ptiklady dobré
praxe (jak domaci, tak i zahrani¢ni), problémy, feSeni problému atd. DalSim
vystupem budou proskolené osoby, které absolvuji jednodenni seminat, obdrzi
vzdélavaci materialy a potvrzeni (certifikat) o ucasti na daném Skoleni.

Z aktivity 4 (Pfiprava a realizace auditi) bude vystupem 16 auditovanych
instituci (konkrétné bude realizovan procesni audit vSech agend, ¢innosti a
ukontl). Dil¢im vystupem budou poznatky a zkusenosti z realizace auditi,
vyuzivané pro ostatni aktivity.

Vystupem aktivity 5 (Diseminace vystupt projektu) budou ¢tyii konference,

Z toho jedna tvodni (rok 2009), dvé prabézné (rok 2010 a 2011) a jedna
zavérecna (rok 2012). Dal$im vystupem bude informacni a populariza¢ni
material o problematice projektu.

Zajisténi
udrzitelnosti vystupt
projektu po skonceni
projektu:

Cilem metodiky je vytvofit podminky pro zvySeni Ucelnosti poskytovanych
sluzeb a realizovanych produktid a dale ucinnosti spotiebovavanych
prosttedkll. Nezbytnou podminkou uspésného navrhu a nasazeni metodiky je
vhodna penetrace principi metodiky do sledovanych instituci. Proto je aktivita
,»vzdélavani“ integrovana do planu projektu EF-IN a pocita se sni také v
pokracovani projektu. Druha forma pokracovani vychazi z potencialu zaclenit




zaveéry projektu, tj. metodiku efektivni instituce, do legislativniho ramce
rozvoje terciarniho vzdélavani a VaV instituci, ktery by certifikaci, resp.
provadéni auditd, dle metodiky doporucoval, resp. vyzadoval. Projekt
predpoklada uzavieni vysledkl projektu ve form¢ navrhu na pilotnich
projektech ovéfené metodiky, ale s ohledem na rozvoj dalSich poznatk a
ptipadné harmonizace v rdmci EU je zddouci pocitat i s naslednou aktualizaci
metodiky, kterd by nové poznatky a podnéty meéla postupné absorbovat.
MSMT uspoiada v ramci udrzitelnosti 1 seminaf roéné (k metodice atd.) a
mohou probihat workshopy o zkuSenostech instituci se zavadénim principa.

Webové stranky, kde
je mozné najit
podrobng;jsi
informace

k projektu:

V soucasné dob¢: ipn.msmt.cz
V blizké budoucnosti: www.msmt.cz

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.

f_OP — operacni program
" PO — prioritni osa




