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. Systémovy ramec dal§iho vzdélavani

podpory:
Analyza stavu dal$iho vzd€lavani na narodni, popt. krajské tirovni a
V mezinarodnim kontextu

Podporovana/é

aktivity z PD OP
VK:

Vytvoieni komplexniho systému dalsiho vzdélavani v CR

Vytvaieni podptrnych systémi pro dalsi vzdélavani na narodni Grovni (napf.
poradenstvi, informacni a monitorovaci systémy)

Nézev projektu:

Koncepce dalSiho vzdélavani

Prijemce dotace:

MSMT, K 5

Partnefi projektu

Narodni ustav odborného vzdélavani v Praze, Weilova 1271/6, 102 00 Praha

(pokud j S9u 10 - Hostivar

relevantni):

Datym sc.hvéleni 18. 5. 2009

projektu:

Datum za€itku 4 7 5509

realizace projektu:

Celkova doba

realizace projektu | 36

(v mésicich):

Celkové zpiisobilé ) Z toho 59 535 104,34 K&

niklady projektu: 70 041 299,22 K¢ z ESF:

Ztoho z SR: | 10 506 194,88 K¢

Cilem projektu je navrhnout systémové prostfedi pro oblast DV, a to na
zékladé doporu¢eni Vladou CR pfijaté Strategie celozivotniho udeni v
nasledujicich oblastech: uznavani vysledki dalSiho vzd€lavani; stimulace
poptavky po dalsim vzdélavani jednotliveli i podnikd; sladéni vzdé€lavaci
nabidky s potfebami trhu prace; podpora nabidky dal§iho vzdélavani; kvalita
dalsiho vzdélavani; informacni a poradensky systém. Projekt ma dvé etapy.

Struény obsah Vystupem prvni analyticko-koncepcni etapy bude studie Systémovy rozvoj

projektu: dalsiho vzdélavani, ktera bude diskutovana se zastupci cilovych skupin a

dalsich zainteresovanych partnerG s cilem dosazeni konsensu o dalSich
smérech vyvoje DV v CR a o prioritich pro dalsi etapu projektu.

Dalsi etapa projektu bude navazovat pilotnim ovéfovanim a realizaci
vybranych aktivit ve vy$e uvedenych oblastech, které by mély nastartovat a
pilotné ovéfit fungovani vybranych aspektii systémového prostfedi a jejich
koordinovanost.
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Popis cilové
skupiny:

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou vSichni potencidlni ucastnici dal§iho
vzdélavani, tzn. populace ve véku cca 25-64 let. Potieby této velmi pocetné
cilové skupiny detailné analyzuje Strategie celoZivotniho u¢eni CR (MSMT,
2007). Piislusnici této cilové skupiny budou vytvoifenim systémovych
mechanismit v dal§$im vzdélavani podpofeni pfi naplilovani svych
subjektivnich i objektivné danych potieb, inovovat a rozvijet své kompetence a
ziskavat tim lep$i moznosti uplatnéni na tuzemském i evropském trhu prace.
Dalsi cilovou skupinou jsou vzdélavaci instituce, které poskytuji dalsi
vzdélavani. Vzdélavaci instituce jsou velmi rozmanitou cilovou skupinou -
patii k nim Skoly, vysoké skoly, velké mezinarodni vzd€lavaci agentury a
firmy s Sirokou nebo naopak specializovanou vzdélavaci nabidkou, ale i malé
vzdélavaci instituce nebo firmy, kde vzdélavani je pouze jednou z mnoha
jejich ¢innosti. Lze k nim pocitat i podniky, které vzdélavaji své zaméstnance.
Projekt se zaméii zejména na potieby malych a stfednich podnikd, které maji
hors$i moznosti podporovat dal§i vzdélavani svych zaméstnanct z vlastnich
zdrojt.

Vzdélavaci instituce budou podpofeny zejména metodicky v oblasti
marketingu vzdélavacich potieb a tvorby vzdélavacich programt, podniky pak
podporou zavadeéni systémi rozvoje lidskych zdrojt.

Kli¢ové aktivity
projektu:

Cislo
kli¢ové
aktivity:

Nazev kli¢ové

aktivity: Popis klicové aktivity:

Na zakladé soucasnych vychodisek a
dosavadnich koncepcnich materidli (napf.
Dlouhodoby zamér, Strategie celozivotniho
uceni, platné pravni predpisy ovliviijici dalsi
vzdélavani, atd.) bude analyzovdn soucasny
stav daldiho vzdélavani v CR a navrzeno
komplexni systémové prostiedi pro dalsi
vzdélavani v nasledujicich oblastech:

- Sladéni vzdélavaci nabidky s potiebami trhu
préce,

- Kvalita dalSiho vzdélavani,

- Podpora nabidky dalsiho vzdélavani,

- Podpora zvySovani tUrovné vzdélavani
zaméstnanct malych a stfednich podnikd,

- Informacni a poradensky systém,

- Uznavani vysledki dal$iho vzdélavani,

- Stimulace poptavky po dal$im vzdélavani.
Tyto analyticko-koncepéni prace budou feSeny
v prvnim roce projektu. Za realizaci aktivity je
zodpovédny hlavni manazer projektu a
zastupce hlavniho manazera, ktery zaroven
zodpovidd za spolupraci s dodavateli. K
aktivité se vztahuji pfedev§im osobni naklady
na koncepéni pracovniky interni i externi a
naklady na sluzby, které budou zajiStény
dodavatelsky. Cinnosti  aktivity  zajistuji
pracovnici partnera NUOV a  externi
pracovnici.

Analyticko-
1. koncep¢ni
prace

Sladéni Cile aktivity:

vzdélavaci a) na zakladé predvidani kvalifika¢nich potieb
2. nabidky s trhu prace vyvinout a pilotné ovéfit vybrané
potiebami informacni produkty slouZici pro Sektorové
trhu prace rady (SR), vzd€lavaci instituce a poradenské
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instituce,

b) pfispét k tvorbé podminek pro vymeénu,
sdileni informaci a pro spolupraci pii
predvidani kvalifika¢nich potteb.

Na zaklad¢ spoluprace se zpracovateli NSK a
zastupci SR budou identifikovany typy,
struktura a podoba zpracovani informaci o
budoucich potiebach trhu prace, které budou
vyzadovany pro jejich aktivity. Bude navrzena
podoba a postup zpracovani 2 informacnich
produktti podle priorit vyjadtenych SR. Budou
uspofddany 2 workshopy pro ovéfeni jak
navrzeného postupu, tak vysledkli zpracovani
informacnich produkta.

Pro zjisténi zajmu a naroku vzdélavateli a
poradenskych instituci na informace o
budoucich potiebach trhu prace bude
uskute¢néno dotaznikové Setfeni ve 3 pilotnich
regionech.

Na zaklad¢ priorit zjisténych v ramci Setfeni
budou navrzeny a zpracovany 2 informacni
produkty pro potieby vzdélavateli a
poradenskych instituci.

Aktivita bude feSena ve druhém a tfetim roce
projektu. Za realizaci aktivity je zodpovédny
hlavni metodik aktivity, ktery zaroven
zodpovidd za spolupraci s dodavatelem.
Aktivita bude dale zajisténa dodavatelsky. K
aktivité se vztahuji pfedev§im osobni naklady
na hlavniho metodika a naklady na sluzby
zajistované dodavatelsky. Cinnosti aktivity
zajist'uji externi pracovnici.

Kvalita
3. dalsiho
vzdélavani

Pilotni ovéfeni a realizace vybranych aktivit v
oblasti:

- Tvorby nastroji  pro sebehodnoceni
/hodnoceni kvality vzdélavaci instituce popf.
kvality interniho firemniho vzdé€lavaciho
systému,

- Tvorby nastroji pro ziskani kvalifikace
lektora  vzdélavani dospélych  (popt. i
manazera vzdélavani dospélych),

- Iniciace (na zaklad¢ ptedchozich zkuSenosti)
spoluprace resortnich akreditacnich systémut
na jejich rozvoji,

- Motivace vzdé€lavacich instituci pro
zapojovani do systému hodnoceni kvality.

Na zaklad¢ informaci a zkuSenosti ziskanych
ze systémového projektu MPSV Kvalita v
dalsim profesnim vzdélavani bude pilotné
ovéfen mechanismus podpory vzdélavacich
instituci ¢i internich firemnich vzdélavacich
systémt  pomoci systému sebehodnoceni
/hodnoceni (napt. formou ratingu vzdélavacich
instituci). Dopracovani tohoto systému bude
vznikat ve spolupraci vzdélavacich instituci a
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jejich  stfesnich  organizaci, zejména s
akcentem na jednoduchost a udrzitelnost bez
podpory statu.

Bude inovovana metodika certifikace lektort a
Manazeri vzdélavani dospélych s cilem
zapojit tuto kvalifikaci do NSK. Vznikne
platforma pro komunikaci zastupcti resortnich
akreditacnich systémi pro sdileni dobrych
praxi v ramci jednotlivych systémi tak, aby
dochazelo k meziresortni spolupraci na tvorbé
systémi. Aktivita bude feSena ve druhém a
ttetim roce projektu. Za realizaci aktivity je
zodpovédny hlavni metodik aktivity, ktery
zarovenn  zodpovida za  spolupraci s
dodavatelem. K aktivité se vztahuji pfedev§im
osobni nédklady na hlavniho metodika a na
interni a externi metodické pracovniky a dale
naklady na sluzby zajistované dodavatelsky.
Cinnosti aktivity zaji§tuji pracovnici partnera
NUOV a externi pracovnici.

Podpora
nabidky
dalSiho
vzdélavani

Cilem je pilotni ovéteni a realizace vybranych
aktivit v oblasti:

- vyvoje systtmu monitoringu dalSiho
vzdélavani,

- marketingu vzdélavacich potfeb instituci
poskytujicich dalsi vzdelavani,

- tvorby programui dal$iho vzdélavani ve vazbé
na Narodni soustavu kvalifikaci.

V ramci monitoringu vyvoje DV bude navrzen
systém ukazateld, ktery bude postihovat
kontext, vstupy, procesy a vystupy DV véetné
vyhodnocovani evropskych benchmark.

Bude vyhodnocena vypovidaci schopnost
dosavadnich Setfeni a informac¢nich zdroji DV
a navrzeno jejich doplnéni a provazani, které
je nezbytné pro vyuziti v monitoringu a
analyzach. Navazné bude navrzen systém
spoluprace pti zjistovani, predavani a sdileni
informaci nezbytnych pro naplnéni indikatort.
NavrZzeny systém monitoringu DV bude
ovefen pilotni analyzou.

Dale bude vytvotena piip. inovovana metodika
uplatnéni marketingu v institucich DV jako
podpirny prostredek systémovych opatieni v
oblasti nabidky DV. Tato metodika bude
ovéfena v nékolika (2-3)  pilotnich
vzdélavacich institucich rizného typu. Dale
bude vytvofena, pfip. inovovana metodika
tvorby vzdélavacich programii. Metodiky
véetné prikladt dobré praxe
budou publikovany. Problematika marketingu
vzdélavacich instituci a tvorby programi DV
bude zpracovana jako
e-learningovy vzdélavaci program, ktery
umozni proskoleni poskytovateldt DV (cca
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200). Tito se zucastni prezencnich evaluacnich
seminaii za uc¢elem zhodnoceni pfinosu event.
pottebnych Uprav a rozvoje programu.
Aktivita bude feSena ve druhém a tfetim roce
projektu. Za realizaci je zodpovédny hlavni
metodik, ktery zarovenn zodpovida za
spolupraci s dodavateli. K aktivité se dale
vztahuji osobni naklady na hlavniho metodika
a daldi metodické pracovniky. Cinnosti
aktivity zajistuji pracovnici partnera NUOV a
externi pracovnici.

Vzdélavani
zaméstnancu
5. malych a
stirednich
podniku

Pilotni ovéfeni a realizace vybranych aktivit v
oblasti:

- zavadéni systémi rozvoje lidskych zdroju v
malych a stfednich podnicich zamétenych na
narodni soustavu kvalifikaci,

- podpory spoluprace podnikii na vyvoji a
realizaci spoleénych vzdélavacich programi
vcetné zajisténi podnikovych lektord,

- podpory spoluprace podnikli a vzdélavacich
instituci pfi zjiStovani vzdélavacich potieb a
pii vyvoji a realizaci vzdélavacich programn.

K tomu bude vytvofena metodika, ktera bude
ovefena v péti malych a stfednich podnicich.
Soucasti metodiky budou 1  zpilsoby
spoluprace mezi podniky a  zplsoby
spoluprace podnikii a vzdélavacich instituci
pii zjistovani vzdélavacich potieb podnikil a
pii vyvoji a realizaci spole¢nych vzdelavacich
programtl. Moznosti takové spoluprace budou
oveéfeny prfi tvorbé a realizaci dvou az tfi
vzdélavacich programti zamétenych na ziskani
dil¢ich kvalifikaci potfebnych v danych
podnicich. Pfestoze spoluprace vzd€lavacich
instituci a podnikl jiz probiha, bude soucasti
aktivity 1 zji$téni bariér, které brani Sir§imu
rozSifeni oveéfovani a wuznavani dilCich
kvalifikaci NSK v podnicich.

Aktivita bude feSena ve druhém a tfetim roce
projektu. Za realizaci aktivity je zodpovédny
hlavni metodik aktivity, ktery zaroven
zodpovida za spolupraci s dodavatelem.
Aktivita bude zajisténa prevazné
dodavatelsky. K aktivit¢ se tedy vztahuji
pfedevS§im osobni ndklady na hlavniho
metodika a dale naklady na sluzby. Cinnosti
aktivity zajiStuji externi pracovnici.

Vysledky a vystupy
projektu:

Vystupem kli¢ové aktivity

W

¢. 1 bude analyticko-koncepéni studie

"Systémovy rozvoj dal§iho vzd€lavani", ktera bude zahrnovat nasledujici

Gasti:

A. Analyzu soucasnych vychodisek a dosavadnich koncepénich materialt

(napt. Dlouhodoby zamér, Strategie celozivotniho uceni, platné pravni
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predpisy ovlivitujici dalsi vzdélavani, atd.),

B. Navrh komplexniho systému dal§iho vzdélavani v nasledujicich oblastech:
- sladéni vzdélavaci nabidky s pottebami trhu préce;

- kvalita dalsiho vzdélavani;

- podpora nabidky dalsiho vzdélavani;

- podpora vzdélavani zameéstnancti malych a stiednich podnik;

- informacni a poradensky systém;

- uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani;

- stimulace poptavky po dal$im vzdélavani jednotlivcl i podnikd.

C. Ramcové navrhy konkrétnich projekti a aktivit nebo oblasti podpory
dalsiho vzdé€lavani pro dal$i obdobi v soucinnosti s dal$imi realizovanymi
nebo planovanymi projekty ve vySe uvedenych oblastech DV.

Tento vystup bude projednavan se zainteresovanymi partnery z oblasti DV za
ucelem dosaZeni konsensu s navrZzenymi feSenimi a prezentovan na celostatni
konferenci. Celostatni konference je tedy dal$im vystupem po ukonceni
aktivity 1, tzn. analyticko-koncepéni ¢asti projektu.

Vystup kli¢ové aktivity ¢. 2:
- Pilotni zpracovani 2 informacnich produktli pro potfeby SR (dle zjisténych
priorit),

- Pilotni zpracovani 2 informac¢nich produktl pro potieby vzdélavateld a
poradenskych instituci (dle zjisténych priorit).

Vystup kli¢ové aktivity ¢. 3:
Metodika ratingu vzde€lavacich instituci pro sebehodnoceni/hodnoceni
(ovéteno na min. 10 institucich).

Kwvalifika¢ni a hodnotici standard dil¢i kvalifikace Lektor vzdélavani
dospélych, popt. i manazera vzdélavani dospélych.

Metodika pro spolupraci a sdileni informaci v resortnich akreditacnich
systémech (bude podpofena minimalné 8 setkanimi odpovédnych experti z
resortnich ministerstev). Soucasti feSeni bude néavrh legislativnich zmén
tykajici se akreditaci programi dalsiho vzdélavani, zejména zakona o
zameéstnanosti a souvisejicich pravnich predpisa.

Vystup kli¢ové aktivity ¢&. 4:
Néavrh monitoringu DV, zahrnujici tyto komponenty:

- Navrh souboru ukazatelli pro monitoring dal$iho vzdélavani s vyuZzitim
evropskych benchmark,

- Pfehledova studie s vyhodnocenim vypovidaci schopnosti existujicich
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informacnich zdrojl pro monitoring,

- Navrh systému spoluprace pfi zjisStovani, ptedavani a sdileni informaci pro
monitoring DV.

Metodika uplatnéni marketingu v institucich dal§itho vzdelavani, Metodika
tvorby programii dalSiho vzdélavani - tyto metodiky v¢. pilotnich
marketingovych studii budou vydany ve spole¢né publikaci.

Déle vznikne e-learningovy program: Marketing vzdélavacich instituci a
tvorba vzdélavacich programd.

Vystup kli¢ové aktivity €. 5:

- Metodika zavadéni systému rozvoje lidskych zdroji v MSP na bézi narodni
soustavy kvalifikaci, ktera bude pilotné ovéfena v cca 5 malych a stfednich
podnicich rtizného charakteru,

- 2 podnikové vzdé€lavaci programy zamétené na dil¢i kvalifikace narodni
soustavy kvalifikaci vytvotené spolecné pro vice podnikil event. ve spolupraci
se vzdelavaci instituci.

Tento projekt zahdji fadu krokd, které povedou k trvalym zménam v oblasti
systému dal$iho vzdélavani, ¢imz se bude posilovat intenzivné€jsi zapojeni
obCani do celozivotniho uceni, zvySeni mobility obfani na trhu prace a
projevi se 1 vyrazngj$i vliv zaméstnavatell na odborné vzdélavani
(provazanost, lepsi vzajemna komunikace). Samotné systémové prostiedi pro
dalsi vzdélavani vytvofené timto projektem nebude vyzadovat dalsi zdroje,
nicméné vytvoii ramec pro dale uvedené aktivity v této oblasti:

- Tvorba informac¢nich produktii o budoucich potfebach trhu prace podle
potteb sektorovych rad a poradenskych instituci;

Zajisténi - Realizace a kultivace systému hodnoceni kvality instituci dal§iho vzdélavanti;

udrZitelnosti - Realizace a kultivace sjednoceného systému resortnich akreditaci programt

vystupi projektu DAV

po skonceni - Systematicky monitoring rozvoje systému DV;

projektu: - Vzdé€lavani v oblasti tvorby programi DV a marketingu instituci DV;
- Poradenstvi v oblasti zavadéni systému rozvoje lidskych zdroji v MSP;
- Kultivace elektronického informacniho systému podporujiciho poradenstvi
pro DV.
Tyto aktivity a dal$i kultivace systémového prostfedi v oblasti dalSiho
vzdélavani by mély byt zajiStény prostifednictvim dlouhodobé koordinované
ginnosti zainteresovanych partnerti ze sféry vzdélavani (MSMT, kraje) i prace
(MPSV, socialni partnefi - zastupci zaméstnavatell a zaméstnanctl) a jimi
povétenych instituci pracujicich v dané oblasti, predpoklada tedy vicezdrojové
financovani.

Webové stranky,

kde je moZné najit

podrobné;jsi http://www.nuov.cz/koncept

informace

k projektu:

f_OP — operacni program
" PO — prioritni osa
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