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Individualni projekty narodni

Cislo OP": Cz1.07
Nazev OP: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: Cislo PO": 7.3
) Nazev PO: Dalsi vzdélavani

C;;looo'})l.zlstl 732

Oblast podpory: %,Zp yb'l pr
azev oblas Podpora nabidky daliho vzdélavani

podpory:

Rozvoj siti a partnerstvi subjektii piisobicich v oblasti dal$iho vzdélavani a
Podporovand/é poradenstvi s cilem rozsifit nabidku programi dalsiho vzdélavani a poskytnout

aktivity z PD OP
VK:

metodickou podporu pii jejich realizaci.

Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzdélavani — rozvoj programu
dalsiho vzdélavani ve Skolach, které prispé&ji k provazanosti pocatecniho a
dalsiho vzdélavani.

Nézev projektu:

Proména stit‘ednich $kol v centra celoZivotniho uéeni (UNIV 2 KRAJE)

Prijemce dotace:

MSMT, skupina 7

Partneri projektu

Narodni ustav odborného vzdélavani v Praze

(pokud Jsou Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 — Hostiva

relevantni):

Datym sc.hvalem 1.7.2009

projektu:

Datum zalatku | 4 g 509

realizace projektu:

Celkova doba

realizace projektu | 42

(v mésicich):

Celkové zpiisobilé ) Z toho 255 000 000 K&

niklady projektu: 300 000 000 K¢ z ESF:

) Z toho z SR: | 45000 000 K¢

Cilem projektu je proména SS v centra celozivotniho ugeni (CZU), tj. oteviené
instituce, které budou vedle pocatecniho vzdélavani realizovat nejriznéjsi
formy dal$iho vzdélavani (DV) pro Siroké spektrum zajemct. V  projektu
budou realizovany aktivity sméfujici k vytvofeni vhodnych podminek pro
uvedenou zménu. PP zapojenych $kol se zacastni fady vzdélavacich seminait,
na kterych budou rozvijeny jejich vybrané profesni kompetence (napf.

Struény obsah vzdélavani dospélych, projektovani modulovych programtii DV, celozivotni

projektu: kariérové poradenstvi, marketing DV apod.). Kazdd Skola zapojena do

projektu pfipravi ve spolupraci s vhodnymi zaméstnavateli ¢i socidlnimi
partnery nejméné 3 programy DV, z nich alespon jeden bude v ramci projektu
realizovat. Sit’ §kol v kazdém kraji bude mit vlastni webovy systém nabidky
programt DV tyto systémy budou propojeny navzajem i s celostatnim webem
DAT. Soucasti projektu je propagacni kampan sméfujici k podpofe motivace
dospélé populace CR k zapojeni do DV.

Popis cilové

Cilovou skupinu (CS) tvofi pracovnici vzdé€lavacich instituci a ucastnici

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.




skupiny:

dalsiho vzdélavani. Prvni CS zahrnuje 3250 PP skol zapojenych do projektu z
celkového poétu zhruba 40 tisic PP SS. V Setieni subjektivnich vzd&lavacich
potieb PP odbornych $kol v oblasti DV (NUOV 2006) uvedlo zhruba 60 %
respondentli, Ze se neciti byt dostatecné pfipraveno pro praci s dospélymi
posluchaci, stejnou mérou (35 %) deklarovali PP potieby v oblasti didaktické
ptipravy (napf. didaktika vzdelavani dospélych, vzdélavaci metody, tvorba
programi) a psychologické ptipravy (napf. psychologie uceni a vyucovani
dospélych, komunikace). Jejich dal§i naméty smétovaly napi. k piiprave
distan¢nich text, organizaci DV apod. Vysledky Setfeni odpovidaji
zkusenostem z projektu UNIV, nezbytné¢ je doplnit vzdélavani v oblasti
marketingu. Dal$i Setfeni bylo zaméfeno na zjisténi zamért skol, jak chtéji
prekonat obdobi vyrazného poklesu stiedoskolské populace. Rada kol si
neuvédomuje zavaznost situace, predpoklada, ze situaci vytesi kvalitou své
prace. Obdobné zkuSenosti jsme ziskali na seminafich v projektu UNIV;
dokud PP nevidéli grafy znazornujici pokles populace, domnivali se, Ze jich se
pokles nedotkne. Poté byli pfistupni tvahdm o zménach ve své Cinnosti.
Potfeby CS - ucastnici dal§iho vzdélavani - jsou zevrubné analyzovany ve
Strategii celoZivotniho u¢eni CR i v fadé odbornych studii (napf. Rabusicova,
Rabusic, Novotny in Studia paedagogica, MU 2006). Zjednodusen¢ - nejméné
se vzdélavaji ti nejméné vzdélani, kteti pfitom vzdélavani nejvice potiebuyji.
Predpokladame, ze Cast pripravenych programi DV bude smétovat do oblasti
kvalifikaci na Grovni stfedniho vzdélani s vyucnim listem a bude zahrnovat
prileZitosti k rozvoji kli¢ovych kompetenci. Ugast na DV klesa se stoupajicim
vékem jednotlivel,, dal§i Cast programti bude proto urcena skupin€ 50+.
Projekty Equal ukazaly, ze do DV lze jednotlivce zapojit, pokud se dostatecné
zohledni jejich asové a prostorové moznosti, i s tim projekt pocita.

Klicové aktivity
projektu:

Cislo klicové | Nazev klicové

aktivity: aktivity: Popis klicové aktivity:

Vsechny Ccinnosti KAOl sméfuji k
napliiovani cild 1.1; 1.2; 1.3. Cinnosti
KAO1 se budou realizovat ve dvou
liniich, jejichz Casovy sled se prolina:
1.prace se Skolami-sitovani

Tato cast KAOl se tyka vytvareni
podminek pro realizaci cili projektu na
Skolach. V prvé tadé¢ se zaméfuje na
vytvareni vhodnych podminek na kazdé
zapojené¢  Skole;  zahrnuje  proto
motivacni aktivity, vytvafeni Skolnich

v v rar rojektovych tymu, fipravu
Vytvoreni siti Skol Pro) VYR o prpravu
autoevaluacni zpravy, ve které kazda
- center v ; v
1 v . Skola posoudi svou pfipravenost k
celozivotniho N ” o
“c s realizaci DV, pfipravu strategického
vzdélani

planu rozvoje dal§iho vzdélavani na
Skole. Dale aktivita sméfuje k vytvareni
siti Skol; jednd se o vedeni, mediaci a
koordinaci  dlouhodobého  procesu
utvafeni spoluprace mezi Skolami v
oblasti  poskytovani DV.  Proces
zahrnuje jak motivaéni a presvédCovaci
slozku , tak jasné vymezeni pole
pusobnosti jednotlivych skol.
Vysledkem bude vytvofeni skutecné
spolupracujicich ~ siti ~ skol,  jejich
postupna formalizace a vytvoreni
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organizaci, ve kterych budou vzdélavaci
sluzby pro dospélé rozvijeny a nabizeny
i po ukonceni projektu.

2. vytvareni vnéjsiho prostiedi pro
realizaci projektu

Tato cast KAOl smeétfuje k vytvareni
podminek pro realizaci cild projektu v
mimoskolnim prostiedi, které vSak praci
Skol vyznamné ovliviluje. Soucésti
aktivity jsou jednani s predstaviteli KU,
RRLZ, HK, UP, mistni spravy,
samospravy apod., specifickou skupinu
tvoii zaméstnavatelé. Cilem je navazat
spolupraci a ziskat podporu pro realizaci
projektu. Uvedend jednani nejsou
jednorazova, jsou priibéznou a nedilnou
soucasti realizace projektu, jehoz
uspéch vyrazné ovliviji.

Cinnosti KAO1 sméfuji k vytvoreni
podminek a prostiedi, které umozni
postupné ztotoznéni se PP zapojenych
SS i dalgich krajskych aktérd (uiady,
zaméstnavatelé) s vizi skoly jako centra
celozivotniho uceni. Aktivita bude
probihat po celou dobu realizace
projektu; jeji prubéh bude v kazdém
kraji respektovat jeho podminky a jiz
dosazené vysledky.

Realizace aktivity souvisi s KA 03, 04
a 05.

Prohlubovani
vybranych
profesnich
kompetenci PP

Aktivita sméfuje k naplnéni cile 1.4;
vytvafi predpoklady pro realizaci cile
2.1; jeji realizace podporuje cile 1.1;
1.2.

Veskeré cinnosti realizované v ramci
této  aktivity sméfuji k  rozvoji
vybranych profesnich kompetenci PP
zapojenych skol. Cilem je pfipravit PP
Skol na praci s dospélymi ucastniky
vzdéldvani 1 na praci v centru
celozivotntho  ufeni. K  rozvoji
vybranych profesnich kompetenci PP
budou realizovany vzdélavaci seminaie,
které se zaméfi na nasledujici oblasti:

a) zaklady vzdelavani dospélych -
lektorské dovednosti;

b) pedagogické projektovani;

¢) marketing dal$iho vzd¢lavani;

d) kariérové poradenstvi pro dospélé;

e) aktudlni  otazky = odborného
vzdélavani;
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Vzdélavani tykajici se pedagogického
projektovani a  marketingu  bude
realizovano ve dvou verzich, které
obsahové i1 z hlediska casové dotace
zohledni odliSnosti mezi '"starymi"
Skolami  (tj. Skoly zapojené do
ukonCeného projektu UNIV) a
"novymi" Skolami (tzn. skoly, které v
projektovych aktivitich UNIV nebyly
zapojeny).

Cinnosti aktivity budou zahajeny od 3.
meésice projektu a bude ukoncena 38.
mesic projektu; v nékterych piipadech
je totiz nutné pocitat napi. s potiebnou
inovaci. Realizace aktivity uzce souvisi
s ¢innostmi KA 03; 05.

Priprava
modulovych

3 programu DV a
jejich pilotni
ovéreni

Cinnosti realizované v této aktivité
sméfuji k napliovani cila 2.1; 2.2; 2.3.
Jejich realizace podporuje plnéni cile
1.1;1.2.

Cilem aktivity je pfipravit na kazdé
zapojené Skole - centru celoZivotniho
uceni alespoii 3 modulové zpracované
programy DV. Pfiprava programii DV
bude probihat ve dvou fazich s
obdobnym pribéhem: mapovani potieb
regionalniho trhu prace a trhu
vzdélavani; vyhledavani potencidlnich
zaméstnavateli; koordinace navrhu
vzdélavaci nabidky mezi cleny site;
piiprava programi DV; posuzovani
prvni verze programil DV experty
projektového tymu a zaméstnavateli,
dopracovani konecné verze; vlozeni
programu do IS projektu a zvetejnéni
nabidky ve spole¢ném katalogu sité.

Dtivodem k rozdéleni do fazi je udrzeni
vysoké motivace PP. V obou fazich
bude mozné pilotné ovefit vybrané
programy DV (celkové bude pilotné
ovétena nejméné 1/3 programil); cilem
je verifikace programu v praxi jako
konecna cast tvorby.

Cinnosti a vysledky aktivity budou
prezentovany na krajskych konferencich
projektu.

Realizace aktivity probéhne od 5. do 40.
mesice realizace projektu a uzce souvisi
s ¢innostmi aktivit ¢. 01; 02; 04; 05.
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Cinnosti realizované v této aktivitd
sméfuji k napliovani cile 2.4. Jejich
realizace podporuje plnéni cile 1.1;1.2;
1.3.

Realizace aktivity ve 13 krajich CR
rozSifuje, rozviji a  zkvalitiuje
informacni systémy vytvofené v ramci
projektu UNIV v 6 krajich, ve kterych
byl projekt realizovan. Cilem aktivity je
i refaktorizace technologii stavajiciho
feSeni informacniho systému UNIV,
které budou komplexné metodicky i
provozn¢  zabezpeCovat  jednotlivé
pozadavky zapojenych $kol jako
uzivateld systému. VSechny izolované
krajské informaéni systémy budou
vzajemné propojeny, bude doplnéno
spole¢né jadro systému (funkcionality
Sablony, kontexty, SEO optimalizace,
fulltextové  vyhledavani) a dalsi
specifické moduly (slovniky, diskusni
fora, uzivatelské stranky, videa,
specifické seznamy ad.).

Cely systém bude soucasné datove
propojen se systétmem DAT, popt. s
vybranymi  regionalnimi systémy
nabidky dalSiho vzdé€lavani. Smyslem
informa¢nich webt projektu UNIV je
jednak informovat 0 nabidce
pripravenych programti DV, jednak - a
tim se tento systém odliSuje od b&zné
uzivanych informacnich systémd o
nabidce programi - v nevefejné Casti
webu  spolecné  sdilet  detailné
rozpracované programy a jejich
jednotlivé moduly (detaily nejsou ve
vetejné Casti pristupné).

Do nevefejné casti webti maji piistup
vybrani pracovnici zapojenych Skol,
sdileni modultl umoziuje vyuzivat pfi
pfipravé  novych  programt  jiz
zpracované moduly: v dlouhodobém
efektu tedy zjednoduSuje a zleviuje
pfipravu programt DV.

Aktivita bude realizovana od 3. mésice
projektu a bude ukoncena 42. mésic
projektu v navaznosti na ¢innosti KA
01; 03; 05.

Informacni

4 podpora dalSiho
vzdélavani
Propagacéni

5 kampan Ucime se

vSichni - a radi!

Cinnosti realizované v této aktivité
sméfuji  k napliovani cild  2.5.
Propagaéni kampan neni kampani
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propagujici  vysledky projektu, ale
kampani propagujici ucast na DV mezi
dospdlymi  obyvateli CR. Kroky
propagacni kampané budou
konzultovdny a  koordinovany s
tiskovym odborem MSMT. Realizace
této KA podporuje plnéni vSech cilii
projektu.

Cilem propagacni kampané s pracovnim
nazvem Ucime se vSichni a radi! je
informovat obyvatele CR o DV a
motivovat je k ucasti na DV. Propagace
DV, moznosti jeho vyuzivani, vyhod,
které jsou se zapojenim se do dalsiho
vzdélavani spojené apod. je nezbytnd; v
soucasné dob¢ se zda, ze o potiebé DV
diskutuje tadu let vymezené spektrum
odbornikd, ale bézni obyvatelé nejsou o
této oblasti dostatecné informovani. Ma-
li byt rozsifovana nabidka programi
DV, je také nutno podnitit poptavku po
pripravovanych programech a tak zvysit
zapojeni dospélych do DV.

V ramci aktivity bude zpracovan
kreativni navrh, jehoz obsahem bude
vybér konkrétnich néstroji vyuzitelnych
v kampani. Dale bude zpracovan
medialni plan, ktery zajisti naplnéni cilt
propagacni kampané s co nejvetsi
ucinnosti. Bude obsahovat detailni
rozvrzeni vydaji prostfedkd kampané a
harmonogram jejich pouziti po celou
dobu realizace kampané. Medialni plan
s konkrétnimi navrhy bude zpracovan
ve dvou variantach.

Vzhledem k tomu, ze feSitelé projektu
UNIV nemohou =zajistovat jednotlivé
¢innosti vlastnimi silami (PR a med.
kampané, vyzkum vetfejného minéni,
tisk  letakt atd.), budou jednotlivé
informacni a propagacni aktivity zadany
v souladu se zakonem ¢.137/2006 Sb.,
riznym  externim  zpracovateliim,
odbornikim na reklamu a média
(medialnim a reklamnim agenturam).
Aktivita bude od 4. mésice projektu a
bude realizovana do 41. mésice
projektu, souvisi s KA 01; 02; 03; 04.

Vysledky a vystupy
projektu:

Aktivita €. 1

- vytvorené sité kol ve 13 krajich CR; v kazdé siti cca 25 kol - celkem 325
zapojenych skol;

- z vytvotenych 13 siti Skol bude na konci projektu nejméné 11 siti $kol
pravnickou osobou (napf. 0.p.s. nebo sdruzenim) - (M| 06.43.10);
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- predpokladame, Ze po ukonceni projektu bude nadale funkénich nejméné
80 % vytvorenych siti skol;

- vznik 325 mistnich center celozivotniho uceni (MI 06.43.10),
predpokladame, Ze nejméné 80 % z nich uzplsobi svou organizaci prace
novym pozadavkim (napf. pracovnik odpovédny za CZ; hodiny pro
vefejnost - informace o DV a poradenstvi) a dlouhodobé (tzn. po ukoncéeni
podpory) ziistane v oblasti poskytovani vzdélavacich sluzeb pro dospélé
aktivnich;

- 325 struénych autoevaluacnich zprav skol tykajici se oblasti DV (MI
06.43.10);

- 325 strategickych plani rozvoje DV na $kolach - kazda zapojena Skola
zpracuje svij strategicky plan rozvoje dalSiho vzdélavani na Skole (MI
06.43.10);

- vefejné manifestovana podpora projektu 13 KU - zapracovani projektovych
cili a vizi do dlouhodobych zadméri kraju;

- nejmén¢ 70 % PP se ztotozni s vizi Skoly jako centra celozivotniho uceni.
Tento vystup je sice obtizné prokazatelny, ale presto je nezbytny je splnéni
cilt projektu a smétuji k nému cile aktivity.

Aktivita ¢. 2

Celkem podpoteno 11 060 PP:

- 3 250 vzdélavanych PP v kurzu lektorskych dovednosti (MI 00.00.03);
uspésny bude ten, kdo splni podminky pro ziskani certifikace jako lektora,
predpoklad - 80 % zapojenych, tedy 2 600 uspesné podpotenych - PP
zapojenych SS (MI 07.46.00);

- 3 250 podpoienych osob v oblasti pedagogického projektovani (Ml
00.00.03), predpokladame, ze 90 % tj. 2 925 usp&sné podpoienych osob (MI
07.46.00);

- 650 podpotenych osob v oblasti marketingu (MI 00.00.03), z toho 80 % tj.
520 uspésné podpotenych osob (MI 07.46.00);

- 650 podpotenych osob v oblasti kariérového poradenstvi (MI 00.00.03),
uspésné podpotenych 650 osob (MI 07.46.00);

- 3 250 podpotenych osob v oblasti aktualnich otazek odborného vzdélavani
(MI 00.00.03); Gspésné podpoienych 3 250 (MI 07.46.00);

- celkem 5 studijnich materiali pro PP (MI 06.43.10);

- celkem 390 realizovanych seminaft (nejsou zahrnuty seminate kurzu pro
vzdélavani dospélych, které budou realizovany dodavatelem na zakladé
vybérového fizeni.

Aktivita ¢. 3

- 975 ptipravenych programt DV (MI 06.43.10);

- 325 pilotné ovéfenych programi DV;

- 3 250 autort programti DV;

- 3 250 podpofenych ucastnikii pilotniho ovéfovani programi DV (MI
00.00.03), ptredpokladdame 60 % tspéSnost z hlediska dokonceni
vzdélavani, tedy 1 950 sp€sné podpotenych osob (MI 07.46.00);

- 975 PP, zapojenych do pilotniho ovéfovani programii DV,

- 1 pomticka pro Mentory evaluace programtt DV (MI 06.43.10).
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Aktivita ¢. 4

- komplexni integrované obsahové portdlové feseni standardu Web 2.0

(Content management systém UNIV KRAJE);

- 13 krajskych integrovanych portalt DV (internetové aplikace v prostiedi
Ruby on Rails) propojené s lokalnimi IS obsahujici nabidky DV (véetné
systému DAT) (MI 06.43.10);

- metodickd dokumentace celého IS a jednotlivych uzivatelskych roli,
vcetné datového a procesniho modelu systému;

- zdrojovy kod internetovych aplikaci a jednotlivych dil¢ich modulil (jadro
systému i specifické moduly podpory DV);

- model implementace portalového feSeni pro jednotlivé kraje se zfetelem na
jejich specifické podminky nasazeni systému;

- 325 podpotenych PP na seminarich k jednotlivym uzivatelskym rolim IS
(MI 00.00.03, uspesne podpotenych 325 (MI 07.46.00).

Aktivita ¢. 5

- realizace propagacni kampan¢ (MI 06.43.10);

- monitoring medialnich vystupli - zahrnujici ptehled ¢lanki v denicich,
odbornych casopisech, v TV a rozhlasovych stanicich jako reakce (zp&tna
vazba) na potradané tiskové konference, ti€ast na odbornych veletrzich apod.;
- periodické zpracovavani tiskovych zprav - 1x za mesic - 42 vystupd po
dobu kampang;

- Setfeni medialnich vystup v krajich - regionalni deniky, kulaté stoly
(celkem 7 kulatych stolti v priabéhu projektu);

- vystupy elektronickych médii - reSerSe vystupti formou c¢lankd na
serverech;

- Setfeni zodpoveézeni dotazi laické vetejnosti, zasldni propagacnich
materiald.

Zajisténi
udrzitelnosti
vystupt projektu
po skonceni
projektu:

Realizace obou dil¢ich cilli projektu, vytvofit a rozvijet sité Skol realizujici
koncept CZU a rozsifit nabidku DV na SS, bude i po ukon&eni financovéani z
prosttedkti ESF pokradovat. Piedpokladame, e pievaha SS zapojenych do
prace sit¢ (odhadem 80 %) bude i nadale poskytovat Sirokou paletu
vzdélavacich sluzeb nejriizngj$im skupinam dospélych. Skoly a jejich PP si v
priabéhu projektu osvoji a rozvinou kompetence potiebné pro piipravu a
realizaci DV, navaZzou uZzs§i kontakty se zaméstnavateli i s Gfady a institucemi
v misté¢ svého pusobeni, které budou dale rozvijet. Tato spoluprace piinese
prospéch vSem zucastnénym. Zkusenosti z projektu UNIV ukazuji, ze skoly,
které svymi programy DV skutecné reagovaly na aktualni potieby, ziskaly
dostatek zajemcii o DV. Casto az vlastni zkuSenost, ke které budou skoly v
projektu dovedeny, piesvédéi Skoly a jejich PP o vlastnich mozZnostech a
schopnostech. Nemalou motivaci k pokracovéni v Cinnostech projektu je i
finanéni stranka, poskytovani DV je placena sluzba. Zlepseni spoluprace SS se
zaméstnavateli vede Casto 1 k rozvoji spoluprace v oblasti DV, zamé&stnavatelé
totiz poznavaji skutecné moznosti Skol. Z realizace napf. projektu Senior
vyplyva, ze MU v fadé mést jsou ochotné finanéné podpofit realizaci kurzi
pro seniory, samy citi potfebu petovat o tuto skupinu. Ze Setfeni NUOV
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(2008) vyplynulo, Ze vyraznou motivaci vedouci SS k poskytovani DV je
prestiz, kterou jim tato Cinnost pfinasi. To se asi nezméni. Urcité problémy
vsak v oblasti udrzitelnosti jisté nastanou: v poskytovani DV urcit¢ z
nejriznéjsich divodi nesetrvaji viechny zapojené SS; nékteré $koly budou
redukovat svou nabidku DV pouze na urcité druhy DV. Postupné dojde k
obméné PP SS a &ast ziskanych kompetenci se ztrati, proto jednime s
pracovniky nékterych VS piipravujicich PP pro odborné vzdélavani o rozsiteni
ptipravného ugitelského vzdélavani o zaklady andragogiky. NUOV bude v
rdmci své kmenové cCinnosti poskytovat Skoldm metodickou a informacni
podporu.

Webové stranky,
kde je mozné najit
podrobnéjsi
informace

K projektu:
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f_OP — operacni program
" PO — prioritni osa
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