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PROJEKT KLÍČE PRO ŽIVOT
Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy společně s Národním institutem dětí a mládeže od 1. dubna 2009 realizovaly čtyřletý národní projekt Klíče pro život – Rozvoj klíčových kompetencí v zájmovém a neformálním vzdělávání. Jeho základem byly dva strategické dokumenty: Koncepce státní politiky pro oblast dětí a mládeže na období 2007–2013 a Strategie celoživotního učení ČR.
Projekt byl určen přibližně čtyřiceti pěti tisícům pracovníků ve střediscích volného času (SVČ), školních družinách (ŠD), školních klubech (ŠK) a nestátních neziskových organizacích (NNO) v celé České republice. Jedná se o pedagogy volného času, vychovatele i dobrovolníky pracují s dětmi a mladými lidmi do 30 let v jejich volném čase (děti a mladí lidé do 30 let tvoří více než čtvrtinu populace České republiky).

Cílem projektu bylo vytvořit systém podporující trvale udržitelný rozvoj zájmového a neformálního vzdělávání, zvýšit kvalitu a rozšířit nabídku zájmového a neformálního vzdělávání v ČR. Základním předpokladem pro naplnění tohoto cíle bylo provázání formálního a neformálního vzdělávání prostřednictvím kompetencí, vytvoření obsahu, který by u jednoho stolu spojil zaměstnavatele, vzdělavatele, nestátní neziskové organizace, střediska volného času, školní družiny a školní kluby, ale také zástupce státní správy a samosprávy. Významnými partnery se tak na cestě realizace projektu staly Sdružení pracovníků domů dětí a mládeže v České republice, Česká rada dětí a mládeže, Asociace vychovatelů školských zařízení, o. s., Asociace vzdělavatelů pedagogů volného času, ale i Svaz průmyslu a dopravy ČR, Hospodářská komora, Ministerstvo práce a sociálních věcí či řada vysokých škol.
Všemi klíčovými aktivitami projektu jsme směřovali k dosažení systémových změn v prostupnosti počátečního, dalšího a celoživotního vzdělávání. Prostupnosti formálního, neformálního vzdělávání (včetně vzdělávání zájmového) a informálního učení. Projekt jsme také proto pomyslně rozdělili na dvě části: vzdělávání a uznávání tohoto vzdělávání. Ostatní realizované aktivity je svými výstupy podporovaly. 

Jak tedy realizace projektu probíhala a jaké jsou výstupy pro oblast zájmového a neformálního vzdělávání dále využitelné?
KA 01 – Výzkumy

Analýza stavu, odpověď na otázku „kde jsme?“ by měla být prvním krokem pro splnění jakéhokoliv úkolu, je nezbytnou podmínkou pro úspěšné dosažení předsevzatého cíle. Z tohoto důvodu nemohl ani náš projekt opominout důležitost vstupních dat. Abychom se detailněji seznámili se situací nejmladší generace, jejími preferencemi a především s parametry trávení jejich volného času, realizovali jsme řadu výzkumných šetření a dílčích analýz. V některých šetřeních jsme se zaměřili i na ty, kteří s dětmi a mládeží pracují ať již ve svém volném čase, nebo jako profesionálové. S ohledem na systémovost projektu a jeho celostátní charakter jsme se soustředili na témata globálně posuzující situaci ve vybraných oblastech, kde jsme měli doposud buďto pouze dílčí informace či data již neaktuální. Součástí práce výzkumného týmu byly předvýzkumy, dotazníková šetření, polostrukturované rozhovory, fokusní skupiny a samozřejmě třídění a analýza získaných dat. A to vše ve spolupráci s renomovanými výzkumnými agenturami i konkrétními odborníky. Výstupy z jednotlivých výzkumů byly připraveny tak, aby měly jasnou vazbu na klíčové aktivity, kterým sloužily jako převodní můstky mezi teorií a praxí.

Co se týče témat, zajímaly nás podmínky participace mládeže na veřejném dění a informovanost o něm, ptali jsme se, jaká je motivace podílet se na veřejném dění. Deklarovaný nízký zájem jsme se snažili podpořit vzděláváním v jiné části projektu věnující se průřezovým tématům.  V jiném výzkumu jsme se orientovali na multikulturní potenciál prostředí organizací poskytující služby v oblasti trávení volného času dětí a mládeže. Identifikovali jsme faktory ovlivňující zapojování mladých lidí z minoritního a sociálně vyloučeného prostředí do této oblasti a snažili se relativně málo rozvinutou oblast podpořit cíleným vzděláváním odpovědných pracovníků. Ve vazbě na jiné z průřezových témat rovněž projektem rozvíjené se výzkumný tým soustředil na překážky v inkluzi dětí se speciálními vzdělávacími potřebami do zájmového a neformálního vzdělávání. Stejně tak byla předmětem výzkumu fenomén „zdravého klima“, tj. vzniku bezpečného a tolerantního prostředí, které bude přístupné všem dětem a mládeži bez rozdílu zázemí a osudů. Závěrečné zprávy z tohoto i ostatních výzkumů naleznete na portálu www.vyzkum-mladez.cz, který je speciálním úložištěm tematických výzkumů z oblasti dětí a mládeže. 

Zcela unikátní data nicméně přinesl stěžejní výzkum celého projektu zaměřený na hodnotové orientace dětí ve věku 6-15 let v České republice. Jeho jedinečnost tkví nejen v  popisu nejdůležitějších hráčů majících zásadní vliv na preference malých respondentů, ale také v rozsahu vzorku, který je natolik reprezentativní, že dovoluje představovat závěry s velmi velkou mírou přesnosti. Můžeme tak například predikovat, že subjektivní pocit šťastně prožívaného života u dětí bude stále více a více závislý na vzdělání jejich rodičů, neboť to zásadně ovlivňuje kvalitu trávení volného času jejich dětí. A to je jedna z výzev obsažených ve výzkumných zprávách projektu, které dále předáváme expertům připravujícím koncepční záměry státní politiky v  oblasti dětí a mládeže.

KA 02 – Standardizace organizací neformálního vzdělávání

Kvalita poskytovaných služeb je rozhodující otázkou pro rozvoj každé organizace či instituce fungující ve veřejném prostoru. Výjimkou nejsou ani organizace ve sféře zájmového a neformálního vzdělávání, střediska volného času, školní kluby a družiny, ale i nestátní neziskové organizace pracující s dětmi a mládeží. Cílem jedné z klíčových aktivit projektu proto bylo posílit jejich kvalitu cestou podpory jejich řízení v oblasti procesů i rozvoje kompetencí těch, kteří jsou za procesy odpovědni. Nové téma, jež bývá spojováno nejčastěji s výrobní či obchodní sférou vzbuzovalo v naší oblasti nejprve rozporuplné reakce, které se s prohlubující se spoluprací jednotlivých organizací na výstupech postupně vytrácely. Celkovým výstupem práce všech členů širokého realizačního týmu je OLINA – on-line nástroj pro řízení kvality organizací opřený o upravený model CAF a interní audit, obsahující modul hodnocení klíčových kompetencí pracovníků i jejich rozvoj v interaktivních e-learningových vzdělávacích programech. Je připraven k použití všude tam, kde si zástupci jednotlivých sdružení či zařízení chtějí otestovat kvalitu řízení svých organizací, vzdělávat se, pracovat na sobě s cílem být lepší a poskytovat kvalitnější služby. 

KA 03 – Systém vzdělávání - studium pedagogiky volného času

Vzdělávání je jedním z pilířů celého projektu Klíče pro život. Je zacíleno do tří směrů tvořících systém vzdělávání – na pedagogiku a management, které kvalifikaci pracovníků s dětmi a mládeží zvyšují, a jednotlivé odbornosti, které kvalifikaci prohlubují. Výstupem klíčové aktivity Studium pedagogiky volného času jsou dva kvalifikační vzdělávací programy lišící se svou hodinovou dotací a formou vzdělávání. Kratší program v rozsahu 96 hodin je připraven pro ty, kteří nemohou věnovat tolik času prezenčnímu studiu a současně se spokojí s menším penzem pedagogických znalostí a dovedností. Forma vzdělávání je v tomto případě blended-learningová, distanční vzdělávání pomocí počítače tedy doplňuje úvodní a závěrečný prezenční modul. Tříletý prezenční vzdělávací program plně uspokojí ty, kteří se hodlají věnovat pedagogice volného času do hloubky. Oba programy jsou akreditovány MŠMT a po jejich úspěšném absolvování se účastník kvalifikuje pro práci pedagogického pracovníka ve školském zařízení pro zájmové vzdělávání. V přímé návaznosti na realizaci klíčové aktivity byl připraven podnět ke  změně zákona o pedagogických pracovnících (zákon č. 563/2004 Sb.), který po své novelizaci v roce 2012 rozlišuje mezi pedagogickým pracovníkem, který vykonává komplexní přímou pedagogickou činnost a pracovníkem vykonávajícím pouze dílčí přímou pedagogickou činnost v zájmovém vzdělávání. V závislosti na tomto dělení se do budoucna budou lišit i podmínky k získání kvalifikace.

KA 04 – Systém vzdělávání – průběžné vzdělávání

Průběžné vzdělávání je klíčem k prohlubování kvalifikace v každé profesi. V duchu myšlenky celoživotního učení se člověk kontinuálním rozvojem kompetencí připravuje na výzvy budoucnosti, čímž se jeho život stává kvalitnějším nejen po profesní, ale i osobní stránce. Ve sféře zájmového vzdělávání pracuje v České republice přes dvacet tisíc pedagogických pracovníků. Především pro ně, ale také pro ty, kteří pracují s dětmi a mládeží v některé ze dvou tisíc nestátních neziskových organizací, byly připraveny jedno i vícedenní vzdělávací akce. Tematický rozptyl byl přitom značně široký, sahající od instruktorských, přes výtvarné až ke  kurzům zaměřeným na evaluaci školních vzdělávacích programů. Pod vedením zkušených facilitátorů se z těchto často formálních záznamů stávaly živé dokumenty, tvořené týmově a sloužící k záznamu i plánování jednotlivých činností. Zvláštní místo v nabídce vzdělávání zaujímala tzv. odbornostní setkání, která poskytovala v jednotlivých krajích platformu pro vzájemnou výměnu dobrých praxí, osvědčených metod pro práci s dětmi a mládeží. Výstupem této klíčové aktivity je 40 vzdělávacích programů akreditovaných MŠMT v rámci systému dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, které budou tvořit páteř dalšího vzdělávání Národního institutu dětí a mládeže. Aktuální nabídku všech akcí můžete průběžně sledovat na Vzdělávacím modulu zájmového a neformálního vzdělávání na adrese http://vm.nidm.cz. Modul Vám bude sloužit zároveň i jako přihlašovací místo.
Součástí této klíčové aktivity byly také průřezová témata již dříve zmíněná v souvislosti s výzkumy. V průběhu čtyř let realizace bylo v šesti tématech (Inkluze dětí se speciálními vzdělávacími potřebami; Mediální výchova a medializace; Multikulturní výchova; Zdravé klima zájmového a neformálního vzdělávání; Participace a informovanost, Výchova k aktivnímu občanství; Výchova k dobrovolnictví) proškoleno více než 600 pracovníků pracujících s dětmi a mládeží, byla připravena síť koordinátorů v jednotlivých krajích věnujících se jednotlivým tématům a v neposlední řadě vznikla zásobárna vzdělávacích programů a příkladů dobré praxí, které mohou v budoucnu využívat organizace zaměřené na práci s dětmi a mládeží v jejich volném čase.

KA 05 – Systém vzdělávání – funkční vzdělávání

Kvalitní a průběžně vzdělávané pedagogy a pracovníky pracujícími přímo s dětmi a mládeží doprovází v dobře fungující organizaci schopní členové vedení. Mozaiku systému vzdělávání proto doplňuje funkční vzdělávání pro řídící pracovníky, připravující je v průběhu tří let na zvládnutí jejich manažerské role. Vzdělávací program Funkční studium, jenž byl v projektu Klíče pro život inovován, je tříletý, kombinovaný a má parametry kvalifikačního studia opravňujícího úspěšné absolventy ujmout se role ředitele školy či školského zařízení nebo vedoucího pracovníka v nestátní neziskové organizaci. Jednotnou linií tohoto akreditovaného program je příprava vedoucího pracovníka či budoucího ředitele na realizace změny ve svém zařízení. Změna může spočívat například v přenastavení personální politiky, v odlišné orientaci na klienta anebo výběru dlouhodobého trendu v realizaci výchovných a vzdělávacích aktivit. Společným jmenovatelem změny je snaha být včas připraven na neustálou proměnu podmínek činnosti a prostředí, ve které organizace jako organismus „žije“. Výstup této klíčové aktivity směřující k posílení kvality zájmového a neformálního vzdělávání prostřednictvím vzdělávání těch, kteří tyto organizace vedou, bude v budoucnu tvořit jeden celek se systémem OLINA zmíněným výše a stane se také jedním ze stěžejních prvků dalšího vzdělávání poskytovaného Národním institutem dětí a mládeže.

KA 06 – Uznávání neformálního vzdělávání

K úspěšnému rozvoji sféry neformálního vzdělávání patří neodmyslitelně také jeho uznávání. Téma uznávání neformálního vzdělávání v oblasti práce s dětmi a mládeží, dotýkající se přes rozvoj kompetencí širších problémů zaměstnatelnosti, bylo v roce 2009 v České republice v zásadě nové a tudíž nepříliš rozpracované. Nyní můžeme říci, že díky projektu Klíče pro život a jeho spolupráci s projekty Národní soustava kvalifikací a Národní soustava povolání byly vyznačeny základní parametry pro budoucí úspěšné uznávání kvalifikací v oblasti práce s dětmi a mládeží. A nejen to. Samotná oblast práce s dětmi a mládeží, kompetence těch, kteří s dětmi a mládeží ve volném čase pracují, kompetence samotných dětí rozvíjené v neformálním vzdělávání – to všechno jsou témata nyní již dobře známé velkým zaměstnavatelům a vzdělavatelům i díky podpisu společného Memoranda o podpoře uznávání výsledků neformálního vzdělávání při práci s dětmi a mládeží z roku 2011. Několikaletou zkušenost a odborný rozhled vyžadovala také příprava Osobního kompetenčního portfolia, které nabízí zápis kompetencí nabytých v neformálním vzdělávání s možností jejich následné prezentace v podobě přílohy vlastního životopisu (navštivte www.okp.nidm.cz). Smysl tohoto nástroje je nejen ukázat, že právě v oblasti neformálního vzdělávání dochází k rozvoji kompetencí potřebných pro život, ale také formulovat tyto kompetence v jazyce, kterému obě strany rozumí. 
Klíčová aktivita tak na konci své realizace může nabídnout sadu minimálních kompetenčních profilů pro vybrané pozice v NNO jako základ pro dílčí kvalifikace, ale také vzdělávací programy, které na tyto profily vytvořily samotné organizace poskytující neformální vzdělávání a jež se v budoucnu mohou stát společným minimem pro uznávání kvalifikace napříč jimi samotnými.

KA07 – Podpora informačního systému pro mládež

Dobrá rozhodnutí podmiňují dobré informace. Otázkou sběru, třídění a distribuce kvalitních, relevantních, ověřených a bezpečných informací se v projektu Klíče pro život zabývala klíčová aktivita podporující informační systém pro mládež. Všechny její činnosti směřovaly k podpoře dosavadní sítě informačních center pro mládež (ICM) a rozvoji kompetencí jejích pracovníků, přeneseně pak aktivity směřovaly k mládeži samotné – prostřednictvím spotů, prezentačního stánku, časopisu regionálních informací-REMIX, databáze ověřených informací I-katalogy, animované hry, která měla přivést pozornost k ICM jako místům dobrých informací. Výstupem klíčové aktivity je sada vzdělávacích programů pro pracovníky pracující s mládeží v ICM, ale i v oddílech, kroužcích. V neposlední řadě přispěla realizace aktivity k definování nového standardu kvality pro certifikaci informačních center pro mládež a načrtla směr možného rozvoje oblasti vedoucí přes informační body pro mládež. Tyto změny ovlivní formu i obsah činnosti složek informačního systému pro mládež do budoucna.

Všechny výše uvedené klíčové aktivity projektu provázela bohatá publikační a prezentační činnost. Výstupy v podobě metodických příruček, sborníků a dalších odborných publikací naleznete v elektronické podobě na našem webu www.kliceprozivot.cz. V tištěné podobě si některé z nich můžete vyžádat na adrese Národního institutu dětí a mládeže MŠMT. 
Závěrem bychom rádi poděkovali všem, kteří se do projektu během jeho čtyřleté realizace z odborné veřejnosti zapojili – organizátorům, konzultantům, lektorům, koordinátorům, regionálním redaktorům, expertům, odborníkům, supervizorům, ale také všem partnerským a dalším organizacím a jejich pracovníkům, kteří svou účastí projekt podporovali. Dále zástupcům Ministerstva školství mládeže a tělovýchovy, zástupcům jiných rezortů i krajů, dodavatelům.
S jejich pomocí se nám podařilo naplnit cíle projektu a věříme, že také s jejich pomocí a s pomocí širší odborné veřejnosti budeme výstupy projektu společnými silami nejen šířit, ale hlavně rozvíjet. 
K naší společné snaze jistě přispěje i to, že se výstupy projektu daří promítat díky spolupráci s Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy zpět do strategických dokumentů, které významně ovlivňují zájmové a neformální vzdělávání dětí a mládeže v České republice, stejně tak odbornou přípravu pracovníků, kteří se jim věnují.

Za realizační tým projektu





Mgr. Irena Hošková

               Manažerka projektu 
Jak vypadají Klíče pro život ve statistických datech?
· Počet dnů realizace: 1430 

· Počet zapojených organizací: více než 1000 (z toho cca 28 % připadá na SVČ a DDM, cca 34 % na ŠD, ŠK a cca 38 % na NNO) 

· Počet akcí s cílovou skupinou: 650

· Počet zapojených účastníků: cca 12 000
· Počet všech zapojených pracovníků projektu: 504

· Počet dodavatelů: 311

Výstupy projektu
· Počet publikací: 27

· Počet výzkumů: 6 + řada dalších dílčích anket a šetření

· Počet vzdělávacích programů: 381

· Další výstupy: Vzdělávací modul zájmového a neformálního vzdělávání, animovaná hra Informátor pro podporu informačního systému pro mládež, návrh Osobního kompetenčního portfolia (OKP), webové stránky OKP www.nidm.cz/okp, Olina (online platforma pro řízení kvality organizací poskytujících zájmové a neformální vzdělávání), regionální mix informací pro mládež – REMIX, ověřená databáze informací I-katalogy, webové stránky projektu www.kliceprozivot.cz, sekce neformálního vzdělávání na webových stránkách www.rvp.cz
Objem PR – počet článků, reportáží, rozhovorů, pokrytí médií: (aktualizováno k 30. 7. 2012) 

· Články na webech: 319
· Počet unikátních návštěvníků na webových stránkách projektu: 649 189

· Články v tisku: 107

· Rozhlasové výstupy: 28
· Televizní výstupy: 24

· Nejčastěji medializované aktivity: výzkum Hodnotové orientace dětí a mládeže, průřezová témata – Zdravé klima v zájmovém a neformálním vzdělávání, Inkluze dětí se speciálními vzdělávacími potřebami, Studium pedagogiky volného času a Uznávání neformálního vzdělávání.

Publikační činnost projektu Klíče pro život

1. Patříte mezi nás, aneb Kdy se daří začleňování dětí s handicapem do oddílů a kroužků 

Publikace pojednává o výsledcích výzkumu Klíčové faktory ovlivňující inkluzi dětí a mládeže se specifickými vzdělávacími potřebami do zájmového a neformálního vzdělávání.

2. Na křižovatce kultur aneb Romové, Vietnamci a Číňané mezi námi 

Publikace shrnuje výsledky výzkumu Multikulturalita v zájmovém a neformálním vzdělávání.

3. Talent nad zlato aneb Všichni o talentované pracovníky stojí, ale… 

Publikace představuje výsledky výzkumu Možné formy účasti zaměstnavatelů v systému podpory identifikace a rozvoje kognitivně nadaných dětí (13 – 19 let) v přírodovědných a technických oborech.

4. Já chci do oddílu aneb Jak si děti a rodiče vybírají kroužky a oddíly 

 Publikace pojednává o výsledcích výzkumu Zdroje informací a kritéria při výběru volnočasových aktivit.

5. Blýskání na časy 

Publikace shrnuje výsledky výzkumu Zdravé klima v zájmovém a neformálním vzdělávání.

6. Balů a Mauglí aneb Můžeme být dítěti kamarádem?“ 

Publikace představuje výsledky výzkumu Výchova k dobrovolnictví – mentoring.
7. Virtualita a realita aneb Odkud mládež získává informace o světě a jak se v něm angažuje 

Publikace nabízí výsledky výzkumu Informovanost a participace mládeže.
8. Děti v ringu dnešního světa 

Publikace popularizuje výsledky výzkumu Hodnotové orientace dětí ve věku 6–15 let a je určena pedagogickým i nepedagogickým pracovníkům v zájmovém a neformálním vzdělávání i širší veřejnosti. 

9. Implementační příručka 

Publikace slouží jako uživatelská příručka k platformě pro hodnocení a řízení kvality organizací vytvořené v rámci klíčové aktivity Standardizace organizací neformálního vzdělávání.

10. Pedagogické střípky 

Sborník inspirativních příkladů dobré praxe pro práci s dětmi a mládeží vypracovaných a obhájených účastníky I. ročníku Studia pedagogiky volného času.

11. Pedagogické střípky II 

Sborník metodik inkluzivní praxe volnočasové pedagogiky vypracovaných a obhájených účastníky II. ročníku Studia pedagogiky volného času.

12. Pedagogické střípky III 

Sborník projektových záměrů, realizovatelných ve školských zařízeních pro zájmové vzdělávání, vypracovaných a obhájených účastníky III. ročníku Studia pedagogiky volného času.

13. Sada příkladů dobrých praxí z oblasti průřezových témat 

Publikace představuje výběr příkladů dobrých praxí z práce s dětmi a mládeží v každém ze šesti průřezových témat zpracovávaných v projektu. Autory jsou zástupci nestátních neziskových organizací dětí a mládeže a školských zařízení pro zájmové vzdělávání.

14. Změna je život I 

Sborník závěrečných prací účastníků Funkčního studia pro vedoucí pracovníky školských zařízení pro zájmové vzdělávání a NNO pracujících s dětmi a mládeží obhájených v roce 2010.

15. Změna je život II 

Sborník závěrečných prací účastníků Funkčního studia pro vedoucí pracovníky školských zařízení pro zájmové vzdělávání a NNO pracujících s dětmi a mládeží obhájených v roce 2011.

16. Změna je život III 

Sborník závěrečných prací účastníků Funkčního studia pro vedoucí pracovníky školských zařízení pro zájmové vzdělávání a NNO pracujících s dětmi a mládeží obhájených v roce 2012.

17. Pedagog = manažer? Výukový materiál k Funkčnímu studiu - informace, metody. 

Publikace představuje obsah a metody inovovaného tříletého manažerského vzdělávacího programu Funkční studium určeného vedoucím pracovníkům školských zařízení pro zájmové vzdělávání a nestátních neziskových organizací pracujících s dětmi a mládeží.

18. Sebeevaluační nástroje aneb Zhodnoť své kompetence získané při práci s dětmi a mládeží 

Publikace provádí procesem poznávání kompetencí, které jednotlivci získávají při práci s dětmi a mládeží v oblasti neformálního vzdělávání, a představuje vybrané nástroje pro zhodnocení těchto kompetencí.

19. Cesty k uznávání 

Publikace představuje sborník příspěvků z konference k uznávání neformálního vzdělávání konané v roce 2011 v Praze za účasti předních odborníků z řad zaměstnavatelů, vzdělavatelů i státní správy.

20. Sada minimálních kompetenčních profilů pro pozice v NNO v oblasti práce s dětmi a mládeží 

Publikace představuje minimální kompetenční profily shrnující odborné kompetence pracovníků (zaměstnanců i dobrovolníků) na jednotlivých pozicích v NNO. Jednotlivé profily jsou informačním podkladem pro tvorbu vzdělávacích programů v NNO dětí a mládeže a pracujících s dětmi a mládeží.

21. Kompetence v neformálním vzdělávání 

Publikace seznamuje čtenáře s pojmem kompetence v neformálním vzdělávání, s kompetenčním přístupem při tvorbě vzdělávacích programů a představuje možnost, jak zaznamenat a vyhodnotit rozvoj kompetencí účastníků vzdělávání.

22. Sada vzdělávacích programů a příkladů dobré praxe I 

Publikace představuje výběr vzdělávacích programů a příkladů dobré praxe z oblasti neformálního vzdělávání. Autory programů postavených na základě předem definovaných minimálních kompetenčních profilů jsou zástupci nestátních neziskových organizací, kteří je ověřovali ve svých sdruženích v roce 2011. 

23. Sada vzdělávacích programů a příkladů dobré praxe II 

Publikace volně doplňující I díl představuje výběr vzdělávacích programů a příkladů dobré praxe z oblasti neformálního vzdělávání. Autory programů postavených na základě předem definovaných minimálních kompetenčních profilů jsou zástupci nestátních neziskových organizací, kteří je ověřovali ve svých sdruženích v roce 2012. 

24. Sborník souhrnných pozic v NNO 

Publikace shrnuje pracovní pozice v NNO dětí a mládeže a pracujících s dětmi a mládeží a představuje minimální kompetenční profily pro tyto pozice doplněné o výčet měkkých kompetencí.

25. Informační centra pro mládež v ČR 

Publikace přináší podrobné informace o působení informačních center v České republice, pojednává o náplni činnosti, jejich službách, o procesu národní certifikace kvality informačních center. Obsahuje adresář informačních center v ČR a poradí, jak založit „íčko“ ve Vašem městě.
26. Informační centra pro mládež v EU

Publikace seznamuje s historií a současným stavem informačních a poradenských služeb pro mládež v Evropě a představuje dvě největší zastřešující organizace – ERYICU a Eurodesk.

27. Mít přehled 

Publikace slouží jako průvodce informačními a poradenskými službami pro mládež v České republice. Pomůže v orientaci v základních oblastech, ve kterých mladí lidé u nás nejčastěji hledají informace či radu.
[image: image2.jpg]oP vadélavan
VILADEZE A TELOVYOROW | pro kokarencaschopnast ™ smmsearriratrsmios

et = i TERs o RO

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY. INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI





- 2 -

[image: image1.jpg][image: image2.jpg]