Individualni projekty narodni

Nézev Operacniho
programu:

CZ 1.07 — OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Nazev prioritni osy:

7.4a — Systémovy ramec celoZivotniho uceni (konvergence)

Cislo a nazev oblasti
podpory:

7.4.a.1 Systémovy ramec pocate¢niho vzdélavani

Typ projektu:

IP — narodni

Kéd a nazev prioritniho
tématu:

7.2 navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému
vzdélavani a  odborné  pfipravy scilem  rozvijet
zameéstnatelnost, zvySovani vyznamu zakladniho a odborného
vzdélavani a odborné piipravy na trhu price a neustile
zlepSovani dovednosti vzdelavacich pracovniki s ohledem
na inovace a znalosti ekonomiky

Nazev projektu:

Vytvareni systému a podpora $kol v oblasti autoevaluace

Predpokladané datum 1. 10. 2008 - 30.9.2011
zahdjeni a ukonceni projektu

Predpokladana doba trvani | 36

v mésicich:

Celkové zptisobilé ndklady | 79 993 224 K¢

projektu

Pi{jemce dotace

MSMT, skupina II

Partnefi projektu:

1) Narodni astav odborného vzdélavani v Praze (NUOV)
Weilova 1271/6
102 00 Praha 10

2) Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)
Na Porici 1035/4
Praha 1

Struény obsah projektu

V souladu s postupnou decentralizaci vzdéldvaciho systému
uklada zdkon ¢&. 561/2004 Sb., Skoldm nové povinnost
zpracovavat vlastni hodnoceni $koly, které ma byt i jednim
z podkladii pro hodnoceni CSI. Skoly postradaji ze strany
staitu metodickou podporu a pokladaji autoevaluaci za jeden
z nejvétsich problémi pti zpracovavani Skolnich vzdélavacich
programt, které maji toto téma obsahovat. Chybi i pravidla,
jakym zplsobem budou mj. zfizovatelé a inspektofi
pristupovat k vlastnimu hodnoceni $koly.

Cilem IPn AUTOEVALUACE je podpofit autoevaluacni
procesy na Skoldch a vhodné provazat autoevaluaci a extern{
evaluaci ve spolupraci se Skolami, zfizovateli a CSI tak,
aby bylo zajisténo trvalé zvySovani kvality prace skol.
Abychom dosahli uvedeného cile, bude vrdmci projektu
vytvofena strukturovand nabidka ovéfenych evalua¢nich
nastroji a postupd, podplrny poradensky systém, podpofeno
sdileni zkuSenosti mezi Skolami, vytvofen systém vzdélavani
vedoucich pracovnikii $kol, koordindtortt a poradcti pro
evaluaci, metodika posuzovdni kvality autoevalua¢nich
procestt a vystupti s nabidkou vzdé€lavani pro zfizovatele
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a CSL

Cile projektu

Globalni cil projektu AUTOEVALUACE:
Podpofit autoevaluacni procesy ve Skoldch jako ucinny
prostredek zkvalitiiovani pocatecniho vzdélavani.

Specifické cile projektu AUTOEVALUACE:

Poznat a zhodnotit stav autoevaluacnich procesi (vcetné
legislativniho rdmce). Navrhnout, ovéfit a nasledné upravit:

a) metody a postupy autoevaluace

b)  podptrné systémy pro skoly

c) systém dalSiho vzdélavani pracovnikl skol

K jejich dosaZeni prispéje naplnéni nasledujicich dil¢ich

cili projektu:

a) poznat a zhodnotit stav autoevaluacnich procesi
a identifikovat riznd pojeti autoevaluace — sjednotit
dosud pouzivanou terminologii v oblasti evaluace
afizeni kvality §kol v CR a identifikovat vstupni
podminky pro rozvoj autoevaluaéni kultury, navrhnout
a pilotné ovéfit autoevaluacni ndstroje a metody

b) vytvorit databdzi piikladd dobré praxe (od nds
i ze zahrani¢i) v oblasti autoevaluace a databazi
verifikovanych autoevaluacnich metod a ndstroju
a pracovat se sitémi spolupracujicich Skol i v oblasti
autoevaluace

c) vytvofit konkrétni ndvrhy na systémovou organizaci
evaluacnich procesti v ¢eském Skolstvi (tj. harmonizovat
vazby autoevaluace s externi evaluaci vcetn¢ navrha
legislativnich a prostfednictvim navrhu metaevaluacnich
principtl)

d) navrhnout a ovéfit obsahové a organizacni podminky
pro vzdélavani stran zainteresovanych na rozvoji $kol
a pro jejich kompetentni rozhodovan{

VSechny aktivity projektu povedou vedle zkvalitnéni

autoevaluaéni praxe na Skoldch i k posileni a prohlouben{

teoretické a metodologické platformy autoevaluace v Ceské
republice.

Zdivodnéni potrebnosti

Zdivodnéni potieby autoevaluace v souvislosti
s planovanim projektu:

Uspésnd  realizace reformy vzdéldvani bude zdviset
na proméné Skoly vucici se organizaci se vstificnym
klimatem. Tento proces podporuje autoevaluace (vlastni
hodnoceni, také sebehodnoceni) na §kolach.

Vlastni hodnoceni $kol je systematicky, pravidelny
a strukturovany proces, ve kterém S$kola sama zjiStuje
a vyhodnocuje tudaje o hlavnich oblastech své Ccinnosti
a efektivné¢ je vyuZzivd krealizaci svého rozvoje. Vlastni
hodnoceni je dileZité ve snaze o zménu a dosaZeni vysSi
kvality vzd&lavani ve $kole. Skola piebirda odpovédnost,
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iniciativu ana zdklad¢ zjiSténych informaci a vlastni
sebereflexe  hledd a  uplatiiuje  strategii  vedouci
ke zkvalitiiovani své prace.

V souladu se Skolskym zdkonem a dle § 9, odst. 1 vyhlasky
¢. 15/2005 Sb., je kazdd Skola od 1. 1. 2005 povinna
zpracovavat vlastni hodnoceni Skoly za obdobi jednoho nebo
dvou skolnich rokd.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky (2007) pro nasledujici obdobi pfedpoklada
ptipravu  podpirnych materidli pro pomoc Skoldm
pfi vytvafeni vlastniho hodnoceni Skol (evaluace na urovni
Skoly, ucitele, kurikula apod.), urCeni zpusobu vyuZiti
dosazenych informaci pro Skolu, Zdky a jejich rodice.
V souladu s Dlouhodobym zdmérem je potfeba vymezit vztah
vlastntho hodnoceni k hodnoceni externimu provadénému
predeviim CSI nebo ziizovatelem.

Tyto pozadavky Dlouhodobého zdméru bude napliiovat IPn
AUTOEVALUACE, ktery klade dtraz narozvoj a podporu
kultury autoevaluace ve Skoldch jako prostfedek rozvoje Skol
a zlepSovani celkového klimatu ve Skolach. Ve svém dusledku
prinese vétsi odpovédnost, iniciativu a tvofivost Skol, které
na zdklad¢ zjiSténych informaci a vlastni sebereflexe budou
umeét kriticky nahliZzet na dosavadni strategie fizeni Skoly
a budou hledat a uplatiiovat takové, které povedou ke zlepSeni
a rozvoji. Jedna se tak o projekt, jimz bude nastavena
zména systémového charakteru.

Individudlni ndrodni projekt AUTOEVALUACE bude
v ndvaznosti na dosavadni aktivity v této oblasti verifikovat a
pilotné ovéfovat metody, formy, techniky a ndstroje
autoevaluace ve Skolach, ziskavat poznatky a piiklady dobré
praxe vyuzitelné pro ostatni Skoly, podporovat sdilen{
zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami a vytvafet v oblasti
autoevaluace systém dalStho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Pro podporu kvality vzdélavani je potfeba rovnéZz nalezeni
takovych vazeb autoevaluace a externi evaluace, které budou
vysledkem  konsensu  zainteresovanych  stran  (Skol,
zfizovateld, Ceské Skolni inspekce, odbornikdi na oblast
evaluace, aj.). Jednani o potiebach Skol v oblasti autoevaluace
se zastupci SKAV, CZESHA, CSI aodborniky z VS jiz
probéhla a méla vliv na podobu ndvrhu projektu. Pfedpoklada
se i participace zminénych odbornikli na jeho feSeni.

Zdivodnéni celého projektu:

Vzhledem k prohlubujici se decentralizaci Skolské sféry,
postupné demokratizaci spolecnosti a Vyvoji
socioekonomickych ukazateld je tucelné vytvofit redlné
predpoklady pro rozvoj S$kol prostfednictvim kvalitné
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nastaveného systému autoevaluace. Ucelnost tohoto feSeni je
podpofena jednoznaCnymi zkuSenostmi iz jinych sektort
fizeni stejn¢ tak jako zkuSenostmi zoblasti vzdéladvani
ve vyspélych statech svéta.

Dle Setfeni Ndarodniho institutu pro dal$si vzdélavani
v projektu Koordindtor, které mame k dispozici, bylo ke dni
16. 10. 2007 zjisténo, Ze 60 % Skol vnima autoevaluaci jako
vyznamny problém (z toho 13 % jako zasadni problém a 47
% jako pomérné velky problém). Pouze 4 % Skol uvadéji
proces autoevaluace jako zanedbatelny nebo Zadny problém.
Vysledky tohoto Setfeni (které je mozné prubézné
aktualizovat) podavaji dle naseho nazoru dostatecnou podporu
nutnosti projektu IPn AUTOEVALUACE.

Konkretizace disledki nerealizovani projektu:

V piipadé, Ze by projekt nebyl realizovin v nejbliz§im
mozném obdobi, pretrvavala by nespokojenost (vedoucich)
pedagogickych pracovniki, jejimz diivodem by byla absence
podpory ze strany statu a nedostatecné vytvoreni podminek
pro cinnost, kterd je po nich jakoZto po institucich legislativné
vyzadovdna. Skoly by sice literu zdkona jakymsi zptisobem
dédle napliiovaly, avSak Cisté formdln¢ a nesmysluplné. Pokud
by podpora (metodickd, poradenskd, DVPP apod.) nebyla
realizovana systémové, celoplo$né a jednotné, da se ocekavat,
Ze by nastaly velké rozdily v evaluaéni kultufe jednotlivych
krajti, potazmo mést a obci. Pravdépodobné by pak nedostatek
podpory se strany stitu byl suplovdn nejriznéjSimi
soukromymi subjekty, které by za své sluzby velmi
diskutabilni kvality nabizely Skoldm za tdplatu. Nejvétsim
rizikem vSak je, Ze tyto subjekty (a v omezené mife se to d&je
jiz nyni), nabizeji sluzbu ,autoevaluace na zakazku®. Jelikoz
se jednad pro Skoly o relativné novy poZzadavek pfichazejici
soucasné s kurikularni reformou a tvorbou SVP, a protoze
Skoly nemaji odborné vyskoleny persondl a cas, zacinaji
téchto sluzeb vyuzivat. Vysledkem je, Ze evaluacni procesy ve
vnitinim prostfedi Skol de facto neprobihaji a pokud ano, tak
nejsou vyuzivany pro svlj rozvoj Skoly, ale pro pouhé
vykazovani splnénych povinnosti. S takovymto pojetim
autoevaluace (vlastntho hodnoceni Skoly) vSak zdsadné
nemiZeme souhlasit. Jedna se o jejich naprosté nepochopent,
vnitini pferod organizace v ucici se organizaci, ve které jsou
prubézné uplatnovany prvky systematické a systémové
reflexe Cinnosti tak, aby byl maximdlné podpofen ucici se
proces zaku a i celé skoly, ¢imz je posilovana jeji role v ucici
se spole€nosti.

Popis cilové skupiny

Primérn{ cilovou skupinou jsou:
a) pracovnici kol a Skolskych zatizeni
b) vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni
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Potieby cilové skupiny:

Potfeby cilové skupiny jsou Zzadatelem projektu a jeho
partnery dlouhodob& monitorovdny a vyhodnocovény.
Z mnoha zaveért lze uvést napf. tyto: jen v mensi ¢asti Skol
plni autoevaluace funkci u€inné zpétné vazby, Skoly ne vzdy
prijimaji systematickd fteSeni sméfujici ke zkvalitnéni
vychovné-vzdélavaciho procesu (viz tématické inspekce CSI
na téma autoevaluace); empiricky je podloZena potieba Skol
ve sméru metodické a poradenské podpory v oblasti
autoevaluace — Skoly konstatuji svou nedostateCnou
pfipravenost a intuitivni pfistup (poznatky z r. 2005 od 286
vedoucich pracovnikii a 152 uciteld); absence metodické
podpory je konstatovana i v roce 2006 (315 vedoucich
pracovnikil ze 1117 oslovenych odbornych $kol z celé CR).
Kromé realizovanych empirickych Setfeni byly obdobné
zavéry ve smyslu absence podpory S$kol v provadéni
autoevaluace konstatovdany napif. v roce 2006 pii vyro¢ni
konferenci SKAV (viz téZ www.skav.cz ) a fadou dalSich
odbornik.

I ptes nékteré nesporné vyznamné (avsak dil¢i a nesystémové)
aktivity v oblasti autoevaluace jako bylo napt. ukdzky
piistupti k autoevaluaci uvefejnéné na portidlech www.rvp.cz ,
WWW.Nuov.cz a www.csicr.cz a uveiejnéného Sdéleni MSMT
k provadéni vlastniho hodnoceni $koly na www.msmt.cz bylo
zjisténo, Ze 60 % Skol oslovenych Skol vnimalo autoevaluaci
jako vyznamny problém.

Z vyse uvedenych divoda se bude IPn AUTOEVALUACE
zabyvat podporou autoevaluac¢nich procest na Skolach.

Velikost cilové skupiny:

Velikost cilové skupiny pro dané druhy Skol pocatecniho
vzdélavani (relevantni pro OP VK) je v piipadé
pedagogickych pracovnikti 111 489 osob (z toho Zen 81 327)
a v piipad¢ vedoucich pedagogickych pracovniki 8605 osob
(z toho Zen 5 842). Projektem hodlame zasahnout 23 380
pedagogickych pracovnikii a vedoucich pracovniki skol
a Skolskych zafizeni.

Motivace cilové skupiny do zapojeni se do projektu:
Vzhledem k tomu, Ze zdkon ¢. 561/2004 Sb., ukladd Skoldm
nov¢ povinnost provadét vlastni hodnoceni Skoly, které ma
byt i jednim z podkladd pro hodnoceni CSI a ze zéroveii se
zavadénim Ramcovych vzdelavacich programi musi Skoly
realizovat autoevalua¢ni procesy a vzhledem k tomu, Ze Skoly
dle empirickych Setfeni postraddaji ze strany stdtu metodickou
podporu a pokladaji autoevaluaci za jeden z nejvétSich
problémi, predpokladdme, 7Ze cilovd skupina bude mit
o feseni této problematiky zdjem. Potfeba ziskani zkuSenosti
v oblasti autoevaluace bude hlavnim motivem cilové skupiny
k zapojeni se a dokonceni aktivit projektu.
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S ohledem na absorp¢ni kapacitu cilové skupiny byly v rdmci
pfiprav  projektu navazdny vztahy s pedagogickymi
asociacemi a se Skolami, kde je pfedb&Zné dohodnuta pilotdz
evaluacnich ndstroji. Jednim z motivacnich prvki tspésného
zapojeni cilové skupiny do aktivit projektu je financni
odmeéna, a to u skol, které budou pilotovat evaluacni nastroje,
kdy za svou odbornou ¢innost budou odménovani pedagogicti
pracovnici zapojenych Skol.

Predpokldaddme, Ze i samotnd nabidka aktivit a vystupl
projektu bude dostate¢né motivacni. Toto je vSak nutné
vyznamn¢ podpofit Public Relations (déle jen PR) aktivitami
tak, aby byla cilovd skupina dostatecné informovana
o planovanych aktivitich a vystupech projektu.

Piinos pro cilovou skupinu:

Ptinos pro cilovou skupinu vyplyvd z popisu vystupd
a vysledkti projektu. Prostfednictvim projektu se cilové
skupin€ dostane takové podpory v oblasti autoevaluace,
Ze autoevaluaci jiz nebude vnimat za problematickou stranku
svého fungovéni. Cilovd skupina se bude také moci 1épe
spolehnout na poznatky, které bude sama ziskdvat
pfi provadéni vlastniho hodnoceni, nebot’ bude moci vyuZzivat
ovéfené ndstroje a nebude si je muset intuitivné vytvaret.
U cilové skupiny, jak ptredpokldddme, dojde k prohloubeni
a tvorivosti, kdy cilovad skupina bude na zaklad¢é zjisténych
informaci a vlastni sebereflexe schopna kriticky nahliZet
na dosavadni strategie a uplatnovat nové postupy vedouci
ke zkvalitnéni jejich prace a prace Skoly. Vyznamné se také
zvysi odbornost cilové skupiny a zvysi se jeji expertni
potencidl ve vztahu k autoevaluaci Skoly.

Klicové aktivity projektu

Aktivita A — Vyzkum a analyzy, naklady na realizaci
6 873 687 K¢, realizace aktivity 2008—2011

Cil kli¢ové aktivity:

Cilem aktivity A je shromdZdéni a analyza aktudlnich
informaci tykajicich se procesit podpory autoevaluace a
vybranych domécich i zahrani¢nich nastroji a tvorba
srovndvaci studie pfistupti k vlastnimu hodnoceni $kol v
mezindrodnim kontextu s piihlédnutim k systémim Skolstvi
jednotlivych zemi.

Popis kli¢ové aktivity:

Vystupy vyzkumné a analytické ¢asti projektu budou tvofit
dilezité podklady pro nekteré dalsi klicové aktivity projektu,
zaroven se v aktivit¢ A bude provadét nékolik kvalitativnich
i kvantitativnich vyzkumt, Setfeni a analyz, které pomohou
nasledn¢ ur€it pfidanou hodnotu celého projektu.
Predpokldadame, Ze ptfidand hodnota na konci IPn
AUTOEVALUACE stejn¢ jako Setfeni o potfebnosti
a efektivit¢ uskutecnénych aktivit v praxi pomize pozdéji

6/22




aktudlné nastavit individudlni projekt ostatni feSici téma

autoevaluace.

V ramci aktivity A budou probihat 2 dil¢{ aktivity:

e Al — Sbér dat, zkoumani aktudlniho stavu autoevaluace
a autoevaluacnich projekti a vyzkumil a systematizace
informaci

e A2 — Analyzy dokumentt skolské a vzdélavaci politiky
(v€etn¢ legislativnich dokumentll) v CR a zahrani&i,
analyzy ziskanych podkladd, jejich interpretace vcetné
srovnavacich studii

Aktivita B — Vyvoj a ovéFovani, ndklady na realizaci

22 823 368 K¢, realizace aktivity 2008-2011

Cil kli¢ové aktivity:

Cilem aktivity B je vytvofeni a ovéfeni podpirnych
metodickych prostiedkii pro autoevaluaéni procesy na
Skoléch.

Popis kli¢ové aktivity:

Vysledkem budou 4 navzdjem souvisejici, ale svym

charakterem odlisné vystupy, ke kterym budou sméfovat jim

odpovidajici 4 dil¢f aktivity:

e Bl - Vyvoj a oveéfovani novych metod (technik).
Vystupem bude soubor ovéfenych evaluacnich nastroji
(dale EN), opatfenych informacemi o validité, reliabilite,
specifikaci vzhledem k modelu kvality. Tyto evaluacni
nastroje budou elektronicky pristupné.

e B2 - Vytvofeni kategorizované elektronické databaze
ptikladti fizeni kvality. Vystupem budou recenzované
ptiklady dobré praxe Skol v oblasti fizeni kvality.
Predpoklddd se demonstrace provdzani planu rozvoje
Skoly/autoevaluaci, vyro€ni zprdvy a zprdvy o vlastnim
hodnoceni Skoly (do procesti autoevaluace). V této
aktivit¢ bude ukizdno vhodné a smysluplné zarazeni
vybranych evalua¢nich nastroji z B1 to procest vlastniho
hodnoceni Skoly a plant jejtho rozvoje. Elektronicka
forma hypertexti umoZzni vzijemné provazani a odkazy
zvystupit B2 a B1. Predpokladem kategorizaci bude
navrzeni obecného modelu kvality, ktery definuje
kategorie pro kategorizace.

e B3 - Principy AE z externiho pohledu. Vystupem bude
metodika pfistupu k autoevaluaci ze strany externich
organt (CSI, zfizovatelé aj.). Budou definovdna kritéria
kvality autoevaluacnich procesi a vystupt, pravidla
kontroly této kvality (metaevaluace). Dlraz pii tvorb¢ této
metodiky bude kladen na konsenzudlni navrh
zainteresovanych stran. Proto t&ziSt¢ aktivity bude
v piipravé metodiky a v piipravé, realizaci a vyhodnoceni
diskusnich setkdni.

e B4 — Slovnik. Vystupem z této aktivity bude elektronicky
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slovnik terminologie souvisejici s evaluaci, autoevaluaci,
fizenim kvality, apod. Slovnik bude mit podobu
hypertextu s odkazy na piiklady vystupt i z jinych aktivit
(napt. B1, B2, B3, ale i dalSich)

Aktivita C — Podpiirné systémy pro Skoly a partnery skol,
ndklady na realizaci 17 583 911 K¢, realizace aktivity 2008—
2011

Cil kli¢ové aktivity:

Cilem aktivity C je vytvofit takové mechanismy (s vyuZitim
dosud systematicky neustdlenych vné&jSich expertnich zdroji
a s existujicim potencidlem samotnych skol), které povzbudi
a podpoii Skoly ke komunikaci (uvnitf Skoly i s jinymi
Skolami), k jejich vzdjemné spoluprici a sdileni zkuSenosti
s autoevaluaci.

Popis klicové aktivity:

Klicova aktivita Podptrné systémy pro Skoly a partnery kol

ma tyto dil¢i aktivity:

e (1 — Podpora siti spolupracujicich skol, které si vzajemné
vyménuji informace a zkuSenosti o vlastnich systémech
fizeni kvality s dirazem na autoevaluaci, vzajemn¢ se uci
a prirozené¢ se rozvijeji. V aktivit¢ budou vytvofeny
pracovni tymy pro ruzné formy sitovani Skol (napf.
workshopy, Peer Review, navstévy tuzemskych skol),
které komplexn¢ navrhnou systém siti spolupracujicich
Skol. Jejich hlavni Cinnosti se piedpoklddaji nasledujici:
vyuziti pozitivnich zkuSenosti z dosud realizovanych
vymeén zkuSenosti a sitovani v oblasti fizeni kvality Skol
aAE, pfip. benchmarkingu, tvorba a ovéfovani
jednotlivych  forem  sitovdni, shrnuti zkuSenosti
zrealizovanych forem sitovdni. V aktivit¢ budou
periodicky uspofdddny semindfe zaméfené na vyménu
zkuSenosti aktérti workshopt,, realizovany Peer Review
a navstévy tuzemskych skol.

e (2 - Podpiirna sit’ odbornikt a ptiméd poradenska podpora
zajisténd prostfednictvim navrZzeni a ovéfeni koncepce
poradenstvi pro Skoly ve formé ,terénniho poradenstvi*
a to prostfednictvim sité¢ poradcti. Béhem realizace tkolu
poradci oveéii nabyté kompetence ziskané v aktivit¢ Dla
a budou poskytovat poradenstvi $koldm v oblasti AE. Déle
pfi realizaci ukolu bude zfizeno kontaktni pracovist¢ AE,
kde budou ziskavany informace pfimo
od zainteresovanych stran, fteSeny aktudlni problémy
a poskytovdna metodickd podpora v oblasti AE.

¢ (3 — Podptrné materidly (publikace, texty, web, bulletin)
zajisti hmotny vystup z projektu, ktery obdrzi zdarma
kazda Skola a ktery bude slouZit jako nevirtudlni a stile
aktudlni metodickd podpora autoevaluace $kol ve formé
informacniho bulletinu. V pribchu projektu budou
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Vv,

projektu, nejzajimavéjsi ptispévky budou také zvetejnény
v tisténé podobé ve formé publikace a metodickych texti.
V ramci aktivity bude koordinovat zajiSténi hmotnych
vystupt z projektu redakéni rada.

e (C4 - ICT podpora autoevaluace pro Skoly zajisténé
prostfednictvim zprosttedkovani informaci o AE cilové
skupin€ elektronickou formou. Jednd se o vytvofeni ICT
prostredi dalkové piistupného Skoldm (informacni systém
ve form¢& datového skladu a aplikaénitho rozhrani
pro databazi dobré praxe, slovnik, webové poradenstvi,
diskusni férum, redakéni systém aweb projektu)
a vytvofeni podptirnych softwarovych aplikaci
pro evaluacni néstroje.

Aktivita D — Vzdélavani a diseminace, ndklady na realizaci
16 419 673 K&, realizace aktivity 2008-2011

Cil Kkli¢ové aktivity:

Cilem aktivity D je navrhnout a pilotné ovéfit systém
vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skol v  oblasti
autoevaluace, informovat S§irS§i pedagogickou a odbornou
vefejnost o zavadeéni systému autoevaluace do praxe Skol.

Popis klicové aktivity:

Klicova aktivita Vzdélavani a diseminace ma tyto dilci

aktivity:

e Dla — DVPP - vyvoj a realizace pilotaZi vzdélavacich
programtii pro koordinatory autoevaluace ve Skoldch
a poradce pro Skoly v oblasti autoevaluace. V rdmci této
aktivity budou vytvofeny pracovni tymy pro jednotlivé
vzdélavaci programy (prolindni clent téchto tymu
se pokladd za pozitivni), které komplexné¢ navrhnou
systém dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnika
(DVPP) v oblasti AE. Jejich hlavni cinnosti
se predpokladaji nasledujici: analyza dosud realizovaného
DVPP v oblasti AE, vyuZiti pozitivnich zkuSenosti z této
realizace, specifikace Zadoucich kompetenci absolventi,
tvorba jednotlivych vzdé€lavacich programt, pt. jejich
ovéiovani (realizace pilotazi), vybér a piiprava a nasledna
koordinace lektord a tutorti, zpracovdni navrhl
k akreditaci. Realizacni aktivity zajisti: sestaveni téchto
pracovnich tymu s diirazem na vysokou odbornou uroven,
vzajemnou komunikaci mezi t€émito tymy, vyuZiti vystupli
z dalSich kli€ovych aktivit projektu vyuzitelnych v DVPP,
logistiku  realizace vSech vzdélavacich programi,
akreditaci MSMT pro DVPP viech programii, publicitu
vzdélavani a samotnou realizaci programu, zpracuje
zavérecnou zpravu o ovéfovani systému DVPP v oblasti
AE.

e DI1b — DVPP — ndvrh studia k vykonu specializované
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¢innosti. V rdmci projektu AE bude zpracovidn ndvrh
studia k vykonu specializované Ccinnosti, ktery by byl
urcen pro koordindtory evaluacnich procesti na Skolach.
K tomuto tcelu bude vytvofen pracovni tym sestaveny
z odbornikl na autoevaluaci. Pracovni tym bude vychazet
ze zkuSenosti ziskanych ptedev§Sim pii vzdélavani
pro Koordinatory AE. Studium bude tvofeno modularnim
systtmem vrozsahu 250 vyucovacich hodin, forma
blended-learning. Soucdsti ndvrhu budou popsané
podminky pro ziskdni osvédcen.

e D2 - Diseminace vystupll projektu — konference pro
pedagogickou, odbornou vefejnost a zfizovatele. Dilci
aktivita je zaméfena na diseminaci vystupt tykajicich se
AE v ramci celého projektu formou konferenci, které
budou organizoviny ve viech krajich v CR.
Na konferencich budou tcastnici informovani o aktudlnim
vyvoji v procesu zavadéni systému AE do praxe, o externi
evaluaci ze strany Ceské $kolni inspekce a jejim propojeni
s vnitini, o konkrétnich pribéznych vystupech
z jednotlivych klicovych aktivit projektu AE.

e D3 - Tvorba studijnich textli a metodik ke vzdélavacim
programum aktivity. V rdmci této aktivity budou
vytvofeny studijni texty pro ucastniky a metodiky
pro lektory k realizovanym vzdélavacim programuim,
tj. pro kurzy Koordinitor AE, Poradce AE. Pracovni
tymy, budou navrhovat texty k pilotnim programam,
tyto texty na zdkladé hodnoceni pilotdzi upravovat.
V této aktivité je podminkou tGzka spoluprace s expertnimi
tymy z dil¢i aktivity D1a.

Podrobny popis vystupti jednotlivych aktivit je umistén v ¢asti
Vysledky a vystupy projektu tohoto dokumentu.

Pfidana hodnota projektu

Pfidana hodnota projektu bude dana zlepSenou autoevaluacni
kulturou v Ceském Skolstvi, kterd se promitne predev§im
do vétsi odpovédnosti, iniciativy, tvofivosti a odbornosti
pedagogickych pracovnikd $kol, tzn. Ze pfidand hodnota je
ddna zkvalitnénim pedagogickych pracovnikii Skol. Ti
na zdklad€ zjiSténych informaci a vlastni systematicky sdilené
sebereflexe budou schopni kriticky nahlizet na dosavadni
strategie a budou hledat a uplatiiovat takové strategie, které
povedou ke zkvalitiiovani jejich prace.

V obecné roviné chapani autoevalua¢nich procesi
u klicovych aktéri predpokladame nasledujici zménu:
Pied:

Autoevaluace je chdpidna prevdzné jako administrativni
pozadavek shora.

Po:

Autoevaluace je chdpdna prevdzné jako nezbytnd soucdst
zkvalitiiovani prace Skoly.
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Této zmény bude dosaZeno prostiednictvim vystupi

z projektu, Kkteré Kkonkrétné zméni stav piedevSim

v nasledujicich oblastech:

Pred:

a) Roztiisténd nabidka evaluacnich nastroju

b) Roztiisténost piikladi dobré praxe

c) Absence poradenského systému k autoevaluaci

d) Roztfisténa nabidka DVPP k autoevaluaci

e) Vzdélavani k autoevaluaci zaméfeno jen na feditele skol

f) Ojedinélda vymeéna zkusenosti mezi Skolami

g) Absence funkéniho propojeni autoevaluace s externi
evaluac{

a)  Prehledny systém validizovanych evalua¢nich nastroji

b) Recenzovand nabidka piikladt efektivni praxe

c)  Funkéni systém poradenstvi k autoevaluaci

d) Z hlediska kvantity i kvality uceleny modularni systém
DVPP k autoevaluaci

e) Komplexni nabidka pro dalsi zainteresované partnery
(koordinétofi autoevaluace, ucitelé, CSI, zfizovatelé)

f)  Motivovand vyména zkuSenosti Skol

g)  Funkéni a konsensudlni propojeni autoevaluace a externi
evaluace

Dosavadni projedndvani
projektového zdméru:

Individudlni ndrodni projekt ,,Vytvafeni systému a podpora
Skol  voblasti autoevaluace zkrdceny ndzev IPn
AUTOEVALUACE byl projednavan s pedagogickymi
asociacemi CZESHA a SKAV a déle s CSI. Vsechny tyto
organizace vyjadrili projektu podporu a zdjem o zapojeni
do aktivit projektu.

SKAV:

»Na zdkladé¢ soucasného stavu informaci o zpisobu
implementace OP Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost ma
SKAV, o. s. zijem o zapojeni do systémového projektu
Autoevaluace.

Zarovenn Clenskd konference SKAYV, o.s. doporucuje,
aby v ramci projektu byla vénovana pozornost
mj. nédsledujicim oblastem:

. Kultura pouzivani evaluac¢nich nastroja

. Monitoring zptsobu pouzivani evalua¢nich ndstroju

. Dukladnad pilotaz vzdélavacich kurza

Predskolni vzdélavani*

Vytah ze Stanoviska SKAV, o.s. kzapojeni do syst¢émového projektu
Autevaluace ze dne 20.9.2007

CZESHA:
,Predsednictvo CZESHA vitd projektovy zdmér, jehoZz
smyslem je poskytnout ucelenou metodiku autoevaluace,
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piistupnou a prakticky vyuZitelnou vSemi Skolami.

S ur¢itym politovdnim konstatujeme, Ze se tento projekt
nepodafilo naCasovat tak, aby postihl autoevaluace, které jiz
na zdkladé¢ terminu daného zdkonem na vSech Skoldch
probéhly.

Tato skutecnost vSak nesniZuje vyznam projektu pro dalsi
obdobi. Za zvlasté dileZitou povazujeme aktivitu ,,Podptirné
systémy pro Skoly*.

Predpokladdame, Ze do projektu budou vyznamné zapojeny
Skoly jak v projektovém tymu, tak pii pilotazi vysledka.
Vyjadifujeme piipravenost i zdjem Unie CZESHA se projektu
aktivné ucastnit.*

Stanovisko ptedsednictva CZESHA k projektovému zdméru ,,Zavadéni
systému autoevaluace - AUTOEVALUACE I a Il ze dne 15.11.2007

CSI:

,Uvadime, Ze pfipravovany projekt Zavadéni systému
autoevaluace povaZujeme za vyznamny krok pozitivné
ovlivityjici kvalitu ¢eského Skolstvi. PInéni navrhovanych cili
projektu, tj. podpofit autoevaluacni procesy na Skoldch
avhodné provdzat autoevaluaci sexterni evaluaci, je
i z pohledu Ceské $kolni inspekce v ramci kurikuldrni reformy
nezbytné. Timto  vyjadfujeme  podporu  projektu
AUTOEVALUACE a jsme piipraveni ke spolupraci.*

Dopis tstfedni Skolni inspektorky Mgr. Olgy Hofmannové ze dne
30.6.2008

Odborna mezinarodni diskuse:

Projekt byl déle predstaven a projednén s fediteli inspektoratt
a inspektory CSI a zistupci rakouského Spolkového
ministerstva vzdéldvani, védy a kultury (BMBWK) dne
30. listopadu 2007.

Prezentovany projektovy zamér tehdy individudlniho projektu
narodntho AUTOEVALUACE 1 a II byl pfijat ceskymi
inspektory a zédstupci z Rakouska z BMBWK kladné.

e (Cesti inspektori se dotazovali na zplsob standardizace
evaluacnich néstroju a spoluprace s CSI.

e Rakousti odbornici konstatovali obdobnost projektu
k rakouskym systémim Q.L.S. — Qualitit in Schulen
(www.qgis.at; Kvalita ve Skolach) a QIBB -
QualititsInitiative BerufsBildung (www.gibb.at; Iniciativa
managementu kvality v odborném vzdelavani a ptiprave).
Dotazovali se na autoevaluaci a systém fizeni kvality
MSMT a CSL

Odborna diskuse:
Projekt byl déle pfedstaven a projednédn s odbornou vetfejnosti
dne 30. ledna 2008
Diskuze se zacastnili zdstupci MSMT ze sk. II a sk. 1V,
&lenové piipravného tymu projektu, zastupci OPRO, zdstupci
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VS, které budou spolupracovat pfi realizaci projektu, zastupci
KU, zastupci pedagogickych asociaci, zastupci
pedagogického tisku, zastupci $kol a Skolskych zafizen{
Pfijeti projektu ze strany odborné vetejnosti:

Prezentovany projektovy zamér individudlniho projektu
narodntho AUTOEVALUACE byl vefejnosti pfijat kladné,
nebot’ bylo dle slov zdstupcti odborné vefejnosti z tohoto
zaméru zfetelné, jaké zmény se diky dané intervenci
pfedpokladaji a jakd konkrétni podpora v oblasti vlastniho
hodnoceni $koly bude projektem poskytnuta.

Zastupci odborné vetejnosti se ddle dotazovali:

° na zpusoby spoluprice,

° na druhy skol, které budou projektem zasaZeny,
. na dopad projektu na troven ziizovateli a CSI

. na moznosti kraji feSit regiondln¢ téma autoevaluace
synergicky s pfedstavovanym IPn atd.

Diskuse k vypoiadani pripominek:

Déle byl projekt obhajovan ptfi diskuzi k vypotadani
pfipominek k projektovym ziméram MSMT v rdmci OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1. Cervence 2008, kde
byla specifikovana kvantifikace vystupii a vysledkd projektu
a zdlivodnéna efektivita projektu.

Slozeni realiza¢niho tymu

Prehled planovanych pozic (realizacniho tymu) v projektu
véetné vycisleni dvazku:

Pozice uvazek
Management projektu:

Hlavni manaZer projektu (NUOV) 1,00
Zastupce hlavniho manaZera (NIjOV) 0,50

ManaZer aktivity A — Vyzkum a analyzy (NUOV) 0,50
Manazer aktivity B — Vyvoj a ovéfovani (NUOV) 0,40
Manazer aktivity C — Podptrné systémy pro Skoly a dalsi

partnery (NUOV) 0,45
Manazer aktivity D — Vzdélavani a diseminace (NIDV)
0,50
Finan&ni manazer (NUOV) 0,12
Manazer PR (NUOV) 0,20
Vécny manazer (MSMT) 0,30
Finan&ni manazer (MSMT) 0,30
Odborni pracovnici:
Expert pro refer$ni ¢innost (NUOV) 0,10
Expert pro ziskani dat (NUOV) 0,30
Expert pro vyhodnoceni dat o AE (NUOV) 0,15
Expert — metodik (NUOV) 0,17
Garant/ka dil¢i aktivity B1 — Vyvoj a ovéfovani novych
metod/technik (NUOV) 0,20
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Expert pro standardizaci evalua¢niho nastroje (NUOV)

2,74
Garant/ka dil¢i aktivity B2 — Vytvofeni kategorizované
elektronické databaze piikladi fizeni kvality (NUOV)

0,20
Expert pro tvorbu piikladi fizenf kvality (NUOV) 1,46
Garant/ka dil¢{ aktivity B3 — Principy AE z externiho pohledu

(NUOV) 0,20
Expert pro vytvoteni principt autoevaluace z externiho
pohledu (NUOV) 1,25
Garant/ka dil¢f aktivity B4 — Slovnik (NUOV) 0,20
Expert pro tvorbu hesel slovniku (NUOV) 0,72
Garant/ka dil¢i aktivity C1 — Podpora siti spolupracujicich
kol (NUOV) 1,00
Expert pro podporu siti spolupracujicich kol (NUOV)
0,58
Garant/ka dil¢i aktivity C2 — Podptirnd sit’ odbornikt a pfima
poradenskd podpora (NUOV) 0,20
Poradce v oblasti autoevaluace (NUOV) 1,08
Garant/ka dil¢i aktivity C3 — Podptirné materialy (NUOV)
0,20
Clen redakéni rady projektu (NUOV) 0,58
Garant/ka dil¢i aktivity C4 — ICT podpora autoevaluace pro
$koly (NUOV) 0,75
Expert pro tvorbu IS (NUOV) 1,06
Garant/ka dil¢ich aktivit D1 — D3 (NIDV) 1,00
Regiondlni garant/ka (NIDV) 2,80
Lektor DVPP (NIDV) 1,89
Administrativni pracovnici:
Tajemnik projektu (NUOV) 0,50
Specializovany/4 asistent/ka (NUOV) 2,10
Standardn{ asistent/ka (NUOV) 0,65
Finan¢ni acetni (NIjOV) 0,50
Mzdov4 téetni (NUOV) 0,25
Hospodai/ka (NUOV) 0,05
Logistik (NUOV) 0,05
Referent pro vybérova fizeni (NUOV) 0,025
ICT technik (NUOV) 0,10
ICT administrdtor (NUOV) 0,10
Finan¢ni dcetni (NIDV) 0,24
Mzdova tucetni (NIDV) 0,25
ICT pracovnik (NIDV) 0,15
Asistent/ka (NIDV) 0,50

Na cinnost managementu projektu (bude se podilet i vécnym
feSenim projektu) je 4,27 tdvazkd s celkovymi ndaklady
cca 7 394 000,- K¢; na ¢innost odbornych pracovnikii (véetné
zapojenych pedagogickych pracovnikll) je 18,83 tvazki
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s celkovymi ndklady cca 26 736 000,- K¢&; a na cinnost
administrativnich pracovnikti je 5,46 uvazkl s celkovymi
ndklady cca 6128 000,- K¢&. Uvedené c¢astky neobsahuji
odvody.

Rozpocet projektu

Finan¢ni naklady projektu dle participujicich subjektu:

MSMT 6292 586,00 K&
NUOV 57 280 966,00 K&
NIDV 16 419 673,00 K&

Celkem: 79 993 224,00 K¢

Finan¢ni naklady projektu dle klicovych aktivit:

Aktivita A 6 873 687,00 K¢

Aktivita B 22 823 368,00 K¢

Aktivita C 27 583 911,00 K¢

AktivitaD 16 419 673,00 K&

Projekt je rozdélen do ctyt klicovych aktivit, pficemz fizeni
projektu prifezové prolind vSemi klicovymi aktivitami a je
mozné ho vy¢islit na: 6 292 586,00 K¢.

Podrobny rozpocet — viz piiloha rozpoctu v PDF formatu.

Naplnéni horizontdlnich
témat

Vliv na rovné prilezitosti:

Projekt md pozitivni dopad na rovné piileZitosti.

Aktivity projektu reflektuji na pozadavek zabezpeceni
rovnych prileZitosti.

Autoevaluace ve své dobie realizované podobé posiluje
odpovédnost, iniciativu a tvotivost Skol s cilem zkvalitiiovani
jeji prace, kdy na zdklad¢ zjisténych informaci, sebereflexe
dosavadni strategie a uplatiiovdni strategie nové dochdzi
ke zlepSeni prace Skoly.

Za vyznamnou pokldddme zejména tu skutecnost, Ze projekt
poskytne i takové autoevaluacni néstroje, techniky ¢i postupy,
které umozni sebereflexi $kol v otdzkach rovnych piileZitosti
a vytvori tak dobré predpoklady pro pozitivni vliv
na znevyhodnéné osoby, které se ucastni vzdélavaciho
procesu. Postupn¢ tak bude zvySovdna citlivost Skol na
podporu rovnych pfilezitosti a bude dochazet k odstranovan{
bariér pro tyto osoby s cilem zabezpeceni rovného pfistupu.
Vramci projektu budou vyvinuty i néastroje specificky
upravené pro specidlni Skoly.

V tomto kontextu zlepSovani autoevaluacni kultury v ceském
Skolstvi spatfujeme zvySenou Sanci i pro osoby sociokulturné
znevyhodnéné, piislusniky ndrodnostnich mensSin, osoby
genderové znevyhodnéné, zdky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, Zdky nadané, cizince apod.

V kone¢ném stavu bude proces autoevaluace piistupny vSem
ve Skole a okolo ni.

Popis aktivit a zdivodnéni vliva na rovné piilezitosti:

Budou navrZeny evaluacni néstroje pro sledovani kvality Skol
v této oblasti. Tim budou sSkoly vedeny k tomu, aby této
oblasti v€énovaly zvySenou pozornost a postupné zvySovaly
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kvalitu své €innosti pfi podpote rovnych piileZitosti.

Udrzitelny rozvoj:

Projekt je k udrZitelnému rozvoji neutrdlni.

Definice trvale udrZitelného rozvoje:

Trvale udrZitelny rozvoj je takovym zptsobem ekonomického
rustu, ktery uvadi v soulad hospodatsky a spoleCensky pokrok
s  plnohodnotnym  zachovanim  Zivotniho  prostfedi.
Mezi hlavni cile trvale udrZitelného rozvoje patii zachovani
Zivotntho prostiedi dalSim generacim v co nejméné
pozménéné podobé.

Evropsky parlament definoval udrzitelny rozvoj jako
zlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity
ekosystému pifi zachovani pfirodnich hodnot a biologické
rozmanitosti pro soucasné a pristi generace.

Vliv projektu na udrzitelny rozvoj:

Projekt svym charakterem a konkrétnimi aktivitami
popsanymi nize bude zvysSovat citlivost fidicich pracovniki
Skol na otdzky udrzitelného rozvoje a tim vytvéfet vychovné
vzdélavaci predpoklady plsobeni Skol na mladou generaci
v této oblasti.

Popis aktivit a zduvodnéni vliva na udrzitelny rozvoj:

V rdmci projektu budou vytvafeny a Skoldm nabizeny
evaluacni néstroje pro rtizné oblasti kvality ¢innosti Skoly.
Jednou z oblasti, které bude vénovdna zvySend pozornost,
bude i ¢innost §koly smérem k podpote udrzitelného rozvoje.
Skoly budou vedeny aktivitami projektu k sebereflexi
a zvySovani kvality v riznych oblastech tedy i v oblasti trvale
udrZitelného rozvoje.

Vysledky a vystupy projektu

Vystupy kli¢ové aktivity A — Vyzkum a analyzy, ktera je

vychodiskem pro ostatni aktivity:

Vystupy dilci aktivity Al — Sber dat, zkoumdni aktudlniho

stavu autoevaluace a autoevaluacnich projektit a vyzkumii

a systematizace informaci:

a) zavéry ze dvou plosnych dotaznikovych Setfeni
(vytypovani Skol pro spoluprici, databize kontaktd):
1. vstupni Setfeni na zacatku projektu — 2009, 2. Setfeni
na konci projektu — 2011;

b) prabézin¢ doplhovand databaze vyuzivanych metod
a ndstroju, vlastnich technik, postupti a zkusenosti $kol;

c) 3x zadvéry z fizenych skupinovych a individudlnich
rozhovorti s pedagogickymi pracovniky tcastnicimi se
akei na vyménu zkuSenosti aktivity C (2009, 2010,

2011)

d) 3x zdvéry z anket z akci aktivit C a D (2009, 2010,
2011)

e) 1 zavérecnd zprava k ptfidané hodnoté projektu v roce
2011
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Vystupy dilci  aktivity A2 — Analyzy dokumentii Skolské
a vzdéldvaci politiky v CR a zahranici, analyzy ziskanych
podkladii, jejich interpretace véetné srovndvacich studii:

a) volné¢ dopliiovany katalog dat o autoevaluaci
v profilovych zemich podle pfedem stanovené struktury
zjistovani, neptimych sledovani a pfimych pozorovani
ve vybranych zemich (pribézné);

b) 2 analyzy vyuzivanych legislativnich pfistupt
k autoevaluaci a externi evaluaci ve vybranych zemich
OECD, EU a deklarovanych pfistupl zainteresovanych
stran (napf. $kolskych odbort krajskych tdtadd, CSI,
zamestnavatelll, socidlnich partnerti; 2009, 2010);

c) 2 analyzy socio-ekonomicko-kulturné-historickych
faktorG ovliviujicich autoevaluaci Skol v CR (2009,
2010);

d) 1 publikace — srovndvaci studie evaluacnich procest
ve vybranych zahrani¢nich zemich (2011).

Vystupy Kkli¢. aktivity B — Vyvoj a ovéiovani, ktery je
pilifem projektu:

Vystupy dilci aktivity BI — Vyvoj a ovérovdni novych metod
(technik):

Vystupem bude databaze ovéfenych 30 evaluacnich ndstroji
(dale EN), opatfenych informacemi o validité, reliabilité,
specifikaci vzhledem k modelu kvality a také poznatky
ziskanymi z praxe $kol (18 EN v roce 2010, 12 v roce 2011).
Tyto EN budou elektronicky pftistupné.

Vystupy dilci aktivity B2 — Vytvoreni kategorizované
elektronické databdze prikladii Fizeni kvality:

Vystupem budou recenzované piiklady dobré praxe Skol
v oblasti fizeni kvality (cca 20 PDP do roku 2011).
Predpoklada se demonstrace provdzani planu rozvoje skoly,
vyro€ni zpravy a zprdvy o vlastnim hodnoceni $koly. V této
aktivit¢ bude ukdzidno vhodné a smysluplné zatazeni
vybranych evaluacnich néstroji z B1 do procest vlastniho
hodnoceni Skoly a plani jejtho rozvoje. Elektronickd forma
hypertexti umozni vzdjemné provazani a odkazy z vystupi
B4, B2 a BIl. Predpokladem kategorizaci bude navrZeni 1
obecného modelu kvality, ktery definuje kategorie pro
kategorizace (zvefejnéni 1. ndvrhu modelu v roce 2009,
findlni verze v roce 2011).

Vystupy diléi aktivity B3 — Principy autoevaluace 7 externiho
pohledu:

Vystupem v roce 2011 bude néavrh Zadouciho pfistupu k
autoevaluaci ze strany externich organt (CSI, zfizovatelé aj.).
Budou definovdna kritéria kvality autoevaluacnich procesi
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ajejich  vystupl, pravidla zjistovani této  kvality
(metaevaluace). Dliraz pfi tvorbé tohoto vystupu bude kladen
na konsenzudlni ndvrh zainteresovanych stran (zvetejnéni 1.
verze piistupil v roce 2010).

Vystupy dilct aktivity B4 — Slovnik:

Vystupem z této aktivity bude 1 elektronicky vykladovy
slovnik  terminologie  souvisejici s Tfizenim kvality,
autoevaluaci apod. Slovnik bude mit podobu hypertextu
s odkazy a provazanim na piiklady vystupti i z jinych dil¢ich
aktivit (napt. B1, B2, B3, ale i dalSich)

Vystupy aktivity C — Podpiirné systémy pro Skoly a dalsi

partnery, ktery je pilifem projektu:

Vystupy dilci aktivity C1 — Podpora siti spolupracujicich skol:

a) cca 30 Peer Review, 40 tuzemskych navstév skol, 60
workshopti zaméfenych na sdileni zkuSenosti s
autoevaluaci a fizenim kvality (2010-2011) — zapojeni
cca 600 pedagogickych pracovniki;

b) 10 podpotenych siti $kol v oblasti autoevaluace

c) 1 sbornik zkuSenosti v oblasti systému fizeni kvality a
autoevaluace prostfednictvim Peer Review, workshopt
apod. (2011)

d) 1 zévére¢nd konference projektu

Vystupy dilci aktivity C2 — Podpurnd sit’ odbornikit a primd

poradenskd podpora:

a) 28 poradcii poskytujicich pfimou poradenskou ¢innost v
oblasti autoevaluace

b) 1 piirucka poradce (zkuSenosti a doporuceni k
poradenstvi v oblasti autoevaluace) — 2011

c) 1 call centrum (poradensky servis v oblasti autoevaluace
pro skoly)

Vystupy dilci aktivity C3 — Podpurné materidly (publikace,

texty, web, bulletin):

a) 6 tiSténych cisel bulletinu  projektu  aktudlné
informujiciho Skoly o autoevaluaci a systémech fizeni
kvality v CR a zahraniéi (cca 8000 ks distribuovanych
na Skoly, 2009-2011)

b) 1 monografie shrnujici veSkeré poznatky ziskané
v prubéhu feseni projektu tykajici se problematiky
autoevaluace a fizenf kvality (2011)

c¢) 1 multimedidlni prakticky pomocnik autoevaluace —
evaluaCni nastroje, piiklady dobré praxe, elektronicky
slovnik a dalsi vystupy projektu (cca 8000 ks
distribuovanych na skoly, 2011)

Vystupy dilci aktivity C4 - ICT podpora autoevaluace
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pro skoly:

a)  SW podpora 30 evaluac¢nich nastroji (12 EN v roce
2010, 18 EN v roce 2011)

b) 1x informacni systém ve formé& datového skladu,
aplikaéniho rozhrani za tGcelem zptistupnéni informaci
cilové skupiné o autoevaluaci (pilotni verze v roce 2010,
finalni IS v roce 2011) ptistupny na webovych strankach
projektu

Vystupy aktivity D — Vzdélavani a diseminace, ktery je

pilifem projektu:

Vystupy dilci aktivity Dla — DVPP — vyvoj a realizace

vzdéldvacich programii pro koordindtory autoevaluace ve

Skoldch a poradce pro skoly v oblasti autoevaluace:

a) vzdélavaci program Koordinitor autoevaluace — 210
absolventd smiSené formy studia v celkovém rozsahu 50
vyucovacich hodin — realizace 2009-2011

b) wvzdélavaci program Poradce autoevaluace - 28
absolventd vzdélavaciho programu v celkovém rozsahu
20 vyucovacich hodin (prerekvizitou je absolvovani
vzdéldvactho programu Koordindtor autoevaluace) —
realizace 2010-2011

c) zav€reCnd zpriva o systtmu DVPP v oblasti
autoevaluace (2011)

Vystupy dilci aktivity D1b: DVPP — ndvrh standardu studia
k vykonu specializované cinnosti — Koordindtor autoevaluace
(2011):

Navrh standardu studia k vykonu specializované cinnosti,
ktery by byl uren pro koordinitory evaluacnich procesti na
Skolach. K tomuto ucelu bude vytvofen pracovni tym
sestaveny z odbornikii na autoevaluaci. Zpracovatelsky tym
bude vychazet ze zkuSenosti ziskanych predevSim pfi
vzdélavani pro Koordindtory autoevaluace. Studium bude
tvofeno moduldrnim systémem v rozsahu 250 vyucovacich
hodin, forma blended-learning.

Vystupy dilci aktivity D 2 — Diseminace vystupii projektu —

konference pro odbornou verejnost a ziizovatele

a) 14 zahajovacich regiondlnich konferenci (s diirazem na
motivaci zapojeni cilovych skupin do projektu, 2009)

b) 14 zavére¢nych regiondlnich konferenci (s diirazem na
diseminaci vystupti a zhodnoceni piinosu projektu,
2011).

Vystupy dilci aktivity D 3 — Tvorba studijnich textii a metodik
ke vzdéldvacim programum aktivity:
a) Studijni text pro ucastniky vzdélavaciho programu
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Koordinator autoevaluace

b) Metodicky materidl pro lektory vzdéldvaciho
programu Koordindtor autoevaluace

c) Studijni text pro ucastniky vzdcldvaciho programu
Poradce autoevaluace

d) Metodicky materidl pro lektory vzdélavaciho

programu Poradce autoevaluace

Zajisténi udrzitelnosti
vystupi projektu po
skonceni projektu

Vlastni realizace projektu, jeho vysledky a vystupy budou
zasadnim ptispévkem k vytvafeni evaluacni kultury v oblasti
vzdélavani v Ceské republice. UdrZitelnost projektu tedy
jednak vyplyva z niZze uvedeného popisu udrzitelnosti vystupt
a vysledkt projektu, ale také ze zvySeni odbornosti cilové
skupiny. Udrzitelnost projektu bude dana piedevsim nositeli
této kultury, tedy fidicimi pracovniky ve Skolstvi a vSemi
na vzdélavani zainteresovanymi stranami tim, Ze budou
vytvofeny stabilni podminky pro sdileni zkuSenosti
a soustavné zkvalitiiovani jejich prace.

Udrzitelnost aktivity A:

V pribéhu realizace vyjde publikace shrnujici dosavadni
poznatky o autoevaluacnich (ddle jen AE) principech
v zahrani¢i a zdvéry z analyz a srovndvacich studii — tyto
materidly budou vyuzitelné pro dalsi aktivity v projektu, které
na n¢ budou navazovat a vyuZzivat je, tj. udrZitelnost aktivity
A je neodmyslitelnou soucdsti udrzitelnosti dalSich aktivit
projektu — viz déle. Timto je udrzitelnost vystupti bloku
aktivit A zajiSténa.

Dal§im vystupem jsou analyzy dokumenti Skolské
a vzdélavaci politiky (véetné legislativnich dokumentit) v CR
a zahranic¢i, analyzy ziskanych podkladd, jejich interpretace
véetné srovnavacich studii. Tento vystup bude opét vyuZitelny
v dal$im obdobi, mj. je vyuzitelny v rdmci projektu jako jedno
z vychodisek dalSich aktivit projektu. V piipad€, Ze se
v prubéhu projektu ukdze potiebnost legislativni tpravy,
budou pro takové udpravy pripraveny podklady. Pfipadnd
novela Skolského zdkona by s sebou pfinesla systémovou
zménu a byla by itimto dosaZena udrZitelnost celého
projektu.

Udrzitelnost aktivity B:

Aktivita B je nosnym pilifem pro dal$i aktivity v projektu.
Vystupy této aktivity jsou nezbytnym podplrnym
prosttedkem rozvoje AE v rdmci tohoto projektu. Nabidka
a diseminace verifikovanych, validnich AE ndstroji a AE
technik Skoldm, vyuZzivani téchto vystupti Skolami zajistuji
udrZitelnost této aktivity.

Na provoz elektronické knihovny — databaze piikladl fizeni
kvality ve Skoldch prostiednictvim procesti autoevaluace —
bude nutno zabezpecit finan¢ni prostfedky, a to pouze ve vysi
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plateb za energie.

V ramci této aktivity bude dédle vyvinuta ,,metodika pfistupu
k autoevaluaci ze strany externich organt (CSI, zfizovatelé
aj.)“, kterd bude vyuZitelnd i v dal§im obdobi.

Vykladovy slovnik je zamyslen mj. v elektronické formé, tzn.
ktery bude jako freeware dostupny bezplatné vSem
uzivatelim.

Udrzitelnost aktivity C:

V projektu budou navrzeny a pilotoviny mechanismy
podpory Skol v oblasti AE k jejich plosnému vyuZiti (call
centrum, webové poradenstvi, sit¢ Skol, sit¢ odbornikti, ICT
podpora).

Ptedpoklddame, Ze vzdjemné sdileni zkuSenosti v oblasti
autoevaluace bude v rdmci projektem vytvofenych siti Skol
probihat i po ukonceni projektu.

Bude navrZena a pilotovdna podptrnd sit odbornikitl (sit
kritickych ptitel Skoly apod.), kterd bude po ukonceni
projektu hrazena jako nékup sluZeb samotnymi $kolami nebo
jejich zfizovateli. Obdobné se pocitd i s udrZitelnosti call
centra a webového poradenstvi.

ICT podpora projektu zajisti vznik serveru (jednd se o ndkup
HW a nékup sluZeb). V ptipadé, Ze toto elektronické prostiedi
bude zajistovat piistup k informacim jako freeware vSem
uzivatelim bezplatné, je nutno hradit provoz tohoto serveru
z dosud nezniamych zdroji (ndklady na provoz — uhrada
energii a spravy systému napf. z prostfedkti nékteré piimo
fizené organizace MSMT). Variantnim feSenim je
po ukonceni projektu financovat tuto sluzbu formou ro¢niho
symbolického pausilniho poplatku téch skol, které informacéni
systém vyuZzivaji.

Udrzitelnost aktivity D:

Udrzitelnost  vystupt této aktivity je v teoretickych
i praktickych poznatcich absolventd dalstho vzdélavani.
V tomto projektu budou navrZeny a pilotovany kurzy dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti AE tak, aby
mohly byt realizovdny i po ukonceni projektu, a to na zdkladé
jiz vytvotenych programi, zpracovanych textti pro ucastniky
a s pomoci vySkoleného tymu lektorii. Predpokladdme,
Ze plosna realizaci DVPP v oblasti AE bude zajiSténa
predevsim prostfednictvim individuédlniho projektu ostatniho.
Po ukonceni intervence z ESF je moZné nabidnout tyto kurzy
Skoldm za urCité zpoplatnéni v rdmci béZného DVPP (kde
budou zohlednény i dotisky studijnich textl ke kurztim) nebo
je financovat ze statniho rozpoctu.

Uvadime, 7e  bezprosttedné @ po  ukonceni  IPn
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AUTOEVALUACE pifedpokldddme ndvaznost v rdamci
individudlnich projektti ostatnich v oblasti podpory 1.1, kde
by méla byt zajiSténa plo$nd diseminace vystupt a vysledki
tohoto projektu.

Predpoklddané ndklady na wudrzeni aktivit projektu po
ukonceni podpory ESF ¢ini cca 5 000 000 K¢ ro¢né (jedna se
o naklady na lidské zdroje — cca 48 %, spravu ICT — cca 13%,
tisky materialli pro DVPP — cca 30%, reZie ve smyslu naklada
na energie — cca 9%). Tuto Castku povazujeme za nezbytné
nutné minimum financnich prostiedkl, zabezpecujicich
rozvoj, aktudlnost a udrzbu komplexniho systému
vybudovaného v ramci projektu.

22/22




