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Projektové zaméry Persondlni fizeni, Podpora ucitele byly pfedstaveny

viz. PowerPointova prezentace.

Personalni Fizeni

Pavel Vrba (KU Zlinského kraje, odbor $kolstvi) se dotazoval na nazvy a obsah
jednotlivych modult.

Ing. Natalie Kozakova (NIDV) uvedla, ze zatim se jednd pouze o pracovni ndvrh. Teprve
jednotlivi odbornici se budou vénovat obsahu a nazviim jednotlivych moduli. Zopakovala, Ze
jednim z moduld je role vedoucich pracovnikli v personalnim fizeni. Déle se jedna o ¢innosti
zaméfené na formovani pracovni sily, Cinnosti zaméfené na fizeni vykonu pracovnich
schopnosti, na pracovni vztahy, pracovni podminky a podptirné ¢innosti v personalnim fizeni.

Pavel Vrba (KU Zlinského kraje, odbor $kolstvi) se dotazoval, ze které skupiny odbornikii
budou vybrani lektofi a konzultanti pro Skoleni, ktefi budou dale transferovat poznatky.

Ing. Bc. Milan Bare$ (NIDV) odpovédél, ze budou probihat vybérova fizeni, kam se mohou
hlasit ti, ktefi se citi pro tuto problematiku kompetentni. Zatim nejsou k dispozici kritéria
vybéru. Ta budou vytvoiena az v ramci projektu.

Pavel Vrba (KU Zlinského kraje, odbor $kolstvi) se dale ptal na rozsah moduld.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) sdélil, Ze rozsah hodin bude pfedmétem nastaveni
vzdélavaciho programu a bude se teprve projednavat. Na zakladé pfipominek Skol bude
rozsah spiSe nizsi. Pro orientaci uvedl 80 az 100 hodin.



Mgr. Ondrej Barta se dotazoval, jak bude oSetiena oblast Prahy, prazskych fediteli, ktera
nezapada do OP VK a zda se pocita s piimou podporou feditelli v ramci tohoto vzdélavani.
Dale upozornil na situaci, kterd miZze nastat a to: na kolik bude pro feditele skol zajimavé
odejit ze Skol po profesionalnim proskoleni v persondlnim fizeni za mnohondsobné vyssi
mzdou do ziskového sektoru.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) uvedl, zZe jde o oblast podpory 4.1, kde se pocita i s prazskymi
Skolami. Do této oblasti podpory a do celé prioritni osy 4 spadaji vSechny oblasti v¢etné HI.
meésta Prahy.

Piimé podpora feditele je spiSe otazkou financovani Skolstvi a ne tohoto projektu. Zalezi na
ziizovateli, jak se bude divat na dal$i vyvoj skoly a jak oceni feditele.

Mgr. Ondfej Barta uvedl osvédceny piiklad z minulého obdobi - fungovani psychologii jako
poradct pfi feSeni problému ve Skolach jak pro pedagogy, tak pro zaky. V souvislosti s tim se
ptal, zda by nebylo mozné v ramci tohoto projektu mit ve Skolach, vzhledem k celkovym
povinnostem feditele, na ¢ast ivazku personalniho poradce.

Ing. Bc. Milan Bare§ (NIDV) uvedl, ze soucasti projektu je nastaveni poradenskych,
konzulta¢nich mist, na kterd se feditel mlize obratit. Poradce bude ptisobit v ramci kraje ¢i
okresu a ne na kazdé skole.

Dale byl vznesen dotaz, zda by v ramci projektu feditelé byli seznamovani s tim, jak vést
hodnotici pohovory a dalsi zalezitosti az po ukonceni pracovniho pomeéru.

Ing. Natilie Kozidkova (NIDV) uvedla, ze je s tim po€itdno v ramci modulu Formovani
pracovni sily.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAV) se ptala, jak dlouho projet bude trvat, kolik lektori bude
proskoleno a jak bude feSena udrZzitelnost projektu, kterou vnimé v nékolika smérech. Prvnim
je aktualnost proskoleni lektort, jelikoz oblast fizeni se vyviji a co je aktualni dnes, neni zcela
aktudlni za 5 let. V souvislosti s druhym smérem udrzitelnosti se dotazovala, jaké bude
institucionalni zajisténi lektort po ukonceni projekta.

Ing. Natalie Kozakova (NIDV) odpovédéla, ze pocet proskolenych lektorti, konzultanti,
ktefi by provedli pilotni $koleni v ramci CR je planovany na 45.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) rovnéz odpovidal na dotaz Mgr. Jaroslavy Simonové.
Udrzitelnost je zajiSténa stejnym zptisobem jako u vétSiny vzdélavacich projekti: tzn., ze
Skoleni bude nadale nabizeno v ramci instituci dal§iho vzdélavani, po skonéeni pak bude
Skoleni zpoplatnéno. Piedstavou je, ze by cely projekt a jeho udrzitelnost zajisStoval NIDV.
D¢élka projektu bude 2 az 3 roky.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAV) méla dale dotaz tykajici se jednoho z cilti projektu -
navrh na zaclenéni obsahu vzdélavani do stavajici legislativy. Ptala se, zda by se jednalo o
novelizaci nékterého ze stdvajicich zdkonl nebo o zcela novou tpravu.



Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) odpovédél, ze snahou bylo, aby se stalo persondlni fizeni
povinné pro vedouci pracovniky skol, stejn¢ jako je tomu dnes ve vyhlasce ¢.317. V piipadé¢,
7e by rozsah studia neimérné vzrlstal, je pfipravena varianta urcité propustnosti mezi studii
FS I sFS II stimto Persondlnim fizenim. Propustnost spocivd vtom, ze zcelé¢ho
Personalniho fizeni by se vyc¢lenila nezbytna povinnd ¢ast a nadstavba. Ta povinna, hodinové
nizsi, by se stala soucasti standardi FS I. Pokud by nékdo napted absolvoval FS 1, jiz se
zakladem Personalniho fizeni a mél by zajem o nadstavbu, tak uz by nemusel zakladni ¢ast
absolvovat a opacné. V ramci FS II by také bylo odpusténo urcité penzum hodin, pokud by jiz
nekdo, mél absolvované celé toto persondlni fizeni. Na zavér uvedl, ze prostiedkem vneseni
obsahu vzdélavani do legislativy je zména standardu FS I a ¢astecné uznani v ramci FS 1.

Pavel Vrba (KU Zlinského kraje, odbor $kolstvi) se ptal, zda projekt (II) bude zaméfen
pouze na vedouci pracovniky Skol nebo i1 potencialni budouci feditelé, aby se necekalo s jejich
piipravou na dobu, kdy uz budou ve funkci.

Ing. Bc. Milan Bare§ (NIDV) odpovédeél, ze v ramci PS 1 v pilotazi budou zapojeni vedouci
pracovnici. Tim je kazdy, kdo tidi dalsi lidi, nemusi to byt pouze feditel Skoly. V ramci PS II
nevidi zadny problém v zapojeni ¢ekateld, stejné jako je tomu nyni v FS L.

Mgr. Durdik Petr, (Akademie moderniho vzdélavani, nakladatelstvi Fraus) se ptal, jak
dlouho bude trvat cely projekt.

Ing. Be. Milan Bares (NIDV) zopakoval, Ze 2 az 3 roky.

Pavel Vrba (KU Zlinského kraje, odbor $kolstvi) se z¢astnil pracovni schiizky tykajici se
[Po, kde byla diskutovana pfipravovana vyzva v oblasti podpory 1.3. - proskolovani
managementu $kol. Dotazoval se, jak koresponduje tato vyzva s PS I a PS II (hlavné PS II,
které¢ uz ma smeéfovat do vlastni realizace)? Obava se kiizeni projekti.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) nemohl odpovédeét, jelikoz se neucastnil schiizky, na které byla
tato vyzva projednavana.

Mgr. Kvétuse Machackova vstoupila do diskuse a informovala, Ze na schiizce byly
projednavany vyzvy pouze v pracovni verzi a nyni jsou rozeslany na kraje a jednotlivym
naméstkim MSMT k pfipominkam. V piipadé, e by se aktivity IPo (individudlnich projektt
ostatnich) ktizily s aktivitami IPn (individualnich projekti narodnich), tak by se vyménily za
jiné. A ujistila pritomné, ze urcité ke kiizeni dochazet nebude. Pokud ano, dana aktivita bude
vyfazena.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAYV) se ptala, zda je nastaven mechanizmus (¢i jak vypadd)
pro komunikaci mezi jednotlivymi narodnimi projekty, jelikoz se pfipravuje projekt dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery urcité s nyni prezentovanym projektem souvisi.

Mgr. Kvétu$e Machackova (O 41 MSMT) sdélila, Ze projekt dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil ptfipravuje rovnéz NIDV a tak predpokladd existenci spoluprace
mezi piipravnymi tymy.



Jiri Nekola (NIDV) ujistil, ze v ramci NIDV je ptiprava vsech tii projektt koordinovana, aby
nedochazelo k piekryviim. Projekty na sebe v mnoha vécech navazuji, coz je dobfe. A rovnéz
na MSMT probihaji aktivity, aby mezi jednotlivymi nirodnimi projekty byla koordinace.
Pochopitelnég, Ze v rdmci organizace lze realizovat mnohem uzsi spolupraci.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAV) si pfesto mysli, ze by mél existovat né&jaky
mechanizmus, ktery obligatorné a formalné zajisti koordinaci.

Ing. Be. Milan Bares (NIDV) odkazal na prezentaci tykajici se schvalovani projektt, ktera
probéhla na zacatku diskuse. Koordina¢ni skupina je tim orgdnem, ktery bude sledovat
jednotlivé projekty tak, aby k témto pfekryvim nedochazelo. Ma vSe zajistit jesté diive, nez
bude projekt schvalen.

Mgr. KvétuSe Machacékova (O 41 MSMT) doplnila, e v rimci IPn bude fungovat externi
posouzeni, které bude sledovat, zda je dany projekt finanéné efektivni a zda nema ptekryv
sjinym IPn. Projekty realizované vradmci skupiny II (pocateCni vzdélavani) jsou v
kompetenci ndméstka RNDr. Jindficha Kitzbergera. Pokud jde o kraje, jiz v loiiském roce
byly vymezeny aktivity, kterym se kraje v GG vénovat nemohou, aby se zamezilo piekryvim
individualnich projektii ostatnich a grantovych projekta.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAYV) dodala, Ze ma zkusenost, ze audit probiha az v pribéhu
projektu, a bylo by tfeba néjakého zasahu ex-ante.

Mgr. Kvétuse Machackova sdélila, ze posouzeni IPn, ma za cil zhodnotit, zda finan¢ni
alokace na dany projekt je dostacujici nebo naopak nadmérnd, aby se neplytvalo finan¢nimi
prostifedky a nebyly pozitivni vystupy. Externi posouzeni za¢ne fungovat hned pfi piedlozeni
projektu k hodnoceni formalnich nalezitosti.

Petr Koubek (Vedouci vzdélavaci sekce strany zelenych) se ptal, zda vysledky tohoto
projektu po néjaké pilotdzi ovlivni terciarni sektor — vzdélavani uditelt, jelikoz
v magisterském stupni by neméla chybét personalistika, management a fizeni skol.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) sdélil, Ze tento projekt se tykd dal§iho vzdélavani uciteld.
Netyka se vzdélavani uciteld v ramci terciarni sféry.

Petr Koubek (Vedouci vzdélavaci sekce strany zelenych) navazal s dotazem, zda by nebylo
dobré navéazat na pozitivni vysledky zpraxe tohoto projektu a na zaklad¢ toho rozsitit
vzdélavani ucitelt jiz v tom normalnim vzdélavani.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) odpovédél, ze zajimavé by to bylo, ale neni to v jeho
kompetenci. Jediné, co mize udélat je obeznamit s vysledky VS.

Petr Koubek (Vedouci vzdélavaci sekce strany zelenych) pozadal o pfibliZzeni bodt pfidané
hodnoty uvedenych v projektu: zatraktivnéni ucitelského povolani a pozitivni vnimani
socialniho klimatu.

Ing. Natalie Kozakova (NIDV) se pokusila odpoveédét obecné, jelikoz se jednéd o ptidanou
hodnotu. Pokud se bude hovofit pozitivné o ucitelském povolani, tak tou pfidanou hodnotou
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bude zatraktivnéni ucitelského povolani. Pokud bude koncepce personalniho fizeni na dané
Skole, tak to urcité pozitivné ovlivni vnitini prostredi skoly.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) doplnil, Ze jestlize se to podafi, tak tento fakt urcit¢ pozitivné
ovlivni fungovani Skoly. V jednotlivych Skolach je rozdilné prostfedi, a to hlavné mezi
Skolami, kde se ucitelé méni kazdy rok a mezi témi, kde je situace stabilizovana. Toto je také
jednim s cili projektu.

Petr Koubek (Vedouci vzdélavaci sekce strany zelenych) dodal, Ze by bylo dobré, aby
situaci ve Skole prezentovala sama Skola - feditel ¢i zfizovatel. Domniva se, ze ucitelské
povolani se nejevi jako jedno z nejprestizn€jSich povolani v této zemi. Podle zkuSenosti
z praxe vi, ze je dobré, kdyz teditel prezentuje situaci ve Skole a vefejnost to vnimd. Vyjadtil

souhlas s projektem a podporu.

Ing. Be. Milan Bare$ (NIDV) podé&koval a souhlasil. Rovnéz souhlasi s tim, aby do projektu
byli zapojeni zfizovatelé.

Miroslav Zak (Praha) sdélil, e za socializmu byly pedagogické sbory velmi stabilni a $koly
mély velmi Spatnou povést. Z toho plyne, Ze stabilita sboru rozhodné neni podminkou dobré
povésti skoly.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) reagoval tim, Ze v ramci diskuse uvedl ptiklad. Jedna se o
jednu z podminek nikoli o jedinou.

Jan Wagner (Ceska $kola) se dotazal, kolik je potencialnich klientt pro tento projekt. Je asi
6000 ZS a SS, z toho 2100 jsou vesnické malottidky, které tento problém viibec nemaji.

Ing. Be. Milan Bare§ (NIDV) uvedl, ze PS I se zabyva nastavenim systému a pilotnim
ovétenim, €ili nejde o masové Skoleni. Jiz dfive jsme uvedli, Ze bychom radi ovéfili alespon
jednu pilotni skupinu v kazdém kraji.

Jan Wagner (Ceska $kola) sdélil, z¢ ugil na soukromé Obchodni kole, kde viichni ugitelé
méli roéni smlouvy. Kantofi se po roce ménili a §kola méla o to lepsi renomé, jelikoz byli
neustale hledani novi a lepsi.

Jiri Nekola (NIDV) na to reagoval tim, ze si mysli, Ze personalni stabilita patii k zdkladnim
podminkdm vykonnosti jakékoli organizace. Jednd se o obecné platnou podminku.
Kvantitativni prizkum byl proveden, jak bylo uvedeno v prezentaci, a zdjem o tuto
problematiku je veliky. Znovu podtrhl, Ze se nejedna o plos$né proskolovani, jde pouze pilotaz.

Petr Koubek (Vedouci vzdélavaci sekce strany zelenych) dodal, Ze je tfeba vidét i
zékaznika a tim jsou Zaci a to jsou d&ti. Pfipomenul, Ze toto neni hlavnim cilem $koly. Skola
tim také sdéluje, co je jejim cile, pokud se ucitel méni kazdy rok, i kdyZ se jedna o néjakou
odbornou manazerskou skolu.



Podpora ucitele

Mgr. Zuzana Benova prezentovala nejcastéji kladené dotazy.

Miroslav Zak (Praha) uvedl, Ze dotazy, které Mgr. Z. Befiova uvadéla, jsou naprosto
nepodstatné. Vynikajici ndpad je zpctnd vazba ucitelim. Velky piinos bude mit projekt,
pokud bude budovan na principu poskytovani sluzeb na misté. Na druhou stranu tento projekt
nebude mit Zadny ptinos, pokud jde o individualni vyucovani, jelikoz vétsina penéz plijde na
praci expertll. Penize neptjdou na individudlni vyukové programy pro ucitele.

Mgr. Véra Krejcova pod€kovala a uvedla, Ze asi neni zcela zfejmé, jak tato individualizace
ve vztahu k zakim bude probihat. Predpokldda se, ze samoziejmou soucasti bude velka
podpora ve form¢ ptirucek, metodickych materiali apod. ihned od zacatku realizace projektu.
Tyto materialy budou vypracovany na zdklad¢ zkuSenosti s individualizaci jak z domova, tak
ze zahraniéi. Individualizace jakozto spoleéné vzdélavani déti s riiznym stupném nadani, a
nikoli odtrzené individudlnimi vzdélavacimi plany pro jednotlivce. Jednd se o to, jak
piremyslet o tfid¢ jednotlivei, kde jsou riizni Zaci a diferenciované pro né planovat nabidku.
Toto je oblast, ve které budou ucitelé podporovani, za pomoci metodickych materidli, tak za
pomoci mentora a zaroven i experta na tyto otazky ve vzdélavani.

Miroslav Zak reagoval, Ze to je piesné to, ¢im jsou experti fascinovani. Metodika, to je to, co
zadny kantor nepotiebuje, t€ch ma spoustu. On potifebuje materialy pro jednotlivé studenty,
protoZze to je to, co ho ¢asové vycerpava a to, co nemd. Program je vynikajici, ale sam o sobé
nemuze zajistit individualizaci vyuc¢ovani.

Mgr. Véra Krejcova sdélila, Ze jsou dvé véci: metodické postupy a praktické piiklady.
Ukézky z praxe, konkrétni feSeni danych situaci, by bylo soucasti prirucek, které se budou
zpracovavat.

Miroslav Zak odpovédél, Ze ani to nestaci.

Mgr. Zuzana Benova pod¢kovala za reakci, jelikoZ na pocatku projektu byla planovana
prace hlavné s ucitelem. Po riznych finan¢nich restrikcich se obava, aby projekt neskocili jen
u metodik ¢i webu.

Ondiej Stefl (SCIO) velice diraznd vyzdvihl nedostatky projektu. Mysli si, ze
individualizace by mohla probihat jinak. Projekt mé potencidl, ale chybi zplsob, jak se bude
napliiovat. Zpisob prezentace je désivy. Neni piedloZzen ani néznak rozpoctu, pouze
pozadavek na 250 mil. K& Projekt chce podpofit 600 Skol, tzn. 400 tis.K¢ na jednu skolu.
Dale projekt tika, Ze tfi Ctvrtiny ¢astky piijdou do Skol. Na co dostane kazda Skola 300 tis.K¢?
Uvadi se, ze bude podpoieno 3500 uciteld a 1200 ¢lend vedeni, to je dohromady 5000 lidi,
coz vychazi 50 000 K¢ na osobu. Jak bude dany ¢loveék podpoten? Podle uvedenych aktivit
v metodice 5 a 6 se jedna o metodiku, coZ se panu Steflovi zda za 50 000 K& hodné.

Na zavér uvedl, ze zdmér a cil je bezvadny, s tim souhlasi vSichni, ale chybi rozpocet, kdo
bude realizovat projekt a jak. Neni jasné, kolik lidi mé pro to piedpoklady a zajem. DalSim
problémem je, kde sehnat tolik odbornikd, jestli viibec existuji, jelikoz kromé tohoto projektu,



je tu cela tada dalSich. NIDV realizoval i1 jiné projekty napt. projekt Koordinator, ktery
nedopadl zrovna nejlépe, jak je zndmo z terénu. Déale mél namitku k tomu, ze tento projekt je
realizovan jako IPn. Kdyz se tento projekt bude realizovat timto zplsobem, znemoZzni to
realizovat podobné projekty ostatnim, kteti by to umeéli Iépe nez NIDV. Pokud by se to
pokazilo v men$im rozméru, neni to takova ztrata jako ve velkém méfitku. Nékomu se to
povede nékomu ne. Pokud vsak jde o IPn, co se stane?

Jifi Nekola (NIDV) nesouhlasil se zminénou netispé$nosti projektu. To hodnoceni je naopak
uspésné. Je to uvedeno na webu. Jednalo se o nezavislé Setfeni agentury STEM. Dile je
k dispozici stanovisko CSI, na zaklad nezavislého auditu Evropské komise, ktera navrhla
tento projet zaradit mezi piiklady dobré praxe. Navic NIDV realizovalo jako jedina
organizace v minulém obdobi IPn, které skutecné pracovaly s uciteli. Nyni zde prezentujeme
projektovy zamér a neni zde prostor pro prezentaci jednotlivych rozpoctovych polozek.
Pokud jde o rozpocet, tak tomu je vénovana maximalni pozornost. MSMT navic zfidilo
nezavislou skupinu, kterd jesté pted schvalenim projektd provede finanéni audit.

Mgr. Vaclav Snerberger se rovnéz tazal na rozpocet a zda se skuteCné jednd o tom, ze
skupina bude vytvaret n¢jaké metodické materialy, nebo se financovani dotkne externich/
internich mentort.

Dale bylo zminéno, Ze aktivity jsou postavené kolem metodickych skupin a vystupem je
vzdy metodickd piirucka ¢i trénink, kde se reaguje na to, co je tieba ud¢lat. Pi. ptfirucka
individualizace: mésic z celého tiiletého projektu bude skupina expertl pracovat na piirucce.
Zbytek prostiedkil pijde na realizaci. 75 % jde na praci se studenty ve tfid¢, na tvorbu
materiall apod. prace ve tfidé¢ je dllezitd. Projekt neni o tom, Ze za 3 roky bude
vyprodukovana jedna pfirucka.

Mgr. Zuzana Beiiova predstavila, jak se bude projekt realizovat. Skola se piihlasi do
projektu jako maly tym - to bude zakladni jednotka. Jeden ¢len vycestuje na tivodni zaskoleni.
Po ro¢nim podporovani tohoto ucitele se zapoji i dalsi tfi ucitelé a ti budou tvofit zékladni
jednotku. Ta podpora bude trvat dva roky. Asi 80 hodin bude celkova spoluprace s externim
mentorem, ktery by dochazel do Skoly jednou do mésice. Pokud by projekt trval 5 let a ne tfi,
doslo by se az k zavérecné fazi vyhodnoceni a porovnani. Upustilo se tedy od kaskadovitého
postupu ve dvou vinach.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAV) se dotazovala, zda skutecné¢ 3500 uciteld dostane
podporu a kde tuto oblast najde mezi aktivitami.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze je mezi vystupy v aktivité 4.

Mgr. FrantiSek TomaSek poznamenal, Ze chybi seriozni analyza pfi€in, pro¢ to ucitelé
nedélaji a jaké jsou podminky prace. Analyza by fekla, jaké podminky ucitelé potiebuji, aby
se mohli vénovat individualizaci zakl. Dale je tieba fici, jak se budou skoly a ucitelé vybirat,
jelikoz to je nedilnou soucasti projektu. To byl nedostatek i u projektu koordinator. Nebyl
dostatek lidi, ze kterych by se dalo vybirat. Bylo by zajimavé zjistit, jak ted’ koordinatoti



pusobi. Dale se ptal, pro¢ nejsou vzpomenuti pedagogické fakulty jako spolupracujici. Ty by
meély zakomponovany do programu. Bylo by tfeba propojit praxi, vyzkum a fakulty.

Mgr. Zuzana Beniova opét poznamenala, Ze se jednd pouze o pracovni ramec. Az budou psat
konkrétni projekt, budou se vSem zminénym vécem vénovat. S fakultami se bude
spolupracovat jak na tvorbé metodickych pomucek tak implementaci. Je samoziejmé, ze
mentoii budou i z fakult a jiz ted’ vime, Ze zajem maji. S fakultami je pocitano.

Jiri Nekola (NIDV) uvedl, ze cilem je oslovit Skoly, které jiz maji zkuSenost s koncepty
podobnymi individualizaci, aby se vybudovala znalostni databaze odbornikli. Chceme ale
oslovit i pedagogy, ktefi nikdy nikam jet nechtéji.

Mgr. Zuzana Benova uvedla, ze projekt je tvofen tak, aby na zacatku byla mensi skupina a
projekt byl kvalitni. Budou se vybirat lidé a ne, Ze se ndm budou hlésit. UZ to je jednou
z garanci kvality. Budeme usilovat o Skoly ne z Prahy ¢i Brna, ale z celé republiky a pomérné
za jednotlivé kraje. Zatim nejsou kritéria, podle kterych by se Skoly vybiraly. Ani se
neuvazovalo, Ze by se Skoly vybiraly.

Ondyiej Stefl (SCIO) se opét dotazal na analyzu soudasného stavu. Projekt vychazi z toho, Ze
ucitelé neumi individualizaci. Problém ale mtze byt upln¢ jinde.

Mgr. FrantiSek Tomasek poznamenal, Ze ma obavu, aby se nepracovalo jen s disledky, na
rozdil od pficin stavu ditéte.

Mgr. Zuzana Benova uvedla, ze v projektovém zaméru, ktery pocital s mnohem vétSim
rozpoctem, byla analyza zapracovand. Ve vyzkumech po projektu Koordinator, bylo na 3.
misté toho, co Skoly pottebuji, uvadéno, ze Podpory z vychovné vzdélavacimi strategiemi. Na
zaklad¢é tohoto vyzkumu, byla dédna tomuto projektu naléhavost proto, aby se Skolam a
ucitelim pomohlo v praci s jednotlivymi studenty.

Mgr. Vaclav Snerberger uvedl pfipominky mezinarodnich organizaci (napt. OECD)
k efektivité vzdélavani. I na zaklad¢ téchto analyz se rozhodovalo, jak projekt postavit.

Dr. Zapletalova se zajimala o tfi oblasti: 1. Uvedla, Ze je tieba piipravit na MSMT kariérni
rust ucitell, jinak se motivace ucitelli z vnéj$i na vnitini nezméni a bude to vypadat potrad
stejné. 2. Dalsi problém je vnitini rozpor projektu v nastrojich. Je tu mentoring a vedle toho
praktické ptirucky. Upozornila na podstatu mentoringu. Déle se dotazovala, kolik je mentorti
a jak budou vybirani a jak budou pracovat s uciteli. 3. Dale poznamenala, Ze projekt postrada
jakoukoli evaluaci jak interni, tak externi. Neni ziejmé, jak budou vznikat metodické
materidly a ptirucky, zda to bude na zédklad¢ vyhodnoceni a zkuSenosti ¢i ad hoc.

Dale uvedla, Ze v projektu se pracuje s individualizaci, ale nikde neni uvedena prace se
specidlnimi vzd€lavacimi potiebami v kontextu toho vzdélavani a upravy vzdélavacich
programi. Chybi spoluprace s poradenskymi zafizenimi, ktera tato doporuceni do Skol davaji
v pisemné podob¢.



Mgr. Zuzana Benova sd¢lila, Ze detailnéji nepopsali v navrhu evaluaci, ale je zaclenéna.
Kritéria na vybér mentori budou stanovena v prvni Casti projektu. V této dobé je jesté
nechtéla specifikovat.

Mgr. Vaclav Snerberger uvedl, ze doba spoluprace musi trvat alespoii rok pfi mési¢ni
frekvenci, aby mél projekt néjaky smysl. Tti az pét let je minimalni doba na to, aby v rdmci
Skoly vyrostl interni expert, ktery zvladd metodickou stranku véci a zdroven umi fidit
vzdélavani dospélych. Nejde o to vyrobit super mentory uvniti Skoly, ale lidi, co budou umét
vytvofit prostor pro kolegialni podporu uvnitt Skoly a analyzovat to, na co Skola jesté staci a
na co je potfeba mentora zvenci.

Dr. Zapletalova sdélila, Ze projekt je zaméfen na individualizaci, ale nikde neni uvedena
prace se specialnimi vzdéldvacimi potiebami v kontextu vzdélavani a Gpravy vzdélavacich
programil. Chybi spoluprace s poradenskymi zafizenimi, kterd tato doporuceni do skol davaji
v pisemné podobg.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze ke spolupraci byli osloveny pedagogické poradny.
Projekt ma nékolik linek smérem ven ze Skoly. Béhem prace je potom tieba sledovat, na co
Skola a team je$té staci sami a kde uz je tfeba zapojit externisty. Cilem tedy je i to, aby se
ucitel naucil rozliSovat, na co je$t¢ ma kvalifikaci a zavCasu identifikoval situaci, ktera
piekracuje jeho znalosti. Spoluprace s poradnou je hrani¢ni stav.

Jan Wagner (Ceska $kola) vytkl nedostate¢né a nekonkrétni podklady k diskusi, predevsim
po ekonomické strance. Dale byl znepokojen nad tim, Ze neni vidét zadna reflexe z vetejnych
diskusi. Neni zfejmé, jak jsou zapracovany piipominky vznesené na jednotlivych diskuzich.
Dosud neobdrzel z zadani vetejné diskuse materidly, vyhodnoceni apod. Dale se ptal, co se
skryvd pod pojmem vystup. Pro lidi ze soukromé sféry je toto opravdu nedostatecné.
Podklady jsou skutecné nedostacujici.

Mgr. Kvéta Macha¢kova (O 41 MSMT) zasahla do diskuse. Uvedla, Ze anotace véetnd
materialii jsou zvefejnény na webu MSMT. Z kulatych stoli konanych v lednu jsou na
strankach ministerstva umistény vystupy, kde jsou uvedeny zdznamy z diskusi. Pokud jde o
bifeznové a dubnové vystupy, ty zatim zvetejnény nejsou, jelikoz se zpozdilo jejich
zpracovavani. Dokonce ¢ervna budou zvetejnény. Dale uvedla, ze zatim jde o prezentaci
projektovych zamért. Podrobny rozpocet bude az pti predlozeni projektu.

Jifi Nekola (NIDV) opét zdiraznil, ze se jedna pouze projektovy zamér. Pan naméstek je pro
transparentnost a zdtraziuje ji. Hovofit o rozpoctu je pted¢asné. Proto se kona tato diskuse,
abychom slyseli Vase ndzory a zapracovali je a ne, abychom diskutovali jednotlivé polozky
rozpoctu.

Petr Koubek uvedl, ze ma praktickou zkuSenost s mentoringem a vi, ze je to ¢asoveé naro¢na
¢innost. V souvislosti s tim se ptal na udrzitelnost projektu po skonceni, a zda projektanti
zvazovali organizaéni zatéz, kterou to pfinasi pro Skolu.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze v projektu pfistoupili k tomu, aby jednotlivé skoly
navzajem komunikovaly. Jsou pfipraveny studie jak pro ZS, tak pro SS.
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Petr Koubek se ptal, zda tedy cilem je zajistit mentora v ramci Skoly, ktery bude dohliZet na
jednoho ucitele v adaptaci.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze snahou je udrZzet mentory na Skolach i po skonceni
financovani z ESF.

Petr Koubek poznamenal, ze by bylo vhodné, aby $kola méla néjaké ulevy, kdyby v ramci ni
byl koordinator.

Ondi‘ej Stefl (SCIO) opét kritizoval, Ze se nejedna o projekt, ale jen o napad. Chybi
evaluace, autoevaluace a rozpocet neni rozepsan.

Mgr. Zuzana Benova znovu zopakovala proces prace se Skolou. Spoluprace bude trvat dva
roky. Prvni rok vni bude plsobit 72 hodin a druhy rovnéz. Na tuto spolupraci budou
navazovat workshopy.

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAV) uvedla, ze SKAV se k danému zaméru vyjadtil, ale
nebyly zapracovany vSechny pfipominky. Hlavni kritéria nebyla zapracovana. Pfipominkami
jsou: 1. Popis projektu pfili§ obecny. 2. Kde budou hledat kvalitni odborniky. 3. K dosazeni
cilt je divné pouZit jen jednu metodu a to mentoring. 4. Clovék, ktery je mentorem musi mit
jak odborné znalosti, tak zkuSenosti s mentoringem. Po zkuSenostech z kutikularni reformy
vime, Ze nebude dostatek schopnych lidi, kteti by byli schopni vést druhé lidi a zaroven méli
dostatek zkuSenosti. Doporucuje mensi pocet lektorii a aby byli certifikovani, jelikoz to neni
z projektovych zaméra ziejmé.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze zpracuji podrobnéjsi popis mentorti (vybér, kritéria
apod.)

Mgr. Jaroslava Simonova (SKAYV) se ptala, zda bude néjakym zplisobem zajisténa a feSena
kompetentnost lektort.

Mgr. Zuzana Benova odpovédéla, ze jesté¢ nemuze presné specifikovat kritéria.

Jeden z ucastnikii diskuze, by rad védél, co bude pro ucitele piinosem, pokud se bude
podilet na tomto projektu.

Mgr. Zuzana Benova fekla, Ze jiz bylo uvedeno, ale jedna se o zptsob neformalni podpory.
Mgr. FrantiSek TomasSek poprosil o stru¢né sdéleni cili projektu.
Mgr. Zuzana Benova uvedla cile, jmenované v prezentaci.

Mgr. FrantiSek Tomasek zminil, ze by se nemélo zapominat na to, Zze novy lektor ma novou
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jak tedy pomoci lidem, ktefi se dostanou do této pozice a maji novou odpovédnost.

RNDr. Jindrich Kitzberger na zavér navrhl dalsi setkani a znovu projednat tento projektovy
zamér. Porada vedeni MSMT musi schvalit seznam IPn, které se budou realizovany. Celkem
se jedna o cca 10 projektovych zaméra.
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Ondi‘ej Stefl (SCIO) mél kriticky postoj k celému systému IPn v ramci OP VK.
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