Individuální projekty národní

	Název Operačního programu
	CZ 1.07 – OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost 

	Název prioritní osy
	7.4a – Systémový rámec celoživotního učení (konvergence)

	Číslo a název oblasti podpory
	7.4.a.1 Systémový rámec počátečního vzdělávání 

	Typ projektu 
	IP – národní 

	Kód a název prioritního tématu
	7.2 navrhování, zavádění a provádění reforem systémů vzdělávání a odborné přípravy s cílem rozvíjet zaměstnatelnost, zvyšování významu základního a odborného vzdělávání a odborné přípravy na trhu práce a neustále zlepšování dovedností vzdělávacích pracovníků s ohledem na inovace a znalostí ekonomiky 

	Název projektu
	Klíčové kompetence v počátečním vzdělávání (KLÍČ)

	Předpokládané datum zahájení a ukončení projektu
	1. 11. 2008 
	31. 10. 2011


	Předpokládaná doba trvání v měsících 
	36 měsíců

	Celkové způsobilé náklady projektu 
	49 999 996 Kč



	Příjemce dotace 
	MŠMT, skupina II

	Partneři projektu
	Výzkumný ústav pedagogický v Praze

Novodvorská 1010/14, 142 00Praha 4

Národní ústav odborného vzdělávání

Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10

	Stručný obsah projektu
	Projekt KLÍČ má přispět k řešení problematiky zavádění klíčových kompetencí do praxe všech typů škol v počátečním vzdělávání. Projekt poskytne učitelům rozsáhlou metodickou podporu v zavádění klíčových kompetencí do jednotlivých předmětů a vytvoří ucelenou vzdělávací nabídku v této oblasti. Učitelé získají přehled nových metod, které povedou k utváření, rozvíjení a hodnocení klíčových kompetencí žáků v konkrétních vyučovacích předmětech, a současně se naučí tyto metody používat a osvojit si je pro běžnou praxi. 

Podstatnou součástí projektu bude vzdělávání učitelů v oblasti klíčových kompetencí, kde bude vyvinut a vyzkoušen rozsáhlý tréninkový program kombinující formu seminářů pro učitelské sbory a individuální vzdělávání učitelů. 

Vedle toho se projekt zaměří na zjišťování dovedností učitelů potřebných při výuce zaměřené na klíčové kompetence – v této oblasti bude proveden výzkum.

	Cíle projektu 
	Hlavní cíl projektu:

Podpořit výuku klíčových kompetencí ve všech typech škol počátečního vzdělávání.

Dílčí cíle:

1. Vyvinout a ověřit metodické materiály k takové výuce klíčových kompetencí, která bude propojovat klíčové kompetence a vzdělávací obsah oborů.

2. Vybavit celoplošně těmito materiály učitele.

3. Vyvinout postupy, díky kterým se učitelé naučí vyvinuté materiály využívat a postupy pro rozvíjení a hodnocení klíčové kompetence realizovat ve výuce.

4. Popsat profesní kompetence učitele, které jsou předpokladem k tomu, aby učitelé rozvíjeli klíčové kompetence u žáků.

	Zdůvodnění potřebnosti 
	Bez výrazné metodické intervence bude schopnost učitelů utvářet a rozvíjet klíčové kompetence velmi rozdílná v pojetí i způsobu práce s KK

· zasáhne jen někoho;
· bude se dostávat do praxe déle, než by bylo třeba;
· ukotví se řada nesprávných postupů;
· práce s KK se nebude odehrávat v potřebných souvislostech, stane se formální atd.;
Pedagogičtí pracovníci potřebují:

· inspiraci pro propojování klíčových kompetencí s očekávanými výstupy svých předmětů;
· praktické návody pro stanovování cílů a plánování výuky zaměřené na klíčové kompetence;
· metodické nástroje na hodnocení klíčových kompetencí;

	Popis cílové skupiny 
	Aktivity projektu jsou přímo zaměřeny na pedagogy škol a školských zařízení, včetně vedoucích pracovníků. Žáci škol budou mít užitek z výstupů a výsledků zprostředkovaně, zkvalitněním vzdělávání poskytovaného školami.

Do projektu bude přímo zapojeno 22 škol – 7 základních, 5 gymnázií, 2 základní školy speciální, 10 středních odborných škol (přímé práce na projektu se zúčastní cca 150 učitelů).

K výběru škol pro realizaci projektu budou využity stávající kontakty na školy, které s VÚP a s NÚOV již v předchozím období spolupracovaly. Výzva ke spolupráci bude zaslána také krajským úřadům a zřizovatelům škol, které budou i průběžně informováni o způsobu a výsledcích spolupráce se školami.

Informace o zahájení projektu bude zveřejněna na webových stránkách VÚP a NÚOV, na metodickém portálu i ve Zpravodaji VÚP a NÚOV, což otevře další možnosti k přihlášení se do projektu. V těchto médiích budou i v průběhu projektu uveřejňovány výsledky spolupráce se školami, kontakty na spolupracující školy apod.

Spolupráce bude probíhat elektronickou formou i osobními pracovními setkáními v rámci monitorování ve školách. Průběžně budou pořádány pracovní porady a vzdělávací akce, na nichž budou učitelé seznamováni jednak s průběhem celého projektu, jednak s nástroji k ověřování v praxi.

Cílové skupiny budou motivovány pro aktivní účast v projektu především:

· vysokou odbornou kvalitou materiálů;
· vysokou odbornou kvalitou školení;
· možností seznámit se s praxí kolegů z jiných škol, kteří vyučují totožné předměty (v rámci individuálního vzdělávání);
· bezplatností nabízených služeb (řadě škol je dlouhodobé vzdělávání pedagogů nedostupné);
Přínosem projektu pro pedagogické pracovníky je získání ucelené metodické podpory pro rozvoj klíčových kompetencí, která v současnosti velmi chybí. Učitelé dostanou k dispozici metodické nástroje propojené se vzdělávacím obsahem jak na rozvíjení, tak hodnocení klíčových kompetencí. Učitelé rovněž získají metodický nástroj pro diagnostikování vývoje žáků v oblasti klíčových kompetencí – tzv. vývojovou mapu. 

Tím, že se projekt zabývá propojením všech těchto kategorií, umožní získat učitelům konkrétní ucelenou představu, jak je možné efektivně utvářet a hodnotit klíčové kompetence žáků ve svých předmětech.

	Klíčové aktivity projektu 
	1. Metodická podpora

Cílem aktivity je vytvořit či inovovat nástroje, které budou moci učitelé využívat k utváření a rozvíjení klíčových kompetencí žáků a jejich následnému hodnocení. Způsoby využití všech nástrojů budou podrobně popsány a doloženy na konkrétních ukázkách daného vzdělávacího obsahu. 

Spolu s nástroji bude na základě práce vývojového týmu a inspirace ze zahraničí vytvořena vývojová mapa propojující jednotlivé hladiny klíčových kompetencí pro stádia vývoje žáků.

Výše zmíněné nástroje i vývojová mapa budou připravovány pro ověřování v aktivitě 2.

Výsledkem aktivity tak bude prakticky využitelný metodický materiál, který pomůže učitelům při směrování výuky k rozvoji klíčových kompetencí žáků.

Hlavní činnosti v rámci této aktivity:

· získávání, revize, úpravy, doplnění a vytváření nových nástrojů;
· sběr aktivit a příkladů dobré praxe v zahraničí (3 cílené cesty 2 osoby);
· tvorba vývojové mapy;
· tvorba výukového filmu;
· tvorba manuálu pro užití nástrojů;
Období realizace: 1. 10. 2008 – 30. 4. 2011
Náklady na aktivitu:13 064 258 Kč (přímé náklady na výstupy 7,5 mil. Kč)

Výstupy:

· 4 sady metodických materiálů (pro každý typ školy), jež budou obsahovat:

·  nástroje pro utváření a rozvíjení klíčových kompetencí žáků;
· nástroje pro hodnocení úrovně klíčových kompetencí žáků;
·  vývojovou mapu;
·  manuál popisující způsoby využití daných nástrojů v praxi škol;
· instruktážní film (60 min.);
2. Ověřování, tisk a distribuce nástrojů

Veškeré materiály z aktivity 1 budou průběžně ověřovány na zapojených školách. 

Zástupci škol budou informováni o záměrech a cílech projektu a o konkrétních formách spolupráce. K samotnému ověřování budou vybráni někteří z učitelů, kteří budou školení v rámci aktivity 3. Každý nástroj bude ověřován nejméně dvěma učiteli. Ti zároveň budou hledat nové možnosti využití nástroje pro různé části vzdělávacího obsahu. Ověřování na školách budou koordinovat členové vývojového týmu, kteří budou v zapojených školách hospitovat (jednou za dva měsíce). Budou tak dohlížet na dodržování podmínek ověřování a zároveň dávat podněty pro rozvoj zapojených učitelů.

Po zapracování připomínek vzešlých z ověřování budou veškeré metodické materiály redakčně upraveny a projdou odbornou korekturou. Poté budou zaslány na všechny školy (tj. tištěné materiály a výukové DVD) a navíc budou volně k dispozici na Metodickém portálu MŠMT – www.rvp.cz.

Období realizace: 1. 4. 2009 – 31. 10. 2011
Náklady na aktivitu: 14 571 737 Kč (přímé náklady na výstupy 5,5 mil. Kč)
Výstupy:

· 4 sady ověřených tištěných metodických materiálů pro každý typ školy obsahující: 

· nástroje pro utváření a rozvíjení klíčových kompetencí žáků – pomohou učitelům při plánování výuky a cíleném rozvíjení klíčových kompetencí žáků (pracovní listy, popis vyučovacích aktivit);

· nástroje pro hodnocení úrovně klíčových kompetencí žáků – pomohou učitelům zjišťovat efektivitu využívaných metod a konkrétní úroveň klíčových kompetencí žáků a na základě toho umožní učitelům systematicky plánovat další vývoj vyučovacího procesu;

· manuál popisující způsoby využití daných nástrojů v praxi škol;

· instruktážní DVD obsahující natočené výukové aktivity, metody a další postupy vedoucí k rozvíjení klíčových kompetencí, včetně všech nástrojů a manuálu;
3. Vzdělávání učitelů

Cílem aktivity je vytvořit ucelený vzdělávací výcvik rozvíjející dovednosti učitele spojené s výukou zaměřenou na klíčové kompetence (KK). Souběžně se budou definovat k tomu nutné učitelské dovednosti, které přispějí k formování standardu učitele.

Experti pro tvorbu kurzů pro učitele se budou podílet na proškolování lektorů – ti projdou školením (3 dny) a jejich činnost bude experty sledována.

Školní kolektivy budou procházet několikastupňovým kurzy.

První fáze kurzu proběhne ve školách (celé učitelské kolektivy, 1 x 2 dny) – účastníci obdrží balíček metod a budou seznámeni se základy výuky zaměřené na rozvoj KK. Setkání ve školách proběhnou během projektu ještě dvakrát, uprostřed a na konci projektu (pro sladění znalostí a dovedností).

Ostatní části kurzu se uskuteční mimo školy (5 x 2 dny). Tyto části kurzů budou organizovány podle vzdělávacích oblastí. Sebezážitkovou formou si zde učitelé vyzkoušejí jednotlivé metody a budou si je osvojovat pro praxi ve svých oborech. Naučí se ve výuce vytvořit systém zaměřený na rozvoj KK a pracovat s vývojovou mapou. V průběhu tréninku budou učitelé rozděleni do trojic (vzájemné hospitace, poskytování zpětné vazby a podpora v dalším vývoji). Ze setkání trojic budou učitelé pořizovat zápisy, které budou podkladem pro další vývoj kurzu.

Tréninkové kurzy budou v průběhu projektu akreditovány a zpřístupněny pedagogické veřejnosti. Během kurzů budou ověřovány a definovány klíčové dovednosti učitelů v jednotlivých stádiích. Podněty pro vytvoření popisu těchto dovedností budou získávány na základě úzké spolupráce s psychology a zapojenými učiteli (v různých stádiích výcvikového programu budou vyplňovat sebereflektující dotazníky a budou pozorováni a hodnoceni lektory).

Aktivita bude zahájena v listopadu 2008 a ukončena v říjnu 2011.

Období realizace: 1. 11. 2008 – 31. 10. 2011
Náklady na aktivitu: 21 219 198 Kč (přímé náklady na kurzy 11.3 mil. Kč)
Výstupy:

· tréninkové kurzy určené pro rozvíjení klíčových kompetencí učitelů pro jednotlivé úrovně dovedností učitelů (prezenčního forma 3x 2 dny na škole, 5 x 2 dny mimo školu podle oborů – dohromady 128 hodin, cca 720 učitelů);
· proškolení cca 60 lektorů;
· akreditace kurzů;
· příručka pro odbornou veřejnost o dovednostech učitele, které jsou třeba pro výuku zaměřenou na rozvoj klíčových kompetencí;

	Přidaná hodnota projektu 
	· Pedagogové získají rozsáhlé metodické materiály, které dosud nejsou v České republice k dispozici. Inovace nespočívá však jen ve vytvoření jednotlivých nástrojů, ale také v ucelenosti systému metod, který bude projektem pedagogům nabídnut. 

· Pedagogové získají informace a profesní kompetence v odborně garantované kvalitě – do projektu jsou zapojeni odborníci nejvyšší kvality.

· Pedagogové dostanou nabídku rozsáhlého sebezkušenostního tréninku, který v této oblasti v takovém rozsahu ještě školám nebyl nabídnut.

· Pedagogové budou moci využívat kombinované formy studia – proškolení školních kolektivů společně s individuální formou vzdělávání.

· Zveřejňování výstupů na internetu umožňuje udržet trvalou aktuálnost informací, která bývá problematická v tištěných publikacích a médiích.

	Dosavadní projednávání projektového záměru
	Projektový záměr byl představen a projednán s odbornou veřejností např. s APZŠ, ČMOS PŠ, Pracovní skupinou B Evropské komise k problematice základních dovedností – všichni se vyjádřili pro podporu projektu. 

K projektovému záměru byly uspořádány i odborné diskuse na MŠMT dne:
20. 3. 2008 – Odborná diskuse k projektovým záměrům MŠMT

1. 7. 2008 – Odborná diskuse k vypořádání připomínek k projektovým záměrům MŠMT



	Složení realizačního týmu 
	Náklady na odborné zaměstnance
91,75 %
Náklady na administrativní zaměstnance
8,25 %

	Rozpočet projektu 
	Název nákladu

Celkem

OSOBNÍ NÁKLADY

26 608 080

Odvody a pojištění

6 427 041

CESTOVNÍ NÁHRADY (dle § 152–189 zákona 262/2006 Sb.)

550 500

ZAŘÍZENÍ

243 000

MÍSTNÍ KANCELÁŘ

2 413 240

NÁKUP SLUŽEB

12 665 535

NÁKLADY VYPLÝVAJÍCÍ PŘÍMO ZE SMLOUVY/ROZHODNUTÍ

1 092 600

CELKOVÉ VÝDAJE PROJEKTU

49 999 996

Žadatel:      988 416 Kč

Partner: 49 011 580 Kč



	Naplnění horizontálních témat
	Rovné příležitosti je možné rozdělit podle více aspektů. Z hlediska projektu se jedná o:

· rovnost mezi ženami a muži  

Na učitele mužského i ženského pohlaví budou v rámci vzdělávání kladeny totožné nároky. I přes feminizaci ve školství se budeme snažit o genderovou vyváženost ve skupinách.

· prevenci proti sociálnímu vyčleňování, větší sociální soudržnost

Aktivity projektu směřují k vzájemnému obohacování se učitelů v oblasti výuky zaměřené na rozvoj klíčových kompetencí, k výměně zkušeností s výukou žáků bez ohledu na rasový nebo etnický původ, náboženství či víru, zdravotní postižení, věk nebo sexuální orientaci.

· sladění soukromého a profesního života 

Práce a rodina jsou podle současného nastavení genderových stereotypů v konfliktu s osobním životem řady pedagogů. Zvyšování pedagogických kompetencí a vyměňování si zkušenosti s výukou, která odpovídá novým trendům ve vzdělávání, je náročné na čas. Projekt pomocí materiálů a některých služeb, které vzniknou v rámci projektu a budou zveřejněny na internetu, umožní učitelům flexibilitě plánovat, kdy budou tyto materiály využívat. Ženy i muži tak dostanou větší příležitost věnovat se nejen zaměstnání a profesnímu rozvoji, ale i soukromému životu (např. i na mateřské či rodičovské dovolené nebo při ošetřování člena rodiny).  

·  zamezení vyčlenění starších pedagogů

Vedení škol nepokládá prezenční vzdělávání starších pedagogů v mnohých případech za perspektivní. Tento diskriminační přístup projekt eliminuje tím, že nabízí formy distančního vzdělávání, které nejsou omezeny žádnou věkovou kategorií. Naopak zkušenosti těchto pedagogů mohou být například při online diskusích ve virtuálních hospitacích cenným zdrojem inspirace pro ostatní.

· vyšší podíl kvalitativně náročných pracovních míst 

Učitelé, kteří budou profesně růst, mohou zastávat náročnější pracovní místa a společnost bude vnímat učitelské povolání jako prestižní.

Zajištění udržitelného rozvoje 

Aktivity projektu respektují principy udržitelného rozvoje ve shodě s dokumentem Agenda 21 (dokument Mezinárodní konference o životním prostředí a rozvoji, který se stal strategickým plánem rozvoje společnosti na prahu třetího tisíciletí). 

Upřednostněním elektronických médií před tištěnou formou při komunikaci v internetové komunitě a při virtuálních hospitacích, při realizaci didaktických materiálů; volbou online diskusí před výjezdy do vzdálených škol; promyšleným využíváním prezentačních pomůcek, dodržováním psychické hygieny učitelů při seminářích a tříděním odpadu při nezbytných setkáních projekt tyto principy podporuje.



	Výsledky a výstupy projektu 
	· 4 sady ověřených tištěných metodických materiálů pro každý typ školy obsahující: 

· nástroje pro utváření a rozvíjení klíčových kompetencí žáků – pomohou učitelům při plánování výuky a cíleném rozvíjení klíčových kompetencí žáků (pracovní listy, popis vyučovacích aktivit);

· nástroje pro hodnocení úrovně klíčových kompetencí žáků – pomohou učitelům zjišťovat efektivitu využívaných metod a konkrétní úroveň klíčových kompetencí žáků a na základě toho umožní učitelům systematicky plánovat další vývoj vyučovacího procesu;

· manuál popisující způsoby využití daných nástrojů v praxi škol;

· instruktážní DVD obsahující natočené výukové aktivity, metody a další postupy vedoucí k rozvíjení klíčových kompetencí, včetně všech nástrojů a manuálu.

· tréninkové kurzy určené pro rozvíjení klíčových kompetencí učitelů pro jednotlivé úrovně dovedností učitelů (prezenčního forma 3x 2 dny na škole, 5 x 2 dny mimo školu podle oborů – dohromady 128 hodin, cca 720 učitelů);
· proškolení cca 60 lektorů;
· akreditace kurzů;
· příručka pro odbornou veřejnost o dovednostech učitele, které jsou třeba pro výuku zaměřenou na rozvoj klíčových kompetencí;


	Zajištění udržitelnosti výstupů projektu po skončení projektu 
	Plnění cílů a výstupy projektu jsou po jeho skončení udržitelné. Z tohoto pohledu lze výstupy rozdělit do sedmi kategorií: 

1. Pedagogové získají profesní dovednosti, které budou uplatňovat i po skončení projektu a budou tak působit na své kolegy a žáky.

2. V projektu vznikne výcvikový program pro učitele, který bude akreditován a předán k dalšímu využití státním organizacím zajišťujícím další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP), případně také vzdělávacím centrům a neziskovým organizacím, které se DVPP věnují.

3. V projektu budou proškoleni lektoři, kteří se budou nadále vzdělávání pedagogických pracovníků věnovat.

4. Pedagogové budou moci využívat metodické materiály díky jejich uveřejnění na Metodickém portálu MŠMT – www.rvp.cz i po skončení projektu. Pro svůj další profesní rozvoj je budou moci využívat především začínající učitelé, studenti učitelství, pedagogové vysokých škol.

5. Údaje a data zjištěná ve výzkumu budou moci být dále využívána ministerstvem školství a dalšími subjekty při plánování vzdělávací politiky MŠMT, ale i samotnými školami, institucemi dalšího vzdělávání, výzkumnými centry, vysokými školami, zřizovateli apod.

6. Tištěné materiály budou k dispozici ve všech školách po skončení realizace projektu.

7. Díky specializaci v individuálním vzdělávání učitelů vzniknou experti na propojování klíčových kompetencí s jednotlivými vzdělávacími oblastmi. Tito lidé budou po skončení projektu moci pracovat jako lektoři či mentoři v dalších školách.


