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CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Anotace

Tento projekt fesi jedno z nejvyznamnéjSich slabych mist Vysoké 8koly ekonomické v Praze,
kterym jsou nedostateéné védecko-vyzkumné vystupy. Souvisejici slabinou jsou nedostate¢ng
zkudenosti doktorandd a post-doktorandd. Projekt se zaméfuje na management védecko-
vyzkumnych projektl a fizeni védeckych pracovist’. Dlraz je davan na rozvoj a vzdélavani
perspektivnich post-doktorandli, ktefi se dostdvaji do pozice vedoucich pracovist, tym0
a projektt.

Zasadnim problémem v této oblasti je nedostatek zahrani¢nich zkuSenosti a zkuSenosti
z vedeni projektli a pracovit mimo VSE obecné, coZ se projekt snaZi eliminovat vysilanim
perspektivnich pracovnik(i na pfedni zahrani¢ni pracovisté, kde by méli sami poznat vyspély
systém vé&decko-vyzkumné prace, a dale Uasti na relevantnich vzdé€lavacich akcich
a rozvojem jazykovych dovednosti.

Projekt je planovan jako vicelety. Prvni rok byl vénovan pfedeviim osloveni talentf,
potencialnich kandidatd. V prvnim roce bylo zapojeno 17 slibnych post-doktorandii a také
5 doktorandd, v prvnim roce byla této skupiné nabidnuta Skoleni a setkdvani pro vyménu
zkugenosti. V roce 2013 bude dale pracovadno s touto skupinou rozSifenim poétu Skoleni
a setkavani a pocet €astnikli bude dale mirn€ navysen.

Zdivodnéni
projektu/ analyza
potieb

Zaméveni projektu
Tento projekt reaguje na nedostateénou dynamiku zmén VSE v Praze. Pro vyznamny posun
védecké i pedagogické Girovné chybi:

e generace stifedniho v&ku, kterd by tahla doktorandy a post-doktorandy,

o zkuSenosti pracovnikli z prvotfidniho zahrani¢niho prostredi,

e profesionalizace managementu (jako byva zvykem, vedouci védeckych tymf,
kateder, fakult jsou nominovani zevnitf ¢asto z fad dobrych védeckych pracovnikd,
nicméné bez dlikladné pfipravy v oblasti fizeni instituce),

o tedy obecngji zkuSenosti pracovniki s fizenim tymd, projektovym fizenim, fizenim
excelentnich sluzeb.

VSechny tyto zkusenosti jsou ziskavany nesystematicky a nejsou dostate¢né sdileny.
Dlouhodobym cilem, ke kterému projekt pfispiva, je vytvofit kritickou masu vySkolenych
zameéstnancl pro realizaci zmén v organizaci v horizontu ptiStich 10 let pfedev§im v oblasti
inovace formy a obsahu studia, védecké prace i Sir§iho fungovéani Skoly.

Tento projekt je zaméfen na oblast fizeni védeckych a vzdélavacich projekti a management
védecké a vzdélavaci instituce.

Cilova skupina

Vybrano bude 20 perspektivnich pracovnikil ztad post-doktorandi napti¢ jednotlivymi
prazskymi fakultami Vysoké Skoly ekonomické v Praze (omezené budou zapojeni i slibni
doktorandi na konci studia).

Tito jiz ukazali své schopnosti v akademické oblasti (napf. vedenim grantovych projektd,
vedenim tymd, kateder, isp&Snymi publikacemi) a zajem v akademii dale plsobit.

Témto pracovnikiim bude nabidnuta moZnost dalSiho rozvoje a ziskani praktickych
zku8enosti v oblasti managementu vé€dy a vzdélavani, zlepSeni jazykovych dovednosti
a seznameni s prvotfidnim zahraniénim prostedim.

Vystup projektu

Vystupem projektu budou proSkoleni a novymi zkuSenostmi nabiti pracovnici, ktefi budou
pfipraveni vést po odborné i organizacni strance tuzemské i mezinarodni védecko-vyzkumné
projekty, zvysi efektivitu souCasnych i budoucich jimi vedenych védeckych projekt,
a ziskaji realné zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit (zejména Zapadni Evropa a Severni
Amerika). Tyto zkuSenosti nasledné vyuziji na viech trovnich fizeni Skoly (instituty, katedry,
fakulty, rektorat). Tito pracovnici aktivng pfisp&ji k tomu, aby Vysoka Skola ekonomicka
v Praze zvysila kvalitu védecké i pedagogické prace a tim se pfiblizila kvalit€ védecké
a pedagogické ¢innosti na pfednich zahraniénich univerzitach.

Sit" té€chto slibnych pracovnikll v rdmci Skoly se spole¢nou zkuSenosti (spoleéné kurzy,
zahrani¢ni zkuSenost, moderované workshopy) povede k lepSi kooperaci ve velké organizaci
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(VSE ma cca 1144 zamé&stnancd), nebot’ tito pracovnici budou realizovat zmény pisobenim
na své podfizené a kolegy.

Potfebnost podrobné&ji
Pottebnost tohoto projektu vychazi zejména z nésledujicich skute¢nosti:

1) Pro to, aby vznikaly relevantni a kvalitni védecko-vyzkumné vysledky a pedagogické
inovace, je potieba mit na $kole skupinu odbornikd, ktefi jednak sami budou véd¢ rozumét
a souc¢asné budou umét v&decké projekty pfipravovat a fidit. Efektivni management védy
a vzdg&lavani vyzaduje rozvoj jiného druhu dovednosti a kompetenci, nez védecka Cinnost
sama o sobé. Na druhou stranu obé oblasti tvofi spojitou nddobu, a jedna bez druhé nemize
dlouhodobé Gsp&3né existovat.

2) Zku$ena generace profesorll a docentl, ktefi se nyni na vedeni dil¢ich ¢asti Skoly &i
védeckych projektt podili, se pomalu dostava do diichodového veku (pro ilustraci priimérny
vék profesorti nejvétsi katedry Skoly je 72 let). Sou€asnd nastupujici generace vedoucich
pracovnik® (post-doktorandil) pak vét$inou nemé témér Zadné zkuSenosti s vedenim projekti
&i organizaci mimo VSE, ani z pfednich svétovych univerzit &i védeckych pracovist. Tito
pracovnici se b&hem své kariéry obvykle nesetkali s jinym stylem a zplisobem vedeni, nez
ktery mohli zaZit pfimo na VSE. Kvilli tomu trpi &asteénou provoznd-fidici slepotou a nemaji
podnéty ve svém okoli, které by vedly k zvySovani kvality védecko-vyzkumné a pedagogické
prace na jimi fizenych pracovistich ¢i v rAmcei projektovych tymi.

Obecné situace post-doktorandl je charakteristickd pomalym kariémim rlstem (danym
kritérii habilitaci na VSE zpiisnénymi oproti pravidlim uplatiiovanymi dfive), omezenymi
prostiedky na zahrani¢ni vyjezdy (resp. vétSinou vazanych jen na vystoupeni na konferenci,
nikoliv. vyzkum na daném pracovisti ani nahlédnuti do fungovéani ciziho pracoviste),
omezenym platovym uplatn€nim (limitujici pfedev§im pfi zalozen{ rodiny) €asto vedoucim
k odchodu z pracovisté ¢i zahlcenim dalsi pedagogickou aktivitou na dalSich Skolach. Oproti
mimoprazskym $koldm a koldm jinych zaméfeni je situace VSE v Praze vice ovlivnéna
vysokou konkurenci lukrativnich nabidek v komeréni sféfe od subjektl v Praze (to obzvlasté
v oborech jako podnikova ekonomika, finance, informatika, mezindrodni obchod, které jsou
pro VSE charakteristické). V souhrnu toto pozici a vyhlidky post-doktorandt nevylepsuje.

3) Védecko-vyzkumné vysledky VSE v Praze jsou v porovnani sjinymi obdobnymi
pracoviiti v CR nedostatetné, coz naptiklad doklad4 az 31. misto $koly za rok 2010 a 25.
misto za rok 2011 v porovnani s dal3imi védecko-vyzkumnymi pracovisti v CR (méfeno dle
RIV bod{l). Vramci snahy o zlepSeni tohoto stavu nesta¢i se pouze zaméfit na rozvoj
konkrétnich védeckych pracovnikll (doktorandl a post-doktorandd), ktefi by méli byt
primarnim zdrojem védeckych vystupd, ale je také potieba se zaméfit na jejich efektivni
fizeni, fizeni smiSenych a mezindrodnich védeckych tymi a projektd ¢i motivaéni vedeni
jednotlivych pracovist’.

4) Pfi srovnani se zahraniénimi Skolami dle mezinarodné uznéavanych rankinga sice Skola
nebo jeji dil¢i programy vykazuji dil¢i uspéchy (napf. mezinarodni ocenéni Eduniversal
v kategorii 1st Business School in Eastern Europe, kde VSE v Praze poétvrté ziskala prvni
misto, nebo Zebfiek sestavovany Financial Times, kde obor Podnikova ekonomika
a management obsadil vroce 2011 52. misto a vroce 2012 63. misto), nicméné potencial
Skoly je mnohem vét§i. Zejména v oblasti pfipravy a fizen! mezinarodnich védeckych
projektl, projektll zaméfenych na spolupraci s praxi &i efektivniho fizeni jednotlivych
pracovist’ ma Skola zna¢né rezervy.

5) Skola se v poslednich letech stile vice za&ind potykat s problematikou konkurence
zejména soukromych a lokélnich vysokych 3kol, manaZerskych programil (napf. MBA)
asrostoucim jazykovym vybavenim mistnich studentd (zvaZujicich tyto alternativy)
is konkurenci zahrani¢nich 3kol. Proto pravé zaméteni se na kvalitni pfipravu a fizeni
védeckych projektd a kvalitativni zlepSeni Fizeni jednotlivych pracovist 3koly je
nevyhnutelnym krokem. ke kterému musi VSE sméfovat, aby pravé dirazem na kvalitu
mohla v konkuren¢nim boji uspét. Toto zlepSeni by na Skolu mélo pfildkat nejlepsi studenty
(nejen z CR), ktefi by v opatném ptipadé volili néjakou z jinych alternativ.




5) Podil zahrani¢nich védeckych pracovnikl na VSE je minimalni (nepoditaje ob&any
Slovenska), ale praveé tito zahrani¢ni odbornici mohou velmi kvalitativné pfispét ke zvy3eni
védecko-vyzkumnych i pedagogickych aktivit Skoly. Pravé vySkoleni a zkuseni vedouci
védeckych projektl a pracovist’ by méli na zaklad¢é zvySeni své kvalifikace a kvality své
prace tyto zahrani¢ni experty umét 1épe oslovit a zapojit je do spoleSnych projektd ¢i aktivit
(a nebat se pfilakat schopnéj3i kolegy).

Prameny

e analyzy projektt MSMT Efektivni instituce, Reforma terciamiho vzdélavani
(poukazuji na slabiny eského systému vzdélavacich a védeckych instituci, ukazuji
svétové modely dobré praxe),

e Dlouhodoby zamér VSE 2011-2015 (nova strategie $koly),

¢ OECD OECD/CERTI; Six Scenarios for Universities, OECD/CERI Experts Meeting
on ,,University futures and new technologies”, 2006 (prehled moznych scénari
vyvoje pro VS),

e OECD Country Note CZ (dobry prehled stavu vzdélavani z vnéjsiho pohledu),

e interni hodnoceni vyuky VSE, vyroéni zpravy VSE a fakult, pravidelné priizkumy
absolventl, pravidelné priizkumy u doktorandd,

e Datar, S., Garvin, D., Cullen, P.: Rethinking the MBA: Business Education at
a Crossroads, Harvard Bus. Press, duben 2010 (shmuti dlouhodobé debaty
o budoucnosti ,,business® $kol)

Realizace celého projektu jednoznagné vychazi z redlnych potieb $koly. Cilem $koly je proto
se na tuto oblast zamé&fit a tim zvySit kvalitu a kvantitu védecko-vyzkumné prace a s tim
spojené pedagogické dcinnosti. Opomijen{ této skute¢nosti by mohlo mit pro Skolu
v budoucnu dalekoséhié negativni dlsledky.

Ovéieni v prvnim roce projektu

ZkuSenost z prvniho roku projektu (koncipovaného jako vicelety) potvrdila obtiZznost
rozvijeni manaZerskych kompetenci slibnych post-doktorandi. Ukéazalo se napfiklad, Ze
zatimco fada znich snadno chdpe kariérni postup dany cestou od doktoratu k habilitaci
a profesufe a nezbytné mezikroky, ma v3ak potize definovat potfeby svého vzdélavani
v manazerskych kompetencich, ma slaby piehled o aktudlnim vyvoji vysokych Skol
v zahrani¢i (i CR), piipadné ma slabiny v planovani vlastni kariéry. Podrobnéji viz piiloha
této zadosti. RovnéZ institucionalni prostfedi Zadatele neni pfipravené na tento zplsob prace
s mladymi talenty. Zatimco v oblasti kariérniho poradenstvi pro studenty jiz fadu let uspéing
funguje uceleny pristup pomoci studentim s uplatnénim na trhu prace a v oblasti pripravy
mladych doktorandli Gspé$n€¢ nabizime Kurz rozvoje pedagogickych a socidlné
psychologickych dovednosti, manaZerské vzd&lavani pracovnikim chybi. V prvnim roce
tohoto projektu byl polozen ziklad pro institucionalizaci a dlouhodobou udrzitelnost
takového vzdélavani, jakoz i systematickou praci s t€mito pracovniky.

Odkaz na
dlouhodoby zamér
(pFesna citace

z dlouhodobého
zamé&ru, nikoli
pouze odkaz na
dokument ¢i na
web)

Tento projekt je plné vsouladu s aktudlni verzi Dlouhodobého zdmeéeru Vysoké Skoly
ekonomické v Praze na obdobi 2011 — 2015, zejména v téchto castech:

Cést Kvalita a relevance akademické &innosti:

e ,Rozvijet kvalitu impaktovanych &asopisi vydavanych Nakladatelstvim Oeconomica
(NO) a systematicky vytvafet predpoklady k =zafazeni recenzovanych casopisi
vydavanych NO mezi impaktované ¢asopisy.*

Projekt bude pfipravovat zéklad pro lépe vedené projektové tymy (s vétdim
mezindrodnim nadhledem), kvalitnéj$i projektové zadosti (v odborné anglicting)
a kvalitnéjsi publika¢ni vystupy. Vysledkem bude vé&tSi kvalita i mnozstvi védeckych
vystupll, kterd se projevi pravé napiiklad zvySenim odborné kvality impaktovanych
i neimpaktovanych ¢asopisl, do kterych budou tito v&dci (podpofené osoby v rdmci
projektu i jejich kolegové) prispivat.

o _Podporovat rozvoj védecké ¢innosti doktorandll a mladych akademickych pracovniki
formou internich grantovych projektii zaméfenych na feSeni aktudlnich problémi.*

Projekt je zaméfen na zvySeni odborné zplsobilosti vedoucich védeckych projekti
(pravé z fad slibnych doktorandii na konci studia a pfedevsim post-doktorandi), ktefi b
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nasledné méli ovliviiovat i fidit pravé rozvoj védecké Cinnosti doktorandli a mladych
akademickych pracovnikd smérem ke zvySeni kvality védecko-vyzkumné prace.

»Propojit vysledky védecko-vyzkumné a pedagogické c¢innosti formou zapojeni
studentt NMS do tvorby diplomovych praci navdzanych na existujici védecko-
vyzkumné projekty.*

Pravé na sestavovani a fizeni védeckych tymu je projekt z ¢4sti zaméfen. Zapojeni post-
doktorandi ziskaji praktické znalosti a zkuSenosti ze zahrani¢nich pracovist’, mezi néz
bude patfit i oblast prace se studenty navazujicich magisterskych oborli a jejich
efektivni zapojeni do védecko-vyzkumnych projektd (dobfe fungujici v oblasti
ekonomie a managementu napf. v USA).

Posilit vyznam kvalitni publika¢ni &innosti vramci pozadavkl na studenty
doktorskych studijnich programi.*

Projekt je zcela zaméten na zlepSeni fizeni vSech druhd védecko-vyzkumnych projektd.
Zvyseni kvality publikaéni ¢innosti mladych védeckych pracovnikil tak bude jednim
z hlavnich neptimych dasledk(. Bude dosazeno pripravou kolegli, post-doktorandi
schopnych tahnout védecké tymy, i slibnych doktorandi.

~Zapojit védecké a akademické pracovniky do piipravy projektd 8. rdmcového
programu, projektl bilateralni védecké spoluprace atd., vytvofit pro to odpovidajici
motivatni schéma, roz3ifit informaéni podporu; rozvijet spolupraci s vyzkumnymi
pracovisti v zahrani¢i.

Pravé otazka zplsobu zapojeni, motivace a fizeni védeckych a akademickych
pracovnikd pfi ptipravé vech typl v&deckych projekti je jednou z oblasti, na kterou by
se zapojend cilova skupina projektu méla pii své odborné pripravé zaméfit. Soucasti
projektu je vyjezd na kvalitni zahrani¢ni pracovisté (s cilem vidét, jak jsou doktorandi
zapojovani, fizeny védecké tymy apod.). Osobni zkuSenost pfitom vydd za domnénky
otom, jak se ,dé&ld véda“ jinde. Smyslem projektu je ostatné vitalizovat skupinku
mladych hybatelll védeckych tymi, na které se budou nabalovat dalsi schopni fesitelé.

Cést Personalni rozvoj:

,»Vytvorit systém prace s nadanymi post-doktorandy tak, aby mohli dale pokradovat ve
své vyzkumné ¢innosti na katedrach a fakultach.«

Vyskolen{ skupiny kvalifikovanych vedoucich pracovnikl pravé z fad post-doktorandi
podpofi splnéni tohoto bodu. Kli¢ovou roli budou hrat ziskané zkuSenosti z piednich
odbornych zahrani¢nich pracovist’ jejich vyuzZiti pti tvorbé fungujiciho systému na VSE
v Praze.

. Vysilat pfednostn€ doktorandy a post-doktorandy na zahraniéni vyzkumné pobyty.

V ramci projektu se kazdy zapojeny post-doktorand zi¢astni minimélné jednoho pobytu
nebo stdZe na zahrani¢nim vyzkumném pracovisti, resp. odborného Skoleni. Tento
pobyt bude zaméfen zejména na oblast pfipravy a fizeni védecko-vyzkumnych projekti
a zkuSenosti nasledné interné diskutovany a vyuZity pro Fizeni projektd a pracovist.

»Rozvijet pedagogické a socialné psychologické dovednosti doktorandl a post-
doktorandi.*

Post-doktorandi zapojeni do projektu budou moci ziskéavat pozitivni ptiklady od svych
kolegli ze zahranici. Zucastni se odbornych $koleni a stdzi zaméfenych i na soft-skills.
To se promitne do kvality jimi pfipravované a fizené védecko-vyzkumné a pedagogické
prace v rdmci tym{ a projektd, vyuky i fizeni jednotlivych pracovist'.

Cast Internacionalizace:

.Zvysit nabidku odbornych predmétd v anglickém jazyce. Posilit nabidku odbornych
predméti i v dalSich svétovych jazycich.“

Vyslani pracovnici prohloubi mezinarodni vazby i drovefi odborného jazyka skrze
zahrani¢ni stdze a Skoleni, jakoz i jazykové kursy v CR. Dile jejich kvalifikace
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a zkuSenost prispéje k zapojovani do mezindrodnich projektl a nasledné zvySenou
nabidku odbornych predméti ve svétovych jazycich (Casto jsou projekty zam&feny na
vyzkumnou, ale i pedagogickou spolupraci).

,Zvysit poet studentll pfijimanych do cizojazy¢nych studijnich program?.*

,Zvysit polet studentl cizojazy¢nych navazujicich magisterskych programi
z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochdzejicich procesem spoleCenské i ekonomické
transformace.*

Zvy3eni kvality védecko-vyzkumné prace a jeji propojeni svyukou je jednim
z ptedpokladii pro zvy$eni po¢tu studentl piijimanych do cizojazyénych programi.

,»Zvysit podil pedagogll vyuéujicich v cizich jazycich.“

Nepfimy pfinos projektu, kdy tlak na zlepSovani védecko-vyzkumné cCinnosti
a zapojovani do mezinarodnich projektdl sebou v budoucnu pfinese na to navdzanou
zvy$enou nabidku odbornych predmétd ve svétovych jazycich a stim spojeny veétsi
pocet pedagogil zapojenych do této vyuky.

»ZVvySit pocet kurzi vyu€ovanych zahrani¢nimi akademickymi pracovniky, pocet kurzl
hostujicich profesorii nabizenych v rtiznych svétovych jazycich i podet ugitelt VSE
hostujicich na zahrani¢nich vysokych §kolach.*

Zlepseni kvality tizeni védecko-vyzkumnych projektll sebou pfinese vétsi pocet
zahrani¢nich odbornik® a akademickych pracovnikd do téchto projektd zapojenych, coz
se vedle v&decké ¢innosti projevi i v oblasti jejich zapojeni do vyuky.

Cast Efektivita a b&zné financovani:

LZvysit vyznam védeckého vykonu pro hodnoceni pracovnikti VSE; podpofit na
fakultach vytvoreni systému osobniho hodnoceni pracovnikd, kde vykony ve vyzkumu
a vyvoji budou mit vyznamnou véhu.*

Kvalitni ptiprava vedoucich pracovnikll pfinese na jimi fizenych pracovistich
i odpovidajici vytvofeni motiva¢niho systému, systému prace se zaméstnanci a jejich
rozvoje a hodnoceni. Takto nastavené systémy by mély vychézet z reflexe ovéfenych
postupll a zkuSenosti ziskanych na pfednich zahrani¢nich v&deckych pracovistich.

Realizace tohoto projektu tedy podstatnou mirou napomaha k naplnéni dlouhodobého zaméru
VSE v Praze v n&kolika jeho oblastech a svym zplsobem pravé rozvoj post doktorandd na
poli managementu v&dy. vyzkumu a vzdélavani ptisp&je synergickym efektem ke zlepSeni
védecko-vyzkumnych vystupd Skoly a pribliZzeni{ se urovni nejlepich svétovych univerzit
a védeckych pracovist’.

Projekt déle reflektuje Dlouhodoby zdmér MSMT a Aktualizace Dlouhodobého zéméru
vzdeélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal§i tvirdi cinnosti pro
oblast vysokych $kol pro rok 2013.




projektu v roce
2012

P¥ehled o FeSeni

vystupil do konce roku 2012.

Pokud se jedna o pokradujici projekt nebo projekt navazuje na fefeni obdobného projektu, uved'te,
kolik finan¢nich prostfedkt bylo dosud &erpano, jak jsou plnény cile, jakych vystupl bylo
dosazeno a jak budou &erpany finan¢ni prostfedky, plnény cile a dosazeno kontrolovatelnych

———

Cile stanovené v navrhu projektu

Plnéni planovanych cilit a kontrolovatelnych
vystupii k datu piedani této Zadosti

Zvysit polet odborné kvalifikovanych a
zkusenych post-doktorandil v oblasti
managementu védy a vzdélavani zejména

s vyuzitim ovéfenych postupi a zkusenosti
z prednich svétovych univerzit a odbornych
pracovit.

Tento cil je napltiovan pribézné.

Zvysit pocet post-doktorandu, ktefi se
zu¢astnili odbornych zahrani¢nich $kolent,
stazi a setkani (a tyto zkuSenosti sdileli).
Diraz ptitom je davan na kvalitu vybranych
aktivit a védecko-vyzkumnou uroven

| zahrani¢niho pracoviste.

Do konce tijna 2012 prob&h! prvni vyjezd,
dalsich Sest vyjezdi a dve& 3koleni prob&éhnou do
konce roku 2012 (v dal3im roce je planovan
vy3&i pocet).

Zavést planovani kariéry u zapojenych post-
doktorandl formou plant osobniho rozvoje,
pravidelného mentoringu

Probé&hlo 17 konzultaci s profesionaini kou¢kou,
Gi¢astnici zdroveri zpracovali vlastnf kariémi
plan (do konce roku prob&hnou dalii setkani

s aspekty mentoringu s interni kolegyni).

k

Zlepsit jazykové dovednosti zapojenych
post-doktorand® formou intenzivnich
jazykovych zahrani¢nich pobytii.

Vzhledem k vytiZzenosti zapojenych post-
doktorandii (resp. navratu z matefské) byly zde
vyuZity i jazykové kursy konané v CR. Zatim
jsou objednany 3 jazykoveé kursy a 1 zahrani¢ni
jazykovy pobyt. Do konce roku také prob&hnou
seminafe s rodilym mluv¢im zamé&fené na
akademické psani.

Sdilet zkuSenosti prostiednictvim zprav

z cest a prezentaci a prostfednictvim
spole¢nych setkani zapojenych post-
doktorand(, kde budou probirany zkusenosti
ziskané b&hem projektu.

Probéhlo Skoleni EFQM Journey to Excellence
(Ucast 16 osob), kde u&astnici diskutovali vlastni
zkuSenosti se zlep§ovanim procesii svych
pracovist’. Dal3i 3 akce prob&hnou v listopadu.

predani této Zadosti

Piehled ¢erpani finanénich prostfedki k datu

Projekt financovan od 1. 1. 2012

&. | Nazev polozky K 1(;?;%?2312 doc?el:'g;no Celkem

I | Osobni néklady 252 91 343
2 | Materialni naklady 12 21 33
3 | Sluzby 193 352 545
4 | Cestovni nahrady 66 559 625

zazdvazkovano ptes 90% nakladi.

Podstatna ¢€ast kurzi a vyjezdd prob&hne v listopadu a zalatkem prosince 2012, proto byla
k 15. 10.2012 vylerpéna jen mendi &ast financi zrozpo&tu projektu. K 15, 10. 2012 je jiz

Cile projektu

Uved'te realné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosazeno.

& | Cile (pridejte fadky podle potieby)

j Termin

Zvysit pocet odborng kvalifikovanych a zkuSenych post-doktoranda

1 | v oblasti managementu v&dy a vzdélavani zejména s vyuZitim ovérenych
a : s ¢ i . ce 2014

postupll a zkuSenosti z pfednich sv&€tovych univerzit a odbornych pracovist.

31.12.

Zvysit pocet post-doktorandd, ktefi se za€astnili odbornych zahrani¢nich

2 | skoleni, staZi a setkani. Diraz pritom je ddvdn na kvalitu vybranych aktivit 3210113
a védecko-vyzkumnou droveri zahrani¢niho pracovisté.

3 Zavést planovani kariéry u zapojenych post-doktorandd formou plani 31.12.
osobniho rozvoje, pravidelného mentoringu. | 2014

4 Zlepsit jazykové dovednosti zapojenych post-doktorandt formou 31.12.
intenzivnich jazykovych kurzd (idedin€ zahrani¢nich pobytii). 2014
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Sdilet zkuSenosti prostfednictvim zprav z cest a prezentaci a
o g e s g il o 31.12.
5 | prostfednictvim spoleénych setkani zapojenych post-doktorandii, kde budou 2014
probirany zkugenosti ziskané béhem projektu. -
PInéni
kontrolovatelnych Definujte konkrétni a métitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu
vystupi
, . e 9 Cil d’te &isl .
& | Vystup projektu (piidejte fadky podle potieby) z ;)F(el::it’:%ozei tzli%.()) Termin
Pocet post-doktorandil, ktefi se zu€astnili kazdy rok 31.12.
1 | alespon jedné odborné staZe v zahranici v oblasti 1 2013
managementu védy a vzdélavani. (2014)
Pocet post-doktorandu, ktefi se z(i€astnili kazdy rok 31.12.
2 | alespori jednoho vzdélavaciho kurzu v zahranici v oblasti 1 2013
managementu védy a vzdélavani. | (2014)
Celkovy pocet realizovanych odbornych zahrani¢nich 31.12.
3 | Skoleni, stazi a setkani v oblasti modernich pfistupl 1,2 2013
k fizeni védecko-vyzkumnych projektll a pracovist'. (2014)
4 Pocet post-doktorandil s planem osobniho rozvoje (a 3 3210 1132
pravidelnym mentoringem). (2014)
5 Celkovy pocet realizovanych intenzivnich jazykovych 4 3210 1132’
kurzl (preferované zahrani¢nich pobytd). (2014)
Celkovy pocet spole¢nych setkani a Skoleni, kterych se 31 12.
6 AL . S 4 S 2013
bude G&astnit v&tdina zapojenych post-doktoranddl. (2014)
L L 1

Organizace a Fizeni
projektu

Charakterizujte fizeni projektu, rozd€leni kompetenci, ptipadné role jednotlivych parmert,
mechanismy prib&zné kontroly realizace projektu

Definované role

Za Fizeni celého projektu bude po organizaéni strance odpovédny koordinator. Koordinator
je vybran z odbornikl na projektové fizeni, kteii jiz maji relevantni zkuSenosti s fizenim
obdobnych projektl v prostéedi akademické instituce a zaroven zné svétovou praxi v oblasti
projektového fizeni (doloZzeno mezindrodné uzndvanymi certifikaty jako napt. PRINCE2
Practitioner, PM1 PMP apod.). Koordinator bude zodpovédny za plnéni vystupl projektu a na
né navdzanych cild. Bude se spolupodilet na vyb&ru nejvhodnéjsich zastupcl zfad cilové
skupiny (post-doktorandi), komunikovat s nimi a po organizaéni strance jim poméhat uéastnit
se jednotlivych zahrani¢nich aktivit. Koordinator bude odpovédny za napinéni odpovidajicich
kvantitativnich vystupl projektu.

Po odborné strdnce bude projekt garantovat odborny garamt, ktery bude vybran jako
zastupce z fad zkuSenych docentl a profesorti pisobicich na kole. Jeho cilem bude zastupce
z fad cilové skupiny odborné navadét, konzultovat s nimi moZnosti dalsiho rozvoje, G¢asti na
zahraniCnich aktivitach apod., osobni plany rozvoje a poskytovat mentoring. Odborny garant
bude zodpovédny za napinéni odpovidajicich kvalitativnich vystupl projektu a zdroven
zprostiedkuje vztah vii¢i vedeni Skoly a fakultam.

Garant vzdélavani bude zodpovédny za planovani a vybér vzdélavacich aktivit pro cilovou
skupinu. Bude pomahat napliiovat odbornou &ast projektu (navazovani spoluprace, relerse
aktualnich moznosti — seminafe, konference, workshopy, zajimava pracovi§té). Bude
zajistovat realizaci spoleénych setkavani zapojenych pracovnikd a pomahat pii vyuZivani
ziskanych zkuSenosti napfi¢ cilovou skupinou, Bude konzultovat jednotliva Gskali
a problémy spojené suplatnénim na poli védy a vyzkumu a poskytovat mentoring
t&astnik im.

Za administrativni stranku projektu bude zodpovédny administrator. Bude vybran na
zaklad€é zkuSenosti s obdobnymi projekty. Administrator bude mit na starosti sledovani
vystupll projektu a napliiovani jeho cild. Bude se podilet na organizalnim zaji§téni
jednotlivych zahrani¢nich aktivit i tuzemskych setkani. Bude spolupracovat s koordindtorem
1 obéma garanty a pomahat jim pri realizaci jednotlivych aktivit.




Vybér cilové skupiny

Jednotlivi post-doktorandi (cilova skupina) budou do projektu vybrani na zékladé interniho
vyb&ru ve spolupraci s vedenim 3koly (rektorat, d€kani, vedouci kateder apod.), kdy pfi
vybéru bude kladen zejména diiraz na perspektivu daného post-doktoranda v oblasti fizeni,
jeho osobni motivace a piedpoklady pro dalii kariérni rozvoj. Zohlednény budou i nominace
ostatnimi post-doktorandy. Findlni vybér upraven na zakladé osobniho pohovoru zdjemce
s odbornym garantem a garantem vzd€lavani. Cilem je vybrat ty pracovniky, u kterych bude
co nejvétdi potencidl do budoucna vykonavat vedouci funkce v oblasti védy, vyzkumu
a vzdélavani. Béhem tiiletého projektu se bude intenzivné vzdélavat a rozvijet celkem cca 20
post-doktorandi (ve vyjimeéném piipadé mize byt vybrdn také vysoce talentovany
doktorand nebo mlad$i docent); pfi€emZ po roce 2012 bude jejich poet mirné navySovéan
podle zkuSenosti prvniho roku a dalich poteb zapojenych ucastnikil. V prvnim roce (2012)
byla jiZ vybréana vétSina Gcastnika.

Prace s cilovou skupinou

Vramci projektu budou mit jednotlivi zapojeni ucastnici odbornym garantem
a koordinatorem ptredem stanovené diléi cile, které budou v radmci projektu postupné
kontrolovany. V piipadé nedostatetného zapojeni nékterého z post-doktorandl bude dany
pracovnik nahrazen dal§im zajemcem.

Koordinace na urovni Skoly

Cely projekt bude koordinovan na frovni vedeni celé $koly tak, aby pfispival k napliovéni
dlouhodobého zaméru 8koly. Jeho realizace bude prab&zné kontrolovéana. K projektu bude
vedena a pribéZné aktualizovdna dokumentace zachycujici napliiovani jeho cilh. Bude
vyuZzito existujiciho nastaveni procest, které se osv&dCily pii realizaci ptedchozich
vzdélavacich projektd.

Pfi zahajeni projektu budou detailn¢ rozplanovany vystupy (rozsah projektu), Casové
vymezeni (harmonogram), a finance (naklady). VSechny tyto dimenze budou pravidelné
monitorovany a fizeny.

Samozfejmosti je jednotnd dokumentace (vyuZivajici $ablony a checklisty), jeji archivace.
Soulasti fizeni projektu je sledovani a fizeni rizik a fizeni komunikace (pfedev§im vidi
cilové skuping, ale i 8kole, fakultdm a katedram). Projekt se fidi Skolnimi smémicemi (postup
objednavek, dokumentace, archivace).

Harmonogram

Pro kazdy vystup identifikujte hlavni €innosti, které povedou k jeho naplnéni v harmonogramu

& | Hiavni &innosti (pridejte Fadky podie potieby) ;ﬁ;“&'l‘l armin,

Vybér zapojenych post-doktorandi. Cilem je oslovit co
ktefi budou pro dal3i praci perspektivni a do projektu se
aktivné zapoji. Pfi vybéru bude kladen zejména diraz na
perspektivu daného post-doktoranda v oblasti fizeni, jeho
osobni motivace a pfedpoklady pro dalsi kariérni rozvoj.
1 | Na vybéru se budou zejména podilet vedouci pracovnici 1. 1.2012 30.6.2013
Skoly (rektorat, dékani apod.). Takto vybrani pracovnici
dale finalné projdou motivaénim pohovorem

s koordinatorem a odbornym garantem.

Tato €innost byla spIn&na v roce 2012, v prvni poloviné
roku 2013 bude probihat jen dil¢i rozsiteni skupiny
zapojenych post-doktorandil.

Sestaveni osobniho planu rozvoje zapojenych u€astnik(
ve spolupréci vybraného post-doktoranda, odborného
garanta. Casové bude realizovano bezprostiedné po
zapojeni daného u¢astnika, tedy na po¢atku roku.

2 | Tato ¢innost byla ¢aste¢né splnéna v roce 2012, v roce 1.1.2012 | 31.06.2013
2013 bude probihat dalsi konzultace planti osobniho
rozvoje, vyhodnoceni jejich plnéni (aby neziistaly
dokumentem zaloZenym ad acta), jejich aktualizace a
| sestavovani pland s novymi G¢astniky. i |
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Vybér vhodnych stazi a zahrani¢nich odbornych
vzdélavacich programu a kurz(, které budou post-
3 doktorafld_um doporuceny SZ?IJI,SU’ koordindtor ve 1 1.2012 31 12,2013
spolupréci s garantem vzdélavani).
Tato ¢innost probihala omezené v roce 2012, v roce 2013
je planovano navyseni poétu realizovanych staZi a kurzd.
Realizace zahrani¢nich stazi a odbornych vzdélavacich
pobytli na zahrani¢nich védeckych pracovistich a
4 | univerzitach. 1.5.2012 31.12.2014
Tato ¢innost probihala omezené v roce 2012, v roce 2013
je planovano navySeni podtu realizovanych pobyti.
Realizace intenzivnich zahrani¢nich jazykovych pobyti.
5 | V roce 2012 probihaly prvni pobyty, v roce 2013 bude 1.6.2012 | 31.12.2014
Jjejich pocet navysen a rozsifen i o jazykové kursy
konané v CR.
Priibézné setkdvdni zapojenych post-doktorandd,
vzéjemné konzultace s odbornym garantem a garantem
6 | vzdélavéni a realizace spole¢nych vzdélavacich aktivit 1.1.2012 31.12.2014
(spole¢ny workshop ¢aste¢né za i€asti hostujiciho
rofesora — zkuSeného mentora)
7 Zhodnocem usp?snostl’reallzace‘drlljheho roku projektu, 1.10.2013 | 31.12.2013
Uprava nastaveni podminek pro tieti rok.
Realizaéni tym Uved'te plan personalniho zajidténi
Jména kli¢ovych lidi (ptidejte fadky podle . .
& potfeby) Cinnosti
I | Mer. et Mgr. Tomas Ricka, Ph.D. Garan.t vzdela&yam’— viz ¢innosti dle oddilu
organizace a fizeni projektu.
2 | doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. OdbOfny garztr’lt i c_lnnostl dle:oddilu
organizace a fizeni projektu.
3 | Ing. Radovan Kagin, PMP Kooerator — Viz f:lnngstl dle oddilu
organizace a fizeni projektu.
4 | Ing. Veronika Sko¢dopolova Adrr’umstrator pr_OJektu o ,canStl
oddilu dle organizace a fizeni projektu.

Prehled

o pokratu- | Pokud se jedné o pokra¢ujici projekt, uved'te, kolik finan€nich prostfedkl bude ¢erpano a jake cile a
jicim kontrolovatelné vystupy jsou planovany do budoucna.

projektu

Rok realizace

Cerpani fin. prostéedki

(souhrnny tdaj) Planované cile a kontrolovatelné vystupy

Totozné s rokem 2013, vzdélavani bude
pokrac¢ovat obdobnym zplsobem. Céste¢né
bude rozsitena cilova skupina, ¢aste¢né bude

2014 2500 000,- Ke pokracovat podpora post-doktorandil, u nichz
budou naplnény cile vzdélavani (na zakladé
vyhodnoceni).

2015 0,- K¢

2016 0,- K¢

Piehled o udrzitelnosti
investice/aktivity

Uved'te, jak bude z rozvojového projektu podpofend investice/aktivita pokradovat a jakym
zptsobem bude finanén& zabezpedena po ukonéeni rozvojového projektu.

Zajisténi rozvoje instituce je smyslem (dGvodem vzniku) projektu. Projekt nastartuje
zmeény vedouci k dlouhodob€ inovaci védecké prace a vyuky.

Projekt vysoce investuje do vyucujicich, u kterych je Sance, Ze na $kole zistanou,
zaroveil mohou investici vice nez .splacet® vlastnim proaktivnim pfistupem
v budoucnu. Takové pracovniky vSak musime udrZet nikoliv smluvnimi restrikcemi, ale
Sancemi na osobni rozvoj a ocenénim prace.
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Od zapojenych mladych v&deckych pracovniki se bude ofekavat aktivni zajem
o védecko-vyzkumnou &innost, zejména v oblasti pfipravy a néasledného vedeni
védeckych projektd ¢i védecko-vyzkumnych Cinnosti na jednotlivych pracovistich.
Tento zdjem by se mél projevit zvySenim poctu uznatelnych védecko-vyzkumnych
vystupll. Zarovenl pro pracovniky pfimo do projektu nezapojené by méli byt vzorem
a predavat jim své zkuSenosti déle.

Usp&éni vedouci pracovnici budou dédle podporovani (a motivovani) i z jinych zdroji
Skoly tak, aby své vysledky nadale zlepSovali.

V neposledni fadé pak zapojeni post-doktorandi ziskaji mezindrodni prehled, kontakty,
lepSi zapojeni do mezinarodni siti vedouci k zapojeni do mezinarodnich projekti
a dlouhodoby finanéni p¥inos externiho financovani pro VSE v Praze (tedy investice RP
| by na sebe méla dlouhodob¢ vydélat).

Poznamka: V pripadé, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliujici informace, uved'te je v priloze.

Priloha 1: ZkuSenosti z prvniho roku realizace projektu CSM114 ,Rozvoj veédeckych
pracovniki VSE v Praze v oblasti managementu védy a vzdélavani® (2012)

11




ROZPOCET PROJEKTU

PoZadavek na dotaci ze
statniho rozpo&tu
— ukazatel I (v tis. K&)

1. | Kapitalové finan¢ni prostredky celkem 0

1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)

1.2 | Samostatné vé&ci movité (stroje, zafizeni)

1.3 | Stavebni Upravy

2. | Bézné finanéni prostiredky celkem 2816
Osobni ndklady:

2.1 | Mzdy (v&etng& pohyblivych slozek) 252

2.2 | Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomé&r 70
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

2.3 | zabezpedeni a prisp&vku na statni politiku zamé&stnanosti a ptidély do 86
socidlniho fondu
Ostatni:

2.4 | Materiélni naklady (v€etn& drobného majetku) 23

2.5 | Sluzby a néklady nevyrobni 1590

2.6 | Cestovni nahrady 795

2.7 | Stipendia

3. | Celkem bézné a kapitalové finanéni prostredky 2816
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Zduvodnéni pozadavka v jednotlivych poloZkach (pridejte tadky podle potreby)

noci/aktivita (9 noci * 1 500,- K&noc * 20 zahrani¢nich aktivit)

L

Cisvlo Cil (uved'te Vystug’) prqjektu
polozky il z tabulky (uved'te vystup Castka
(viz Nazev vydaje a jeho podrobné zdiivodn&ni cil z tabulky ,,PIn&ni (v tis.
predchozi nle kontrolovatelnych K¢&)
tabulka) projektu’) vystupii)
Mzdy — mzdy projektového manaZera, odbornych garantii Prifezové, Pritfezové
2.1 projektu a administratora (7 000 + 5 000 + 5 000 + 4 000 vechny cile —— 3 ¢ 252
K&/mésic * 12 mésici) voechny vystupy
Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér —
2.2 honoraf pozvanych expertt, hostujiciho profesora ze zahrani¢i 3,4,5 4,5,6 70
pro realizaci workshopu s post-doktorandy
73 Odvody — odvody na zdravotni a socidlni poji§téni z polozky 2.1 | Prirezové, Prifezové, 36
' (252 000 K& * 0,34) viechny cile | v8echny vystupy
24 Materiélni néklady — reZijni naklady projektu, tj. kancelarské Priifezové, Priifezové, 23
] otieby, tonery a dal§i drobny materiél (celkem 23 000 K¢) viechny cile | viechny vystupy
55 Obeerstveni cilové skupiny (pti spole¢nych workshopech a 5 6 40
) setkanich v€etn& 2 denniho vyjezdového setkéani)
Sluzby a naklady nevyrobni — kurzovné a vlozné na zahrani¢ni
staze a vzdé&lavaci aktivity, typové projektové fizeni dle
standardni metodiky PRINCE2, agilni projektové fizeni Scrum a
Agile, KepnerTregoe Problem Solving a Decision
Making/Project Management, Managing Research the Agile
25 Way apod., dale pak kurzy typu Leading Change and 12 12,3 [ 000
' Organizational Renewal, Managing Teams for Innovation and ’ »
Success (Stanford University), Disney's Approach to Leadership
Excellence, Disney's Approach to People Management apod.
(primé&ma cena 60 000 K&/akcee), zaroveti delsi pobyty
International Faculty Programme (2-3 tydny) (cca 5 000
EUR/GEastnik * 25 CZK/EUR * 8 zahrani¢nich aktivit)
25 Jazykové kursy konané v (:3R a intenzivni jazykové pobyty 4 5 300
' v zahrani&i (cena kursu v CR 25 tis. K¢&, v zahrani¢i 50 tis. K&)
25 ManaZersky zamé¥ena $koleni konand v CR (pFi v&t8im zajmu
. . : 1,5 1,6 250
bude najat lektor pro celou skupinu)
Cestovni nahrady — doprava (letenky) na zahrani¢ni staze a
2.6 vzdé&lavaci aktivity v&. jazykovych pobyth (15 000 K¢/letenka * 1,2,4 1,2,3,5 300
20 zahrani¢nich aktivit)
Cestovni nahrady — stravné na zahrani¢ni staZe a vzd&lavaci
2.6 aktivity v&. jazykovych pobyti v primé&mém rozsahu 10 dni (10 1,2,4 1,2,3,5 225
dni * 45 EUR * 25 CZK/EUR * 20 zahrani¢nich aktivit)
Cestovni nahrady — ubytovéni na zahrani¢ni stdZe a vzdélavaci
2.6 aktivity v¢. jazykovych pobyti v primérném rozsahu 9 1,2,4 1,2,3,5 270

Dal$i naklady nad ramec planu (rezerva na kryti rizik a zmén,
ptispévek na materidlni ndklady, pfispévek na workshop se
viemi zi¢astnénymi) piedstavuji pfispévek instituce.

]

Souvislost s ostatnimi
podavanymi projekty

Uved'te, zda je obsahové podobny projekt podavan sougasn& v ramci decentralizovanych
¢i centralizovanych rozvojovych projektt na rok 2013.

podpoien€ osoby.

Vedle tohoto projektu je poddvan navrh pokraCovaciho centralizovaného rozvojového
projektu na podporu v&€deckého rozvoje mladych v&deckych pracovnikd. Ten ma oviem
odli¥né zameteni (podpora urychleni kvalifika¢niho rlistu v podobg& habilitace) i odlisné

Poéet studenti, kteFi jsou do
projektu zapojeni/jichZ se
projekt tyka

Uved'te, jaké je zapojeni studentl v rdmci projektu, at’ jiz jako pfijemci podpory a/nebo
jestlize se podili na feeni projektu (ptidejte fadky dle potteby)

Zapojeno bude 20 post-doktorandii v prvnim roce, jejich poet bude v dalgich letech
navySovan. Doktorandi budou omezeng& zapojovani (u nejschopnéjsich z nich).
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Jméno rektora: Prof. Ing. Richard-Himdls, CSc., dr.h.c.

/
Podpis: ( ‘\7/27

Prohlaguji, Ze aktivity, na které tkola | Datum: 30.10.2012
Cestné 7ada finanéni dotaci v ramci
prohla3eni rozvojového projektu, nejsou

financovany z jinych zdroji.

VYSOKA SKOLA EXONOMICKA V PRAZE

Razitko $koly: ’ _ rektor
nam. Winstona Churchilla 4

130 67 Praha 3
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Piiloha 1: ZkuSenosti z prvniho roku realizace projektu CSM114 ,,Rozvoj védeckych
pracovnikii VSE v Praze v oblasti managementu védy a vzdélavani® (2012)

Pro fe¥eni projektu byl sestaven tym zpracovnikll rektoratu a katedry managementu Fakulty
podnikohospodaiské VSE v Praze. Timto je zaji§t&na koordinace na Grovni $koly a vazba na strategii koly
i znalost problémil ,,on the ground®.

V prvni poloving roku prob&hla identifikace moZnych kandidatti. Byli osloveni vice cestami:

e oslovenim prostrednictvim d&€kand fakult,
e  ptimym oslovenim potenciélnich kandidata,
e zvefejn&nim na webovych strankéach projektu.

Podrobny postup s informacemi o rozsahu ptihla3ek a terminu byl zvefejnén na strankéch projektu:
http://strategie.vse.cz/rozvojove-projekty-msmt/csm1i 14/

Prihlatky kandidatli zohlediiovaly jejich dosavadni &innost na VSE v Praze i perspektivu dal§iho piisobeni,
obsahovaly i plan dalSiho osobniho rozvoje a navrh akce k podpote.

Prihlagky byly vyhodnoceny komisi sloZenou ze zastupcl jednotlivych fakult.

Se viemi kandidaty provedl ndsledny pohovor doc. Jakub Fischer, odborny garant projektu a prorektor pro
strategii. Pohovor byl zam&fen na jejich planované dalsi piisobeni na VSE v Praze, plany mezinarodnich vyjezdi
i ziskavani kompetenci. Jednotlivi kandidati byli nasledn& z projektu podporovani podle vyhodnoceni ptinosu
kazdé akce pro jejich osobni rozvoj i pro rozvoj VSE.

Ukazalo se vak, ze k fadé potencialng slibnych uchazei se informace o moZznosti zapojeni nedostala, ve druhé
poloving roku proto byla vyzva zopakovana, pouZzity byly nasledujici cesty:

e osloveni prostfednictvim d&kan,

e osloveni pfes vedouci kateder,

e  pfimé osloveni vybranych kandidat,

e osloveni kandidati nominovanych oddé€lenim zahrani¢nich stykt $koly.

S kandidaty byl zahdjen proces pldnovani kariéry. S externimi subjekty byly konzultovény plany kariéry, aby
vyuzily osvéd&enou praxi ze soukromého sektoru i specifika akademické kariéry.

Se v8emi kandidaty prob&hla dvodni schizka nad planovanim kariéry a vymezenim cill. Do této &innosti byl
zapojen externista — profesionalni kou&, aby byla zachovéana vysokd profesionalita a diskrétnost vidi
kandidatam.

Déle prob&hlo Skoleni za Ggasti zahrani¢niho lektora, jednoho z mala akreditovanych lektorl modelu excelence
EFQM. Tento systém kvality je systémem kontinudlniho zlepSovéni organizaci plvodné soukromé sféry,
pouzivanym viak i ve vefejném sektoru, vhodnym zékladem pro zlepgovani kvality organizace. Utastnici
obdrzeli oficialni osvéd&eni o absolvovani akreditovaného kurzu EFQM Journey to Excellence.

Toto 8koleni bylo vybrano ze dvou divoddi. Prvnim je jeho uZite¢nost pro manaZery, a to i ve vzd&lavacich
institucich (jak nastavit cestu k excelenci svého pracovidt&/fakulty). Druhym je vyuzitelnost pfi ptipravach na
mezinarodni akreditace, které n&které fakulty planuji.

Probé&hla prvni zahrani&ni cesta (do 15. 10.2012):

e 3koleni EFMD Advisory Seminar - How to Cope with Challenges in Programme Design (zaf1).



Na podzim 2012 jsou planovany jeit& nésledujici akce:

e spoletné setkan{ viech vybranych kandidati (spoletenské setkani scilem seznameni a sdileni
aktudlnich reSenych problémd),

e  3koleni v&nované modermni{m metodam fizeni projektd,

e  3koleni aplikované angli¢tiny se zahraniénim lektorem,

e workshop zaméfeny na internacionalizaci,

e  dal3i setkani s aspekty mentoringu s interni kolegyni.

Budou také probihat daldi vyjezdy:

e vyjezd na Skoleni Higher Education Management - The Key [ssues (UK, listopad),

¢ vyjezd na 3koleni Leadership Excellence (USA, listopad),

e vyjezd na Skoleni EFMD Masters Conference o organizaci magisterskych studijnich programi (Irsko,
prosinec),

e vyjezd na workshop Microeconomics of Competitiveness a navitéva $pi¢kového pracovidté na Harvard
Business School (USA, prosinec),

e vyjezdy na jazykové kursy s certifikaci,

e vyjezd na Mercatus Center na George Mason University (USA) za ulelem nalerpani zku3enosti
s dobrou praxi v oblasti managementu v&dy (listopad/prosinec),

e akreditovany kurz Kouéink od International Coaching Federation (CR, listopad — prosinec),

e kurz PRINCE2 (CR, listopad/prosinec).

Dosavadni realizace ukdzala tato poudent:

e Podcenéna byla snadnost identifikace dobrych kandidatu.

o Komunikace ptes vedeni fakult, jakkoliv nezbytna, zdaleka nestaci pro identifikaci dobrych kandidatd.
K tadé z nich se informace nedostala.

e Planovan{ talentd a nastupnictvi na tad& pracovidt neexistuje (coz zt€zuje hledani a praci
s talentovanymi post-doktorandy).

e Zdiavodid dlouhodobého planovani vlastnich rozvojovych aktivit kandidatd (habilitace, G&asti na
seminafich, vyuka) neni realné okamzit& se zapojovat do vyjezdil, proto bylo letos daleko obtizng&jsi
tuto aktivitu realizovat s tim, Ze na pristi rok s touto moznosti jiz G¢astnici po&itaji.

e Nutné je aktivni oslovovani, napt. pfes nominaci ostatnimi, pres identifikovani vyu€ujicich schopnych
zaji§tovat vyuku v cizim jazyce apod.

e Rada kandidatd se identifikuje se $kolou, ma dlouhodoby zajem na %kole setrvat. Potvrdila se tedy
existence Fady talentd se zajmem o dal%i rozvoj instituce.

e Zatimco védecka kariéra je pro kandidaty snadno pochopitelnd, s jasné definovanymi pravidly a vzory
chovani, kandidati maji zajem o aktivity takto smé&tované (tedy podporujici je v ziskani habilitace
apod.). U manaZzerské kariéry je jim (i jejich vedoucim) méné ztejmy smysl a typ aktivit.

e  Z ptedchoziho bodu plyne i niZ§i motivace k manaZerské kariéte v akademickém prostiedi.

e  Zatimco n&ktefi kandidati nasli pfinosné zahrani¢ni akce, fada z nich méd potize vilbec definovat svou
vzdélavaci potifebu a najit vhodnou vzd&lavaci akci.

e Rada kandidati je vytizena (nebo jde o otazku priorit a ¢asového managementu) a nemi zajem
o zahrani¢ni vyjezdy &i delsi vzdélavaci akce.

e Utast i na skolenich organizovanych v b&Zném semestru je problematickd u fady G¢astnika.

Ptisti rok tedy bude v&€novan predeviim:

e pravidelnému setkdvani umoZiiujicimu sitovani u¢astniki napti¢ organizaci,

e plénovani kariéry (na zaklad® vytvorenych kariérnich plani a prvnich setkani s profesiondinim
kougem),

e organizovani manazersky zamérenych $koleni na misté (bez vyjezdu),



e pokro&ilym jazykovym kursiim (vyjezdovou formou i intenzivni kursy v CR),
e zorganizovani diskusi se zahrani¢nimi hosty,
e manaZerskym $kolenim dle z4jmu Géastnikd (po schvaleni fe§itelskym tymem).

Mimo kratkodobych (n&€kolikadennich az tydennich) 3koleni budou ud&astniklim doporudena 3Skoleni typu
International Faculty Programme, kterd jsou napf. organizovdna na IESE Barcelona, CEEMAN Bled. Tato
Zkoleni se zabyvaji inovacemi vyuky, planovanim kariéry a fizenim instituce, tedy vyborn€ navazuji na cile
tohoto RP. A& jsou ndkladné&j§i nez b&zné kursy, umoziiuji zblizka vidét dobte fizenou vzdé&lavaci instituci
(skute¢n& motivujici prozitek poskytujici spoustu podnétil). Cilem bude vytvotit skupinu uéastnikd se sdilenou
zkugenosti z dobré zahrani¢ni $koly, ktera ve §kole vytvoti kritickou masu. Takova skupina lidi, bude snadng&ji
vnimat mezinarodni trendy a prosazovat vyrazng&j3i zm&ny uvnitf instituce smérem k jeji excelenci.



