se sidlem:

se sidlem:

Zadavatel:

Zhotovitel:

.

* %
* * L]
+* * L ]
W

P f’

. MINISTERSTVO SKOLSTVI, :
EVROPSKALUNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

>

ET-LOOT

STUDIE BYLA SPOLUFINANCOVANA EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM

A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY

Analyza pfipravenosti prostfedi v CR a
moznosti rozvoje komunitnich skol

Ceska republika — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

1C: 00022985 DIC: CZ00022985

Karmelitské 7, Praha 1, 118 12 zastoupend Ing. Johanou Burgetovou,
feditelkou odboru technické pomoci, na zéklad¢ opravnéni ¢j.: 3121/2008 ze
dne 18. 2. 2008

Stredisko sluzeb skolam a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd Brno

IC: 60555980 DIC: CZ60555980

Brno, HybeSova 253/15, 602 00 Brno zastoupené Mgr. Janem Juiikem,
feditelem

Osoba povétend zhotovitelem za realizaci zakazky: Mgr. et Be. Marek Lauermann




OBSAN ... s 1
Lo UVOQoiiii e 4
1.1. VYMEZENT CIIT .ottt b e ae e anes 4
1.2. Strucnd charakteristika pouZitych metod ...........coiviiiiiiiiii 4
1.3. Zakladni charakteristika ZhOtOVItele ..........ccoiviiiiiiiiiiii e 5
14. CASOVE VYINEZENI ....eoeeeeeeeeevesee e iesaeetesaesee s s st ss s s sse s s s st sanaensanes 5}
CAST A e 6
2. Analyza skol majicich zkuSenost s napliiovanim myslenek komunitni skoly .................. 6
2.1, Popis vybéru a sledovaného vzorku SKol ..........ccocvviiiiiiiiiiiiii i 6
2.2. Popis existujicich modelti komunitnich $kol v CR ........cc.cuerveceereereereieeeee s, 6
2.2.1. KIMA SKOLY .ttt 7
2.2.2. Strategie budovani Komunitni SKOLY........ccovviiiiiiiiiiiii e 8
2.2.3.  Odraz konceptu komunitni KoLy vV SVP .......cccooeieiereieieiieiieieceesese e, 10
2.2.4,  IMIOUIVACE. ......oiiieieiieie sttt ettt r et r e 11
2.2.5. Personalni zajisténi konceptu komunitni SKOLy..........ccoeiiiiiiiiiiii e 12
2.2.6.  Komunitni koordindtor (KK) .........ceiiiiiiiiiiiicseese e 13
2.2.7. Zdroje financovani komunitnich SKOL .........cccociiiiiiiiiiii e 14
2.2.8. Komunitni aktivity, spoluprace rodiny a SKOlY .........ccccoerviiiiniiniieniiiicse e 15
2.2.9.  Spoluprice ziizovatele @ SKOLY......ccoooiiiiiiiiiii e 16
2.2.10. Vztah rodicl a uCitelskeé VETeNOSti.....coveiviiiiiieiiiiesiec e 17
2.2.11. Ptiklady komunitnich aktivit..........cocoeeiiiiiiiiiiee e 18
3. Komunitni vzdelavani v ZahraniCl.........ccviviiiiiiiiiiiciec e 22
3.1.1. Analyza ProStiedi ......cccciiiiiiiiiii e 22
3.1.2.  Vychozi podminky (Prace UCitelll)..........ccovveririiiiiiiiiciic e 23
3.1.3.  POdPUINE OTZANIZACE ......eovvivieiiiiiiiiieiti e 23
3.1.4.  KONCEPCE 8 SLANAAITY .....oiviiiiiieieieeite et 24
3.1.5.  Legislativa @ POdPOra StAtU........ccveruerieiiiieiieieie et 25
3.2. Situace v jednotlivych zemich se zkuSenosti s konceptem komunitni skoly............. 26
3.2.1. VElKA BITEANIE ....veiiiiiiiieiee sttt ettt et e e nnne s 26
B.2.2.  RUSKO ...ttt 27
3.2.3.  Belgie (Cast FIandry) ......ccccooiiiiiiiiiiiiiii i 28
K S\ 07/ 1 o PSPV STOP PR 29
Bi2.0. US A e 29
4.  ldentifikace, popis a shrnuti potfeb zakladnich $kol pti pfechodu na komunitni $kolu . 31
CAST B oo 34
5.  Analyza a identifikace potifebnych legislativnich krokt k ustaveni profese komunitniho
KOOTAINATOTA ...ttt ettt ettt e et e s b b e et e e e be e e nbeenneeenns 34
5.1. Analyza sou€asného stavu a moznosti vytvoreni pracovni pozice komunitniho
koordinatora z hlediska organiza¢niho, finanéniho a pracovnépravniho............cccevvviiinennnn 34
5.2. Popis a obecny nastin kvalifikacnich predpokladit KK ...........ccoiiiiiiiiiis 35
5.3. Navrh potiebnych legislativnich krokt k ustaveni profese KK.............ccooviiiiiennne, 36
B, ZAVET cuiiiii ittt R bRt e b e R bt bt R b e e be e e Ree e beenreeebeearee s 40
CAST € et b bbbttt bbbt 44
40 ptipadovych studii komunitnich SKOL ..o 44
ZS TGM BIANSKO......voevvieeeeeieeeeeiesesseeeess e es st sess et n st s st s s snensenees s s 45
ZS Hany BeneSove @ MS BOIY.......ocviviuiiieeiiecesiieeissessiesesestesesesseses s ssssssssssessssssssessensnes 53
ZS BINO, GAJAOBOVA «..ovocveceeiereeiiese e iesieetestes sttt s sttt 58
ZS a MS Brno, JIhomOTavsKe NAMBESH .....c.v.vvieeieeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeseseseseeeeeeeseseeeeee s s s e e 65
ZS @ MS BINO, KECIOVA cv.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eee e sttt et en s e et en s e e et et en s s eaeees e e, 71



ZS BINO, PAVIOVSKA ... eeeveveeeteeeeeeeeeeee et e et e ettt ettt et e s et s e e e s et et es et et en s e eeeeeeee e, 78

Gymnazium a Jazykova Skola BTeclav........cccociiiiiiiiiic e 88
SOS Perspektiva a VOS DU U TEPLIC .....cvuvvecvceeeeeieeieeeeseiciesieeeeeeeseesee s, 94
ZS Chrast U CHIUAIM .....ovvveeresciseiicecieise st 101
ZS 8 MS OLEKSOVICE . evvveveerreeeeeeeeeeteeee et eteseeeeeeees et et eees et et ee et eeeseeesee e e e et en s e e e eseeeeee. 106
ZS OFIOVA, MIAQT ....vovviviiiicicie st 112
ZS OloVA, U KAPHEKY c..cvuvevereeieerericiceeceeeteseesee et es et es s see s st ssnsaneas 119
Obchodni akademie OTIOVA ........ccccuiiiiiiiiiec e 125
CZS P. PIIEA OSIIAVA....v.veeeeeeeeeereeeeeeeeeeeteeeeeeeeees et seeeeseseseseseeseses st s e es et esessees e esee e seeeesenes 131
SOS WalAOITSKA OSEAVA.......vveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeeeeeeet et s s s et ee et e s e et et es s s e et essn s seeeeseeas 139
ZS OStroV NAd ONF.......cvvivviiisciieiiiecieie et 145
ZS SVODOANE 8 MS PISEK ..ottt ettt en s s es e, 150
ZS PLANANY .......vovecvceeeeeeeeeeeeese e ses e tes s s st en st en s s e s s st en e 156
1. ZS PIZEN..ovvvivveeieie st 162
Jazykova ZS a MS ANGEl Praha .........c.ccuvueuieeeeeeeeeeeeseeeeeesiesieseeseesee s ses s 169
FZS Praha, BrdiCKOVa.......cvvevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeetes s ee e e s et en s st es s s e et en s s s enen e, 176
7S @ MS Praha, GIAfICKA ....vv.veeeeeeeeeeeeeeeeeeete et ettt et et s et es et ee et en s s e e eseeeeen. 181
ZS a MS Praha, HanSPaulKa ...........cc.c.ovueveeurierisessesesessisssssesessess s sesssssesesssssssssssnssssssens 188
ZS Praha, HOSEYNSKA . ......c.vveveeieeieeierieicieceeceeseesee e es et en s ss s s s esnesneas 195
ZS Praha, KOTENSKENO «....cvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e e et s ettt en s st s e et en s s e ee e e, 201
78 Praha, KUNIATICE. ... cvevevrveveeeeeeeeeeeeteeeeeeeeteteseseeeeees et teeeeses et et eseeseseses et eeeses et enesneeeeeesesenee. 206
ZS a MS Praha, LyEKOVO NAMESH .........cocviveeieeiieieesessie s iessessesse st 213
ZS Praha, TADOTSKA ... .eveveeeeeteeeeeeeeeeeeteseeeeeee et teeeeeee et et et eees et et ee s eeeseees et eees e et en s e e eeeseeeeee, 219
7S Mikolage AlSe Praha, SUCKAOISKA...........c.ovuriveiiiiiesieieieseses e 226
Waldorfska $kola PFHbram (ZS, G, SOS)....veicueieieeeeeeeeeeeeeese s sesiese s ses s sensssen o, 232
ZS ROSICE .. vt eeeeeee oot ettt ettt et et et e et et et e et et et n et ettt et en e, 239
GymMNAzZium RYMATOV.......cooiiiiiiiice e s 244
SOS SUMPETK ..ottt s s s st 250
ZS TELE oottt 255
ZS Usti nad Labem, PEEAIICE .......c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeteeeees s eees s s e es s s s seesen e, 260
ZS Vala§ské Mezifi€, KFIZNA.........ccoivivriiiiieieieieieie et 267
ZS VEIKE NEMEICE .vuvvvvrviisiseiseise sttt 274
Z8 2 MS VEINY JENTKOV ....ovoieiceieeieciesete e este st es s 281

ZS @IS VASHIOVE .o oo et e e e e e et e e e e e s et e e er e e es e e s e s e e er e e es et e e er e e es e e essaeenereeenn, 286



1. Uvod

(Vymezeni cill, strucnd charakteristika pouzitych metod, zédkladni charakteristika zhotovitele
a Casoveé vymezenti.)

1.1.  Vymezeni cili

Hlavnim cilem analyzy bylo zmapovani problematiky komunitnich $kol v CR z hlediska
interpretace tohoto pojmu a jeho aplikace do ¢innosti a vzdélavacich programt zékladnich a
sttednich skol. K dil¢im cilim patii vytvofeni popisu a obecného nastinu kvalifikacnich
predpokladii nezbytnych pro vykon pracovni pozice komunitniho koordindtora a navrh
potfebnych legislativnich kroki k ustaveni profese komunitniho koordinatora v Narodni
soustave kvalifikaci (NSK).

1.2. Stru¢na charakteristika pouzitych metod

Pro dosazeni cilli analyzy byly aplikovany 4 hlavni metody — strukturované rozhovory,
analyza dokumentace vedené Skolami, reSerSe a analyza platné Skolské legislativy v oblasti
persondlniho, organiza¢niho a finan¢niho zajisténi pozice komunitniho koordinatora a tvorba
ptipadovych studii Skol. Strukturované rozhovory byly vyuzity proto, nebot’ jejich vyhoda
oproti jinym evaluacnim technikam spociva v tom, ze z rozhovoru s dotazovanym je mozno
vytézit vice informaci. Byly vedeny rozhovory s feditelem a koordinatorem, tedy pokud
existuje, zastupcem ziizovatele, pfipadné zastupcem rodici. Analyza dokumentace vedené
Skolami zahrnovala zejména kurikularni dokumenty (napt. SVP, vyroéni zpravy a vystupy
Z vlastniho, pfipadné i1 externiho hodnoceni $koly apod.). Analyzou legislativnich dokumentt
k zajisténi pozice komunitniho koordinatora byly urceny zakladni podplirné a limitujici
faktory, souvisejici se systémovym zavedenim pozice komunitniho koordinatora v CR.

Hlavnim stavebnim prvkem celé analyzy jsou piipadové studie Skol. Informace pro sestaveni
pfipadové studie tvofi vystupy =ze strukturovaného rozhovoru s feditelem, osobou
zodpovédnou za aktivity komunitniho charakteru a zastupcem zfizovatele a dale pak zavéry
ze studia kurikularnich dokumentt sledovanych Skol. Piipadové studie §kol obsahuji zejména
nasledujici ¢asti:

Charakteristika $koly (na zakladé studia kurikularnich dokumentti — zejména SVP, vyroénich
zprav, vystuptl z vlastniho hodnoceni $koly, hodnoceni CSI.

Koncept komunitni §koly na dané Skole (jak $kola chape svou komunitni dimenzi, co je pro ni
cilem napliovani konceptu komunitni Skoly, jaké strategie a pfistupy pouziva k napliovani
svého komunitniho rozméru).

Realizované aktivity komunitniho charakteru (popis hlavnich aktivit a vyznamnych akci, které
Skola zahrnuje ve své ¢innosti do rdmce komunitnich aktivit).

Pozice komunitniho koordinatora (jak je pozice komunitniho koordinatora zakotvena
Vv organizacnim fadu a organiza¢nim schématu Skoly, jeho pravomoci a odpovédnost, typ
pracovnépravniho poméru, jakym zptisobem je financovan).



1.3. Zakladni charakteristika zhotovitele

Stredisko sluzeb skolam a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki Brno
(SSS Brno) je piispévkovou organizaci JMK, zalozenou za uéelem poskytovani sluzeb
dalsiho profesniho vzd€lavani, zejména ve vztahu k dalSimu vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikl na celém tizemi JMK. V fad¢ ¢innosti navazuje na ¢innost Pedagogického centra
Brno (PC Brno), piispévkové organizace MSMT CR, kterd zanikla b&hem procesu
reorganizace statem garantované sit¢ DVPP v r. 2004, jejimz dilezitym cilem bylo pienést
zodpovédnost za dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v regionech do kompetence
krajskych organt. V ndvaznosti na své poslani realizuje fadu kurzii a projektt dal§iho
vzdélavani pracovnikii ve Skolstvi, zaméfenych na oblast rozvoje Skol a posilovani jejich
kompetenci a dovednosti ve vztahu K napliiovani priorit kurikularni reformy a s ni spojeného
zavadéni ramcovych vzdé€lavacich programi. Kromé toho poskytuje také metodickou a
konzultantskou podporu ve vySe zminénych oblastech, zejména pak v oblasti tvorby a
realizace projektil, autoevaluace Skoly a tvorby a oveéfovani Skolnich vzdélavacich programii.
Na zajisténi zakazky se podileli ¢lenové konzultantské skupiny SSS Brno ve sloZeni:

Mgr. Olga Bauerova, Mgr. et Bc. Marek Lauermann, RNDr. Miroslav Kli¢, RNDr. Pavel
Nezval a Mgr. Hana Sedlékova.

14. Casové vymezeni
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CASTA

2. Analyza Skol majicich zkuSenost s napliiovanim mySlenek komunitni Skoly

2.1, Popis vybéru a sledovaného vzorku Skol

Na zaklad¢ analyzy informacnich databazi Nové skoly, o.p.s. a Stiediska sluzeb skolam Brno
a jejich partnerskych ¢i spolupracujicich organizaci (Pedagogicka fakulta MU v Brné,
Filozoficka fakulta MU v Brné, Fakulta humanitnich studii UK v Praze, stiediska sluzeb
Skolam a pedagogicka centra v ruznych krajich apod.) bylo vytipovano 40 kol na tizemi celé
CR. Zakladnim kritériem pro vybér bylo to, Ze tyto §koly se samy dlouhodobé (alespon 2
roky) identifikuji jako komunitni anebo samy realizuji, pfip. jsou nebo byly zapojeny do
projektu na podporu komunitni dimenze Skoly. Pfi vybéru Skol bylo déale posuzovano
nasledujici: typ subjektu (analyzované Skoly musely byt zatazeny do sité Skol — ze sledovani a
analyzy byly vylouCeny organizace, které nemély status Skolského zafizeni ani svoji ¢innost
nevykonévaly ve spolupréci se Skolou v konkrétni lokalité), lokality a doba, po niz Skola
rozviji komunitni aktivity. Ve sledovaném vzorku 40 $kol je zastoupeno 33 méstskych a 7
venkovskych §kol, pficemz v rdmci téchto poctl jsou 4 alternativni Skoly (3 waldorfské a

1 Montessori). Z hlediska ¢lenéni podle stupné Skoly obsahuje sledovany vzorek 34
zékladnich a 6 stfednich Skol (z toho jednu alternativni).

2.2. Popis existujicich modelii komunitnich kol v CR

Sledovany vzorek §kol vymezuje samotny pojem komunita zejména dvéma zpisoby. Jednak
jej chapou jako spolecenstvi lidi, kteti maji spole¢né duchovni vazby, jimiz miZze byt
spole¢ny ptvod, narodnostni piisluSnost, spole¢na vira, vyznavani stejnych hodnot. To je
pfipad zejména alternativnich S8kol anebo Skol svelkym podilem Zzakli ze socialné
znevyhodnéného prostredi, pfipadné z minorit.

cey

VétSina Skol ovSem chape komunitu jako geografickou oblast, ve které lidé ziji (sidelni
komunita) — v této komunité jde o spole¢né obyvani socialné vymezeného fyzického prostoru.
V souvislosti s komunitnim rozmérem Skoly uvazuji vétSinou pravé toto druhé pojeti
komunity. *

Ze sledovaného vzorku muzeme vypozorovat, Zze komunitni Skola je Skola, kterd kromé
tradicniho vzdélavani daného zfizovatelem nabizi 1 dal$i mimoskolni aktivity. V rdmci téchto
aktivit uznava:

e Vzdélavani jako celoZivotni proces. Jednim z cili zékladniho vzdélavani je ,,umoznit

v 1 o ce, s . v . . v roow o ree 2
zaklim osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uéeni®.

e Aktivni zapojeni ¢leni komunity. Pii budovani strategie komunitniho vzdélavani je
dalezité¢ aktivné zapojit co nejveétsi pocet Clenti komunity do vSech aktivit. Pasivni
pfijimani vysledkd prace Skoly se méni na aktivni ucast ¢lenid komunity ve vedeni
aktivit, s ¢imz souvisi i pfijeti zodpoveédnosti za jejich fungovani. Soucasné s tim se
zastupci komunity zapojuji 1 do rozhodovani a planovani aktivit.

! LAUERMANN, M. Pro& jsou skoly dobrym centrem komunity a obce. In Shornik prispévkii: Mezinarodni konference o
komunitnim vzdélavani 1. — 4. listopadu 2004 [online].

2 Ramcovy vzdélavani program pro zdkladni vzdélavani, ¢j. 31 504/2004 — 22, ¢ast C, odst. 3.2



e Vyuziti stavajiciho potencidlu komunity. Ttetim principem je efektivni vyuziti
stavajiciho potencialu komunity, zejména personalniho a technického zazemi.

e Komunitni aktivity mohou byt rozvijeny v podstaté kdekoliv, tedy v misté, které je
pro vSechny ¢leny komunity dostupné a kde jsou dostateéné prostorové a technické
podminky. Tyto podminky splnuji Skoly, ale neni vylouceno rozvijet komunitni
aktivity napt. pfi matetskych Skolach, détskych domovech, domech déti a mladeze,
komunitnich centrech, v prostorach mistnich organizaci nebo podnikateld, v domech
s pecovatelskou sluzbou nebo pti domovech dichodct atd.

Skoly, které maji dlouhodobou tUsp&inou zkuienost sbudovanim a posilovanim svého
komunitniho programu, bez ohledu na velikost a charakter lokality, v niz ptisobi (napf. ZS
Lyckovo namésti v Praze, stejné jako ZS a MS Visiové na Znojemsku), povazuji za zakladni
pilite komunitni Skoly smysluplné vypliiovani volného €asu zak, aktivni spolupraci rodict se
skolou, dalsi vzd&lavani vefejnosti a ziskavani finanénich i materialnich partnert. Skola je
jimi vnimana jako sluzba, kterd vnimé poptavku vefejnosti a otevird se détem, vefejnosti,
ziizovateli 1 dal$im organizacim. Ve Skole, ktera je oteviend, vznikaji lepsi vztahy mezi vSemi
zO&astnénymi, coz prispiva k dobré a tvirdi atmosféfe. Zaci maji moznost zapojit se do
rozhodovani o své Skole prostfednictvim parlamentu, rodi¢e jsou zvani ke spolutcasti
prostiednictvim Skolské rady (pfipadné Sdruzenim rodi¢i &i jinou ob&anskou iniciativou pii
Skole), ktera spole¢n¢ s vedenim Skoly urcuje na pravidelnych setkanich spolecné cile tykajici
se mistni komunity a organizuje rizné akce.

Hlavnim nositelem a inicidtorem konceptu budovani a posilovani komunitniho rozméru Skoly
je feditel. Reditel na ZS Ly&kovo namésti v Praze k tomu dodava: ,,Je to vlastné p¥irozené,
protoze ten dava Skole impulsy k rozvoji a zeyména pii implementaci novych véci a myslenek
to musi byt feditel, kdo je posouva doptedu.“ Sledované Skoly ovSem z dlouhodobého
hlediska a také vzhledem k faktoru udrzitelnosti povazuji za velmi dilezitou funkci
komunitniho koordinatora. V ramci analyzovaného vzorku Skoly, které tuto funkci povazuji
za nezbytnou, ptevazuji nad témi, které povazuji tuto funkci jen za sttedné dilezitou, ptipadné
zbytecnou, resp. nahraditelnou a plné zastupitelnou feditelem Skoly.

2.2.1. Klima skoly

DalSim z pfedpokladi budovani komunitni Skoly je zajiSténi pfiznivého klimatu Skoly, ve
kterém vSichni maji moZnost a ptileZitost v maximalni mozné mife rozvinout svilj potencial a
naplnit své potieby v oblasti osobniho rozvoje. Pojem klima Skoly charakterizuje atmosféru
Skoly, jeji stabilitu. Klima Skoly je vyznamnym faktorem, jenZ ma vliv na kvalitu
vzdélavaciho procesu a plisobi na vSechny jeho ucastniky. Vzhledem k délce trvani pracovni
doby je kvalita vykonu pfimo umérna spokojenosti a psychické pohod¢ kazdého jednotlivce.
Citi-li se ucitel na pracovisti nespokojen, okamzité se tato skute¢nost odrazi na jeho praci a
nasledné i na praci zak.

Tvorba spravného a pozitivniho klimatu Skoly neni zaleZitosti jedince, tedy feditele Skoly.
Velmi dulezitou roli vSak zde hraje jeho:

e styl prace s lidmi
e znalost lidi, jejich zajmu, potieb, aspiraci, ale 1 osobnich problému
e daslednost v jednéani

e motivace pro aktivni zapojeni do prace, vlastni zapojeni



e uméni ,,dotahnout véci do konce*
e objektivnost hodnoceni odvedené prace, spravedlnost a rovnost v hodnoceni

e tolerance a porozuméni

»Zamérem Skoly je potom snaha o pfiblizeni existujiciho klimatu optimalnim podminkam.
Optimalni klima se vyznacuje:

e vztahy tolerance, spoluprace a ochoty ke spolupraci
e vztahy zalozené na objektivnim a spravedlivém hodnoceni

e vztahy zalozené na preferovani pozitivnich jevl

e vztahy zaloZené na dosaZeni nezbytné miry spokojenosti a kladnych emoci* ®

Zjisténi pozadavkii a predstav ostatnich socialnich partnert Skoly, tedy zfizovatele a
predstavitell mistnich organizaci a firem, probihd nej€astéji na Grovni osobnich pohovori
s managementem Skoly. Jak vyplyva z vypoveédi fediteld i koordinatorti, tak ve spole¢nych
diskusich dochazi nejen k Upevnéni vzajemnych vztaht, ale 1 k vyjasnéni skute¢nych
moznosti vzajemné spoluprace.

Zpocatku vSak nelze ocekévat nijak vyraznou aktivitu vetejnosti a touhu po zapojeni se do
zivota Skoly. Soucasny stav vyvoje spolecnosti s sebou nese spiSe formy ocekavani, co Skola
pfipravi a nabidne vetejnosti, nabidka spoluprace byva ztidkavou zaleZitosti.

VétSina predstaviteld sledovanych Skol se také shoduje v tom, Ze pfi rozhodovani o tom, jak
hluboka ma byt vstupni analyza prostfedi a jaké oblasti ma zahrnovat, plati zdsada ¢im vice,
tim lépe. Cim hlubsi je sonda do zakulisi, tim objektivnéjsi obraz skute¢nosti poskytne a o to
1épe je mozno naplanovat budouci strategii rozvoje Skoly.

2.2.2. Strategie budovani komunitni Skoly

KdyZz shrneme hlavni doporuceni ze sledovaného vzorku Skol, potom strategie budovani
komunitni Skoly musi reagovat na potfeby komunity. Je tedy nutné si uvédomit a zodpovedét
tyto zékladni otazky:

1) Cim je komunita vymezena
e geografickou oblasti
e etnickou pfislusnosti
e religiozni piislusnosti

e jinak specifickd (zejména alternativnim pojetim vyuky — Waldorfska C¢i
Montessori Skola aj.)

® SOLFRONK, J. Kapitoly ze Skolského managementu. Liberec: Pedagogicka fakulta Technické univerzity, 2002, s. 15.



2) Na kterou oblast cinnosti se Skola zameri
e spoluprace Skoly a rodiny
e problémové skupiny mladeze
e spoluprace s mistnimi zajmovymi organizacemi
e vzdelavani dospélych
e rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit nejen pro zaky skoly
e prondjem mistnosti
e organizace spolecenskych akei pro verejnost

e jiné akce

3) Kdo se do organizace komunitnich aktivit zapoji
e pedagogové Skoly
e ostatni zaméstnanci Skoly
e dobrovolnici z fad byvalych absolventl Skoly
e dobrovolnici z fad rodic¢a zaki
e cClenové mistnich organizaci

e ostatni ¢lenové komunity

4) Kdo bude cinnost koordinovat
e komunitni koordinator
o feditel Skoly
e zastupce feditele
e urCeny pedagog

e pedagogové stiidavé podle planované akce

5) Z ¢eho bude cinnost financovina
e 7 prostfedk zfizovatele
e 7 prostfedku statniho rozpoctu
e 7 doplitkové ¢innosti Skoly
e 7 vynost komunitnich aktivit
e Zgrantl

e 7 prostfedkl sponzort



6) Jaké je treba zajistit podminky v oblasti
e technického vybaveni

e materidlniho vybaveni

2.2.3. Odraz konceptu komunitni §koly v SVP

Pfiprava a realizace Skolnich vzdélavacich programti v zédkladnim Skolstvi s sebou piinasi
potifebu zmén v obsahu, formach a metodach vychovného procesu. Rovnéz budovani strategie
ptechodu zékladni Skoly ve Skolu komunitni klade vysoké naroky ptfedevsim na kvalitu a
souhru pedagogického tymu. Ma-li Skola v imyslu otevfit se vefejnosti, musi byt na tuto
zménu vSichni pracovnici velmi dobfe pfipraveni a vstoupit do ni jako tym odborniki
ptipravenych ke spolupréci a konstruktivni komunikaci.

Tradi¢ni pojeti Skoly vytvarelo doneddvna podminky pro zcela odlisSny typ jedndni na
pracovistich, charakterizovany individualismem a soupefenim. UCcitel zde vystupuje jako
jedinec, ktery tidi praci zaku ve tfid¢, urCuje metody a formy préce, veskera rozhodnuti jsou
Vv jeho kompetenci, veskeré déni spadd pod jeho zodpovédnost. Vzhledem ke svym osobnim
odbornym kvalitdm nepotiebuje své postupy konzultovat ani nijak spolupracovat s ostatnimi.
Ve velkych skolach tomuto stavu nahrava i kabinetni rozloZeni pedagogického sboru a malé
mnozstvi piilezitosti ke spoleCnému setkdvani. Soucasnd Skola by vSak méla fungovat
pfedevS§im na vztazich partnerstvi a spoluprace, stavajici pedagogické sbory by mély
vystupovat jako sehrané kooperujici tymy.

PiestoZe se proces tvorby SVP timto pojetim velmi piiblizuje podminkam a charakteristikdm
budovéni komunitni §koly, k prolnuti komunitni dimenze koly s dokumentem SVP doslo jen
na malém poctu ze 40 sledovanych Skol. Piestoze se fada Skol snazi o propojeni kurikula a
Zivota v obci, veetn¢ integrace vyuky a praxe a jde jim o prolnuti obsahu vzd€lavani s Zivotem
v obci, pfimo se koncept komunitni koly prolina se SVP pouze v piipadé SOS a VOS
socidlni v Dubi, ktera oblast komunitni prace a komunitniho vzdélavani ucinila souc¢asti svych
Skolnich praxi a ro¢nikovych projektii. Stejné tak se komunitni prvky objevuji, byt pouze
dilgim zptsobem, napt. v SVP ZS Planany, ZS Pavlovska v Bmé ¢&i na ZS Hanspaulka
V Praze. Nicmén¢ na druhé stran¢ existuji Skoly, které koncept komunitni Skoly buduji pouze
ve vazbé na vzdélavani dospélych a prolnuti s kurikulem a SVP nezvazuji nebo piimo
z riznych divodli odmitaji. To je pifipad 8 stiednich Skol ucastnicich se projektu Podpora
rozvoje komunitnich $kol, realizovaného Moravskoslezskym krajem v letech 2006 — 2008. Na
kazdé ze zucastnénych Skol byl stavebnimi Gipravami a vybavenim pocitaci a multimedialni
technikou vytvofen prostor komunitniho a informaéniho centra pro vefejnost. V tomto
prostoru se Vvriazné mife konaji vzdélavaci kurzy (zeyjména jazykové a pocitacové) pro
vefejnost, nékde doplnéné o malé kulturni potady. Jak zdlraziuji predstavitelé ze Skol
zucastnénych v tomto projektu, které byly také soucésti sledovaného vzorku, jedna se o
doplitkovou ¢innost Skoly, ktera nijak nesouvisi s jejim hlavnim poslanim realizace programi
pro studenty, a tedy neni nijak zohlednéna v kurikularnich dokumentech. Podobné se
k procesu budovani komunitni §koly stavi nap¥. ZS a MS Bory, u niz také feditel zdtraziuije,
ze komunitni aktivity jsou vedeny snahou o rozsifeni nabidky pro obéany o vzdélavaci akce,
které také daji prostor pro setkavani rtznych skupin obyvatel, ¢imZ se mohou projevit
pozitivni dopady na aktivizaci vetejnosti a rozvoj kvality zivota v obci. Dopad na zéky je vSak
podle n¢ho spise zprostitedkovany, nebot” aktivity komunitniho programu nejsou koncipovany
ve vazbé na né.

Obecné je mozno fici, Ze kazda snaha o zménu ¢i inovaci s sebou nese spoustu tskali, at’ jiz
se jednd o nedostatek podpory a zaujeti ¢i nejriiznéjsi osobni ptredsudky. Na prvnim misté
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stoji otdzka motivace pracovnikl. Namisto formy autoritativniho ptredkladani uvazovanych
zmén je daleko vyhodnéjsi a Gcinnéjsi presvédcCit pracovniky o tom, Ze oni sami vlastné maji
touhu néco ménit, a ze myslenka zmény je jejich osobnim népadem. Maji-li lidé pocit, Ze je
jim néco vnucovano, aniz by oni sami v tom vidé€li pro sebe néjaky smysl, lze predpokladat,
ze s jejich spolupraci nemlzeme pocitat. Dulezitym tkolem managementu Skoly tedy je
postupovat velmi citlivé a obezietné a ptenechat lidem pocit, ze v probihajicim procesu maji
obrovskou zasluhu predevsim oni.

Zakladnim predpokladem tuspéchu strategie budovani komunitni Skoly je vnitini ztotoznéni
vSech pracovnikd, kteti se budou na jejim budovani podilet, s jejim cilem a obsahovou naplni.
Je prestizni zélezitosti managementu umét dat lidem podnét, ktery dokaze konkrétniho
¢loveka inspirovat k praci na napliiovani mySlenek a cilti organizace. Tyto podnéty miiZzeme
hledat mezi motivy a stimuly. Motivy a stimuly pfedstavuji pohonné sily, které ndm pomahaji
konat ¢iny. Je mezi nimi zasadni rozdil: zatimco motivy ptisobi zevnitf, jsou ,,nase®, stimuly
ptichdzeji zvenci, ,,naimi* se teprve stavaji.

2.2.4. Motivace

Spolehneme-li se tedy na motivaci, znamena to, Ze ¢innost, kterou od lidi vyzadujeme, dame
do souvislosti s jejich jiz existujicimi vnitinimi potiebami. Vime, Zze motivace bude pusobit i
bez naseho vlivu tak dlouho, dokud c¢innost, kterou po lidech vyZadujeme, bude v souladu
s jejich aktudlnimi motivy. Tento pfijemny rys motivace je ovSem vyvaZzen tim, Ze od nds jeji
pouZiti vyZaduje specialni schopnosti: potfebujeme umét odhadnout aktualni motivy lidi. *

Mezi dilezité zasady motivace v procesu budovani a posilovani komunitniho rozméru Skoly,
jak vyplyva ze vzorku sledovanych §kol, patii tyto:

e Neni mozno usp&$né motivovat druhé, neni-li pro myslenku komunitni $koly feditel
sam motivovan.

e Samotny cil nemlZe dostatecné motivovat, neni-li nastinéna cesta, jak vytceného cile
dosahnout.

e Neni mozno stanovovat cile v nedohlednu, proces zmény je tieba rozdélit na etapy;
kazdé drobné vitézstvi motivuje k dalsi ¢innosti. Mnohem vétsi Sanci na Gspéch ma
feditel, ktery se aktivné zapoji do cCinnosti svého tymu, ktery nezahrnuje jen
zaméstnance Skoly. Penize nejsou jedinym a vSespasitelnym motivem, mnohem
diilezitéjsi je vnitini motivace kazdého jedince, zvlasté je-li podpofena uznanim.Cil
musi byt realizovatelny; ,,vzduSné zdmky* plisobi demotivaéné.

Utvarteni tymii ve Skolach neni mozno fesit pouze vlastnimi silami, nebot’ jen v malokterém
pedagogickém sboru se vyskytuje specidlné vyskoleny odbornik na mezilidské vztahy a jejich
optimalizaci.

Spole¢ny vycvik celého kolektivu pod vedenim zkuSeného odbornika miize nastartovat ve
sboru proces zmény a pomoci zménit nahlizeni ncékterych pedagogii na vyznam vzijemné
spoluprace.

4 PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. Praha: Grada, 2002, s. 76.
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Pro vSechny uspé$né tymy jsou charakteristické tyto vlastnosti:

e Sdilené cile. Skuteénym kli¢em k nastartovani spoluprace je sdileni. Cim vétsi pranik
maji hodnoty, myslenky a cile lidi ve skupiné, tim 1épe. Spolecné se vSak muize stat
sdilenym jen tehdy, kdyz lidé spolu komunikuji.

e Kvalitmi komunikace. Spolupracujici lidé jsou v systematické interakci. Cim
efektivngjsi je tato komunikace (tj. ¢im rychleji, levnéji a presnéji jsou informace
pienaseny mezi jednotlivymi lidmi), tim lepSi podminky pro synergii vznikaji.

o Sdilené cesty. Co platilo pro cile, plati i pro zpisoby vedouci k jejich dosaZeni.
Metody prace nemusi ani nemohou byt stejné ve vSech ¢astech tymu, jsou vSak
zalozeny na sdilené (a tedy 1 komunikované) soustavé hodnot a pravidel (jako je pravo
na odlisny nazor nebo respekt k zakonim). Sdilet lze ovSem i hodnoty eticky
problematické (,,ucel svéti prostredky*), a to bohuzel se stejnym tmelicim ucinkem.

e Rozdeleni roli. Jednotlivei si postupné hledaji své specifické a do urCité miry
autonomni role.

e Kvalitni vztahy. Vyznamnym rysem jsou kvalitni vztahy mezi ¢leny tymu. Pfirozena
snaha soutézit je pieorientovana na ,,zapas o dosazeni sdilenych cili®, rozdéleni roli
umoziiuje vzajemny respekt. Clenové tymu se respektuji nejen jako odbornici, ale i
jako lid¢é, rozviji se ochota sdilet mimopracovni problémy a nékdy i volny cas.

e  Moznosti rozvoje. Kvalitni tym je dynamicky. Rozviji se, uéi se ze svych vysledkd a
umoznuje svym ¢leniim osobni rozvoj. Proziti spole¢ného uspéchu a spolecné pouceni
z neuspéchu je nejlepsi znamkou dynamické zralosti tymu.*

2.2.5. Personalni zajiSténi konceptu komunitni Skoly

Z hlediska personalniho zabezpeceni je nutno pocitat s tim, Ze vétSina aktivit bude zpocatku
zajiSténa pouze stavajicim pedagogickym tymem nad ramec jeho béZznych pracovnich
povinnosti, ptipadné zdjmovou skupinou rodi¢ii, mozna i na dobrovolnické bazi. V takovém
pfipadé je ovSem potieba citlivé vnimat a oSetfit, aby byly vSechny aktivity téchto skupin
kondny v souladu se zijmem a védomim vedeni Skoly a ucitelii. Pocateni projekty tedy
budou méné naro¢né na organizaci. V této klicové fazi je tieba respektovat nazory pedagogt,
vice motivovat a postupné je pro tuto formu cinnosti ziskavat. Teprve postupem Ccasu,
S rozvojem aktivit a pomalu se zvySujicim poctem lidi, kteti Skolni akce navstivi, je mozno
ziskat pro spolupraci dobrovolniky, ktefi budou nékteré aktivity pfimo vést, nebo pfi nich
alesponi spolupracovat.

Roli dobrovolnikli, ktefi se zapoji do Cinnosti Skoly, rady pfejimaji matky na materské
dovolené, nebo naopak seniofi, ktefi maji zdjem aktivné travit sviij volny Cas.

® PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. Praha: Grada, 2002, s. 128.
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2.2.6. Komunitni koordinator (KK)

Jako idealni se jevi situace, kdy piimo ve Skole plisobi komunitni koordinator, tedy ¢len tymu,
ktery pracuje ve Skole pravé na této pozici a jehoz pracovni naplni je organizace a garance
vSech aktivit v souladu s moznostmi Skoly a planem komunitniho rozvoje (viz Cast B,
kapitola 6).

K zasadnim pozadavkiim na osobnost komunitniho koordinatora patii kreativita, organizacni
schopnosti a komunikativnost. Jeho tkolem je komunikace s vedenim Skoly o otazkéach
planovani, komunikace se sociadlnimi partnery skoly a mapovani jejich pozadavku, piiprava
komunitnich aktivit, organizace aktivit vcetn¢ finan¢niho zajiSténi a koordinace vsech
¢innosti. Soucasné se stard o public relations a propagaci aktivit Skoly. Velmi dilezita je
prezentace Skoly v médiich, jako je regionalni tisk, regionalni rozhlasové stanice, podili se na
ptipravé webovych stranek skoly.

Velmi dilezitym faktorem pro fungovani komunitni Skoly je postaveni koordinatora v rdmci
Skoly. V idealnim ptipad€ by mél fungovat jako spolupracovnik feditele, mél by mit piistup
ke vSem informacim o Skole, mél by se ucastnit porad vedeni skoly. V ramci sledovaného
vzorku je soucasti vedeni pouze na ZS Angel v Praze. Dokud byla pozice koordinatora
ustanovena i na ZS Ly&kovo ndmésti v Praze, potom i zde byl pojiman vySe zminénym
zpusobem. Nemaly diraz musi byt kladen i na osobni kvality a organizaéni schopnosti
Cloveéka, ktery bude ve velmi tésném kontaktu s mnozstvim lidi a bude fungovat jako
reprezentant Skoly. Praci koordinatora mizeme na zdklad¢é analyzy sledovaného vzorku pro
zjednoduseni shrnout do nékolika bodt. Pfedevsim jde o dlouhodobé planovani strategii
rozvoje Skoly, priorit Skoly a smért, kterymi se chce Skola ubirat. Toto plénovani je
samoziejme na bedrech feditele Skoly a Skolni rady, ale koordinator komunitni Skoly by se na
ném mél také podilet. Déle je to organizovani konkrétnich akci — od kurzii aZ po celodenni
prezentace Skoly.

Mezi dalsi pracovni ukoly koordindtora patii fundraising, neboli ziskdvani finan¢nich
prostfedkti na chod komunitniho centra. Zpravidla se tyka téchto oblasti:

e Sponzoring — komunitni $kola by meéla spolupracovat i s komerénimi subjekty
spjatymi s komunitou. Ptikladem Modfanské $koly mutze byt spoluprace s bankou,
ktera se financné€ podili na chodu komunitniho centra.

e Granty — posledni dobou se v této oblasti otviraji velké moznosti. Zadat o grant miize
Skola jak u neziskovych organizaci, tak u ministerstev ¢i mistni samospravy a to bud’
jako Skola samotna ¢i ptes SRPS.

o Samofinancovani — tato oblast zahrnuje spravné sestaveni rozpoctu komunitniho
centra, aby nebylo pro Skolu pfitézkem.

Velmi dilezitou soucasti koordindtorovy prace musi byt prezentace vysledkti komunitni Skoly
a Sifeni myslenek komunitniho vzdélavani. To lze mimo jiné zajistit za pouZziti masmédii, jako
je radio, televize, mistni noviny ¢i internet. ,,V Modfanech se napiiklad vyuzivaji k inzerci
nabidky kurzi kromé& vySe jmenovanych jesté¢ vyveésky radnice umisténé na izemi méstské
casti. Potiebné povédomi o principech komunitniho vzd€lavani je vSak tfeba §ifit nejen mezi
lidmi z komunity a zastupci samospravy, ale i mezi samotnymi uéiteli.* °

6 NEUMAIJER, O. Komunitni vzdélavani a komunitni §kola. In Ucitelské listy: Piiloha pro Feditele. 2001, ro¢. 2000/2001,
¢.12,s.1-5.

13



Takové nazory zaznivaji predevsim z velkych méstskych skol. Mezi méstem a vesnici existuji
obrovské rozdily nejen v poctu obyvatel. Velké podniky, které jesté ptred néckolika lety
ptitahovaly stovky pracovniki z celého regionu, postupné krachuji, v regionu se zvysuji pocty
nezaméstnanych, mnoho obyvatel dojizdi za praci do mést. Malych Zivnostnikli je ve
vesnicich jen velmi malo, a vyskytne-li se stfedni nebo velkd soukromd firma, pievySuje
vétSinou pocet zadatell o sponzoring daleko jeji moznosti. V ramci malé obce by tedy
Z pracovni napln¢ komunitniho koordindtora komunikace se sponzory zcela vypadla. Pro
vétsinu Clent pedagogického tymu by se také jeho ,,vysadni® postaveni mohlo stat bez
dikladného pochopeni jeho role ve skole té¢Zce akceptovatelnym.

Pozice komunitniho koordinatora je v naSem Skolstvi nova a zatim malo vyuzita. Financni
zajisténi pozice komunitniho koordinatora je totiz v soucasné dobé statem nefesena zalezitost.
Financovani na jednotlivych Skolach je zajiStovano prostiednictvim smluv se zastieSujici
organizaci (napt. Nové §koly, o.p.s. nebo Narodni sit¢ venkovskych komunitnich $kol) nebo
prostfednictvim grantové politiky, ptipadné dohody se zfizovatelem Skoly. Jednou z moznosti
je také navazani spoluprace s nékterou z mistnich organizaci.

Otazka dalsitho vyvoje vtomto sméru a nasledna implementace pozice komunitniho
koordinatora do organiza¢ni struktury naseho Skolstvi je vSak zalezitosti budoucnosti.

2.2.7. Zdroje financovani komunitnich §kol

Zakladnim zdrojem financovani Skol je pro skoly zapsané v rejstiiku Skol dotace ze statniho
rozpo¢tu na primé naklady, na néz maji Skoly narok bez ohledu na to, kdo je jejich
zfizovatelem. Stejné dalezitym zdrojem financovani je pfispévek na provoz poskytovany
Z rozpoctu ziizovatele.

Dalsi moZnosti ziskdvani finan¢nich prostredk:

e 'ynosy z vlastni ¢innosti.

S 4

Jejich vySe je piimo zavisla na moznostech jednotlivych Skol. Nejcastéjsi formou
vynostl z vlastni ¢innosti jsou u zékladnich Skol prostiedky za prondjem majetku ve
spravé Skoly. Prostory Skoly by mély byt komunitni §kolou vyuzivany co nejvice, tedy
i v odpolednich hodinach po skonceni bézného provozu skoly. Nejvice vyuzivanou
moznosti je pronjjem té€locvicny mistnimi sportovnimi oddily a zajmovymi
organizacemi, ale i pfespolnimi z4jemci. Pro Skoleni nebo besedy nebo interaktivni
dilny pro vetejnost mohou byt vyuzity i Skolni tfidy nebo divadelni sal skoly.

e Doplnkova cinnost Skoly.
K nejrozsifenéjsim formam patii vyuziti Skolni jidelny ke stravovani vefejnosti a
seniorll obce nebo zajiSténi stravovani pii slavnostnich ptileZitostech, ptipadné peceni
cukrovi na oslavy. Prostory jidelny, pfipadné vydejny stravy, které jsou sice dle
pozadavkl hygieny oddéleny od prostor pro stravovani zakid, mohou byt vyuzity jako
vystavni sifi pro vytvarné prace zaka.

o Prijmy z kurzii a vzdélavacich akci poradanych skolou.

Tvofti pouze malou ¢ast zdrojii na sledovaném vzorku skol, které tyto piijmy pouzivaji
jen jako dopln€k dotac¢nich zdroja.

e Prijmy z projektii vyhlasovanych uzemné spravnimi celky podle pusobnosti skoly.

o Prostredky poskytované Evropskymi strukturovanymi fondy.
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V soucasné dobé jsou vyhlasovana témata na projekty rozsifovani role Skoly jako
spolecenského, kulturniho a vzdélavaciho centra.

e Sponzoring.

e Financni prostiedky ziskané od Uradu prdce (napf. v piipadé zajisténi
rekvalifika¢nich kurzti pro nezamé&stnané z regionu).

2.2.8. Komunitni aktivity, spoluprace rodiny a Skoly
Znacna cast aktivit komunitnich $kol je zamétena do oblasti spoluprace skoly s rodinou.

Tradi¢ni pojeti Skoly pojimalo rodice sice jako nutny prvek vzdélavaciho procesu, nicméné
ob¢ strany si udrzovaly odstup ve snaze ubranit si své Uzemi a nechat se ovliviiovat pouze
V nejnutnéj$i mozné mife. Ke vzijemnému setkdvani dochdzelo pouze na rodi¢ovskych
schiizkach nebo pii oficidlnich jednénich, vzdy ovSem zaméfenych na feSeni problémil
Vv oblasti chovani nebo Skolni Gspésnosti déti.

Posun v chapani kol ze sledovaného vzorku, tedy Skol suréitou, byt riznou mirou
zkusenosti s konceptem komunitni $koly, v souvislosti s jejich efektivitou a odpovédnosti,
znamena zvyseny zajem rodicu o to, co se vlastné s jejich détmi za dvefmi skoly d¢je.

Rodice jsou zna¢né€ nesourodou skupinou s mnoha z4jmy. V podstaté byvaji neorganizovani,
a tak i povaha jejich ptani nebo snahy spolupracovat se Skolou vychézi z individudlné
definovanych oc¢ekéavani viici Skole. I ze strany rodict existuji podstatné a riznorodé divody,
pro¢ se angazovat ve Skolnim déni. Patii mezi n¢ zvySovani skolni uspésnosti déti, vzdélavani
samotnych rodi¢d, komunikace ve smyslu ,,védét, co se déje ve Skole®, vliv na skolu, podpora
Skoly a naopak podpora rodi¢im ze strany Skoly. K témto divodim je tieba ptidat jeste
moznost sbliZzeni rodict déti s podobnymi vychovnymi a vzdélavacimi potfebami a napojeni
rodin na dal$i komunitni zdroje.

Soucasné pojeti Skoly tedy vidi v rodi¢ich partnery ke spolupraci, kterd mize byt oboustranné
prospésna za predpokladu, Zze se podafi vzajemné propojeni vlivu ve snaze o maximalni
harmonizaci vychovného prostiedi.

Diilezitou zasadou partnerského vztahu Skoly a rodiny je zvySeni Cetnosti vzajemnych
kontakti. Plati: ,,Cim vice, tim 1épe“. Zejména pii neformalnich setkdvanich dochézi
k obdobnému naladéni, ob¢ strany maji moznost se 1épe poznat i sdélit si dilezité informace.

Tradi¢ni formou ucasti rodi¢t na zivoté Skoly je Sdruzeni rodi¢u a pratel Skoly nebo Kluby
rodici. Jejich ukolem je organizace nékterych akci pro déti, finan¢né piispivaji na dopravu
74kl na soutéZe nebo na odmény uspeSnym sportoveiim.

Zvyseni vlivu rodi€¢l na spravu Skoly je legislativné zakotveno v novém Skolském zdkoné
platném od 1. 1. 2005. Doposud platna pravni uprava, ktera Skolskou radu pouze umoznovala,
byla vyuzivana v mensi mife.

Skolska rada je organ $koly umozitujici zdkonnym zastupctim nezletilych zaki, zletilym
zaklim a studentim, pedagogickym pracovnikiim Skoly, zfizovateli a dalSim osobam podilet
se na sprave Skoly.

Ve Skole se zfizuje pouze jedna Skolska rada. Jeji zfizeni spada do kompetence ziizovatele
Skoly, ktery soucasné stanovi pocet jejich ¢lenti a vyda jeji volebni fad. Funk¢ni obdobi Clent
Skolské rady je tfi roky.
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Vztah rodicu ke skole ma své koteny v jejich vlastni povinné skolni dochézce. Nekteti si z té
doby piinaseji dobré vzpominky, jini v§ak na ta 1éta vzpominaji s despektem. V navaznosti na
tyto své pocity maji potom tendenci feSit sviij vztah ke Skole 1 v roli rodi¢ovské.

Skola tedy muze svym piistupem ziskat v rodi¢ich bud partnery, nebo nepfatele.
Determinujicim faktorem je mnozstvi poskytovanych informaci o jejim vnitfnim Zzivote,
ochota ke vzajemné diskusi a spolupraci a vstticnost.

Vzajemna otevienost, dusledna informovanost a vysoky podil na rozhodovani — to jsou
faktory, které vyznacnou mérou piispivaji k tomu, Ze Skola ziskava v rodic¢ich opravdové a
trvalé partnery. Podafi-li se navodit opravdu kvalitni vztahy zalozené diky objemu
poskytovanych informaci na duavére, ziskavaji obé strany prostor pro konstruktivni
komunikaci a vzajemnou spolupraci. Rodi¢e navic snaze ptijimaji sviij podil odpovédnosti a
jsou ochotni podporovat zdméry Skoly.

A

Druhou stranou mince je i zvySeni podilu rodict na vzdélavani déti. Vyssi informovanost
vetejnosti o zdmérech Skoly napomédha velmi G€inn€ v odbourani zazitych ptedstav o tom, ze
ucit mé Skola a rodi¢e nema timto procesem zatézovat. Pozitivni dopad ma vzdjemné
respektovani a spoluprace zejména u déti se specifickymi poruchami uc¢eni a chovéni, pro néz
je pravidelna a systematicka prace nesmirné diilezita, ale i u ostatnich déti skoly.

ZvySeni objemu pfedavanych informaci a jasné sdélovani potfeb se mize pro fadu rodict stat
silnym motivaénim prvkem, zejména v oblasti volnocasovych aktivit, pro né¢z Skola nema
dostate¢né kapacity. Rodice mnohdy nemaji ani tuSeni, Ze by Skola jejich aktivni pfistup
pfivitala. Ve vétSiné piipadi panuje mezi nimi piesvédceni, ze Skola je uzaviena instituce,
kterd mé dostatek svych odbornikli a ze by svou piipadnou nabidkou spoluprace do jejiho
zivota zasahovali nezddoucim zplisobem. Ze strany Skoly je proto otevienost nesmirné
diilezita. Rodice zainteresovani na chodu $koly vstupuji do vzajemnych vztahl vyssi urovné —
aktivni spolutasti na fizeni nebo financovani komunitnich aktivit.

2.2.9. Spoluprice ziizovatele a Skoly

Komunikace mezi Skolou a zfizovatelem se na mnoha mistech omezuje na zaleZitosti tykajici
se rozpoCtu Skoly. Nekde se vzajemné vztahy vyvijeji v roviné nepfatelstvi a Skola nemé u
zfizovatele podporu pro své zaméry dalsiho rozvoje. Je pak velmi problematické pokousSet se
o0 prosazeni zmény.

Jinde jsou naopak vztahy charakterizovany vstficnosti a Skola mé& pro své aktivity takika
idedlni podminky. To je zejména pfipad Skol na venkové, kterym se dafi prosadit koncept
komunitni Skoly ve shod€ se zdjmem zfizovatele o naplnéni vzdélavacich potieb obyvatel
lokality. Nejdale v tomto procesu je ZS Visiiova, kde od nastupu nového feditele $kola méni
klima $koly maximdalnim vtazenim obce do déni na Skole, stejn¢ jako poskytnutim prostor a
personélnich kapacit $koly pro vzdélavani vefejnosti. Stejnou cestou se pokousi jit i ZS a MS
Bory, kde vsak, jak uz bylo zminéno, jde spiSe o druhy popsany aspekt, tedy vzdélavani
vefejnosti bez vazby na zdky. Navic Skola v Borech tyto aktivity nezajistuje sama, ale
prostfednictvim obcanského sdruzeni, jemuz pouze poskytuje pro jeho aktivity prostor.
Ovsem je tfeba podotknout, Ze Skola 1 obcanské sdruzeni jsou persondlné propojeny
prostfednictvim feditele Skoly, ktery je zaroven piedsedou sdruzeni.

Vétsinou vSak na obou strandch pretrvava povédomi jakési nepatificnosti zasahovani
ziizovatele do zélezitosti Skoly. A pravé tady ceka na Skoly nejvétsi kus prace — presvédcit
zastupce zfizovatele 1 vefejnosti, ze Skola je oteviena instituce, na jejimz zivoté¢ se mohou
vsichni spole¢né podilet, pokud maji zdjem na jejim fungovani. Jednou z moznosti navazani
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vzajemnych vztahli jsou pravé Zzaci Skoly a jejich aktivity, a to nejen kulturniho razu, ale
zejména jejich ucast na zivoté obce prostiednictvim zapojeni se do projektti organizovanych
naptiklad détskym parlamentem.

2.2.10. Vztah rodic¢u a ucitelské verejnosti

Také vztahy mezi Skolou a rodi¢i nebyvaji vzdy idealni. Rodi¢e mivaji Casto pocit, ze Skola
jejich ditéti kiivdi, spiSe vyhledava jeho nedostatky a viibec nedokaze ocenit jeho schopnosti.
V komunikaci se Skolou je brzdi obava, ze vytknou-li na adresu $koly negativni hodnoceni,
ma Skola dostate¢né nastroje a prostiedky k tomu, aby se jejich ditéti mstila.

Navic maji pocit, Ze jakékoliv nové postupy a aktivity ve Skoladch odvadéji pozornost od uceni
a procesu vzdélavani ubiraji na kvalité. Pfida-li se k tomu obava, Ze ucitelé by jim ptes déti
mohli zasahovat do soukromi, neni mozno se divit jejich jiz pfedem negativnimu postoji.

Vzajemné vztahy jsou proto poznamenany pasivitou a presvédcenim, ze S$kola je pouze
organizaci na vzdélavani a ,,hlidani* jejich déti.

Obavy panuji také na stran¢ uciteld. Obavaji se zasahovani do svych pravomoci, kontrolovani
¢innosti ze strany vetejnosti, snizeni autority, ale i mozného selhani. Mnozi tento psychicky
tlak na svou osobu nevydrzi a skolu opusti.

Jedinou moznou cestou je pomalymi postupnymi kroky prostiednictvim déti se vzdjemné
komunikaci ucit.

Noveé metody prace ve Skolstvi, jeZ s sebou pfinaSeji zvySeny diiraz na osobnostni a socialni
vychovu, respektovani osobnosti ditéte, vzdjemnou toleranci a kooperaci mohou v rodi¢ich
vyvolavat dojem, Ze ve Skole se nepracuje a déti si jen hraji. Aby bylo moZno tyto skutecnosti
rodicim objasnit, je tieba poskytnout jim maximalni mozné mnozstvi informaci. K tomu
slouzi pravidelné tiidni schiizky a stanovené konzulta¢ni hodiny jednotlivych pedagogickych
pracovnikd. Moznost individualni navstévy rodict ve Skole je samoziejmosti.

Informace o déni ve Skole se dnes jiz bézné zvetejituji na webovych strankach. Stejné tak se
béznym zplusobem komunikace mezi rodi¢i a tfidnimi uditeli stava mailova posta nebo
komunikace pomoci SMS zprav.

Alternativni moznosti zvetejnéni informaci o skole je ,,Okno do Skoly“, specialni nasténka
pfimo u vchodovych dvefi, kterd upozoriiuje na aktualn€ probihajici a ptipravované akce, ale
ma 1 svou rubriku ,,Stalo se*, doplnénou fotogalerii.

Informacni letaky Skoly se mohou objevit na informac¢ni tabuli obecniho ufadu, v cekarné
zdravotniho stiediska a ve vykladni skiini nékteré z prodejen v blizkosti $koly.

vvvvvv

vhodnym doplitkem informaci, které dostavaji rodice budoucich prviiackt pii zapisu. Mohou
si tak v klidu doma precist, na co se maji jejich déti tesit, jaka je soucasna cena Skolniho

stravovani, co nového jim Skola aktudlné nabizi, jaka bude organizace ptistiho Skolniho roku,
ttidnictvi apod.

Existence Skolniho Casopisu, ktery je prostfednictvim zakt dorucen do rodin, je ptilezitosti
poskytnout vefejnosti informace o déni ve Skole z pohledu samotnych déti. Déti se v rolich
redaktort citi jako ryby ve vodé€, mnohdy ma jejich spisovani i velmi pozitivni dopad na
»studijni vysledky*. Pro rodi¢e ma Casopis nejen informativni vyznam. MuzZe se stat, ze teprve
ze stranek Skolniho Casopisu zjisti, Ze jejich dit€¢ ma literarni talent a potaji piSe basnicky.
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Dny otevienych dveii nejsou jen vysadou stiednich Skol pro nabory zakl, ale mohou byt
béznou zalezitosti i ve Skole zdkladni. Jejich smyslem je umoznit rodicim zucastnit se
vyucovani, nahlédnout do kterékoliv probihajici hodiny, za bézného provozu pobyt ve skolni
druzin€. Rodi¢e maji moznost vypozorovat i zmény chovani déti oproti jejich chovani doma.
Dtlezitym cilem této akce je navozeni vzajemné divéry ve vztazich rodina a Skola.

Nejcastéji smetuji aktivity Skol k rodicim zaki a do oblasti spoluprace s rodinou, Cetnosti se
jim blizi i prondjmy mistnosti. Na dal§i mista se fadi volnocasové aktivity pro mladez,
spoluprace s mistnimi zajmovymi organizacemi a vzdélavani dospélych.

Vsechny zékladni Skoly ze sledovaného vzorku se shoduji, Ze s vtahovanim rodi¢ii do zivota
skoly je vhodné zagit jiz od prvnich kracka jejich déti po $kole. Skola si vytvaii v prabéhu
celého Skolniho roku pfilezitosti ke vzajemnému setkdvani, z vétSiny akci se postupem Casu
stanou akce tradicni a z fad vefejnosti ocekdvané.

2.2.11. Piiklady komunitnich aktivit
Pohadkovy zapis do 1. tridy

Prvni vstup do Skoly, v mnoha rodinach touzebné, jinde trochu s obavami o¢ekdvany, zanecha
v mysli malych Skoldkt, ale i jejich rodict hluboky dojem. Pro¢ tedy nepfipravit podminky
pro spole¢né sezndmeni tak, aby bylo pro obé€ strany co nejpiijemné;jsi?

Nahradime-li tradi¢ni zapis budoucich prvnackl zapisem v netradi¢nim prostfedi pohadky
znamé détem z knizek nebo vecernickl, mame redlnou Sanci, Ze v ditéti odbourame piipadny
stres z neznamého prostfedi a neznamych lidi a navodime piijemnou atmosféru. Dité snaze
piekond ostych a v doprovodu pohadkové postavicky — Zaka skoly — zapomene na rodi¢ovsky
doprovod, ktery uz jen ptihlizi Sikovnosti svého potomka pii plnéni jednotlivych tkoll. Dité
se bezprostfedné a spontanné seznami nejen s ucitelkami prvniho stupné, ale i vychovatelkami
Skolni druziny a vedenim S$koly. Také rodi¢e maji moZnost poznat budouci vychovné
prostfedi, do né¢hoz svéti své dité.

Pripravné kurzy pro budouct prviiacky

N 7w

Tato aktivita je zaméfena na budouci prviidcky Skoly, ktefi jiz maji zapis za sebou. Nejedna se
viibec o n&jaky kurz nebo vyucovani, jedné se pouze o setkavani déti, které spolu od prvniho
zéaii budou chodit do tfidy. Jedenkrat za mésic v doprovodu rodi¢i navstivi ,,svou* Skolu a
program je prizpiisoben vzajemnému pozndvani uciteld, spoluzdkl, vychovatelek Skolni
druziny, ale i1 prostor Skoly. Dulezitymi prvky jsou tady osobnostni a socialni vychova,
vzajemna komunikace a tolerance. ZaleZi pouze na rozhodnuti doprovazejicich rodict, jestli
se do spolecnych aktivit zapoji, nebo vyuZziji moznosti jen tak si povidat pii kaveé s ostatnimi
rodi¢i. Dobfe zorganizovany a pfipraveny program napomuze vzijemnému seznameni, ale
muze se stat silnym motiva¢nim prvkem pro budouci zapojeni rodict do zivota Skoly.

Pasovani na skolaky

Tecku za piipravnym kurzem pro budouci prviiacky tvoii spolecné odpoledne s tdbordkem
tésné¢ pred zahdjenim nového Skolnitho roku s programem navazujicim na obsah
predchazejicich setkani. V jeho zavéru jsou mali piedSkolaci starSimi spoluzéky slavnostné
pasovani na zaky Skoly. Prvniho zafi pfichdzeji tito zacci jiz do zndmého prostiedi a jejich
nastup do Skoly je tak zna¢nou mérou usnadnén.
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Velikonoce

Piestoze détem dvoudenni velikono¢ni prazdniny udélaji radost, neziidka se v mnoha
rodinéch fesi problém, jak se postarat o dité, které by za normalni situace bylo ve kole.

Dvere Skoly se tentokrat oteviraji zajemcim o velikono¢ni zvyky a dovednosti. Lektory vSech
nabizenych aktivit jsou nejen ucitelé Skoly, ale i1 dobrovolnici z fad vefejnosti. VSichni
zucastnéni si mohou vyzkousSet svou Sikovnost pfi pleteni pomlazky, prouténého kosiku,
vyrob€ kraslic riznymi technikami, dratovéni, ale i pfi peceni chleba. Vitanymi ucastniky
akce jsou samoziejmé i rodice a prarodice deti.

Slet carodeéjnic

je dalsi prilezitosti ke vzajemnému setkavani, byt v carodéjnickych kostymech. Odpoledne
plné her a soutézi s tdbordkem nadchne nejen déti, ale 1 dospélé.

Skolni akademie

24

Neodmyslitelnd soucast zivota Skoly, na niz se té$i mali 1 velci, ptilezitost ukdzat ,,celému
svétu®, ze jsou déti Sikovné, maji talent a smysl pro humor.

Akce v obdobi adventu a Vdnoc

Navstéva Mikuldse, andé€la a Certit v jednotlivych tfidach spojena s nadilkou, kdy nejstarsi
zaci Skoly pfiblizi pfichod Vanoc svym mlad$im kamaradim a prochazkou po vesnici i
ostatnim obyvatelim.

Ve Vanocnich dilnach si déti pfipomenou jiZ ddvno zapomenuté zvyky a tradice, vyzkousi si
vyrobu piani, svicnl z ptirodnich materialli, ozdob na staro¢esky vanoc¢ni strom, slavnostnich
vazeb, peceni a zdobeni medovych pernikd. Lektory se stavaji zvlasté starSi obyvatelé
vesnice, ktefi tyto tradice doma udrzuji a radi je predaji mladSim generacim.

Vanocni koncert a zivy Betlém predstavuji chvilku zastaveni ve vSeobecném shonu a
navozeni slavnostni atmosféry, nebot’ predstaveni smétuje od déti k dospélym.

Spole¢né zpivani koled u vano¢niho stromu pied $kolou zptijemni posledni chvilky ,,Skolniho
vyucovani* ve starém roce a ptilaka ke Skole 1 rodinné pfislusniky.

Tti kralové piichazeji do Skoly hned v prvnim lednovém tydnu, koncem ledna nastava Cas
masopustu neboli fasank s maskarami a kapelou sloZenou z zaki a nékterych rodicu. Stfedem
vSeho veseli se roznéseji koblihy, které ve Skolni cviéné kuchynce béhem dopoledne upekly
star$i Zakyné se svymi maminkami.

Lyzarsky vycvikovy kurz

Lyzatsky vycvikovy kurz pro zéky sedmych tfid se postupné méni na spoleny tydenni
lyzatsky pobyt déti a jejich rodich na horach. I zde se kromé zimnich sportti najde chvilka na
navazovani ptatelskych vztaht, zlepSovani komunikace a mnohdy se prave pii neformélnich
posezenich rodi ndpady na dalsi spolecnou ¢innost Skoly a vefejnosti.
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Kurzy pro verejnost

Jazykové kurzy pro vetejnost mize nabidnout kazda Skola, nebot’ lektory téchto kurzti mohou
byt ucitelé skoly. Jedna se o dalSi z moznosti rozsifeni vzadjemné komunikace mezi Skolou a
rodiCovskou veiejnosti, rodice maji moznost poznat styl prace jednotlivych vyucujicich
jazyki.

Kurzy siti

Je-li ve skole k dispozici ucebna vybavena Sicimi stroji, slouzici v dopolednich hodinach
zaktim v predmeétech praktickych ¢innosti, je mozno nabidnout vefejnosti kurzy Siti a stfiht.
Pokud skola nemd v fadach svych pedagogickych pracovnikl lektora, miize se stat lektorem
kdokoliv z tad vetejnosti.

Pocitacové kurzy

Kurzy prace s PC — tradi¢ni, tedy ty, které vede ptisluSny ucitel Skoly, pouze své zaky vyméni
Vv odpolednich hodinach za jejich rodice, ptipadné prarodice.

Kurzy prace s PC — netradi¢ni. Jedna se o aktivitu, ktera se uskutectiuje v menSim poctu
ucastnikt stejné jako tradi¢ni kurzy. Jejich atraktivita spociva v tom, Ze kazdy poslucha¢ —
dospéla osoba ma svého vlastniho uditele — vlastni dité, vnuka, synovce atd. Zaci vyssich
ro¢nikd, tedy 8. a 9., mohou v téchto kurzech nejen ukézat svym nejbliz§im, jaké dovednosti
si v hodinach pracovnich ¢innosti osvojili, ale maji moznost si na vlastni kiizi vyzkouset roli
ucitele.

Zajmova c¢innost pro dospélé

Funguje-li ve skole pro odpoledni aktivity déti keramicka dilna, nabizi se pfilezitost uspotradat
keramicky krouzek i pro vetejnost. Jako lektor miiZze pracovat ucitel Skoly, nebo opét
dobrovolnik z fad vefejnosti.

Jinou formou z&jmové ¢innosti pro dospélé miize byt i aktivni G€ast zajemcil z fad vetejnosti
Vv literarn¢ dramatickém krouzku pii piipravé divadelnich piedstaveni, a to nejen v roli
vedouciho, ale 1 v rolich herci.

Prondjem

Kazda skola disponuje prostory vhodnymi pro prondjem, at’ uz se jedna o télocvicnu, slouzici
sportovnimu vyziti nejen mistnim sportovnim organizacim a klublm, ale i cvic¢eni rodict
sdétmi a dalSim aktivitim pro vefejnost. Jednotlivé ucebny mohou byt pronajimany
zdjmovym organizacim k pravidelnym schlizkdm nebo besedam.
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Tento vycet neni samoziejm¢ kompletni, ¢innost na jednotlivych skolach odpovida jejich
moznostem materidlnim 1 personalnim. Aktivit a Cinnosti by se tedy naslo daleko vice.

U skol ze sledované¢ho vzorku se v odpovédich na otazku, které z realizovanych komunitnich

vvvvvv

Vzdélavani dospélych

Volnocasové aktivity

Spoluprace s mistnimi organizacemi
Pronajem mistnosti

Diskuse srodi¢i na rtzna témata (Ramcové vzdélavaci programy, Dité s poruchou
uceni, Pedagogika Montessori apod.)

Edukativné¢ stimulacni skupiny
Pocitacové kurzy pro dospélé
Den s rodici ve Skole

Ples

Aktivity pro rodice
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3. Komunitni vzdélavani v zahranici

Ve svété je komunitni vzdélavani na razné urovni. V mnoha zemich existuji snahy o
propojeni Skoly a komunit, ve kterych pisobi, o jejich otevieni vefejnosti a rozsifeni jejich
pusobnosti mimo vzdélavani déti. Tyto snahy jsou na rizném stupni vyvoje a dostava se jim
rizné podpory ze strany vetejnosti, samosprav, ministerstev a vlady. Tam, kde se komunitni
vzdélavani stalo béznou soucasti zivota, existuje velkd podpora rozsifovani této myslenky,
neni vSak snadné ziskat pro tento styl prace nezainteresované osoby nebo instituce. Je to
dlouhodoby proces, ktery stoji velké tsili, ale podle zkuSenosti od nas i ze zahrani¢i rozhodné
stoji za to je vynalozit.

3.1.1. Analyza prostredi

Diulezitym faktorem pro spusténi projekti komunitniho vzdélavani je nepochybné znalost
prostiedi a jeho potfeb. Budeme-li vychdzet z toho, ze zdkladnim cilem snazeni Skol, tedy i
komunitnich skol a tim padem i1 komunit, je zlepSeni Zivota déti, mélo by byt tedy spolecnym
zdjmem téchto aktérti vyvijet aktivity, které budou takto sméfovany. V Rusku komunitni
projekty vychazeji z potteby demokratizovat $koly a rozsifit demokratické schopnosti zak.
V Nizozemi Skoly vytvofily pedagogicky ramec, ktery definuje obecné cile pro Skoly, ze
kterych komunitni Skoly vychdzeji. Jeho pilifem je uceni pro skute¢ny Zivot a ve skutecném
zivoté. Uceni ma potom smysl nejen pro déti samotné, ale i pro celou komunitu. Opét je nutné
vychazet z prosttedi, analyzovat ho a vyhledavat aktivity, se kterymi je dobré dale pracovat ve
prospéch zaki, vetejnosti, organizaci a instituci, které v lokalité pisobi.

V Belgii (Flandrech) byla komunitni $kola vyhlaSena oficialnim programem, ke kterému se
mohly Skoly ptihlasit. Na zacatku bylo ovSem nutné vysvétlit koncept komunitni Skoly, jeji
cile a dllezitost pro rozvoj déti. I zde byla jednim z dulezitych faktori mySlenka propojit
praci riznych organizaci a sektort, které se zabyvaji praci s détmi a pro déti a jejichz aktivity
mohly v nékterych piipadech byt konkuren¢ni nebo ne pfili§ efektivni. Bylo nutné dojit ke
shodé€ na spole¢ném ramci tak, aby hlavnim cilem bylo zlepSeni Zivota déti.

Se stejnou myslenkou se setkavame i ve Velké Britanii, kde se ukazalo jako velmi dulezité
zlepsit praci vSech slozek, které ovliviiuji vychovu ditéte a vysledkem tohoto snazeni byl
vznik odboru sluZzeb pro déti a détské spravni rady, jejichZ prostiednictvim se sdruzuji finance
na podporu sluzeb pro Sance na vzdélavani. Vyzkumy ukazaly, ze zkvalitnéni procesu uceni
neni dostacujici pro zlepSeni studijnich vysledkd, ale je nutné vnimat a uspokojovat i dalsi
potfeby déti. Vysledky déti v komunitnich Skolach v Britanii se ve vyzkumech ukézaly
dvakrat lepsi nezZ narodni primeér.

Situace v USA vychazi do velké miry z partnerstvi mezi §kolou a mistnimi ob¢any a silné role
rodi¢i jako partnerti déti, ktefi jim pomadhaji ziskat vzdélani. Vzhledem k etnickému i
socialnimu slozeni zaki hraji koly dileZitou roli v podpofe rodiny a jejich potieb. Skola
integruje sluzby nejen vzdélavaci, ale 1 socidlni a zdravotni. Komunitni §koly se zamétuji i na
vzdélavani rodicu a ostatnich dospélych v komunité a podle potieb dané komunity nabizi
podporu.
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3.1.2. Vychozi podminky (prace uditelii)

Ze zkuSenosti ze zahrani¢i vyplyva, ze pocateCni nadsSeni jednotlivcl nebo skupin je sice
nezbytné, ale vytvoreni koncepce, standardl, stanoveni cili a systematicka podpora je
vzhledem k dlouhodobé udrzitelnosti a zadoucimu rozsifeni principi komunitniho vzdélavani
velice potfebna. Na ptikladu Velké Britdnie miizeme vidét, ze nelze stavét pouze na uditelich,
jejich nadseni nebo zodpovédnosti, piipadné poslusnosti. Tamni vyzkumy ukazaly, ze ucitelé
pracuji 60 — 70 hodin tydn¢ a bylo zjisténo, ze mnoho ukoll, kterymi se ucitelé museji
zabyvat, nemusi byt vykonavano pedagogickymi pracovniky. Z toho vyplyva, ze ucitelim by
mélo byt umoznéno vénovat se predev§im své pedagogické préci, ale zaroven je nutné
zaméstnat ve Skolach dalsi pracovniky, ktefi zastanou Cinnosti, kterym se ucitelé doposud
museli vénovat. Samoziejmé se jedna o mnoho administrativnich ukold, ale hovotime-li 0
komunitnim vzd€lavani, musime vzit v ivahu i ¢innosti souvisejici s rozvojem této koncepce
a novych stylli prace s ni souvisejicich.

3.1.3. Podpiirné organizace

Vzhledem k tomu, ze se koncept komunitnich kol pomalu dostavd do povédomi $kol,
vefejnosti i zastupcl samosprav a politikl, vznikaji v mnoha zemich organizace, jejichz cilem
je poskytovat servis Skolam, které se touto cestou rozhodnou vydat. Jednd se o podporu
v oblasti planovani komunitnich projektd, analyz prostfedi, financovani, hodnoceni a
podobné.

Jako priklad muzeme uvést americkou Coalition for Community Schools. Tato koalice
sdruZuje narodni, statni a lokalni organizace, které se podileji na vzdélavani a vychové déti od
pfedskolniho véku po stfedni Skoly, sité Skoly, zahrnuji také organizace podporujici rodiny,
zdravi apod. Jejim cilem je podporovat komunitni Skoly jako prostfedek pro posilovani skol,
rodin a komunit tak, aby spole¢né¢ napomahaly zlepSit uceni déti. Prostfedkem k dosazeni
téchto cila je sdileni informaci, dobrych praktik a uspéSnych projektti, budovani pochopeni u
SirSi vefejnosti a vytvoreni finan¢nich zdroji na podporu komunitnich skol. Aby se toto
mohlo podafit, zpracovava koalice vyzkumy komunitnich Skol, které demonstruji jejich
efektivitu, ale také vyzvy, kterym museji komunitni Skoly celit, potada setkani na riznych
urovnich pro €leny 1 partnery, prostfednictvim webu a newsletteru zvetejiiuje materialy a
zdroje prispivajici k rozvoji komunitnich Skol, propaguje komunitni aktivity na trovni
federdlni 1 lokalni apod. VSechny tyto a dalSi aktivity pomahaji propagovat mySlenky
komunitniho vzdélavani na riznych trovnich spole¢nosti, tak aby co nejvice lidi pochopilo
jeho dtilezitost a podpofilo pfeménu $kol na Skoly komunitni.

Podobné organizace funguji 1 v jinych zemich. Ve Velké Britanii zabezpecuje pomoc $koldm
pfi pfeméné na Skoly komunitni organizace ContinYou, ktera byla zalozena v roce 1980 jako
Rozvojové centrum komunitnich Skol. Cilem ContinYou je zajistit kazdému moZznost
vzdélavat se bez ohledu na jeho pivod a socioekonomické zdzemi a vytvofit komunity, kde
uceni bude pokracovat, 1 kdyz ptima podpora ContinYou skonci. Kli¢e k dosazeni téchto cila
jsou v zapojeni lidi a jejich uvédoméni si, ceho chtéji dosahnout; v zapojeni komunit, protoze
lidé se uci nejlépe tam, kde jim je dobfe; v partnerstvi s mistnimi organizacemi, predevsim
zdravotnimi, vzdélavacimi apod.; v praci s politiky na riizné Grovni a ovliviiovani jejich
nahliZeni na tyto projekty; v hodnoceni a konzultovani, které poméha lidem zvolit vhodné
budouci kroky v jejich Zivot€; v rozSifovani informaci prostfednictvim publikaci, zprav,
vzdélavani a webovych prezentaci.

Hnuti komunitniho vzdélavani ma siln€ zapusténé kotfeny po celém svéte. Jiz od padu zelezné
opony se snazi hloubé&ji zakotenit 1 v postkomunistickych zemich, kde se mu to podafilo
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zejména za podpory organizaci jako je Open Society Fund ¢i Charles Stewart Mott
Foundation. Velmi dobré postaveni si komunitni vzd€lavani ziskalo v Mad’arsku, kde uz
n¢kolik let existuje Narodni komise komunitniho vzdélavani (National Community School
Committee), ktera v soucasné dob¢ zastieSuje dvacet tfi Skol. Nékteré z nich pracuji aktivnéji,
jiné mén¢. Tato komise si pecliveé vybira a trénuje Skoly, které maji zajem o to, stat se Skolami
komunitnimi. Diky iniciativé ministerstva skolstvi vznikla Federace mad’arskych komunitnich
Skol (MAKSZ), ktera sdruzuje 32 skol pokryvajicich 10 tisic déti a 50 tisic dospélych.
Poslanim federace je podporovat Cinnost komunitnich Skol na profesionalni tUrovni a
koordinovat ¢leny sdruzeni. Konkrétnimi ¢innostmi, které realizuje toto sdruzeni mad’arskych
komunitnich $kol, je informacni servis, pofadani seminafii a konferenci a projekty pro déti,
mladez a dospélé. Napiiklad federace MAKSZ disponuje akreditovanym 120 hodinovym
vzdélavacim kurzem, ktery podstupuji novi koordinatofi komunitnich center.

Podobna organizace zacala fungovat i v Rusku. Centrum pro podporu komunitnich skol mélo
za cil koordinovat proces zavadéni komunitnich $kol do praxe. Centrum poskytovalo §koldm
instruktaz, partnerstvi, odbornou literaturu, poradenstvi a workshopy. Z poc¢atku se jednalo
ptedevsim o zprostiedkovani zahrani¢nich zkuSenosti, ale vzhledem k velikosti zem¢ bylo
tieba koordinovat i vyménu zkusenosti mezi samotnymi Skolami v Rusku. Centrum poskytuje
Skolam moznost prezentovat svoji ¢innost na ruznych forech, webu a podporuje jejich
publikacni ¢innost.

V Belgii existuje celd fada organizaci, které¢ néjakym zplisobem podporuji rozvoj komunitnich
Skol. Jednou znich je Centrum pro rovné prilezitosti ve vzdélavani, které plisobi ve
Flandrech. Toto centrum mé vypracovany koncept pro komunitni Skoly a klade diiraz na
sou¢innost vSech organizaci zapojenych v procesu vzdélavani. Centrum také provadi
vyzkumy a sleduje proces pfemény komunitnich Skol. Tyto vyzkumy slouzi mj. jako
podklady pro politiky, ktefi chté&ji byt o procesu informovani.

Organizace pro rozvoj komunitnich $kol MIOS piisobi v Bosné a Hercegoviné. Jejim tkolem
je podpora rozvoje otevienych Skol, pomoc pii zasitovani, zprosttedkovani kontaktu
s odborniky, zajistovani vzdélavani uditeld, tvorba vyukovych materiald a mj. i tvorba
standardll otevienych Skol. Jedna se zatim o neziskovou organizaci, kterd ale usiluje o to, aby
se stala soucasti Skolského systému.

3.1.4. Modely komunitnich $kol a standardy

Existuje-li organizace sdruzujici nebo zastfeSujici aktivity $kol, které se rozhodly vydat
komunitnim smérem, podafi se vétSinou rozpoutat debatu nad standardy. Ne vSude jsou
standardy stanoveny, ale existuji koncepty, ze kterych mohou komunitni Skoly vychézet a
které je definuji. Je ovSem nutné, aby Skoly predev§im analyzovaly svoje prostfedi a
vychdazely z aktualnich potieb komunity, ve které funguyji.

Britska organizace ContinY ou na piiklad vychazi ze tii piliit:
e Uceni je mnohem vice nez to, co se déje ve Skole
e Uceni je celozivotni proces
e Piistup ke vzdélani je klicovy faktor k dosaZeni socialni spravedlnosti

Kazda skola si ale stanovi své cile, ke kterym chce dojit, a na zékladé jejich plnéni je
hodnocena. Skola navazuje partnerstvi s mistnimi organizacemi, které se podileji také na
rozhodovani.
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Ruské skoly byly dlouhou dobu nuceny vychazet z centradlné stanovenych potieb. Komunitni
vzdélavani jim dava moznost vychdzet z mistnich potfeb. Toto je ale néco, co se mistni
komunity teprve uci definovat. Vzhledem k nedostatku penéz se rusky model komunitni Skoly
1181 od Ceského predevsim tim, Ze vSe je d€lano na bazi dobrovolnosti a zpravidla bez financni
podpory. Ptesto jsou vysledky az neuvéfiteln¢ dobré. Hlavnim lidrem procesu prosazovani
konceptu komunitni Skoly je Krasnojarské Centrum pro komunitni partnerstvi (Krasnoyarsk
Center for Community Partnerships), které pravidelné potfada celonarodni konferenci
vénovanou praveé komunitnim skoldm. Diky metodické podpoie a konzultacim od americkych
partnert a donatorti (zejména Open Society Fund a Charles Stewart Mott Foundation) se mu
podafilo dosahnout vyznamnych vysledki. Mezi ty nejmarkantnéj$i patrné patii vznik
Asociace komunitnich Skol, ktera v soucasné dobé zastupuje asi Ctyficet Skol, zejména
Z oblasti Sibife. Obé dv¢ organizace spolu uzce spolupracuji a vysledky jejich lobovani za
komunitni vychovu na Grovni mistnich samosprav i ministerstva Skolstvi jsou velmi znatelné.

V Belgii se uskutecnilo n¢kolik pilotnich projekti, v rdmei kterych byly komunitni Skoly
definovany jako Skoly, které kladou diraz na Siroky rozvoj vSech déti pro vzdélani i pro zivot,
kde se nauci Sirokou Skalu dovednosti a ziskaji mnozstvi konkrétnich zkuSenosti. Kazdy
Z projektit mél vSak jiné parametry, aby mohlo byt vyzkouseno vice riznych smért. Opét zde
plati, ze je velice dilezité pfihlizet k mistnim podminkam. Pfesto v Belgii existuji parametry,
podle kterych muize byt Skola nazvana komunitni. Byly piedstaveny ministrem pro vzdélani
v roce 2005.

Holandsky institut pro mladez vytvofil pedagogicky ramec, ktery se tyka jak béznych osnov,
tak mimoskolnich aktivit. R&mec komunitni Skoly pracuje s ttemi obecnymi cili, kterych chce
dosdhnout: ucast na Zzivoté spoleCnosti, orientace na prostfedi a rozvoj specifickych
kompetenci. Principy uceni, které jsou zdkladem holandské koncepce, podporuji akademickeé
vysledky Zaki i jejich osobnostni rozvoj.

V USA existuje mnoho modeld komunitnich Skol, ale v podstat¢ vychéazeji ze stejnych
principt. Jde pfedev§im o vytvafeni silnych partnerstvi, kdy partneti sdili svoje zdroje
materidlni 1 jiné a spolecné€ pracuji na posilovani komunity; sdileji odpovédnost za vysledek;
stanovuji si jasné cile a kladou na sebe vysoké naroky tak, aby podpofili vzdélavani déti a
ostatnich ¢lent komunity; stav€ji na silnych strankadch dané komunity; podporuji rozmanitost
vychdzejici z daného prostiedi.

3.15. Podpora statu a legislativa

Politicka podpora zavadéni komunitniho Skolstvi do praxe se lisi. V nékterych zemich je
komunitni vzdélavani piimo cilem koncepce. Jako na piiklad ve Velké Britanii, kde je cilem,
aby do roku 2010 byly vSechny skoly (23 tisic §kol) komunitni. Vlada podporuje programy
také finan¢né a to podporou koordinatorti na skolach.

V Belgii (Flandrech) existuje podpora ze strany ministerstva pro vzdélani. Jak bylo zminéno
vyse, ministr predstavil program komunitnich Skol v roce 2005 a byly dany parametry pro
komunitni Skoly. Zaroven zavedlo Ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s Ministerstvem financi
ttileté pilotni projekty, které podporuje a je jich nyni 17. Tyto projekty maji rizné parametry a
zkouseji rtizné sméry. Skoly si mohly vybrat, do jakych projektt se ptihlasi. Politikové proces
sleduji, vyuZivaji monitoringli a komunikuji o ptipadnych problémech.

Situace v Nizozemi odrazi fakt, Ze rozvoj komunitniho vzdélavani byl veden cestou zespoda,
tudiz neexistuje jasna definice komunitni skoly, 1 kdyz existuje piehled toho, co by komunitni
Skoly mély délat. Vlada tyto Skoly podporuje, ale nejednd se o oficidlni politiku a podporu
dostavaji jen nekteré skoly.
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V USA je program komunitni Skoly zakotven do federdlni legislativy a je strategii rozvoje
Skolni reformy. Komunitni Skoly maji v USA dlouhou tradici a mnoho Skol praktikuje
komunitni vzd€lavani, aniz by ho tak nazyvala. Vzhledem k decentralizaci spravy existuje i
v tomto ohledu v americkych Skolach velika rtiznorodost. Existuji ale iniciativy na trovni
federalni, statni i lokalni, které se podileji na rozvoji komunitnich $kol na jednotlivych
urovnich. Komunitni $koly maji podporu v Kongresu, Steny Hoyer podporuje komunitni
vzdélavani a zasadil se o novou legislativu.

Ministerstvo Skolstvi v Mad’arsku se zasadilo o vznik Federace mad’arskych komunitnich skol
(MAKSZ), ktera sdruzuje 32 skol pokryvajicich 10 tisic déti a 50 tisic dospélych. Na tamnim
ministerstvu se také podafilo prosadit pozici koordinatora komunitnich aktivit, ¢imz se
vyfiesila jeho pracovné pravni pozice a predevsim plat.

Ruské ministerstvo ma zajem o pieménu $kol v komunitni, a umoziuje proto rozsifovani této
myslenky na dalsi oblasti, finan¢ni pomoc prichézi ale zatim vétSinou ze zahrani¢nich nadaci.

3.2. Situace Vv jednotlivych zemich se zkuSenosti s konceptem komunitni §koly
3.2.1. Velka Britanie

Cilem koncepce Skolského systému Velké Britanie je, aby do roku 2010 byly vSechny Skoly
komunitni. Ve Velké Britanii se mluvi o komunitnich $kolach jako o ,,rozsifenych skolach.
Probéhly zde rozsahlé vyzkumy a na zakladé€ jejich vysledkl byla vytvofena koncepce, ktera
podpofi rozsifovani sluzeb poskytovanych Skolou jako reakci na poptdvku v mistnich
komunitach. Byly vytvofeny principy, které by mély byt na komunitnich §kolach dodrzovany.

Zavadéni komunitnich §kol ve Velké Britanii probihd za plné podpory vlady a agenda je
zpracovana legislativné. V1ada povéftila v roce 2005 nevladni organizaci ContinY ou (zaloZena
v roce 1980 jako Rozvojové centrum komunitnich $kol), aby poskytovala technickou pomoc
vSem vzdélavacim Gfadim v Anglii, Walesu a v Severnim Irsku, které pomahaji statnim
Skolam v pfeméné na Skoly komunitni. ContinYou je rozvojova agentura, ktera zkousi nové
piistupy, §ifi jejich vystupy a poskytuje sluzby.

V roce 1993 byla ve Velké Britanii zaloZena Skolni inspekce, ktera vyznamné pasobi v oblasti
ovétovani zajisténi principtl komunitniho vzdélavani na Skolach.
Vlada ptidéluje finan¢ni prostfedky na funkci koordinatora komunitniho vzdélavani.

Proces pfemény Skol na komunitni probiha postupné. Pribézné jsou vysledky komunitni
¢innosti §koly monitorovany a vyhodnocovany. V soucasné dobé uz je k dispozici spousta
materiall, kde jsou nasbirané zkuSenosti analyzovany a vyuzivany v dal$im procesu uvadéni
koncepce do praxe. ZkuSenosti z prvnich péti let zavadéni komunitnich $kol byly zpracovany
a vydany knizné.

Prvni zkuSenosti ukazaly, Ze bude tfeba provést personalni reformy a zménit postaveni ucitele
ve Skole. Uciteli byl nedostatek, nebyli dostate¢n¢ motivovani a ze Skolstvi odchézeli.
Vyzkumy byly zaméfeny na to, jak situaci feSit. Vysledky ukazaly, ze ucitel pracuje 60 — 70
hodin tydné. To bylo tfeba zménit. Podrobné byly analyzovany ¢innosti, které ucitel musi ve
Skole vykonavat. Zjistilo se, Ze nékteré ukoly nemusi byt nutné provadény pedagogickym
pracovnikem. Proto bylo umoznéno zaméstnat ve Skoldch pomocniky. U¢itelim se odlehcilo
a zacali se vice vénovat pedagogické ¢innosti.

Dalsim principem, ktery se ukazal jako velmi diilezity, bylo zlepSeni spoluprace vSech slozek,
které ovlivituji vychovu ditéte. V prvé fadé samoziejmé rodiny, ale také ostatnich organizaci,
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které s ditétem pracuji. Pristup k ditéti nemlze byt vniman pouze z pohledu jeho
vzdélavacich, tedy skolnich potteb, ale také socidlnich. Vznikl odbor sluzeb pro déti a détské
spravni rady, jejichz prostiednictvim se sdruzuji finan¢ni prostiedky na podporu sluzeb pro
déti a je 1épe zajisténo jejich efektivni vyuziti. Cilem je, aby vSem détem byly dany rovné
Sance na vzdelavani. Pouhé zkvalitnéni procesu uceni a vyucovani ke zlepSovani studijnich
vysledkti nestaci. I to nejlepsi uceni a nejlepsi vzdélavani nezapojuje spodnich 10 procent
déti, které maji specifické potieby. K tomu, aby byly zapojeny vSechny déti, je tieba vnimat
vSechny potieby ditéte. V soucasnosti je prokazano, ze vysledky déti v komunitnich $kolach
jsou dvakrat lepsi nez narodni pramér v celé zemi.

Kazda Skola si stanovi cil, ke kterému chce dojit, a na zakladé jeho plnéni je hodnocena.

vysledkd, které jsou zvetejiiovany.

Komunitni S§koly vyuzivaji vSech prostfedki komunity. Vytvateji se pevna partnerstvi Skol se
vSemi mistnimi organizacemi, kazdd znich ma na zlepSovani fungovani Skol svij podil.
Diraz je kladen 1 na spolupréci, vzdjemné ovliviiovani a vyménu zkuSenosti mezi vSemi
Skolami, které se postupné stavaji komunitnimi. Je to nezbytné pro cely systém a jeho rychlé
uvedeni do praxe.

3.2.2. Rusko

Komunitni $koly zacaly byt v Rusku zavadény pted deseti lety. Nyni uz jich existuje mnoho
jak v evropské, tak i v asijské ¢asti Ruska.

Zacatky s sebou piinasely velké problémy. Koncem devadesatych let Skoly nebyly statem
podporovany a bylo tfeba nalézt feSeni této neptiznivé situace.

Aby mohla byt koncepce komunitni Skoly zavadéna do praxe, musela byt nejprve vytvorena
funk¢ni infrastruktura. Vzhledem k velikosti zemé bylo tieba proces koordinovat. V Rusku
zacalo pracovat Centrum pro podporu komunitnich Skol a hledalo spolupracovniky, kterym
nabizelo vzdélavani a dostupnou odbornou literaturu. Centrum zacalo poskytovat Skolam
partnerstvi, instruktaze, poradenstvi a workshopy. Vyznamnou ulohu sehrala 1 dobrovolnicka
¢innost. Z pocatku byly pfedavané informace predevs§im zprostfedkovanim zkuSenosti ze
zahrani¢i. V soucCasné dobé umoziuje Centrum pro podporu komunitnich kol 1 vyménu
zkuSenosti mezi ruskymi komunitnimi Skolami, umoziuje jim prezentaci jejich ¢innosti na
riznych forech, podporuje jejich publikacéni Cinnost. Vyména zkuSenosti je podpofena i
vybudovanim internetového portalu, jehoZ prostfednictvim je koordinovéana ¢innost Skol,
podpofena spoluprace mezi Skolami a poskytnut prostor pro prezentaci. Na portale jsou
odkazy na uZzitecné weby, diskuzni fora a také informace pro ty, kdo se o demokratizacni
proces Vv ruskych skolach zajimaji.

Proces zavadéni komunitnich $kol v Rusku postupuje velmi pomalu. Skoly se snazi oteviit
rodicim, komunité a vetejnosti. Prvnimi kroky bylo ziskani ucitelli anglictiny a nabizeni
vzdélavani v anglickém jazyce zdjemcim z okoli Skoly. Az druhym krokem, kdy uz byly
znamy pozitivni ohlasy na jazykové vzdélavani, bylo ziskavani podpory vedeni Skol pro
komunitni ¢innost. Skoly se zalaly zaméfovat na budovani dobrych vztahii se ziizovateli.
Dosud byly Skoly povinny vychazet z centralné stanovenych potieb, ale ted’ uz je mozné
vychdzet z potfeb komunity. Ale je to stale proces pfipravy, kdy se komunity uci definovat
svoje potfeby, mistni aktualni problémy a zpracovat je do socialnich projekti. Ve Skolach je
podporovano rozsifovani demokratickych schopnosti zZakt a jejich vyuziti.
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Pro proces zavadéni komunitnich Skol v Rusku se podafilo ziskat podporu ministerstva
Skolstvi, coz dalo prostor pro budovani a rozSifovani propojené sité komunitnich skol. Nyni
uZ v zemi pracuje 18 center na podporu komunitnich $kol. Skoldm je poskytovano vzdélavani,
aby se naucily ziskavat finan¢ni prostfedky a naucily se zavadét demokratizac¢ni prvky do své
¢innosti. Skoly jsou podporovany $kolskymi odbory. Nedaii se viak zajistit viem &koldm
stejnou podporu, stale jsou rozdily v tirovni podpory v jednotlivych oblastech. Finance jsou
dosud Cerpany hlavné ze zahrani¢nich nadaci, ale jsou hledany cesty, jak vyuzit ruské zdroje.

Na komunitnich skolach v Rusku je vyhlasen vzdy v dubnu ,,Jarni tyden laskavosti®. V ramci
této akce probiha vytvarna soutéz, kdy déti maluji obrazky o tom, co se u nich ve skole d¢je.
Tyto prace jsou pak prezentovany a vyhodnocovany.

Na podporu zapojeni dalSich Skol probihd kampaii ,,Pfidejte se k ndm*.

Cilem vSech zainteresovanych je, aby ovlivnili proces vyvoje ruského Skolstvi smérem ke
spolupraci predevsim rodicd, ale i mistni komunity a ostatnich organizaci na vzdélavani déti.

3.2.3. Belgie (¢ast Flandry)

Ve Flandrech byla v roce 2005 komunitni Skola vyhlaSena oficialnim programem, ke kterému
se mohou ptihlasit zakladni i stfedni Skoly. Byly vydany parametry, podle kterych mtze byt
Skola nazvana komunitni Skolou. Projekt zavadéni komunitni Skoly byl v Belgii prvnim, na
jehoz realizaci zacala spoluprace mezi Ministerstvem mladeze a kultury a Ministerstvem
financi. Pfiblizné jeden rok pracovaly vSechny =zainteresované sektory na stanoveni
jednotného ramce, ktery se stal pro komunitni $koly zavazny, soucasné vSak Skoldm nabizi
Siroké moZnosti. Byly zavedeny tfileté pilotni programy. V soucasné dob¢ bézi 17 takovych
programi a jsou podporovany statem.

Komunitni $kola je zde chapana jako Skola, kde je kladen dliraz na umoZznéni Sirokého rozvoje
vSech déti v oblasti vzdélavani a rozvoje jejich praktickych dovednosti pro Zivot. Soucasny
zivot klade na kazdého c¢lovéka obrovské naroky a komunitni Skola si klade za cil pfipravit
déti na zaklad¢ konkrétnich zkusSenosti z mnoha oblasti. D¢Eti se uci ,,mimochodem* v bézném
prostfedi, kde se pohybuji, napt. ve Skole, na htisti, doma, mezi prateli, na ulici. Komunitni
Skola na zdklad¢ daného ramce usiluje o rozmanitost ucebnich prostfedi a oborli, umoziuje
détem setkani se zajimavymi lidmi. DtleZité je propojeni prostiedi pro u€eni a pro Zivot.

Do procesu vzdélavani jsou zapojeny vSechny slozky ptsobici na vychovu ditéte, husta sit
uradil a instituci. VSichni sleduji jeden spole¢ny cil s pfihlédnutim k mistnim podminkam.
Spoluprace je zalozena na partnerstvi a vzajemné participaci, pficemz kazda ze zapojenych
stran ziskava pro sebe n¢jakou piidanou hodnotu. Tim je zaruceno fungovani celého systému.
V oblasti financovani je dosud vyznamnou slozkou projektova ¢innost.

V zemi pracuji centra na podporu zavadéni nového programu ve Skolstvi, napt. Centrum pro
rovné prilezitosti ve vzdélavani. K zapojeni do tohoto procesu byla centra vyzvana vladou,
kterd vyuziva jejich vystupt jako zpétné¢ vazby a podkladl pro svoji intervenci. Centra
zajistuji servis Skolam, které zavadéji program komunitni Skola a umoznuji jim jejich
vzdélavani a prezentaci. Nasledné centra provadéji monitoring cCinnosti, sleduji pribeh
kazdého z projekti a na konci tiiletého obdobi zpracovavaji vysledky a zkuSenosti, vydavaji
metodicka doporuceni. Jedenkrat za rok se Skoly setkavaji a vyménuji si dobré praxe. Kazdy
projekt je jinak zaméfeny, aby se nasbiralo co nejvice informaci z riznych sméri. Pro kazdy
projekt jsou zpracovany jiné parametry. Proto je dulezité, aby mély Skoly moZnost se
s vysledky sezndmit a pouzit je pro svoji vlastni praci.
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Ve Flandrech chtéji dat prostfednictvim programu komunitni Skoly vSem détem rovné
prilezitosti ve vzdélavani. Do vzdélavaciho procesu jsou zapojovany jak samotné déti, tak
jejich rodice a ostatni partnefi.

3.2.4. Nizozemi

Koncepce komunitni $koly v Nizozemi pracuje na principech uceni prostiednictvim realné¢ho
zivota: uceni pro zivot, ve skutecném zivote. Tento pfistup se tyka jak béznych osnov, tak i
mimoskolnich aktivit a ob¢ oblasti se propojuji. Vysledkem je nejen podpora akademickych
vysledki zaki, ale i napoméhani jejich osobnostnimu rozvoji.

Pivodn¢ byla komunitni Skola zavadéna ve znevyhodnénych prostiedich, ale vlada
vyhodnotila tuto koncepci jako pfinosnou pro vsechny oblasti. Tyto Skoly jsou do jisté miry
vladou financné€ podporovany, ale pro tuto podporu nejsou dosud stanovena jednotna kritéria.

Do vzdélavaci a vychovné prace skoly je aktivné zapojovano okoli. Skola ve spolupraci
s dalSimi vzdélavacimi organizacemi vyhledava aktivity a klady, které uz v komunité funguji
a vyuziva je pro svoji praci.

Réamec komunitni Skoly v Nizozemi pracuje s tfemi obecnymi cili, kterych chce dosdhnout:
ucast na zivoté spolecnosti, orientace na prostfedi a rozvoj specifickych kompetenci.

Vyznam ucasti na zivote spolecnosti je popisovan jako aktivita, kterd méa smysl nejen pro déti,
ale také pro celou komunitu. Déti jsou vedeny k tomu, aby vnimaly prostiedi, ve kterém Ziji, a
snazily se pfichdzet s napady na zmény a zdokonalovéni, které¢ by pfinesly celospolecensky
uzitek.

V ramci orientace na prostiedi jsou détem zprostfedkovana setkdvani s novymi lidmi,
komunikace snimi. Déti se vramci riznych aktivit dostavaji do rozmanitych zivotnich
situaci, které se uci fesit. Setkavaji se s lidmi na ulici, navstévuji ufady, pracovisté mistnich
podnikateli, seznamuji se s jejich ¢innosti, komunikuji s nimi. Skola vyuziva viech moznosti,
které komunita nabizi, aby détem ukézala realny spolecensky Zivot, u¢i je orientovat se
Vv prostiedi a ziskavat praktické socialni dovednosti. Ucitel déti stimuluje k ¢innosti, stanovi
cil aktivity, jakou zkuSenost déti maji ziskat a ¢emu by se mé&ly naucit. Déti si pak samy
vybiraji zplisob, jak stanoveného cile dosahnout, napt. rozhovor na ulici. Aktivit je vyuzivano
k ziskani dovednosti, jak kolemjdouciho oslovit, jak s nim jednat, k osvojeni si zasad
slusného chovani. Ziskané zkuSenosti si déti vzajemné predavaji v naslednych diskusich, kde
ucitel opét plisobi jako stimulator.

Specifické kompetence ziskavaji déti vétSinou formou klasické vyu€ovaci hodiny a jde o
ziskavani konkrétnich znalosti a dovednosti.

Komunitni Skola v Holandsku je Skolou, ktera je oteviena dokoian vSem, ktefi se maji zdjem
na vzdélavani a vychoveé podilet. OvSem skola je zde chépana jako jadro vzdélavani a méla by

vvvvv

3.2.5. USA

V USA je priblizn¢ 100 000 statnich skol, které navstévuje asi 25 % déti. Déle jsou zde Skoly
soukromé a cirkevni.

Statni $koly podporuje mistni sprava pro statni $koly. Uloha Ministerstva $kolstvi je pouze
podplirnd a nediktuje Skolam zadné kurikulum. Komunitni Skoly maji v USA tradici jiz
Vv Sesté generaci, ale ne jako soucast infrastruktury, protoze se diive nevénovaly Skolnim
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programtim. Nyni je program komunitni Skoly zakotven do federalni legislativy a je strategii
rozvoje Skolni reformy.

V USA existuje nckolik modeli komunitnich Skol a existuje snaha o vytvofeni site,
provazanosti a stanoveni zptisobu, jakym by méla integrace postupovat. V soucasné dob¢ neni
nijak spocitano, kolik Skol je komunitnich. Jsou dany urcité spolecné prvky, které komunitni
Skola musi splnit, ale kazda Skola k tomu ma svij vlastni piistup. Byl proveden rozsahly
vyzkum, ktery prokézal podporu rozvoje komunitniho vzdélavani.

Komunitni Skoly v USA kladou diiraz na partnerstvi mezi Skolou a mistnimi obc¢any, kteti
mohou obohatit ¢innosti Skoly. Dochazi k integraci doplitkové podpory a sluzeb do ustiedniho
vyucCovaciho programu. Rodi¢e jsou vnimani jako partnefi svych déti a pomahaji jim ziskat
vzdélani. Skoly jsou v USA na riznych urovnich, ale v nékterych lokalitach je zapojeni
rodict do kazdodenniho zivota Skoly velmi aktivni a samoziejmé.

Komunitni skoly se zaméfuji i na vzdélavani rodich déti a ostatnich dospélych v komunité.
Pomahaji jim zvySovat jejich kvalifikaci, poskytuji jim podporu v oblasti zdravotnické a
socidlni, v oblasti pée o dusevni zdravi. Dle specifickych potieb dané komunity nabizeji
Skoly svoje sluzby v rtiznych oblastech vzdélavani a osvéty. Mimoskolni ¢innost komunitnich
Skol je finan¢né podporovana v projektu ,,Komunitni centra 21. stoleti.

Nékteré Skoly zaméstnavaji Cleny komunity, aby pracovali na urcitych vzdélavacich
programech.

Komunitni vzdélavani je podporovano riznymi nadacemi, stitnimi 1 regionalnimi
organizacemi. Podileji se pfedev§im na poskytovani vzdélavani feditelim Skol,
koordinatorim, poskytuji metodickou i technickou pomoc, potadaji konference a podporuji
vyménu zkuSenosti. Vysledky cinnosti komunitnich Skol jsou analyzovany a publikovany.
Vysledky ze 49 studii prokazaly jednoznacné zlepSeni vzdélavani déti na komunitnich
Skolach.
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4. Identifikace, popis a shrnuti potieb zakladnich Skol pri pfechodu na komunitni
Skolu

Tato cast vychazi z analyzy ptipadovych studii 40 vytipovanych skolskych zatizeni na izemi
celé republiky. Tyto piipadové studie jsou uvedeny v ¢asti C této analytické zpravy.

Pocet skol, které komunitni aktivity vyvijeji, ale jako komunitni se neoznacuji, ptevazuje nad
poctem téch, které se ke komunitnimu vzdéldvani hlasi i svym oznacenim. Pocet Skol
vyvijejicich komunitni aktivity, ale jako komunitni neoznacenych (80 %) jednoznaéné
pfevySuje pocet téch, které se jako komunitni oznacuji (20 %). Diivodem stile vétsi
otevienosti Skol pro vefejnost a zejména jejich orientace na rodice zakl je demograficky
vyvoj spolecnosti. V minulosti klesajici natalita s sebou piinesla ostiejsi boj o zaky a tim i o
zachovani existence Skol, které se pravé timto zplsobem snazi pfitdhnout pozornost
vetejnosti, otevienosti a pfistupnosti komunitnim aktivitdim se potom snazi prokdzat kvalitu
své prace.

Diivodem neuzivani oznaceni Skoly jako komunitni mize byt ve spolec¢nosti zazité ponékud
uzsi chapani vyznamu slova komunita a komunitni, jez pro vétSinu lidi znamend pouze
oznaceni minoritnich skupin obyvatelstva (viz ¢ast 2.2 — Vymezeni pojmu komunita).

Analyza se zabyva aktualni problematikou komunitniho vzdélavani pifi souc¢asném chapani
komunity jako geografické oblasti, vniz jde o spolecné obyvani socidlné vymezeného
fyzického prostoru. Dilezitym momentem je tady zapojeni maximalniho poctu c¢lent
komunity do nabizenych aktivit v rdmci zajiSténi dostupnosti a prostupnosti vzdélavacich a
volnoc¢asovych aktivit.

Vyuziti kol pro tyto ¢innosti je dano jejich snadnou dosazitelnosti — jsou téméf v kazdé obci,
disponuji bohatymi nejen materidlnimi, ale 1 lidskymi zdroji. Dal§im divodem jsou 1 aspekty
ekonomické. Skoly byly vybudovany vétsinou ze statnich investiénich prosttedki a v priibéhu
své existence byly nemalymi néklady udrzovany. Jejich dal$i vyuziti mimo hlavni vyucovani
je tedy naprosto logické.

Zaméteni jejich Cinnosti se 1i8i podle toho, zda se jednd o Skolu zdkladni nebo stfedni.
V ramci zakladni Skoly budou aktivity zaméfené zejména na rodice déti, spolupraci
S mistnimi organizacemi, vytvafeni prostoru pro volnocasové aktivity a predavani znalosti a
dovednosti mezi generacemi obyvatel komunity. Stfedni Skoly nasméruji svou c¢innost
zejména na vzdélavani dospélych a rizné formy rekvalifikacniho studia. Obé stejn¢ pak
mohou pronajimat své prostory zajemcim o potradani aktivit.

Pouze deset ze sledované¢ho vzorku 40 Skol zaméstndva komunitniho koordindtora. Naopak
polovina Skol, které vyvijeji komunitni aktivity, Zadného koordinitora nezaméstnava a
koordinaci aktivit fesi jinym zpisobem (vétSinou uvadéji, ze jeho pravomoci a zodpoveédnosti
supluje feditel $koly). Pozice koordinatora komunitniho vzdélavani je v CR zatim nova. Na
nekolika Skolach vsak tato pozice uz existuje a je finanéné€ podporovana z mistnich rozpocti.
Pokud na skole koordinator komunitniho vzdélavani plsobi, pak jako ¢lovek zodpoveédny za
¢innost Skolniho klubu anebo vychovatel Skolni druziny. Jen na 3 sledovanych skoléch je jeho
pozice jasn€¢ vymezena pod ndzvem komunitni koordinator a pouze na jedné z nich vykonava
tuto C¢innost na plny uvazek. Pokud je pozice ustavena, pak uzce spolupracuje s feditelem
Skoly a ve spolupraci s nim navrhuje pldn komunitniho vzdélavani, a to na zakladé potieb
komunity. Je zodpovédny za finan¢ni zajisSténi, public relations a za evaluaci komunitniho
programu. Skoly zamé&stnévajici komunitniho koordinatora povazuji jeho/jeji ptitomnost a
vykonéavanou praci za velmi dilezitou, bez niz by se Skola neobesla. Nejvyssi pocet odpovedi
posuzuje tuto pracovni pozici jako stfedné dulezitou, tedy ptitomnost koordindtora by byla
pro Skolu pfinosem a ulehcila by praci, neni vSak nezbytnd. V ostatnich ptipadech byla prace
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komunitniho koordinatora povazovana za pln¢€ nebo ¢astecn¢ nahraditelnou kompetencemi
feditele skoly.

Na celou problematiku je tedy potfeba nahlizet z riznych uhli. Kazda Skola si buduje sviij
originalni nekopirovatelny model ¢innosti, piesto je zddouci soucasti budovani komunitniho
vzdélavani vzajemna otevienost, spoluprace a vymeéna zkusenosti mezi Skolami na spolecnych
setkanich. Jak ukazuji ptiklady z USA, Velké Britanie, Mad’arska a dalSich zemi, bylo by
mozné tomuto procesu vyrazn€¢ napomoci vytvofenim zastfeSujici organizace, jejimz
poslanim by bylo podporovat komunitni skoly jako prostfedek pro posilovani skol, rodin a
komunit tak, aby spole¢né¢ napomahaly zlepSit uceni déti, skrze sdileni informaci, dobrych
praktik a uspésnych projektli, budovani pochopeni u Sir§i vefejnosti a vytvoreni financ¢nich
zdroji na podporu komunitnich $kol.

Nékteré z béznych problémd, kterym Skoly v souc¢asné dobé musi cCelit, jsou:

e izolace a bezmocnost v feSeni problémi, nedostatecné propojeni komunity s
ptisluSnymi ufady, které ji mohou a maji pomadhat,

e nedostatek systematické kooperace mezi partnery a rodici,
e nizk4 efektivita a G€innost v poskytovéani programil pro znevyhodnéné ucastniky,

e slaby fundrasing a podceniované vztahy s veiejnosti.

Faktory branici dal$imu rozvoji komunitnich projekti:
e nedostatek informaci a profesnich dovednosti komunitné orientovanych skol,

e nedostatek vzajemné vymény zkuSenosti mezi Skolami, neexistence sit¢ komunitnich
skol,

e nedostatek zkuSenosti s tvorbou planu komunitniho vzdé€lavani a jeho néslednou
realizaci, strategického posilovani komunitniho rozmeéru $koly, public relations Skoly,
fundraisingu, tymové spoluprace, komunika¢nich schopnosti apod.

Zjisténé potieby Skol pii realizaci komunitnich aktivit:
e Sifeni zkuSenosti z transformace bézné Skoly ve Skolu komunitni,

e systematicka prace a podpora dal$iho rozvoje Skol, které dnes realizuji aktivity
komunitniho charakteru,

e podpora implementaci myslenek a principi komunitniho vzdélavani do vzdélavaciho
systému v CR.
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Komunitni $koly jsou potiebné k napomahéni:
e povzbuzeni rodicl a ¢lenti komunity, aby se vice angazovali v uceni déti,
e vytvofeni mista pro setkdvani ¢lend komunity i k realizaci programti vSech typt,

e v dlouhodobém méfitku napomahaji k ovlivnéni nezaméstnanosti a pracovni
nedocenéni poskytovanim rekvalifikanich kurzi a celozivotniho vzdélavani pro ¢leny
mistni komunity,

e utvéfeni partnerské spoluprice s komunitou za uUcCelem nabidnuti vzdélavacich,
rekreacnich a kulturnich pftilezitosti vedouci k zlepSeni kvality nabizenych sluzeb.

Nezastupitelnd je taktéz role ftediteld Skol, ktefi by méli pfevzit piimou odpovédnost za
otevieni $koly vefejnosti. Béznou soucasti jejich prace by se mélo stat planovani komunitnich
aktivit, jejich pravidelné vyhodnocovani a hlavné neustald oteviena komunikace s vetejnosti.
Vyznamna je i oblast vedeni lidi a jejich motivace k napliiovani vize Skoly, nebot’ kazda
strategie ma nadgji na Uspéch pouze tehdy, stane-li se spolecnym vnitinim cilem kazdého
jednotlivce.

Ma-li byt program komunitni Skoly skute€nym pifinosem pro Zivot celé komunity, musi byt do
jeho tvorby zapojeni zastupci déti, rodicd, mistni samospravy a Skoly jako rovnocenni
partneti. Kazdy z nich potom piebira sviij dil odpovédnosti za jeho fungovani. Souvisejicim
priavodnim jevem bude i zvySeni zajmu vefejnosti o organizované aktivity.

Otazka pfitomnosti komunitniho koordinatora jako samostatného pracovnika Skoly zistava
Vv tomto okamziku oteviend. Jeho prospéSnost je neoddiskutovatelnd, moznosti financovani
jeho prace znaéné omezené a na Skolu kladouci dal$i naroky. Potfeba zaméstnavat
komunitniho koordinatora se dostdva na stejnou uroven jako potieba zaméstnavani
psychologa nebo specidlniho pedagoga. Tady bude zaleZet na posileni prioritniho postaveni
vzdélavani, nebot’ jen tak mohou skoly splnit pozadavky kladené na né v souvislost
S postupujici globalizaci spolecnosti.
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CASTB
5. Analyza a identifikace poti‘ebnych legislativnich kroki k ustaveni profese
komunitniho koordinatora

Cilem této Casti je poskytnout zadavateli odpoveéd’ na nésledujici otazky:

1) Jaky je soucasny stav v obsazovani pozice komunitniho koordinatora, jaké moZznosti
Skoly vyuzivaji a jaké podminky uréuje Skolam soucasna platna legislativa z hlediska
organiza¢niho, finan¢niho a pracovnépravniho?

2) Jaka je napli prace komunitniho koordinatora a které kvalifikaéni pfedpoklady lze
povazovat za zasadni (nezbytné) pro efektivni vykonavani tohoto druhu prace?

3) Jaké legislativni kroky by bylo vhodné ucinit, aby mohlo dojit k ustaveni pracovni
pozice komunitniho koordinatora? Jaké jsou silné a slabé stranky jednotlivych
moznych variant pozice komunitniho koordinatora?

5.1. Analyza sou¢asného stavu a mozZnosti vytvoreni pracovni pozice komunitniho
koordinatora z hlediska organiza¢niho, finan¢niho a pracovnépravniho

V soucasnosti je moznost vytvoieni pozice komunitniho koordinatora zcela v pravomoci
feditele Skoly. Tato moznost je vSak velmi obtizné realizovatelnd, nebot’ narazi na nize
uvedené prekazky:

¢ metodika tvorby rozpoctu Skol, zejména pak limit pracovniki jako zavazny ukazatel,

e pro nékteré Skoly nemoznost ziskani finan¢nich prostiedkli z mimorozpoctovych
zdroji,

e neochota nékterych zfizovateld jakymkoliv zplsobem se finan¢né spolupodilet na

platu komunitniho koordinatora (dale jen KK),

e neexistence pozice KK v katalogu praci — v soucasné pracovnépravni legislativé
(katalog praci) neni pozice komunitniho koordinatora ustanovena, nejvice se ji bliZi:

= 2.16.4. Pedagog volného ¢asu (pedagogicky pracovnik — 10. platova tfida),
= 1.2.4. Rozpoctar (nepedagogicky pracovnik — 10., 11. platova tfida),
= 1.2.9. Propagacni referent (nepedagogicky pracovnik — 9. platova ttida),

= 1.1.6. Pracovnik vztahii k vefejnosti (nepedagogicky pracovnik — 9. platova
tiida).

Vzhledem Kk ptedpokladanym schopnostem a tedy i kvalifikacnim pfedpokladiim se jedna o
pracovnika, ktery by mél byt kompilatem pedagoga, projektového manazera, socialniho
pracovnika a marketingového manaZera. V takovém piipadé by jeho platové zatazeni mélo
smétovat do tfidy 11 nebo 12.

Po provedeni analyzy vzorku skol 1ze soucasnou situaci v obsazovani pozice KK rozd¢lit na
nasledujici:

1) pozice KK je obsazena pracovnikem, ktery je zaméstnancem skoly a jehoz plat je
hrazen z provoznich prostfedkt $koly — se souhlasem zfizovatele,

2) pozice KK je obsazena pracovnikem, ktery je zaméstnancem skoly a jehoz plat je
hrazen z prostiedku ziskanych z projektu,
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3) pozice KK je obsazena pracovnikem, ktery je zaméstnancem obcanského sdruzeni
(dale jen OS) pusobiciho na Skole a jehoz plat je hrazen z prostfedka tohoto sdruzeni,

4) pozice KK neni obsazena a jeho Cinnost vykonava feditel nebo jiny pedagogicky
pracovnik skoly nad ramec svych povinnosti a bez naroku na odménu,

5) c¢innost KK vykonava dobrovolnik, ktery neni zaméstnancem Skoly ani ji nevykonava
pod hlavickou OS.

Lze konstatovat, ze ve vétSin¢ piipadl vykonava cinnosti piislusejici svoji povahou a
rozsahem do napln¢ prace budouciho komunitniho koordinatora feditel $koly ve spolupréci s
mensim ¢i vét§im poctem podiizenych zaméstnanct.

5.2. Popis a obecny nastin kvalifikaénich predpokladit KK

Kvalifika¢ni predpoklady KK by mély vychazet z jeho predpokladané naplné prace. Do
naplné prace KK by mélo patfit zejména:

e koordinace ¢innosti komunitni $koly,

e komunikace s komunitou a socialnimi partnery,

e monitorovani potfeb komunity,

e organizace aktivit, vytvareni koncepce komunitni $koly,

e fundraising, motivace a mobilizace komunity,

e propagace — PR,

e manazerské rizeni,

e koordinace vzdélavaciho projektu, psani a administrace projektu,
e jednani s partnery,

e podil na rozvoji a aktivitdch, programech a projektech, prezentace Skoly,
e navrh a korekce vzdélavacich programi,

e podil na planovani aktivit Skoly a obce,

e administrativa.

Jeho kvalifika¢ni pfedpoklady dale souviseji s pfedpoklddanym zafazenim v organizacni
struktuie Skoly a pfislu§né platové tfid¢ (stupen vzdélani).

Pro efektivni plnéni vSech Cinnosti vyplyvajicich z ndpln¢ prace by mél byt KK vybaven
alespon zakladnimi kompetencemi v nasledujicich oblastech:

e pravo

e ekonomika

e komunikace a lektorské dovednosti
e feSeni konflikta

e fundraising
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e PR

e projektovy management
e dobrovolnictvi

e monitoring potieb

e komunitni pldnovani

K zasadnim pozadavkim na osobnost komunitniho koordinatora patii kreativita, organizacni
schopnosti a komunikativnost. Jeho ukolem je komunikace s vedenim Skoly v otdzkach
planovani, komunikace se socialnimi partnery Skoly a mapovani jejich pozadavkd, ptiprava
komunitnich aktivit, organizace aktivit v€etn¢ finan¢niho zajiSténi a koordinace vSech
¢innosti. Soucasn¢ by se mél starat o public relations a propagaci aktivit Skoly. Velmi dilezita
je prezentace Skoly v médiich, jako je regiondlni tisk, regionalni rozhlasové stanice, mél by se
podilet na ptipravé webovych stranek skoly.

5.3. Navrh poti‘ebnych legislativnich krokii k ustaveni profese KK

vvvvvv

pozice KK v systému naSeho Skolstvi. Pokud by jeho pracovni pozice méla byt soucasti
systému ceského Skolstvi, je nezbytné ji zakotvit v platné pracovnépravni legislativé. S tim
souvisi nutnost novelizace katalogu praci, nafizeni vlady o stanoveni miry vyucovaci
povinnosti a zfejmée také zdkona o pedagogickych pracovnicich. V dalsi ¢asti této kapitoly
jsou uvedeny jednotlivé moznosti pracovnépravniho a organiza¢niho zafazeni pozice KK
s uvedenim silnych i slabych stranek té které moznosti.

1) KK je pedagogickym pracovnikem, zaméstnancem Skoly a je ve vedouci funkci (nejlépe
zastupce reditele Skoly)

Silné stranky
e KK je zaméstnancem $koly a je pfimo podfizen fediteli.

e Je ve vedouci funkci a ztoho vyplyva jeho jista formdlni autorita pfi jednani se
zaméstnanci Skoly a dalSimi partnery.

e Je pedagogickym pracovnikem, a je proto lIépe pfijiman uciteli na Skole (je jednim
z nich).

e Reditel skoly ziskava ve vedeni dalsiho spolupracovnika, coZ je vzhledem k obecné
ptilis ploché organizac¢ni struktufe naSich skol pozitivni.

e Diky ptiplatku za vedeni je jeho plat vice motivujici.
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Slabé stranky
e PiiliSna svazanost byrokratickymi predpisy
e Nutnost dosdhnout urcitého stupné vzdélani
e Nutnost plnit také vychovné vzdélavaci povinnost

e Zavislost na normativnim financovani $kolstvi

2) KK je pedagogickym pracovnikem, if‘adovym zaméstnancem $Skoly

Silné stranky
e KK je zaméstnancem skoly a je podfizen fediteli.

e Je pedagogickym pracovnikem, a je proto lépe pfijiman uciteli na Skole (je jednim
z nich).

e Niz$i ndklady na jeho plat

Slabé stranky
e PiiliSna svazanost byrokratickymi predpisy
e Nutnost dosahnout urcitého stupné vzdeélani
e Nutnost plnit také vychovné vzdélavaci povinnost
e Zavislost na normativnim financovani skolstvi
e Nizka finan¢ni motivace vzhledem k jeho pracovni naplni
e (Odtrzenost od vedeni Skoly, podfizenost vice vedoucim pracovnikiim

e Nulové manazerské kompetence

3) KK je nepedagogickym pracovnikem, ifadovym zaméstnancem $koly

Silné stranky
e KK je zaméstnancem Skoly a je podiizen fediteli
e Je nepedagogickym pracovnikem a nemusi vykonévat vychovné vzdélavaci ¢innost
e Niz$i ndklady na jeho plat

e Nemusi striktné spliiovat pfislusny stupen vzdélani

Slabé stranky
e PiiliSna svazanost byrokratickymi predpisy
e Zavislost na normativnim financovani Skolstvi

e Nizsi autorita u pedagogickych pracovnikli na Skole
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Nizka finan¢ni motivace vzhledem k jeho pracovni naplni
Odtrzenost od vedeni Skoly, podiizenost vice vedoucim pracovnikiim

Nulové manazerské kompetence

4) KK je nepedagogickym pracovnikem, zaméstnancem $koly a je ve vedouci funkci
(nejlépe zdstupce Feditele Skoly)

Silné stranky

KK je zaméstnancem Skoly a je pfimo podftizen fediteli

Je ve vedouci funkci a ztoho vyplyva jeho jistd formalni autorita pii jednani se
zamestnanci Skoly a dalSimi partnery

Je nepedagogickym pracovnikem a nemusi vykonavat vychovné vzdélavaci ¢innost

Reditel $koly ziskava ve vedeni dalsiho spolupracovnika, coZ je vzhledem k obecné
prilis ploché organizacni struktuie nasich kol pozitivni

Diky ptiplatku za vedenti je jeho plat vice motivujici

Nemusi striktné spliiovat ptislusny stupent vzdélani

Slabé stranky

PtiliSna svazanost byrokratickymi predpisy
Zavislost na normativnim financovani skolstvi
Niz$§i autorita u pedagogickych pracovniki na Skole

Oproti pedagogickym pracovniklim niz$i tarifni mzda a absence nékterych néarok (40
dni dovoleng, studijni volno, volnéjsi pracovni doba)

5) KK je zaméstnancem jiné organizace a pracuje na Skole na zakladé smluvniho vitahu
mezi touto organizaci a Skolou

Silné stranky

KK neni zaméstnancem Skoly a $kola se nemusi zabyvat jeho financovanim
Nesvazanost Skolskou legislativou

Nezavislost na normativnim financovani skolstvi
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Slabé stranky
e Naprosta absence jakychkoliv néstroji k ovlivnéni kvality jeho prace
e Nezajisténa formalni provazanost mezi ¢innosti KK a ¢innosti skoly
e Niz$i autorita u pedagogickych pracovnikii na Skole

e (QOdtrzenost od vedeni skoly a z toho vyplyvajici riziko vzdjemné nekomunikace a
informacnich nedorozumeéni
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6. Zavér

Zaver analytické zpravy obsahuje navrh potiebnych systémovych opatfeni a podpiirnych
aktivit pro Gspé§ny rozvoj konceptu komunitnich §kol v CR véetné popisu mozné adaptace
zahrani¢nich Skolskych vzorti a jejich provazani s moznostmi soucasné ceské Skolské
legislativy, dale navrh systémového ramce transformace Skol na tuto organizacni formu
fungovani Skoly a nejvhodnéjsi alternativu k ustaveni pracovni pozice komunitniho
koordinatora.

Z hlediska aplikovanych pfistupit ke konceptu komunitni Skoly mulzeme na zakladé¢
analyzovaného vzorku vysledovat nékolik typa pojeti komunitni $koly. Je zde skupina Skol,
které tesi skrze napliovani konceptu komunitni Skoly problém se zfizovatelem, zejména
narazi na jeho neochotu skolu podporovat. Snazi se ovSem koncept komunitni Skoly oddélit
od bézné funkce a Cinnosti Skoly (napt. komunitni $kola ano, ale ne pro déti). Tento pfistup je
navic mozné vysledovat jak u Skol na venkové, tak i v méstském prostiedi. Na stfednich
skolach piedstavuje toto pojeti hlavni napli obsahu pojmu komunitni $koly. Uzka vazba na
komunitu $koly se projevuje vlastné pouze u waldorfskych skol (zékladnich i stfednich), kde
se sice nehovoii o komunitni Skole nebo komunitnim vzd€lavéni, ale principy waldorfské
Skoly s nimi uzce souvisi, nebot’ chapou Skolu jako spolecenstvi lidi vazanych na Skolu.
Neorientuji se primarné smérem ke komunité vné Skoly (nepracuji s pojmem geograficky
vymezené komunity), nicméné snazi se realizovat pravidelné akce pro vetejnost. Nekdy
komunitni program zajiStuje obcCanské sdruzeni pii Skole, a to ze dvou divodi — bud’
ziizovatel nechce Skole povolit doplikovou ¢innost anebo feditel nechce fesit problematiku
bezpecnosti déti pii komunitnich aktivitach, a tak pfenese zodpovédnost na toto obCanské
sdruzeni. Dal§im typem je multikulturni Skola, spiSe se ovSem jednd o Skoly v lokalitach
s velkym procentem romského obyvatelstva v nepiiznivé socidlni situaci (napt. CZS Pfemysla
Pittra nebo ZS Pfedlice). Koncept komunitni §koly je pro né existen¢ni zaleZitost, protoze
pokud chtéji vzdélavat déti, musi nejprve (anebo soucasn¢) vychovavat a vzdélavat rodice a
Sir$i ptibuzenstvo. Nabizi se srovnani s pfistupem Skol v USA, kde dovzdélavani rodici ze
socialné slabého prostiedi je velmi propracované. Dalsi skupinou jsou Skoly, které chapou, ze
bez spoluprace s rodi¢i nemohou do budoucna uspeésné existovat. Pak jsou zde jesté stiedni
Skoly tvorici SVP, které sice nemaji jasnou pfedstavu o vlastnim komunitnim programu,
nicméné realizuji aktivity komunitniho charakteru skrze zdky — mnohde zastfeSuji aktivity
zakl pro komunitu.

Pro¢ jsou Skoly tim spravnym mistem pro zajiStovani potfeb komunity? Diivodl je nékolik a
ty se li$i podle podminek v daném misté€ a v jejich intenzité.

vvvvv

e Dostupnost — skoly se nachazeji v téméf kazdé obci a byly budovany obvykle tak, aby
byly snadno dosazitelné pro kazdé dit€¢ ze spadové lokality. To samé plati i pro
dospélé, kteii maji do Skoly fyzicky mnohem bliZ nez k prvnimu profesionalnimu
Skolicimu nebo kulturnimu stiedisku.

e Prirozenost — pftisluSnici komunity navstévovali zakladni Skolu ve svém détstvi.
Pozdgji do té samé instituce dochazely jejich vlastni déti. Skola je tedy pfirozené
organizaci, s kterou maji zkuSenost Siroké zastupy lidi a vnimaji ji jako zaklad
vlastniho vzdélani. RodiCe navic navstévuji téidni schizky a jsou v kontaktu s
ucitelem, ktery prostfednictvim jejich déti znd poméry v rodin€. D4 se tedy fict, Ze
vztahy jsou mnohdy az rodinné a tim napoméhaji odstrafiovat prvotni nedivéru a
strach z neznamého.
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Neformalni vztah — krouzky a kurzy probihaji spiSe v neformalnim duchu a vénuji se
casto nejen predmétu kurzu, ale reflektuji 1 dalsi pozitivni aspekty rozvoje lidského
spoleCenstvi — demokratické principy, sdruzovani, motivace ke zvySovani vzdélani
apod.

Cena — nespornou vyhodou zabezpeceni kurzl a jinych aktivit svépomoci jsou nizké
naklady. Skoly vyuZivaji disponibilnich zdroji a motivuji schopné jedince k
dobrovolnému lektorovani kurzti pro své spoluobCany. Jedna se o vzajemnou
vypomoc, kterd na rozdil od komeréni firmy vyjde na zlomek ceny.
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Mezi slabymi misty budovani komunitni $koly v CR povazujeme za nejzavaznéjsi tyto:

Nizka profesionalita — Skola neni schopna vlastnimi zaméstnanci nebo dobrovolniky z
komunity — az na vyjimky — zajistit Spi¢kovou uroven sluzeb. I kdyz komunitni Skola
musi rozvijet své kompetence jako jeden z kli¢ovych ukold, neni schopna udrzovat
Spickovou kvalitu sluzeb.

Skromné financni prostiedky — komunitni Skoly, stejné jako jiné Skoly se statusem
ptispévkové organizace nebo nestatni neziskové organizace, obvykle nejsou finanéné
nezavislé a jsou nachylné k docasnym vypadkiim zdroji. Navic nedisponuji takovymi
prostfedky, aby dokazaly uspokojivé fesit vSechny zjisténé potieby.

Absence mapovani potieb — systematické zjiStovani potieb, hodnoceni nebo analyzy
dopadli vlastnich aktivit na Zivotni uroveni obyvatel nebo miru kriminality by sice
méla byt schopna zjiStovat kazdd komunitni Skola, ale v praxi k tomu nedochazi z
casovych, finan¢nich a profesnich pficin.

Odlisné poslani celé organizace — zatimco bézna Skola ma poslani dané ztfizovatelem,
koncept komunitni Skoly se musi vyvijet a poslani dané zfizovatelem nemusi
korespondovat s cili komunitni $koly.

Na zaklad¢ dosavadnich zkuSenosti miizeme prohlasit, Ze rozhodujicimi faktory pfi pfeméné
Skoly na Skolu komunitni jsou tyto:

Iniciator — na Skole je potfeba najit takového clovéka, ktery si vezme celou véc za
svou a bude intenzivné pracovat na preméné Skoly. Existuji 3 zdkladni modely. Timto
clovékem se stava feditel, ucitel nebo rodi¢. Mize se jim ale stat kdokoliv jiny, n¢kdo,
kdo dokdze presvédcit feditele. Klicovou roli ma feditel. Pokud on nebude aktivné
podporovat rozvoj komunitniho vzdélavani, je veskeré usili zbytecné.

Kazdorocni zpracovani planu rozvoje komunitnich aktivit. Kazdd komunitné
orientovana Skola zpracuje tento dokument. Mél by obsahovat dlouhodobé a jednoleté
cile Skoly v oblasti rozvoje komunitniho vzdélavani, jednotlivé aktivity, které bude
Skola poskytovat, jejich finan¢ni, prostorové a personalni zajisténi véetné rozpoctu
téchto aktivit. Tento dokument je naprosto nezbytnym a slouzi soucasné jako zaklad
pro piipadné zadosti o finan¢ni podporu i jako zdklad (co se tyka obsahu) pro PR
dokumenty. Plan rozvoje schvaluje feditel Skoly, ptipadné Skolska rada.

Spolecny prostor — komunitni centrum. Aby mohla Skola fungovat jako komunitni,
potiebuje fyzické zdzemi pro koordinatora k tomu, aby fungovala jako ,,misto pro
setkavani verejnosti®.
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Pozici koordinitora komunitniho vzd€lavani povazujeme za kliCovou. Zpracovava ve
spolupraci s feditelem Skoly plan rozvoje komunitniho vzd€lavani. Je zodpovédny za
koordinaci a realizaci planu. Zaroven zajistuje financovani a PR komunitniho vzdélavani. Pro
dlouhodobou udrzitelnost komunitni Skoly je proto klicové zajisténi financovani mzdy
koordinatora.

Z vySe uvedené analyzy soucasného stavu vyplyva, ze pozice komunitniho koordinatora ve
stdvajicich podminkach je feSena rozmanité a odrazi individualni podminky, moZznosti i
tradici. Tento stav je zfejm¢ zpusoben dlouhodobym vyvojem a rozmanitosti chapani pojmu
komunitni Skola a uplnym opominutim tohoto tématu ze strany statni Skolské politiky. Proto
je tato pozice velmi kiehkd z hlediska jeji dlouhodobé udrzitelnosti, nebot’ je silné zavisla na
podpoie vedeni Skoly, mistni samospravy (neptipustny politicky vliv) a osobnim nasazeni
jednotlivce nebo skupiny pracovnik.

Ukazuje se, ze naplin prace KK je velmi naro¢nd ve vSech aspektech. Vyzaduje nejenom
nadSeni, kreativitu a étos, ale i pomérné rozsahlé odborné kompetence. Proto lze oznacit za
ukol prvotadé dulezitosti vypracovat systém jeho komplexniho a hlavné efektivniho dal§iho
vzdélavani v oblastech uvedenych vyse.

Z hlediska legislativnich kroki poskytuje tato zprava hruby nastin budouciho postupu. Na
konkrétnim zpracovani legislativnich krokd by méli neprodlené zacit spolupracovat pravnici
Ministerstva Skolstvi a Ministerstva prace a socialnich véci s cilem jasného zafazeni této
pozice do katalogu praci, ptipadné do Zakona o pedagogickych pracovnicich a natfizeni vlady
o0 stanoveni miry vyucovaci povinnosti.

Zpréava také uvadi pét variant mozného budouciho ustaveni pozice KK. Zadna z téchto variant
neni zcela nevyhovujici a bylo by zfejmé ku prospéchu dal$iho rozvoje komunitniho
vzdélavani a komunitnich kol ponechat volbu konkrétni varianty na rozhodnuti daného
subjektu.

Za nejveEtsi soucasné piekazky, které ve vétSing piipadi brani feditelim Skol zfidit pozici KK,
lze jednoznacné oznaclit zavazny ukazatel limitu pracovniki a faktickou nemoZnost ho
odpovidajicim zplisobem platoveé ohodnotit (zafadit v rozmezi 9. az 12. platové tfidy). Bylo
by vhodné neprodlené zacit pracovat na odstranéni téchto prekazek.

ZkuSenosti ze zahrani¢i (zejm. Velké Britanie, USA, ale i Mad’arska ¢i Ruska) prokazuji, Ze
rozvoji, rozsifeni a prosazeni mySlenky komunitni Skoly velmi napomiize vytvoreni
zastieSujici organizace, jejimZ poslanim je poskytovat servis Skolam, které se touto cestou
rozhodnou vydat. Ma tedy za cil podporovat komunitni Skoly jako prostiedek pro posilovani
Skol, rodin a komunit tak, aby spolecné napomahaly zlepSit uceni déti. Prostfedkem
k dosazeni tohoto cile je sdileni informaci, dobrych praktik a uspé$nych projekti, budovani
pochopeni u SirSi vefejnosti a vytvafeni a vyhledavani finan¢ni zdroji na podporu
komunitnich $kol. Jedna se o podporu v oblasti planovani komunitnich projektl, analyz
prostfedi, financovani, hodnoceni a podobné.

Shrnuti
Neékteré z béznych problémi, kterym Skoly v soucasné dobé musi celit, jsou:

e izolace a bezmocnost v feSeni problémi, nedostatecné propojeni komunity s
pfislusnymi ufady, které ji mohou a maji pomahat,

e nedostatek systematické kooperace mezi partnery a rodici,
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e nizkd efektivita a ucinnost v poskytovani programii pro znevyhodnéné ucastniky
vzdélavaciho procesu,

e slaby fundrasing a podceniované vztahy s veiejnosti.

Faktory branici dal§imu rozvoji komunitnich projektt:
e nedostatek informaci a profesnich dovednosti komunitné orientovanych skol,

e nedostatek vzijemné vymény zkusSenosti mezi Skolami — neexistence zastfeSujici
organizace komunitnich $kol (zahrnujici i rizné typy siti a komunitnich skol),

e nedostatek zkuSenosti s tvorbou pldnu komunitniho vzdélavani a jeho naslednou
realizaci, strategickym posilovdnim komunitniho rozméru Skoly, public relations
Skoly, fundraisingem a dale nedostatky v oblasti tymové spoluprace, komunikaénich
schopnosti apod.

Zjisténé potieby skol pii realizaci komunitnich aktivit:
e Sifeni zkuSenosti z transformace bézné skoly ve Skolu komunitni,

e systematickd prace a podpora dal§iho rozvoje $kol, které dnes realizuji aktivity
komunitniho charakteru,

e podpora implementaci mySlenek a principi komunitniho vzdélavani do vzdélavaciho
systému v CR.

Souhrnné vzato Skoly maji nespornou vyhodu v cené poskytovanych komunitnich sluzeb a
aktivit pro koncového uZivatele, v dostupnosti a v atmosféfe, ve které probihaji komunitni
aktivity. Vhodné jsou proto pfedev§$im pro motivaéni a neformalni kurzy a pro ob¢any, pro
néz je geograficka vzdalenost dilezitym faktorem. Skoly se umi velmi dobfe vzit do situace
kazdého ptislusnika komunity, a proto jsou také vhodné pro feSeni situace socialné slabych a
znevyhodnénych skupin.
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CAST C

40 pripadovych studii komunitnich $kol

Skoly jsou fazeny v abecednim potadi podle mést.

Kazda pripadova studie obsahuje shrnujici tabulku obsahujici zakladni udaje o Skole vcetné
komunitniho konceptu a informaci o pozici komunitniho koordinatora. Dale studie obsahuji
charakteristiku Skoly, koncept komunitni $koly a popis komunitnich aktivit, které danéa Skola
realizuje. Posledni Cast kazdé studie je vénovédna rozhovoriim, které Vv rdmci analyzy na
Skolach probehly.
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ZS TGM Blansko

Organizace: Ziakladni Skola Tomase Garrigua Masaryka Blansko
Adresa a kontakt: Rodkovského 2, 678 01 Blansko
Reditel: RNDr. Pavel Nezval
Tel.: 516418320
Kontakt: E-mail: zstgm@zstgm.cz
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Ztizovatel: Mésto Blansko

Pravni forma:
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45


mailto:zstgm@zstgm.cz
http://www.zstgm.cz/

Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD

Druh komunity

Multikulturni mésto

a lokalizace:

Pocet zaku: 446
Pocet pedagogickych 31
pracovnikd:

Pocet tfid, 20

oddé&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

Skolni vzd&lavaci program Zakladni 3koly Tomase Garrigua
Masaryka Blansko, Rodkovského 2, Motivacni nazev: Se Skolou do
Zivota

Vybavenost skoly:

2 télocvicny, Skolni hiiste, malé détské hiisté, 3 jazykové ucebny,
multimedialni uebna, Skolni bufet

Organizace fungujici
pti skole:

OS Vézicka, Skolni jidelna (samostatny subjekt)

Komunitni aktivity
od roku:

2004

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, roli supluje feditel a n€ktefi zaméstnanci.

Koncept komunitni
Skoly:

Cilem napliovani konceptu komunitni Skoly je otvirani Skolnich
prostor pro celoZivotni vzdélavani a vyziti obyvatel naSeho mésta.
Komunitniho koncept vede k rozvijeni moznosti Skoly v oblasti:

mimoskolnich aktivit déti a traveni jejich volného Casu,

e otevirani volnych kapacit Skolniho prostoru pro vefejnost,
e vyuziti dovednosti a znalosti uitela,

e vyuziti dobré spoluprace s jinymi subjekty,

e zmény klimatu Skoly,

e zapojeni zakil do hodnoceni §koly.

Charakteristika Skoly

Zékladni $kola Tomése Garrigua Masaryka Blansko, Rodkovského 2 (dale jen ZS TGM) je
plné organizovana Skola, kterd nabizi zdkladni vzdélani pro zaky z mésta Blanska i z okolnich
mést a obci. Skola je vhodné situovana blizko méstského centra v klidné zoné stranou
dopravniho ruchu. Kapacita Skoly je 720 zakl. Soucésti Skoly je Skolni druzina s kapacitou
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100 zaki, kterd uskuteGiiuje zajmové vzdélavani pro zaky 1. stupné. Skolni jidelna, ktera
poskytuje stravovani zdktim $koly je samostatnym pravnim subjektem. ZS TGM vyuéuje ve
dvou budovach, které se nachazeji v jednom aredlu. V areédlu se dale nachazi skolni hiisté a
malé détské hiisté s houpackami, prolézaCkami a piskovistém. Tato relaxacni mista jsou
vyuzivana z4ky o velkych piestavkach a odpoledne $kolni druzinou. Skola disponuje 29
ucebnami, z nichz tfi jsou jazykové ucebny, jedna ucCebna vypocetni techniky, jedna
multimedialni ucebna, jedna ucebna fyziky, jedna cviénd kuchyné, jedna hudebna a jedna
ucebna praktického vyucovani. Dale ma Skola k dispozici dvé télocvicny. Po materidlni
strance je Skola kvalitné vybavena pomickami, audiovizualni technikou a vypocetni
technikou. Pro zajiSténi pitného rezimu a obcerstveni maji zaci k dispozici Skolni bufet,
napojovy automat a automat na dotované $kolni mléko. Skola ma dlouhou tradici — jeji
historie saha do dvacatych let minulého stoleti a dlouhodobé se zamétuje na vyuku cizich
jazykl. Ve své ¢innosti se zaméiuje zejména na nasledujici oblasti:

e vyuka cizich jazykl

e mezinarodni spoluprace — projekty SOCRATES, vyménné jazykové pobyty déti a
pedagogt, zahrani¢ni zajezdy

e multikulturni vychova — zatfazeni Zakli jinych nérodnosti do béznych tiid, jejich
jazykova ptiprava a zapojeni do Cinnosti tfid a Skoly

e spoluprace se zfizovatelem — ucast a vystoupeni na kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akcich poradanych méstem

e rliznoroda nabidka vyufovacich metod a postupi — Dalton, c¢innostni uceni,
kooperativni vyu€ovani, projektové vyu¢ovani

¢ Siroka nabidka volitelnych pfedmétti na 2. stupni
e velké spektrum zdjmovych krouzki

e fungujici vychovné poradenstvi — spoluprace s PPP nejen pii feSeni vychovnych a
vzdélavacich problémd, ale také pii vyberu povolani zakd, spoluprace s ifadem prace
1 se sttednimi Skolami

e kvalitni pfiprava zaki k dalSimu profesnimu uplatnéni

e pravidelné besedy s odborniky v oblasti prevence socialné patologickych jevi — drogy
AIDS, partnersky zivot, Sikana, détské kriminalita

e zapojeni do hnuti STONOZKA

e vefejnd vystoupeni zadkll pro charitativni organizace, détské domovy, domovy
dachodct aj.

e vychova déti ke vztahu k Zivotnimu prostfedi — sbér druhotnych surovin (papir, PET
lahve, hlinik)

e integrace dcti s vyvojovymi poruchami uceni do vyuky, nabidka dyslektickych
krouzkt

e péce o talentované Zaky, ucast v soutézich a olympiadach
e poradani exkurzi, Skol v ptirod¢, vylett

e navstévy divadelnich a filmovych ptfedstaveni, muzei, méstské knihovny, galerii
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e bohaté sportovni vyziti zaki — lyzatfsky a cyklisticky kurz, sportovni dny, pravidelné
sportovni aktivity o velkych pfestavkach

e spoluprace se Sdruzenim rodicu, pratel a déti Skoly — prispévky na kurzy, sportovni
dny a jiné aktivity Skoly

e péce o zdravy chrup déti — pravidelné stomatologické prohlidky déti v ordinaci v
budové¢ skoly

Koncept komunitni $koly

Cilem napliovani konceptu komunitni Skoly je otvirani Skolnich prostor pro celozivotni
vzdélavani a vyziti obyvatel naSeho mésta. Komunitni koncept vede k rozvijeni moznosti
Skoly v oblasti:

e mimoskolnich aktivit déti a traveni jejich volného casu,

e otevirani volnych kapacit Skolniho prostoru pro vefejnost,
e vyuziti dovednosti a znalosti uciteld,

e vyuziti dobré spoluprace s jinymi subjekty,

e zmény klimatu Skoly,

e zapojeni zakt do hodnoceni $koly.

Skola klade diiraz na to, Ze se miiZe stat centrem vefejnosti pouze tehdy, kdyz bude oteviena
spolupraci s aktivnimi rodi¢i, byvalymi zaky a Siroké vefejnosti. Je dulezité¢, aby Skola
vytvarela podminky pro princip partnerstvi. Na opakovanych neformalnich setkanich s rodici
1 détmi je tieba skladat Gty ze své Cinnosti a do programu Skoly zahrnout vSechny pozitivni
podnéty ze strany rodici i zaki. Cast&jsi kontakt u¢itelil s rodi¢i umozni lépe odhalit piiginy

v poruchach chovani zaka. Proto Skola chce poradat schlizky s rodici Castéji v prubéhu roku a
nejednat na nich pouze o zndmkéch, ale také o koncepci vychovné prace skoly nebo jen tak se
neformalné sbliZit.

Komunitni aktivity
Mezinarodni spoluprdce

Ve dnech 18. 6. — 23. 6. 2007 se uskute¢nil vyménny pobyt némeckych zaka z Darmstadtu
v Blansku. Tohoto pobytu se zcastnilo 19 74kt a 2 vyucujici z partnerské némecké skoly.
Z4ci byli ubytovani v rodinach u svych &eskych partneri. Piatelské kontakty se zakladni
Skolou Stadtteilschule Arheilgen v Darmstadtu, Hesensko, SRN se datuji od roku 2004 a Zaci
spole¢né s vyuCujicimi se stfidavé navstévuji v zemich svych kolegh. Tyto vzijemné
vymeénné pobyty se t&si velké oboustranné oblibé a na jejich zdklad€ vznikla mnoha piatelstvi
ptesahujici ramec Skolni vyuky. V pfistim Skolnim roce je planovan pobyt naSich zakd a
ucitelli v Darmstadtu. Ve dnech 29. a 30. 4. 2007 se zcastnila delegace 13 zaméstnancl nasi
$koly partnerského pobytu na ZS Komenského v Komarng. Na této schiizce byla dojednana
nase dalsi vzajemna spoluprace. Cilem vedeni obou $kol je ve spolupréci se zfizovateli pfispét
ke vzijemnym kontaktim naSich zakia. V pristim Skolnim roce je planovana navstéva
slovenskych kolegii na nasi Skole a prvni vyménny pobyt nasich zakd v Komarn¢.
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Zapojeni Skoly do projekti

Ve $kolnim roce 2006/2007 pokracovala $kola v koordinaci projektu Comenius 1 — Rozvoj
Skol nazvaného DIFFERENT SCHOOLS, COMMON PROBLEMS (Rizné skoly, spolecné
problémy). Projektu se ucastni $koly z Italie, Svédska, Bulharska a mimo grant EU pracuji
jesté partnerska Skola z Némecka a Georgie, USA. V ramci projektu prob€hly dvé partnerské
navs§tévy — jedna v Italii za ucasti 3 naSich uéitelt. Dalsi schiizka prob¢hla v kvétnu

v Bulharsku za ucasti 9 zahrani¢nich uciteli a 3 naSich. Na obou schiizkach pokracovala
vynikajici spoluprace a jejich vysledky pfispély ke zdadrnému ukonceni druhého roku
projektu.

Vystoupeni zaku skoly na verejnosti

V tomto Skolnim roce se Skola velmi Casto prezentovala blanenské vefejnosti. Jednalo se
zejména o tradiéni kulturni vystoupeni v ramci kulturniho kalendafe mésta Blanska.
Nejcastéji vystupoval pévecky sbor Skoly a dramaticky krouzek 1. stupné. U piileZitosti dne
déti se nase Skola zapojila do projektu ,,Mosty pratelstvi®, kde predvedla v ramci tradi¢niho
blanenského jarmarku vystoupeni mongolskych zakli a péveckého sboru. Nasi Zaci také
vypracovali projekt Ceskd republika — Mongolsko, jehoz vystupy byly vystaveny
v mongolské jurté po celou dobu trvani jarmarku.

Kurzy ICT pro seniory

V lonském roce se skole ve spolupraci s mistnim Klubem dichodct podatilo zabezpecit
vzdélavani seniorl v oblasti pocitacové gramotnosti.

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Zakladnim bodem komunitniho konceptu je podle feditele usilovani Skoly a jeji snaha o
zapojeni rodi¢l do jejiho zZivota. Pro Skolu je rodi¢ partner a partnersky pfistup ma provazet
vSechny Skolni aktivity. Tento partnersky piistup muize do Skoly ptitdhnout dalsi cilové
skupiny, jako jsou seniofi nebo matky na mateiské dovolené. Posilit podil zapojeni zaki na
komunitnich aktivitaich a Zzivoté¢ Skoly a tim kultivovat zdkovské postoje ke Skole a
vzdélavani. Komunitni aktivity buduji a posiluji pozici Skoly ve mésté a zvysuji jeji prestiz
v konkurenénim prostfedi ostatnich blanenskych $kol. Reditel se vyznava, ze se pokousi
opakované vytvafet prostor pro moznou spolupraci rodicl, ucitelll 1 zakt. Ve sdilenych
aktivitach vidi pfileZitost, jak odbourdvat negativni rodicovské postoje mnohdy zaloZené na
instituci, ktera ma dopad nejen na déti, ale i na Sirsi vefejnost a dodava, ze vzhledem

k nérodnostnimu vyvoji v Blansku, kde se setkavaji rtizné narodnosti (Slovaci, Ukrajinci,
Vietnamci, Mongolové, Kirgizové — celkem 7) je dilezité, aby se mezi sebou vzijemné
poznavali, proto by se méla skola otevirat. Skola podle n&j nema byt uzavienou instituci, ktera
zatizuje vychovu a vzdélavani, ale ma byt oteviena pro rodice, seniory a zajmové organizace.
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Za zacatek budovani a posilovani komunitniho rozméru skoly je mozné povazovat rok 2004,
kdy fteditel nastoupil do funkce s vizi a koncepci oteviené skoly. Vyznamnym milnikem se
pro Skolu stala Skolské reforma a pfilezitost pro ucitele Skoly pfipravit Skolni vzdélavaci
program ity na miru nasim podminkam. Tvorbu SVP lze dnes chapat jako jakysi historicky
meznik: jednak tu byla poprvé vetejné formulovana komunitni vize Skoly a jednak se na ném
lidé ve Skole naucili pracovat v tymu, feditel se snazil opakovan¢ vysvétlovat a presvédcovat
lidi na $kole o vyhodach otevieni §koly vefejnosti. P¥i tvorbé SVP se spontanné tvofily
kontury komunitniho konceptu Skoly. Sam k tomu fika: ,,Mnohdy S§lo o nahodily proces, pfi
kterém jsme se vzdjemné obohacovali a hledali co nejlepsi model. Odménou byla zména
klimatu na Skole a zaméstnanci nasli odvahu cilené a programové budovat partnersky vztah
srodi¢i.“ Paralelni komentat z ust zéstupce zfizovatele zni takto: ,,Vzdy podporujeme
iniciativu fediteltl a inicidtor komunitniho konceptu na této Skole byl feditel. Asi pred tfemi
lety se pii nariistu déti mongolské ndrodnosti ve spolupréci se zaméstnavatelem jejich rodich
sehnaly penize na douCovani Ceského jazyka. Kazdorocné¢ se ve spolupréci s cizineckou
policii, pracovniky orgénu péce o dit¢ poradaji sezeni s rodi¢i mongolskych déti, které se ve
Skole obménuji podle trvani pracovni smlouvy rodict, kde jsou seznamovani s pravy, ale i
povinnostmi, které vyplyvaji z toho, Ze jsou na uzemi CR, s tim, co souvisi nejen se $kolni
dochazkou déti. V lonském roce se Skole ve spolupraci s mistnim Klubem diichodcti podatilo
zabezpeCit kurzy ICT pro seniory. V oblasti spoluprace s rodi¢i probihaji pfi riznych
prilezitostech neformalni setkavani s pedagogy (vecerni posezeni na Skolni zahrad¢). Zastupce
ziizovatele povazuje za vyznamné, ze Skola buduje partnerské vztahy s partnerskym méstem
v SR, Komarnem, které bézi jiz druhym rokem. Nezanedbatelna je té€z spoluprace

s matefskymi $kolami v ziskavani budoucich prviaki, kdy feditel hovoii s rodic¢i a zve je

k prohlidce $koly (nabidka otevienych dveii). Reditel na zavér rozhovoru dodava, Ze
vyznamnym milnikem byl Skolni rok 2007/2008, kdy planovani komunitnich aktivit vyustilo
v pokus o zpracovani projektu Skola jako komunitni centrum. Zistalo vsak u pokusu a ten
pted realizatory stoji jako velké vyzva.

Jakou roli sehrdly pri rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Podle feditele Skoly diileZitou a zaroven limitujici s ohledem na pocet a rozsah aktivit. Zasady
hospodareni stanovené zfizovatelem neumoziuji dosud hradit vétSinu nakladt na tyto aktivity
Z rozpoctu Skoly. Tyto skutecnosti vedly ke vzniku obCanského sdruzeni ,,Vézicka®, které se
spolupodili na komunitnich aktivitach. Zastupce ztizovatele se netaji tim, ze nema predstavu
o finan¢ni narocnosti, ale na druhou stranu si uvédomuje, Ze kdyz takovou skolu budou chtit,
nebude to urcité¢ zadarmo a tvrdi, Ze na radnici je Skolstvi prioritou.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Za nejvetsi piinos je mozné povazovat zlepSeni klimatu Skoly a uzkou spolupraci Skoly
s rodinou, projevujici se jak ve spolecném feSeni problémi, tak i v posileni jednoty
vychovného plisobeni v roding€ a ve Skole. Dalsi velkou prtileZitosti, kterou v této oblasti ob¢
strany nachdzeji, je budovani dobrych, otevienych a pratelskych vztahti mezi uciteli a rodici.
Meéni se ochota rodict vstupovat do Skoly. Cenné je také zlepSeni prestize Skoly mezi rodici. I
ziizovatel si v§imd, Ze oteviranim Skoly vefejnosti se zlepSuje prestiz jak Skoly, tak
ziizovatele. Skola se dobie prezentuje na vefejnosti vystupovanim zaki, zpracovavanim
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projektl, napt. ptirodovédnd ucebna v piirod€. Zastupce zfizovatele se vyznava: ,,Pozitivnim
dopadem je také skuteCnost, ze dobrou prezentaci této Skole neubyva zaka. Pocet
odchazejicich se rovna v podstaté poctu zaki prichazejicich. Tato skola ma nejvétsi pocet
prviiakd vzhledem k poétu narozenych déti ve spadové oblasti.* Reditel déle upozortiuje na
nékteré zajimavé doprovodné efekty a fika, Ze zaméfenim na multikulturni vychovu a
spolecné aktivity s mongolskou komunitou se snizuji projevy rasismu. Jako velmi kladny
vysledek fteditel vidi, ze pfi komunitnich aktivitich si zaci vice uvédomuji dulezitost
vzdélavani pro svlj dalsi zivot a tim jsou vnitin€é motivovani k celozivotnimu vzdélavani.
Reditel ve vy&tu aspéchi jde dal a upozoriiuje na skutednost, Ze si Zaci uvédomji piislusnost
ke 8kole, ba dokonce jsou na svoji $kolu hrdi. Rika: ,Zaci dokonce stoji o zavedeni
zakovskych uniforem.*

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, zZaky, rodice a verejnost? Jaké jsou dalsi
prinosy konceptu komunitni Skoly?

Podle feditele si jesté nekteti kolegové plné€ neuvédomuji vyznam konceptu komunitni Skoly a
jini naopak vnimaji rozvijejici se partnersky vztah srodi¢i jako zdkladni ptfedpoklad
predchézeni konfliktim. Reditel se domniva, e velky vyznam maji komunitni aktivity pro
zlep$ujici se vztah ugitel — zak. Reditel fika: ,,Zaci si uvédomuji, Ze uditel je také jenom
Clovek se svymi prednostmi i chybami. Dale pak zaci ziskavaji pti aktivitach organizacni
kompetence.” Rodi¢e déni ve Skole ocefiuji a ve stale vétsi mife na ném participuji, zatim
vSak spiSe v poloze pfijemct, nez v poloze aktivnich tviirct. Stale Castéji vSak berou Skolu
jako partnera a té$i se z toho, Ze mohou pfichazet s konstruktivni kritikou a podavat svoje
navrhy na zlepSeni chodu $koly. Reditel $koly viak fika: ,,Vedu rodi¢e k tomu, aby pouze
nekritizovali, ale ve spoleéné diskusi hledali spole¢né a lepsi feSeni, nez piipadné navrhuje
Skola.” Co se tyka vetejnosti, ta si zacina uvédomovat, ze se ji Skola otevira, a Ze ji nabizi
aktivity, které ostatni organizace v Blansku nenabizi.

Byt ucitelem na této Skole je podle ndzoru zastupce ztizovatele docela narocné, protoze musi

plnit spoustu povinnosti, které je nutné plnit v souvislosti s budovanim jména Skoly. Je to
prestiz, ucit na této Skole, a proto feditel nema potiZze s obsazovanim uvolnénych mist. Podle
zastupce zfizovatele maji rodice jistotu, Ze déti dostanou to, co jim Skola mize dat. DalSim
ukazatelem je velky pocet zaki, ktefi odchazeji na viceleta gymnazia. Zpétnou vazbu prace
této $koly najdeme na diskusnim foru $koly, kde nenajdeme negativni piispévky. Skola
potadd uspeésné Skoly v pfirodé a nezanedbatelnd je také kladnd odezva byvalych Zzaki.
,,Kdybych mél hodnotit Skolu z pohledu ztfizovatele, mohu fici, Ze kdyZ je potieba udélat néco
pro mésto, Skola vzdy vyjde vstiic.*

Setkali jste se p7i realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekdazkami, uskalimi?

Na pocatku byla nediivéra jak u rodicl, tak u ucitelt k otevirani Skoly vetejnosti, u nékterych
nedlvéra pietrvava i do dnesnich dnil. Zastupce ztizovatele dopliuje feditele a tika: ,,Jen

s drobnostmi, které se vzdycky zvladly, do budoucna si n&jaké piekazky ¢i tskali neumim
piedstavit, zaleZelo by na okolnostech, tfeba zména zastupitelstva.*

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Podle feditele je dulezit¢ mit jasnou vizi. Postupovat po malych krocich. Nepouzivat pti
piesvédcovani lidi direktivni metody. Dodéava, ze jde predevsim o kvalitu, ne o kvantitu. Rad
opakované fika: ,,N¢kdy je méné vice.“ Zastupce ziizovatele dopliuje feditele a tika: ,,Aby
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posilovaly a piebiraly zkuSenosti ze skol, které¢ uz n¢jaké zkusenosti maji. Myslim, ze nase
Skola by se mohla na vefejnosti zviditelnit napi. hlidacimi koutky, které chceme rozjet.*

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podcenuji. Cim s investice do
komunitnich projektii vyplaci?

Prestiz skoly se viditeln¢ zlepSuje, zajem o Skolu nartstd, pozitivné se méni klima Skoly a
jim na Skole libi a chodi do ni rddi. Tyto vyroky jsou doplnény ze strany meésta tvrzenim, ze
investice se vyplaci a souvisi to s tim, ze Skola by neméla byt jen uzavienou instituci, kdyz uz
se do ni investuji penize.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordinatora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovednost?

Pozice komunitniho koordinatora neni zatim na §kole ustavena a roli supluje feditel a néktefi
zaméstnanci, a to i provozni. Reditel praci vykonava z &istého entuziasmu, vidi v tom smysl a
efekt. Podfizeni dostdvaji symbolické odmény. Dobrovolnickd prace ztad rodich je
redukovana slovy jeden rodi¢. Podle zastupce zfizovatele by stat mél komunitniho
koordinatora financovat, tedy ze statniho rozpoctu. ,,Jestli chceme, aby se takovyto systém
rozvijel, bylo by dobré, kdyby se ve statnim rozpoctu podle piikladu ze zahrani¢i finance
nasly.” Pravomoci komunitniho koordinatora souvisi se specifikem Skoly a mél by je
stanovovat feditel Skoly. Odpovédnost by méla byt odpovidajici a vyplyvajici z planu
komunitniho rozvoje a z rAmce komunitniho projektu.
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ZS Hany Bene$ové a MS Bory

Organizace: Zakladni Skola Hany BeneSové a Mateiska Skola Bory
Adresa: 594 61 Bory 161, okr. Zd’ar nad Sazavou
Reditel: Mgr. Frantisek Elids
Tel.: 566 535 177
Kontakt: Email: zsbory@zshory.cz
www.zshory.cz
Ztizovatel: Obec Bory

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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http://www.zsbory.cz/

Shrnuti

Typ Skolského
zafizeni:

Uplna zakladni $kola

Soucasti skoly:

7S, SD

Druh komunity

Obec v okrese Zd’ar nad Sazavou, cca 780 obyvatel.

a lokalizace: Obec realizuje komunitni planovani.
Kapacita skoly/
Pocet zaku: 180
Pocet pedagogickych
o 14
pracovniku:
Pocet tfid, 9
oddéleni SD a SK:
Vzdélavaci program: SVP pro ZV

Vybavenost Skoly:

SJ, multimedialni uc¢ebna, t€locvicna, skolni hristé

Organizace fungujici
pfi Skole:

Nérodni sit” venkovskych komunitnich Skol, o.s.

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, funkci supluje predevsim feditel Skoly (jako
pfedseda obcanského sdruZeni), zastupce feditele a dva ¢lenové
pedagogického sboru.

Koncept komunitni
Skoly:

Rozsiteni nabidky pro obcany o vzdélavaci akce, které také daji
prostor pro setkavani riznych skupin obyvatel, ¢imz se mohou
projevit pozitivni dopady na aktivizaci vetejnosti a rozvoj kvality
zivota v obci. Dopad na zéky je spiSe zprostiedkovany, aktivity
komunitniho programu nejsou koncipovany ve vazbé na né.

Motto: ,, Ve spoluprdci s rodici, v prijemné atmosfére,
vzdeélavat a vychovavat zaka pro zivot. *

Charakteristika skoly

ZS Bory je uplnou zékladni §kolou s 1. az 9. postupnym roénikem, v kazdém roéniku ma po
jedné tfidé. Vzdelava asi 180 zaki. K vyucovani a provozu Skola vyuziva devét kmenovych
tfid, samostatné odborné ucebny, u¢ebnu fyziky a chemie, jazykovou ucebnu, Skolni dilnu,
cvi¢nou kuchyn, pocitacovou ucebnu a nové vybudovanou té€locvicnu piimo napojenou na
budovu skoly. K dispozici ma dale samostatné prostory pro Skolni druzinu, skolni jidelnu v
budové OU asi 200 m od 8koly, 8kolni pozemek a §kolni h¥isté ptimo u skoly.
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Na velmi dobré trovni je také zdzemi pro ucitele. Maji k dispozici prostornou sborovnu s
tfemi pocitaci pfipojenymi na internet a fadu kabinetl. Ke styku s vefejnosti slouzi ucitelim i
vedeni Skoly jednaci mistnost. Po rekonstrukei Skoly je ve Skole i kvalitni hygienické zdzemi
(WC, sprchy v prostorach télocvi¢ny). Pedagogicky sbor ma 14 Clent. 12 ¢lent sboru je plné
kvalifikovanych, 1 si dopliiuje vzdélani. Ve skole pracuje vychovny poradce, ktery zaroven
plni funkci metodika prevence socialné patologickych jevli a poradce pro volbu povolani.
Dale jsou ve Skole ur€eni dva koordinatofi environmentalni vychovy. V ramci projektu
,Dokazu to* absolvovalo vedeni Skoly kurz ,,Trvala obnova skoly*, nékteti ucitelé prosli
kurzy osobnostni a socialni vychovy.

rrrrrr

ma dobré zkuSenosti s integraci zaka se specifickymi poruchami uceni a chovani, ale 1 déti s
jinym zdravotnim postiZzenim.

Skola je ¢lenem sité $kol zabyvajicich se ekologickou vychovou — M.R.K.E.V. Kazdoro¢né
se zapojuje do celé fady projektid. Ve skole byl zahdjen provoz ,,Komunitni Skoly*“, kterd
nabizi vzdélavaci kurzy pro vefejnost. Jednim z hlavnich cili skoly je dobrd spoluprace s
rodi¢i. Rodi¢e se podileji na vedeni zajmovych krouzki, Gcastni se akci potadanych pro
rodi¢e s détmi (rukod&lné &innosti, zajezdy do divadla, sportovni akce aj.). Skola také
spolupracuje se soukromymi osobami pfi vedeni krouzkit. P¥ $kole pracuje SRPDS
zastoupené Radou rodict, ve které jsou zastupci z kazdé tfidy. Rada pfispiva na fadu akci pro
zéky. Na velmi dobré urovni je spolupridce s obci, Sborem pro obcanské zalezitosti a
kronikafem obce.

Koncept komunitni Skoly

Komunitni aktivity Skola realizuje v ramci Narodni sit€¢ venkovskych komunitnich $kol se
sidlem v Borech o.s., cozZ je na Skole legislativné a G¢etné nezavisld organizace. Nicméné je
zde persondlni propojeni skrze feditele Skoly, ktery je zaroveil predsedou sdruzeni. Komunitni
aktivity jsou vedeny snahou o rozsiteni nabidky pro ob¢any o vzdélavaci akce, které také daji
prostor pro setkavani riznych skupin obyvatel, ¢imZ se mohou projevit pozitivni dopady na
aktivizaci vefejnosti a rozvoj kvality zivota v obci. Dopad na zéky je spiSe zprosttedkovany,
aktivity komunitniho programu nejsou koncipovany ve vazbé na né.

Realizované rozhovory
Proc¢ je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Reditel $koly nepovazuje dopad ¢innosti komunitni §koly na zaky za podstatny. Chépe ji
striktné jako nadstavbu Skoly smérem k vefejnosti s cilem zlepSit vnimani Skoly v oc¢ich
obcanil obce. K tomu starosta dodava, ze impulsem byla snaha o rozsifeni nabidky pro obCany
o vzdélavaci akce, zejména jazykové a pocitatové kurzy a rukod€lné prace. Zaroven §lo o
zptistupnéné této nabidky i obyvatelim okolnich obci. Starosta k tomu dodava: ,,Vychazeli
jsme z potieb vetejnosti. Zamérem bylo lepsi vyuziti stavajicich prostor skoly, coby majetku
obce. Chtéli jsme Skolu oteviit smérem k potfebam veiejnosti. Na zacatku byla poptavka od
obCant, konkrétné maminky na MD projevily zajem o néjaké vzdelavani. Slovy starosty
neveédéli jak na to a tak pozadali o pomoc MAS MOS Vysociny, kterd poskytla prostiedky na
rozjezd. Jednalo se o prostredky ziskané v programu Leader +. Od nich se poprvé seznamili
S pojmem komunitni Skola, kdy jedna z oblasti podpory, na kterou bylo mozno Cerpat
prostiedky, bylo shromazd’ovani obCant. K tomu starosta uvadi: ,,To nas inspirovalo a
rozhodli jsme se stat komunitni obci s komunitni Skolou.*
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

V ramci Mistni akéni skupiny se podafilo ziskat prostiedky z MMR na rozvoj komunitni
Skoly. Obec dale podala projekt ,,Komunitni obec Bory“. Na zacatku, poté co se rozhodli
budovat komunitni obec, byla schiizka teditele Skoly, ucitelli a vedeni obce Se zamérem
vytvofit strategicky plan. Soucasti planu bylo i zfizeni a provoz Komunitni Skoly. V jeho
ramci vznikl dotaznik pro vefejnost k mapovani potieb a zajmu o volnocasové a vzdélavaci
aktivity pro dospélé. Zajem o tyto akce se zvySoval s tim, jak se dobie rozb&hly. KS je
realizovana formou ob&anského sdruzeni se sidlem ve $kole. Je striktné oddélen provoz KS od
vychovné vzdélavaciho procesu. Na zacatku byl koordinatorem sam feditel Skoly (ovSem
nikoli z pozice feditele, ale predsedy sdruzeni), pozd¢ji byla piijata komunitni koordinatorka.
Komunitni $kola mé i naddle vlastni status obanského sdruzenti, je vlastné nezavisla na skole.
Personalni propojeni je skrze feditele skoly, ktery je zaroven pfedsedou tohoto sdruzeni.
Skola sdruZeni pouze pronajima prostory na akce.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Podle slov starosty je tispéchem vlastni fungovani, kdy lidé v obci maji moznost navstévovat
kurzy, ale mohou je i sami navrhovat. Podafilo se aktivizovat vetejnost, nebot’ je tady mozné
najit fadu noveé vzniklych zajmovych skupin. S tim souhlasi i feditel skoly, ktery povazuje za
nejdulezitéjsi efektivni vyuziti Skolni budovy, pozitivni vnimani Skoly vefejnosti, rostouci
zajem vetejnosti o neékteré kurzy a zlepSujici se vztah rodicii a vetfejnosti ke Skole. Starosta
také vidi pozitivni dopady na aktivizaci vefejnosti a rozvoj kvality Zivota v obci, nebot’ podle
né¢ho mohou ob¢ané do déni v obci vstupovat vic nez diiv. A dodava: ,,Spousta lidi pochopila,
ze se sami mohou o néco zaslouzit. Jako piiklad mizu uvést vznik mistniho muzea, které bylo

zalozeno na zékladé péce obcant.*

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Pracovnici Skoly ptisobi jako lektofi a je to pro né privydélek. Jsou to ovSem vétSinou také
obyvatelé Borti, a tak maji stejné€ jako ostatni prospéch z toho, ze Skola poskytuje lepsi sluzby.
Rodice se na Skolu divaji l1épe — zintenzivnila se komunikace mezi Skolou a rodi¢i. Dopad na
zaky je spiSe zprosttedkovany, aktivity komunitniho programu nejsou koncipovany ve vazbé
na n¢. Starosta se domniva, ze maji lepsi pocit, kdyz chodi do Skoly, o které se mluvi.
Konkrétné tika: ,,Navic ten pocit miize jesté posilit tim, ze do stejné Skoly chodi 1 jejich
rodice. Ale koncept komunitni §koly chapu opravdu spise jako aktivitu pro dospé€lé. Pro déti
zajiStuje akce vlastni zékladni Skola.“ Z hlediska zastupitelti je dulezité, ze sami do kurzl
chodili, a vétSina z nich se naucila pracovat s pocCitacem, takze to piispélo i jejich vzajemné
komunikaci.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s neéjakymi prekazkami, uiskalimi?

Reditel $koly uvadi, Ze se s zadnymi vyznamnymi piekazkami nesetkal. Starosta zmifiuje, Ze
nékde mize byt problémem nedostatek finan¢nich prostiedki, protoze zastupitelé nemusi byt
vzdycky ochotni je uvolnit. A dodava: ,,Ale zatim to u nas nebyl problém. Vlastn¢ vSechno
doposud probihalo celkem hladce, mozna i1 diky prvotni poptavce od vefejnosti.*
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

vvvvvv

vsak podle jeho zkuSenosti ziskat podporu ziizovatele. Starosta se domniva, ze feditel takové
Skoly by m¢l fici, co chce nebo nechce. Nemuze se jednat pouze o aktivity zaloZzené na ptani
nebo dokonce natizeni obce. Podotyka, Ze se vyplati snaha ziskat prostfedky na rozjezd — na
Vyso¢iné existoval fond Skola pro viechny. Rozjezd je dileZity pro ziskani zkuSenosti a
s témi je pak tfeba oslovit zastupitelstvo a prezentovat mu piinosy pro zivot v obci. Nesporné
je dulezita také uzka spoluprace feditele a starosty pii prosazeni myslenky komunitni Skoly.
Starosta muze byt také integrujicim prvkem mezi komunitnim programem a ostatnimi
obecnimi aktivitami.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektit vyplaci?

Ziskani prostfedkl na praci ucitell jako lektorii. ZlepSeni pozice Skoly vici vetejnosti. Lepsi
jméno a spoluprace Skoly a rodi¢l. Rodi¢e vice rozumi tomu, co se ve Skole déje — jsou
ochotnéj$i vyjit vstfic zajmim a potfebam Skoly, napt. vedeni krouzkl pro déti.

Pozice komunitniho koordindtora.

Pozice komunitni koordinatora ve $kole neni ustavena. Funkci supluje piedevsim feditel Skoly
(jako predseda obcanského sdruzeni), zastupce tfeditele a dva ¢lenové pedagogického sboru.
Dle nazoru feditele Skoly by komunitni koordinator mohl byt jak zaméstnancem Skoly, tak
obCanského sdruZzeni. V kazdém ptipadé by to vSak mél byt nepedagogicky pracovnik
s manazerskymi a organiza¢nimi kompetencemi. S timto pojetim se ¢aste¢né shoduje starosta,
podle néhoz by komunitni koordinidtor mél byt univerzéalni pracovnik pro Skolu i pro obec
jako celek. M¢l by pomahat obci pii ziskavani prostfedkil a vytvaret projekty pro Cerpani
dotaci z rGznych zdroji. Mé&l by také byt schopen shanét lektory a celkové koordinovat kurzy.
Mohl by to byt i zaméstnanec Skoly. Konkrétné dodava: ,,Tady v Borech by nemé&l problém
S pfijetim ve sboru. Nemusi to byt nutn€ ucitel, ale m¢l by mit zkuSenost s fungovanim
Skoly.*
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ZS Brno, GajdoSova

Organizace: Zakladni skola, Brno, Gajdosova 3
Adresa: Gajdosova 3, Brno, 615 00
Reditel: Mgr. Markéta Olbertova
tel. 548 428 331
Kontakt: skola@zsgajdosova.cz
WWW.zsgajdosova.cz
Ziizovatel: Statutarni mésto Brno, Mé&stska &ast Brno — Zidenice

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola s Montessori tiidami

Soucésti Skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

MC Brno — Zidenice v blizkosti dileZitého dopravniho uzlu

a lokalizace:

Kapacita skoly/

Pocet zaki: 830/500
Pocet pedagogickych %6
pracovnikii:

Pocet tfid, 2.5.1

oddg&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

Skolni vzdé&lavaci program Schola aperta — Oteviena §kola

Vybavenost Skoly:

2 télocvicny, Skolni zahrada se skleniky, Skolni histé, studovna
S pfipojenim na internet, Skolni bufet

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Sdruzeni rodi¢t pii ZS Gajdosova
Obcanské sdruzeni Skola Montessori
TJJUDO - BUDO

SK Volejbal Zidenice

Klub déti Montessori

Komunitni aktivity
od roku:

2004

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustanovena, obsahové ji vykonava feditelka Skoly.

Koncept komunitni
Skoly:

Oteviena Skola poskytujici kvalitni vzdélavani, které je piinosem
nejen pro zaky, ale i pro SirSi vefejnost. Realizuje aktivity pro
predskoléky, jeji koncepce obsahuje vyrazné prvky socidlni inkluze,
zapojeni rodi¢li a dobrovolnictvi.

Motto: ,, Nikdo se nestava moudrym pouze nahodou. *

Charakteristika Skoly

I3

Jde o uplnou kolu s 1.— 9. postupnym roénikem. Skola se nachazi v méstské ¢asti Brno —
idenice, v blizkosti dulezitého dopravniho uzlu. Je dostupna i détem z pfilehlych méstskych
¢asti (Vinohrady, LiSeni, Husovice, Maloméfice, Obfany, Brno — stfed). V souCasné dobé¢
Skolu navstévuje cca 500 zaka. Vyuku zajistuje 36 pedagogickych pracovniki. Soucasti skoly
je 1 8kolni druzina a Skolni jidelna.

Skola ma néktera specifika a klade diiraz na n&které oblasti vychovy a vzdélavani, které ji
odliSuji od ostatnich Skol. Zakladem profilace je propojeni matetské a zakladni Skoly, projekt
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pro piedskolaky ,,Pohadkova skola“, moderni a efektivni metody vyuky s diirazem na rozvoj
klicovych kompetenci, kooperativni metody vyuky, individualizace a diferenciace vyuky,
projekty ve vyuce (celoskolni projekty, jednotlivé mensi projekty a aktivity ve vyuce),
inkluzivni vzdélavani, tj. vytvareni podminek pro talentované zaky i1 zaky s riznym druhem
postizeni, integrace zakl s postizenim, individudlni i skupinova prace se zédky s vyvojovymi
poruchami uceni v ramci vyuky vedend specidlnimi pedagogy. Ojediné€la je také existence
Montessori tiid, které se vyznacuji specifickym zptisobem vyucovani postaveném na volné,
samostatné praci ditéte, individualni fizené Cinnosti, skupinové praci a frontalnich chvilkach
na vyvozeni definici. Skola mé vypracovéan a ovéfen systém pravidelné evaluace.

Spoluprace s rodici zakt predstavuje klicovou oblast pro rozvijeni vzdélavaci koncepce skoly.
Rodice mohou Skolu navstivit kdykoliv po vzijemné dohod¢ s vyucujicim, v dobé
konzulta¢nich hodin a tfidnich schiizek, v tydnech otevienych dveti a v dobé akci pro
vetejnost (Skola porada pravidelné vytvarné dilnicky, besidky, akademii, pohadkovou Skolu
pro budouci prviidcky). Zejména v Montessori tiid€ je pravidelnd spoluprace s rodi¢i velmi
dilezita pro jednotné ptisobeni principtl vedeni a prace s détmi doma a ve skole. Rodice jsou 0
¢innosti Skoly informovani prostfednictvim webovych stranek Skoly, aktudlnich nastének ve
Skole, SMS sluzbou. Pti skole pracuje také sdruzeni rodict, jehoz zakladnim cilem je vytvaret
na zakladni Skole a v jejim okoli podminky k lepSimu vyziti déti a k vétsi podpote rozvoje
jejich talentu ve viech oblastech a sdruZeni rodi¢t Skola Montessori, které poméha zlepsovat
podminky ve tfidach s vyukou podle Montessori pedagogiky. Funguje také deviti¢lennd
Skolska rada, ve které jsou zastoupeni rodice, ucitelé a obec.

Skola je fakultni §kolou Pedagogické fakulty MU, tizce spolupracuje zvlasté s katedrou
specialni pedagogiky, jejiz studenti dochdzi k integrovanym Zakim na asistentskou praxi.
Spolupracuje s obci jako svym zfizovatelem, knihovnou J. Mahena, Stfediskem volného casu
v Luzankach, Ceskoslovenskou obci legionaiskou, ekologickymi organizacemi, Lékafskou
fakultou MU, ucastni se fady kulturnich a sportovnich akci pro vetejnost. Pro informovani o
své &innosti vyuziva $kola Zidenického zpravodaje i dalsich novin, pravidelné vydava
roCenku Skoly a aktualizuje webové stranky. Vychazi internetovy mési¢nik Gajdo§ Time a
Montessori tiidy maji své blogy.

Koncept komunitni Skoly

Skola je otevienym mistem pro poskytovani kvalitniho vzd&lavani, které viak znamena piinos
nejen pro déti, ale pro celkovou kvalitu zivota v obci. Byt se $kola sama jako komunitni
pfimo nenazyva, realizuje fadu aktivit pro vefejnost, které sméfuji uz k predskolnimu veéku
(klub maminek, déti, projekt pro predSkoldky Pohddkovéa Skola, vytvarné dilny pro vetejnost
atd.) a jeji celkova koncepce zahrnuje prvky socialni inkluze, aktivni zapojeni rodict do
zivota Skoly a dobrovolnictvi.

Typy komunitnich aktivit

Vytvarné dilnicky

Pro zaky skoly, pro jejich rodice i1 pro Sirokou vetejnost jsou urceny vytvarné dilnicky, které
probihaji na Skole 1x do mésice cely Skolni rok. Néplni dilnicek jsou rtizné kreativni vytvarné
techniky. Terminy jsou sdé€leny na strankdch Skoly 1 na nasténkach v prostorach Skoly.

Dilnicky jsou zaméfeny na vyrobu Sperkli, decoupage, malovani na textil a hedvabi,
keramiku, pleteni z pedigu, malbu na kameny aj.
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Projekt Za pohddkou do skoly

Projekt je urCen predSkolnim détem a jejich rodicim, kteti ptichazeji do Skoly pravidelné
jednou za Ctrnéct dni a seznamuji se s prostfedim Skoly i budoucimi pedagogy. Kazdym
setkanim provazi déti jedna pohadka, se kterou pracuji. Rozvijeji se vSechny dovednosti
potiebné ke vstupu do Skoly. V lednu byl uspotadan karneval pro né a pro zéky prvnich tfid,
aby poznaly své budouci kamarady, v kvétnu je ¢ekala sportovni soutéz.

Projekt Tyden pro inkluzi

Cilem bylo sblizeni zdravych a postizenych déti. V rdmci projektu si kazda tfida vybrala jeden
handicap a nasledné pfipravila na toto téma vystavu, absolvovala vyuku s takto postizenymi
lidmi apod. Na realizaci spolupracovali s fadou specialnich $kol, aby dali zakim moznost
poznat handicapované lidi v pfimém kontaktu, coz je dobry néstroj pro omezeni xenofobnich
nalad, vyplyvajicich mnohdy ztoho, Zze se bojime neznamého. Na lokdlni urovni se
uskutecnila setkani zakti ZS GajdoSova se zaky ZS specialni a Prakticka §kola ELPIS. V§ichni
spole¢né stravili velmi hezké chvile v zatfizeni ELPIS, kde se zaci Skoly s postizenymi détmi
apojili do aktivit — cvieni jogy, kresleni a tanec. Naopak v t&locviéné ZS Gajdosova pak
vsichni spolecné cviCili se specidlnimi mic¢i. Pfi dalSim setkdni byla upravena jedna z
télocvi€en tak, aby mezi Zinénkami pro JUDO mohl cvicit také chlapec na vozicku.

Montessori slavnosti

Jednim z dulezitych principi Montessori pedagogiky je tizka spoluprace rodiny se Skolou.
Rodi¢e se schazi na tfidnich schlizkach, individudlnich pohovorech a tfidnich slavnostech.
Slavnosti byvaji Ctyii beéhem roku. Uzaviraji projektovou praci déti nebo se vztahuji
Kk ur¢itému obdobi $kolniho roku. Aktivity na slavnosti si pfipravuji rodice, ucitelé i déti. V
riznych dilni¢kach si déti potom mohou vyrobit zajimavé véci, ochutnat dobroty, procvicit
své védomosti a dovednosti. Nekteré slavnosti maji Montessori tfidy spole¢né, jiné jsou Cisté
soukromou akci urcitého kolektivu.

Malovani komiksu na tema diskriminace

Ve skole se pravidelné konaji ptedstaveni divadla Férum pro Zaky Sestych, sedmych a
osmych tiid. Zaci se interaktivné zapojili do scénky, ktera se tykala diskriminace na
pracovnim trhu.

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Podle slov feditelky to chapou jako nastroj v rozvoji skoly, v jejim posunu doptedu. Potiebu;ji
zpétnou vazbu od vefejnosti a rodi€li a tohle je uzitecny nastroj, jak ji pomérné nendasilné
ziskavat. K tomu dodavé: ,,Navic je dobie, kdyz lidé v okoli vnimaji Skolu jako pfinos nejen
pro déti, ale pro celkovou kvalitu Zivota v obci. Skola neni izolovana zaleZitost, ale je to
misto, které déti od n€koho piijiméa a nékam je posila — proto je dilezité, aby byla ¢itelna pro
tyto své partnery, at uz jde o volnocasové organizace, pedagogicko — psychologickou
poradnu a dalsi instituce.“ Tato koncepce se prolind s programem alternativni Skoly,
reprezentované Montessori tfidami, nebot’ pravé pro né je zivotné dilezité stejné naladéni
uciteltl i rodich pro spolecny vychovny piistup k ditéti, aby rozdilnymi vychovnymi piistupy
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nevytvareli nevhodné prostiedi pro rozvoj osobnosti. To dopliuje ucitelka z Montessori tiid
nasledovné:,,Vlastni myslenka Montessori Skoly se musi teprve etablovat v ramci ¢eského
Skolského systému, a tak je vyhodné vyuzit kapacitu n¢jaké stavajici bézné skoly a obohatit
jeji vzdélavaci nabidku.*

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Drive se uskutec¢iiovaly ojediné€lé aktivity jednotlivct, ale chybéla jim scelujici podoba, nebot’
lidé to de€lali na kolen¢ a chybéla jim néjakd systémova podpora od vedeni Skoly. To se
zménilo patrné s piichodem nového vedeni pied péti lety. Reditelka ma nasledujici vysvétleni:
»M¢li jsme urcity koncept oteviené Skoly a bylo logické, Ze jsme se rozhodli strategicky
rozvinout tyto aktivity a udé€lat z nich dtlezitou soucast strategie rozvoje Skoly, protoze ji
chdpeme jako maximaln¢ oteviené centrum kulturnitho a spolecenského Zivota v obci.*
Podobné divody méla i vedouci ucitelka v Montessori tfidé, kterd pfedtim pusobila jako
feditelka malotfidni Skoly, kde si vytvofila vlastni vizi vzdélavani, postaveném na tzké
spolupraci ucitele, rodice a zéka. A pozitivni zkuSenosti ze zatazeni rodic¢i do zivota Skoly si
pfinesla i na ZS Gajdo3ova.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Dlouhodobé maji tradici vytvarné dilnicky a lyzatské zajezdy, které jsou urCeny pro rodice
s détmi. Jsou to sobotni akce, které pomahaji navéazat blizsi pouto mezi konkrétnim ucitelem a
rodi¢i déti, které uci. S pfichodem nového vedeni se tyto aktivity jeSté zintenzivnily,
pravidelné s pfipravuje plan aktivit pro vefejnost, ktery je systematicky propagovan a
zviditeliovan. Koordinaci téchto ¢innosti zajist'uje vedeni Skoly, které zodpovida za realizaci
ro¢niho planu téchto akei. Dil¢i zodpovédnosti jsou prenaSeny na pedagogické pracovniky a
dalSi zaméstnance, ktefi se v pfipadé z4ymu stavaji koordinatory urCité akce. Pozvolna se
prolnuly pfistupy alternativni Skoly s béZnou Skolou, coZ ucitelka Montessori tfidy ilustruje
vyrokem: ,,TroSku jsme je pozitivné nakazili a dneska se prvky Montesssori objevuji v bézné
vyuce. Na celé Skole lze dnes sledovat, ze ucitelé vnimaji potfebu otevienosti smérem
k rodicim.* V uplné prvni tiidé Montessori byla v roce 2004 skupina velmi aktivnich rodici,
kteti vyrazné pomahali pfi vlastnim budovani prostor Skoly a na tom vlastné tento koncept
stoji dodnes. Tito rodice zavedli dobry ptiklad, kterého se dodnes drzi dalsi rodice. Roli
aktivizaci rodi¢t dnes plni Montessori matefska skola.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Aktivity jsou vétSinou hrazeny piimo z rozpoctu Skoly, nicméné doplitkové zdroje tvoii dvé
obCanska sdruzeni ptisobici pii Skole. Ty se podileji na financovéani konkrétnich aktivit skrze
prispévky od roditi a drobné piispévky od UMC v ramci jejich grantovych programil, nebot
V nich nemiize byt Zadatelem piimo Skola. Rodi¢e neposkytuji jenom finance, ale diilezity je
pro nas i jejich osobni vklad, zejména pfi piipravé a realizaci akci. Byl nastaven systém
odmeén, ktery reflektuje miru zapojeni uciteld do realizace konkrétni akce.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Rodi¢e dnes dokazou Skole iniciativnéji nabidnout pomoc, ale také berou Skolu a jeji
zaméstnance jako partnery, s kterymi mohou najit SirSi spole¢ny zdjem, nez predstavuje
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vzdelavani jejich déti. Rodice chodi do Skoly radi a maji o nabizené aktivity zajem. Nicméné
k dobrému vztahu rodi¢t ke Skole nepfispiva jenom komunitni program, ale také metody
prace a styly hodnoceni ve vyuce. Dobré jméno Skoly zajistuje celkovy koncept vzdélavaci
nabidky, kterou se snazime uskute¢tiovat. Zajem o $kolu roste a dnes uz méame ze Zidenic
pouze 1/3 déti. Podafilo se nam vytvofit tradici nékolika slavnosti Montessori, které se konaji
4 do roka a jsou urCeny pro Sirokou vefejnost. S tim, jak se rozsiiuje okruh rodin, které maji
ke Skole vztah, se také zvySuje pocet navstévnikd téchto akci. Zfizovatel si podle slov
feditelky také mysli, ze je Skola pfinosem pro Zivot v obci, vSichni hlavni pfedstavitelé obce
chodi na akce a berou zjem o §kolu jako piispévek zviditelnéni celé MC Brno — Zidenice.

Jakeé efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdelavani povazuji za
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Otevienost Skoly vici rodi¢im a piizen zfizovatele, ktery oceiuje praci Skoly. Montessori
slavnosti, které jednoznacné piispivaji k vytvareni dobrych vztahti a jsou pfinosem pohodové
atmosfére.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Rodice se Skolou tdhnou za jeden provaz, je méné konfliktli mezi nimi a Skolou. Pro zéky je
hlavni vyznam v tom, Ze se snazime v maximalni mife ucit prozitkem, coz je dilezité zejména
v oblasti osobnostné socialni vychovy. Snazime se jim davat moznost pifimého poznani
v redlnych situacich. V tomto ohledu je asi aktualné nejvyznamnéjsi projekt Tyden pro
inkluzi, v jehoZ rdmci si kazda tfida vybrala jeden handicap a nasledné pfipravila na toto téma
vystavu, absolvovala vyuku stakto postizenymi lidmi apod. V ramci projektu jsme
spolupracovali s fadou specialnich skol a dali jsme tak zakiim moZnost poznat handicapované
lidi v pfimém kontaktu, coz je dobry nastroj pro omezeni xenofobnich nalad, vyplyvajicich
mnohdy z toho, Ze se bojime neznamého. U¢itelé koncept oteviené Skoly berou jako normalni
véc, ale mozna je to dnes také diky tomu, Ze ti, co této myslence nefandili, mezitim odesli.
Zajem se odviji od typu konkrétni aktivity — celoSkolni projekty vyZaduji zapojeni vSech, ale
lidé dnes uz sami vyhledévaji moznosti, kam by se mohli zapojit. Aktivni rodi¢e jsou zejména
V Montessori tfidach. Ale zdjem o Skolu se da odvodit i z navstévnosti béhem Dne otevienych
dvefti, kdy k nam pfijdou i rodice s predskolnimi détmi a nékolik let doptfedu se zajimaji o to,
jak u nas uc¢ime a co se zde d¢je.

Jakeé jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Kdyz se o Skole vi, tak se Iépe o néco zada. Z hlediska né€jakych hmatatelnéjSich piinosii
ocenuji napiiklad sdileni spole¢nych aktivit se specidlnimi Skolami a obanskymi sdruZzenimi
pracujicimi s postizenymi lidmi, které vyustily ve vystavu dokumentujici spolecné zazitky
béznych déti a lidi s handicapem. Rodice se aktivné zapojuji do vybavovani skoly materidlem.
Dodnes je t¥ida na ZS Gajdosova jedinou Montessori tiidou na Moravé. Velky je zdjem ze
strany Pedagogické fakulty MU, ktera sem posild studenty na staz.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uiskalimi?

Je tfeba nadchnout lidi a najit skupiny stejné¢ naladénych a smyslejicich jedinct s napady,
ktefi tvlirce n¢jaké myslenky podpofi. Spousta lidi se ptipoji, az kdyZz vidi, Ze to funguje a do
té doby nabizeji jen dil¢i a pfedem vyzadanou pomoc.
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtely posilovat sviij komunitni rozmeér?

Nezbytna je podpora této myslenky vedenim Skoly. A je potfeba mit tym lidi, ktefi jsou tzv.
na jedné lodi. OsvédcCil se rocni plan, ve kterém si vedeni ve spolupraci s uciteli a rodici
urcuje priority, co chce v daném obdobi naplnit. Mit na Skole alternativni tfidu. Je to otazka
pro vedeni Skoly — rodi¢e by s nim méli probrat moznosti naplnéni svého z4jmu o alternativni
vyuku. Vedeni potom tento pozadavek musi srovnat se svymi moznostmi a kapacitami
v oblasti lidskych zdroji a prostor. Idealni je moznost co nejvétsiho propojeni vyukovych
prostor.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podceruji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vypldci?

Muze to vést k ubytku negativnich jevii a vétSimu zapojeni déti i rodi¢d. V ramci Skoly je
mozné o€ekavat otupeni meziro¢nikovych bariér a celkové lepsi klima. To se pak pozitivné
projevuje i ve zmensSeni rizika strachu ze $koly u malych déti. Dobra komunikace s rodici je
zékladem pohody a pfijemné atmosféry. Rodice jsou také otevieni a vstficni, nejsou vici
Skole v opozici. Ale musi také znat své pravomoci a odpovédnosti. Tam kde rodina duvéiuje
uciteli a Skole, tam je alespoil o polovinu méné konflikti.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Na skole neni ustanovena pozice komunitniho koordinatora a jeho ukoly plni feditelka Skoly
V ramci svych povinnosti. Neni problém, pokud tuto ¢innost dé€la tfeditel Skoly, protoze jinak
je tfeba mit Cloveka, ktery bude na prvnim stupni fizeni, podobné jako tomu bylo u
koordinatora SVP. Organizaéné by p¥ipadny komunitni koordinator byl na stejné urovni jako
vedouci vychovatelka SD. Na $kole navic plisobi uz dnes fada jinych koordinatorii (ICT,
SVP, EVVO, metodik prevence apod.), a tak by komunitni koordinator mé&l mit stejnou
kvalifikaci jako oni a navic specializa¢ni studium pro oblast komunitniho vzdélavani.
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ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti

Organizace: Ziakladni Skola a materska Skola Brno, Jihomoravské namésti 2
Adresa: Jihomoravské namésti 2, 627 00 Brno
Reditel: Mgr. Olga Bauerova
tel. 545217290
Kontakt: email: zsjihomoravske@zsjihomoravske.cz
www.zsjihomoravske.cz
Ziizovatel: Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno — Slatina

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zakladni §kola s programem Zdrava $kola

Soucésti Skoly:

7S, MS, SD, SK

Druh komunity

Me¢stska cast Brno — Slatina je okrajovou méstskou ¢asti, ktera je

a lokalizace: vzhledem k IDS velmi dobie dostupna i détem z pfilehlych obci
Kapacita Skoly/ 4501297

Pocet zak:

Pocet pedagogickych 35

pracovnikii:

Pocet trid, 15.4 3

odd&leni SD a MS:

Vzdélavaci program:

SVP Uspéch — Otevirame détem svét Gspéchu

Vybavenost Skoly:

Multifunkéni hiisté s atletickym ovalem, informacni centrum se

studovnou

Organizace fungujici

pii Skole: Obcanské sdruzeni Slatina détem

Komunitni aktivity

od roku: 2004

Komunitni koordinator: | Pozice neni ustanovena, obsahové ji vykonava vedouci SD.

VtaZeni rodin do zivota Skoly prostfednictvim spole¢nych akci
rodicu a déti. Je to pro Skolu néstroj, aby rodice lépe rozuméli tomu,
co se ve Skole d¢je, a ona se pro n¢ stala ¢itelnym partnerem.

Koncept komunitni
Skoly:

Motto: ,, Otevirame détem svet uspéchii “
Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matetska Skola Brno, Jihomoravské nam. 2 je uplnd sidlistni Skola, kterou
navitévuje 297 zaka v ZS a 80 déti v MS. V soucasné dob& ma $kola 15 t¥id, 3 oddéleni
skolni druziny, 4 tfidy v MS, z toho jednu logopedickou. Zakladni §kola i matefska §kola se
nachazeji uprostied Jihomoravského namésti v klidném prostifedi malého sidlist¢ ve Slatiné.
Méstska ¢ast Brno — Slatina je okrajovou méstskou casti. Proto je vzhledem k IDS velmi
dobie dostupna i détem z piilehlych obci (napt. Podoli, Tvarozna...). Skola patii jiz od roku
2000 do site Skol, které pracuji podle vlastnich projekti Zdrava Skola a Zdravd mateiska
Skola. Jejich cilem je dale rozvijet Program podpory zdravi, nebot vytvaii optimalni
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povazuje spokojenost vetejnosti se Skolou.
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V roce 2007 vytvofili pedagogové skoly SVP Otevirame détem svét uspéchi, jehoz ustiedni
myslenkou je cesta ke zdravému zivotnimu stylu, umoziiujici ukdzat détem, co je dulezité pro
zivot kazdého jedince, i vést je k zdjmu o véci vefejné jak mistniho, tak globalniho
charakteru. Cinnost §kolni druziny jako prvku zajmového vzdélavani je propojena ve velké
mife s praci zakl pfi vyu€ovani. K propojovani dochazi zejména pfi realizaci projektového
vyu¢ovani. Skola také prostiednictvim $kolni druZiny zaktim nabizi 14 krouzki.

Rodi¢e mohou skolu navstévovat kdykoli po vzajemné dohodé s vyucujicimi; v dobé
konzulta¢nich hodin a tfidnich schiizek, v dob¢ dnli otevienych dvefi, v dobé nejriiznéjSich
akci pro rodiée a vefejnost (tvofivé dilny, prodejni jarmarky, vystoupeni déti...). Zaci mohou
byt pfitomni pfi jednani rodic¢l a ucitele. RodiCe a Siroka vefejnost jsou o ¢innosti Skoly
pravidelné informovani prostfednictvim mistniho tisku (Slatinské aktuality) a Skolniho
Casopisu. Nejvice informaci o déni ve Skole poskytuji webové stranky Skoly.

Pti Skole piisobi ob¢anské sdruzeni Slatina détem, jehoz hlavnim cilem je prevence socialné
patologickych jevii déti a mladeZe. SdruZenti jiz veSlo do povédomi slatinské vefejnosti a jeho
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akce vyuziva stale vice déti 1 dospélych bydlicich v nasi méstské ¢asti. Jeho ¢leny jsou ucitelé
i rodice, ktefi pro déti organizuji fadu zajimavych sportovnich, kulturnich i nau¢nych akci. Pti
Skole piisobi tfi¢lenna Skolska rada. Informace o jeji ¢innosti jsou nepravidelné publikovany.

Koncept komunitni Skoly

Hlavnim cilem je vtazeni rodin do Zivota Skoly prostfednictvim spole¢nych akci rodict a déti.
Je to pro Skolu nastroj k tomu, aby rodice 1épe rozuméli tomu, co se ve skole déje, a ona se
pro né stala Citelnym partnerem. Komunitni program je realizovan ve spolupraci ob¢anského
sdruzeni a Skoly, coz se pfedstavitelim Skoly jevi jako vyhodné, nebot’ podle jejich zkuSenosti
muze sdruzeni mit lidi s napady a $kola se zase lépe dostane k rodi¢im a muze je snadn&ji
informovat.

Typy komunitnich aktivit
Skolni akce

e Vitani prvidcki nejstarSimi Zaky
e Dny zdravi
e Den naruby

e Hudebni koncert zakl spojeny s rozlouc¢enim s 9. ro¢nikem

Akce pro rodice s détmi
e Mikulasska nadilka
e Pracovni dilny pro déti a rodice (keramika, dratovani, vitrdze, peceni perniki)
e Velikonoc¢ni keramika s rodici
e Vajicka pokazd¢ jinak — zdobeni vajicek s rodici

e Spolecné vylety uditelt, rodict a déti
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Akce pro Sirokou vetejnost
e Vanoc¢ni jarmark
e Velikono¢ni jarmark

e Vystava vytvarnych praci zakd Skoly v prostorach mistni pobocky Knihovny Jifiho
Mahena

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Nepouzivali jsme pojem komunitni $kola, ale obsahové to bylo stejné. Slo o vtazeni rodin do
zivota Skoly prostiednictvim spoleénych akei rodict a déti. Jak k tomu dodavéd vedouci
vychovatelka SD, ktera plni roli komunitniho koordinatora: ,,Je to pro nas nastroj, aby rodice
1épe rozuméli tomu, co se ve Skole déje, a ona se pro né stala ¢itelnym partnerem.* Podle slov
pana starosty: ,Je tfeba neustdle zlepSovat kontakt rodi¢t a Skoly, protoze vychova se
neodehrava jen ve Skole, ale zejména v rodiné. A Skola mé skrze kontakt a tfeba vzdélavani
rodi¢l moznost, jak ovlivnit vztahy v rodin€. Pro obec je dulezity dopad napf. pii eliminaci
socialné patologickych jevi.*

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Myslenka vzesSla od byvalé feditelky, kterd méla koncept své Skoly opfit o vétsi zapojeni
rodici. Jistou roli hraly i1 principy programu Zdrava Skola. Starosta dopliiuje, Ze v ramci
méstské ¢asti jsou dvé zakladni Skoly a na obou je dlouholetd tradice v pofadani spolecnych
akci rodi¢li a détmi — at’ uz je to lyZovani, koupani, ale také pomoc obci pfi vitani obcanki.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Obcanskeé sdruzeni Slatina détem bylo vytvofeno uz za pfedminulého vedeni a jednalo se o
aktivitu jedné aktivni maminky, kterd se bohuzel pomémé brzy po rozjezdu aktivit
odstéhovala a predala Cinnost sdruzeni nékolika ucditelim Skoly. Nicméné pro formu
obcanského sdruZeni pod Skolou se rozhodla proto, Ze se n¢kolikrat marné snazila o podpote
podobnych aktivit presvédéit UMC, nicméné jako prosty ob&an pro né nebyla dostate¢nym
partnerem. Proto se rozhodla vyuzit kapacity $koly pro informovani vefejnosti. Skola mé&la
piirozené snazsi pristup do obecnich periodik. Nejprve potadali akce, pfi kterych zvali déti do
$koly mimo vyuku — uskutecnila se Vesela odpoledne s hrami. Vychovatelka SD k tomu fika:
»Kladli jsme si otazku, jako to dale rozvinout, protoze jsme méli stale na paméti cil vice
zapojit rodi¢e do akci, aby zacali trdvit vice Casu spolecné se svymi détmi. A tak zacala
tradice spolecnych odpolednich vyletd, které pozdéji vyustily do spoleénych lyZatskych
zéjezdd, vyleti do ZOO apod.*“ Z pohledu ptedstavitele obce je mozné v procesu otevirdni se
Skoly smérem k rodi¢im vysledovat trend zdokonalovani. Pivodné zde byly jen klasické
krouzky a narazové i néjaké besidky, ale uz se z toho stala tradice, ktera je rodici a Sirokou
vefejnosti vyhledavana. Je ovSem tieba peclivé zvazovat, co je jesté piinosem pro Zivot Skoly
a potazmo obce. Starosta zdlraznuje, Ze on ma osobné vyhrady ke konani akci, jakou byla
tzv. Valentynska noc, kdy starsi z4ci travili noc ve skole.
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

V ramci obéanského sdruzeni se vytvéieji kazdy rok 2 projektové zadosti pro UMC na
podporu volnocasovych aktivit. ,,Vzdycky ndm néco daji, ale ten tok penéz pomalu slabne,*
fika vychovatelka, ,,mdme zkuSenost, ze ndm daji polovinu zadané c¢astky.” Hlavni zdroj
piijmt na ¢innost sdruzeni plyne z piispeévkil od rodict. Uz se vytvoftila tradice, ze rodiCe
prispivaji 200 K¢ na dit¢ navstévujici skolu. Ptispiva témét 100 % rodic¢d. Pravidelné jim
davame ptehled o tom, co se bude z jejich prispévku hradit. ,, Financovani akci se déje hlavné
V ramci rozpoctu Skoly, ale nékteré krouzky a zajmové ¢innosti jsou hrazeny piimo rodici,*
fika starosta a dodava, ze UMC je vzdycky ochoten dofinancovat projekty $koly a také je
otevien myslence poskytnout ji pomoc pfi tvorb¢ projekta.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Rodice o nés védi, znaji naSe akce a uz sami oc¢ekavaji, co pro né pfipravime. Je pro nas cenné
zejména to, ze si zvykli, Ze k nam dité jenom nedaji, abychom se o n¢ postarali, ale snazi se
s détmi néco sami aktivné prozit. Pozitivné se vyjadiuje 1 starosta a fika: ,,Postupem casu se
vytratilo oznaceni sidlistni $kola jako cosi hanlivého. Dnes je to Skola, kterda méa ve védomi
ob&anti dobrou perspektivu. Je tu hfi§té, rekonstruované WC. Skola ziskava kredit, neni to
odkladisté zaka, kteti se nikam nedostali (mys$leno na viceletd gymnéazia).*

Jake efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdeélavani povazuje za
nejdulezitéjsi?

Rodice se na Skolu divaji jinak, protoze vidi, co se ve Skole d¢€je, rozumi tomu a zajimaji se o
déni ve Skole. Zejména vnimaji, Ze ucitelim nejsou jejich déti lhostejné. Nezanedbatelny je
piinos komunikaci mezi uciteli a rodici, protoZe jsou oteviengjsi a naklonénéjsi spolupréci a
podpoie skoly. Navic rodie poznaji u€itele i mimo tradi¢ni roli.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Malé déti maji radost, Ze miizou n€kam jet se svymi rodi¢i. Rodi¢e ve sdruzeni pomahaji pti
organizovani akci. Dokonce se zapojuji 1 rodice vétSich déti, ktefi uZ se neticastni spolecnych
akci, ale podpora od nich zlstava. Celkové si urcité rodi¢e zvykli jezdit na akce spolecné se
svymi détmi. Zapojit se do akci mohou i lidé mimo sdruzeni a vlastné¢ Sirokd slatinska
vefejnost. A vychovatelka SD to doplituje nasledovné: ,,Diky povédomi o &innosti sdruZeni o
nas vi i obec. Rada uditelti se aktivné angaZuje v &innosti sdruZeni, ale i ti, co se nezapojuji do
akci, to pfijimaji jako pozitivni pfinos déni na skole.*

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Uskuteciiuji se celoskolni Dny zdravi, v jejichz rdmci chodi do skoly pfedvadét svou ¢innost i
okolni 8koly. Je pro nas dilezité, ze do skoly chodi né€kdo jiny a déti se seznami s lidmi
zvnéjsku.
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, viskalimi?

Psani projektt vyzaduje vymysleni napadi, na co by Slo grantovou podporu ziskat. Ovsem to
stoji Cas, ktery aktivnim ucitelim chybi. Na zacatku bylo také tfeba masivné informovat
vefejnost, protoze logicky hned nechapali, co se bude v radmci ¢innosti sdruzeni d€lat. Lidé
musi vidét piinos pro sebe.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Je nezbytné sehnat skupinu alespon 3 lidi, ktefi jsou ochotni do toho spolecné jit a nelituji
Casu realizovat akce, které si naplanovali. Také by to méli byt lidé s dlouhodobou
perspektivou. Nam se osvédcilo, kdyz vznikne komunitni program ve spolupraci obcanského
sdruzeni a Skoly, nebot’ sdruzeni muize mit lidi s napady a Skola se zase 1épe dostane
Kk rodi¢tim a miZe je snadnéji informovat. Starosta na zacatku svého hodnoceni se spise stavi
do pozice rodice a v zavéru své vypoveédi na problém nahliZi z pohledu ziizovatele a tika, ze
zékladem je, Ze se na Skole dobfe uci a zéci jsou pfipraveni k prestupu na vyssi stupeii Skoly.
Je tfeba hledat prilezitosti, jak mize Skola jesté upevnit vztah zaktl, ale i rodict a Siroké
vefejnosti k uréitym hodnotam i ve vztahu k tradicim obce. Skola je dobrym mistem pro
zasedani a dil¢i jednani zastupitelstva. Je tfeba ji uzpusobit tak, aby byla schopnd zapojit lidi
z okoli do déni ve Skole. K tomu starosta doddva: ,Mame zdmér zfidit ve Skolni jidelné
vlastni vstup, aby mohla slouzit jako centrum obce pro vzdélavaci, kulturni a spolecenské
akce.* Je tfeba dobfe mapovat, jak by se dalo vyuzit stdvajici prostorové zdzemi Skoly — zacit
se da napiiklad od prondjmu télocvicny.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceiuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Skola ziskava dobré jméno a lidé védi, ze se v ni d&je néco, co se jinde neodehrava, Ze nabizi
néco navic. A to potvrzuje i starosta: ,Skola ziska vztah k lidem, ktefi se déni na $kole
ucastni. Prave tito lidé mohou Sifit dobrou zkusSenost s dénim na Skole a zviditelnovat tak
piinos Skoly Zivotu obce.*

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpiisob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Takovy clovék by se mél vénovat shanéni prostiedkl na Cinnost, zejména v podobé tvorby
projektii, vcetné projekti ESF. Ma piehled o grantovych programech a umi také projekt
napsat. Nemusi byt pedagog, ale mél by védét o déni na Skole, ptip. by mohl i akce vymyslet.
Organiza¢né by mohl pracovat 1 v ramci ob¢anského sdruzeni.
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ZS a MS Brno, Kitenovd

Organizace: Zakladni Skola a materska Skola Brno, Kienova 21
Adresa: Kienova 21, 602 00 Brno
Reditel: Mgr. Vladimir Tulka
Tel: 543215810
Kontakt: email: tulka@zskrenova.cz
Koordinatorka: Bc. Hana Hadrabova, hadrabova@zskrenova.cz
Ztizovatel: Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno — stfed

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ Skolského zafizeni:

Uplna zékladni $kola, ktera je zaméfena na vzdélavani déti ze
znevyhodnéného sociokulturniho prostiedi.

Soucasti skoly:

SD, kolni vydejna, MS

Druh komunity

Nachéazi se v brnénské Ctvrti Brno — stied, cca 10.000 obyvatel, lezi

a lokalizace: Vv ¢asti s velkym pocétem osob v socialné znevyhodnéné situaci.
Pocet zakt: cca 210
Pocet pedagogickych et 1o
PeCagogicky 25 ucitela a 1 vychovatelka
pracovnikii:
Pocet tiid, 13 tfid: 8 na prvnim, 5 na druhém stupni, 1 pfipravny ro¢nik

oddg&leni SD a SK:

primérnd naplnénost tfid je 17 zaka.

Vzdélavaci program:

Zékladni $kola, SVP Pojd’'me se ugit

Vybavenost Skoly:

Posilovna, upravené prostory suterénu, nizkoprahovy klub,
keramicka dilna

Organizace fungujici
pfi Skole:

Obcanské sdruzeni Kieminek (od 2006)

Komunitni aktivity
od roku:

2000

Komunitni koordinator:

Koordinuje projekty sociélni integrace, administruje a koordinuje
¢innost volnocasovych krouzkt a kurzl pro vetejnost, pracuje na %2
jako asistent pedagoga, pozice koordinatora je hrazena v ramci
projekt, kde plisobi jako projektovy koordinator.

Koncept komunitni
Skoly:

Koncept komunitni Skoly znamena, Ze se snazi napliiovat myslenku
komunitniho vzdé€lavani, tj. je pfipravena a ochotna byt oteviena
aktivitdm nad ramec bézného provozu, rychle a kvalitn€ reagovat na
veskeré potieby obyvatel Ctvrti, nabizet vysoky standard sluzeb a
neustale se snazit o vlastni zdokonalovani.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Matetska Skola Kienova 21 je uplna zakladni Skola s 1. a 2. stupném, tedy s
1. — 9. ro¢nikem, Skolni druzinou a vydejnou stravy, s jednou mateiskou skolou Mlynska 27.
Nachézi se v méstské Casti Brno — stfed, nedaleko hlavniho nadrazi. Optimalni kapacita
zakladni Skoly je 300 zakt. Ve Skolnim roce 2006/2007 méla Skola pfiblizné 210 zaku.
Pedagogicky sbor je tvofen feditelem Skoly, 1 zastupcem fteditele, 19 uciteli (vCetné
vychovného poradce), 4 asistenty pedagoga a 1 vychovatelkou SD. Plné kvalifikovanych je
80 % pedagogického sboru. Ve sboru jsou 4 specidlni pedagogové. Ve Skole pracuje Skolni
psycholog, poradce pro volbu povolani, metodik prevence socialné patologickych jevi.
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V souéasné dob& ma ZS 9 tiid béznych, déle 4 tfidy specialni, ve kterych jsou vzdélavani
jednak zaci s lehkym mentalnim postizenim (2 tfidy — 3. ro¢nik a spojeny 2. a 5. ro¢nik),
jednak zaci se SPU (1 tfida) a Zaci s poruchami chovéani (1 tfida). Déle jiz 14. rokem pracuje
piipravny ro¢nik. Vzdélavani zakh probihalo doposud podle téchto vzdélavacich programii:
Zakladni §kola, &.j. 16 847/96-2 (b&zné tidy, 2 specialni tfidy — poruchy chovani a SPU) ZvS
&.j. 22980/97-22 (2 specialni tiidy) a Modifikace VP ZS 13 365/2001-22 (1 b&zna ttida).
Skola vytvofila vlastni SVP "Pojd’me se uéit", ale slovy feditele vnima spie vngjsi tlak na
jeho tvorbu, nez jako néco, co by bylo potfebné a uzitecné pro rozvoj skoly. Na skole jsou
specialni tiidy v 2., 3., 4., 5., 6., 7. a 8. ro¢niku. V ramci ptipravného ro¢niku je také zavedena
odborna logopedicka péce o déti.

Skola predstavuje komplexni zafizeni pro zakladni vzdélavani a predskolni vychovu. Toto
spojeni umoziiuje vychovnou péci o déti ze socidlné problematického prostiedi, kterych je v
lokalité pomérné hodng. Skola piijala zasady komunitniho vzd&lavani a snaZi se je realizovat
Sirokou nabidkou aktivit ur€enych nejen pro zaky, ale 1 jejich rodie a SirSi vefejnost v
lokalité. Skola je zaméfena na vzdélavani déti ze znevyhodnéného sociokulturniho prostiedi.

Hodnoceni kvality a sebehodnoceni je provadéno vedenim Skoly. Jako hlavni nastroj k
formulovani pozitiv a negativ slouzi vyro¢ni zprava, v niz vedeni skoly vyhodnocuje skolu
zejména na zékladg statistickych udaji, které dopliuji o blize neurcené ,,slohové utvary*,
které hraji spise stylistickou roli, nez by byly jejich analyzou ¢i komentaiem. Podklady pro
tvorbu vyro¢ni zpravy ziskava vedeni z tabulek zpracovavanych uditeli, které obsahuji udaje o
prospéchu zakd, jejich chovani, realizovanych akcich atd. Dals§i poznatky cerpd vedeni
Z pracovnich porad.

P11 Skole piisobi tfi¢lenna Rada Skoly, kterd se schazi ptiblizné 2 — 3x za Skolni rok, popt. dle
potieby. Rodice jsou o ¢innosti Skoly informovani pravidelné prostfednictvim webovych
stranek Skoly. Kurzy pro déti a dospélé porada obcanské sdruzeni Kieminek, které je
dobrovolnym sdruzenim obc¢and, ktefi pracuji s détmi, mladezi a dosp€lymi v mistni komunité
nebo tuto ¢innost podporuji.

Koncept komunitniho vzdélavani na Skole

Koncept komunitni §koly znamena, Ze se snazi naplihovat myslenku komunitniho vzdélavani,
tj. je pfipravena a ochotna byt oteviena aktivitim nad ramec bézného provozu, rychle a
kvalitn€ reagovat na vesSkeré potfeby obyvatel Ctvrti, nabizet vysoky standard sluzeb a
neustale se snazit o vlastni zdokonalovani. Skéla komunitnich aktivit poskytovanych §kolou
zahrnuje Skoleni lidi bez prace, mimoskolni aktivity déti, vzdé€lavani osob urcitym zptisobem
diskriminovanych na trhu prace (matky na mateiské dovolené, zdravotné postizeni, prislusnici
etnickych skupin apod.), zvySovani kvalifikace a mnoho dalSich.

Typy komunitnich aktivit
Vzdeélavaci, zajmové a volnocasové aktivity

Aktivity, které by mohly eliminovat nezadouci socidlni jevy jako napt. nedokoncenou Skolni
dochazku ¢i kriminalitu mladeze (kurz keramiky, kurz hry na kytaru, krouzek romskych
tanci, hudebni skupina Bongo Boys a krouzek volejbalu).
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Komplexni program pro romskou komunitu

Vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy, poradenstvi, zlepSeni ptistupu k informacim, doucovani a
zvySovani motivace k dokonceni studia.

Projekt ,, Pojdme se ucit, decka!*

Vyuka v menSich skupinach v kombinaci s pedagogickou asistenci umoznila dostate¢né se
vénovat zaklim s vyukovymi potizemi a motivuje je k zdjmu o vzdélavani a uplatnéni na trhu
prace.

Nizkoprahovy klub Krenka

Détem ze sociokulturné znevyhodiujiciho prostiedi (pievazné romského) poskytuje bezpecny
prostor pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu a také potifebné zdzemi pro piipravu na
vyucovani. Hlavnim cilem klubu je zaujmout déti pestrou nabidkou volné pfistupnych a
atraktivnich volnocasovych aktivit a ukazat jim cestu ke zdravému zivotnimu stylu a k jejich
uspésné integraci do spole¢nosti.

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér?

Komunitni $kola je chapana vedenim Skoly jako takova, kterd kromé tradi¢niho vzdélavani
daného zfizovatelem nabizi i dal§i mimoskolni aktivity. Je postavena na tfech zdkladnich
principech:

e Vzdélavani je celozivotni proces.
e KaZdy jedinec nese odpovédnost za kvalitu Zivota ve své komunité.
o Kazdy ¢loveék ma pravo se podilet na uspokojovani potieb obyvatel své komunity.

Myslenka komunitniho vzdélavani vychazi z prostého faktu, ze je to pravé Skola, kterd je
fungujici vetfejnou organizaci skoro v kazdé obci a je obvykle zfizena z komundlnich
rozpocti, tedy vlastnéna obcany. Jednim ze zakladnich poslani Skoly je pfitdhnout maximum
lidi a vytvofit z ni misto pro genera¢ni, kulturni, komunitni a socialni dialog a prostor pro
odpocinek, vzdélavani a setkavani.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Vychazi z predpokladu, ze pokud bude Skola schopna zakim, ale i Sir$i komunité v okoli
Skoly nabidnout dostatecné atraktivni zdjmové a vzdélavaci aktivity, jez jim budou také
financn€ dostupné resp. bezplatné, bude timto zplsobem schopna eliminovat nezédouci
socidlni jevy jako napf. nedokoncenou Skolni dochazku ¢i kriminalitu mladeze. A teditel
Skoly k tomu ve shod¢ s komunitni koordinatorkou dodava: ,,Chceme détem a jejich rodinam
poskytnout bezpecny prostor pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu a také pottebné zdzemi
pro piipravu na vyucovani. A v neposledni fad¢ jim ukazat cestu ke zdravému Zivotnimu stylu
a k jejich uspésné integraci do spole¢nosti.“ Formaln¢ se Skola k mysSlence komunitniho
vzdelavani plné prihlasila navazdnim spoluprace s obecné prospésnou spolecnosti Nova Skola
Praha.
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Na pocatku byly dva projekty, které realizovala Nova $kola, o.p.s. Prvnim byl v letech 2000
az 2002 projekt Podpora komunitnich Skol. Na panelu ¢tyi zakladnich $kol, které plsobi v
multikulturnim prostiedi, byl podporovan vznik komunitnich Skol v etnicky smiSenych
skolach s prevahou Romil. Diky tomuto projektu mohla na ZS Kienova 21 vzniknout funkce
koordinatora komunitniho vzd€lavani, ktery se od této doby systematicky vénuje realizaci
nejruznéjsich zajmovych, vzdélavacich a kulturnich aktivit pro déti i dospé€lé Cleny zdejsi
komunity. Projekt byl podpofen nadaci Charlese S. Motta.

Druhy projekt byl nazvan Podpora komunitniho vzdélavani a probéhl v letech 2002 — 2005.
Jednalo se dil¢i aktivitu zastieSujiciho projektu "Varianty", v jejimz ramci spolupracovala
Nova $kola, o.p.s. krom& ZS Kienova 21 i s péti dalsimi zakladnimi $kolami. Cilem bylo
zajistit uspésné fungovani komunitniho centra, které je fizeno specidlné proSkolenym
koordinatorem. Projekt byl spolufinancovan Evropskou unii a ¢eskym statnim rozpocétem.

Na tyto ¢innosti navazala Skola v roce 2004 realizaci vlastniho projektu Rozvoj vzdélavacich
a volnocasovych aktivit, jehoz naplni byla realizace vzdélavacich a zajmovych aktivit, které
by mohly eliminovat nezddouci socidlni jevy jako napf. nedokon¢enou $kolni dochazku ¢i
kriminalitu mléddeze. Jednalo se o kurz keramiky, kurz hry na kytaru, krouzek romskych
tanct, hudebni skupinu Bongo Boys a krouzek volejbalu. Projekt byl koncipovén jako
preventivni. Projekt podpofilo MSMT CR v ramci programu Podpora $kol s vysokym
podilem z4kt ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi.

Pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb Skole pomohla tcast v dalsim projektu Nové skoly,
0.p.s. Praha nazvaném Zavadéni standardt kvality social. sluzeb do romskych komunitnich
center. Naplni projektu bylo v letech 2004 — 2005 zaSkolovani pracovnikti komunitnich
center v problematice SKSS a ziskavani zkusenosti s organizaci kurzii pro dospélé. Na ZS
Kienova probihal v rdmci tohoto projektu kurz angli¢tiny a kurz prace na PC. Projekt byl
financovan z prostfedkt Evropské unie prostiednictvim Nadace rozvoje obcanské spole€nosti.

Cilem projektu Lachi buti, jehoz realizatorem bylo v letech 2005/2006 obcanské sdruzeni
RATOLEST Brno, byla realizace komplexniho programu pro romskou komunitu, ktery by
vedl ke zvySeni schopnosti uplatnéni na trhu prace. Program zahrnoval vzdé€lavaci a
rekvalifikaéni kurzy, poradenstvi, zlepSeni pfistupu k informacim, doucovani a zvySovani
motivace k dokonceni studia. Aktivity jsou uréeny pro déti od 7 let a dospélé.

Na ZS Kienova 21 jsou v rimci tohoto projektu realizovany jednak kurzy pro rodice s détmi
(Pocitace pro rodice s détmi, Anglictina pro rodice s détmi) a pak kurzy pro vefejnost
(Internet pro vetejnost, Kurz prace na PC pro dospélé zakonceny certifikatem, Kurz anglictiny
pro dospélé zakonceny certifikatem).

V roce 2005 vznikl nizkoprahovy klub Kienka, ktery se v nasledujicich dvou letech snazil
détem ze sociokulturné znevyhodnujiciho prosttedi (pfevazné romskym) poskytnout bezpecny
prostor pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu a také potfebné zdzemi pro piipravu na
vyucovani. Hlavnim cilem klubu bylo zaujmout déti pestrou nabidkou volné pfistupnych a
atraktivnich volnocasovych aktivit a ukazat jim cestu ke zdravému zivotnimu stylu a k jejich
uspésné integraci do spolecnosti. Vzhledem k nedostatku prostiedki po skonceni projektu
musela byt ¢innost klubu utlumena

Projekt Skola pro celou rodinu, ktery byl schvalen ve 2. kole dotaéniho programu MSMT
Podpora integrace romské komunity v roce 2006. Néplni projektu mél byt komplexni program
zahrnujici vzdélavaci, poradenské a zajmové aktivity pro zaky Skoly a jejich rodice s cilem
zlepsit Skolni GspéSnost sociokulturné znevyhodnénych zéki a spolupraci rodiny a skoly.
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Z divodu kraceni piivodniho rozpoctu se podafilo zajistit pouze materidlni vybaveni pro
keramickou dilnu (hrnc¢ifsky kruh a hlina). Proto nebylo mozné realizovat projekt v celém
jeho rozsahu a probihala pouze aktivita Keramicka a vytvarna dilna. Aktivita probihala kazdy
ctvrtek od 13:30 do 15:30 h a navstévovalo ji primérné 8 zakl ve véku 7 — 14 let. Prace
krouzku pokracuje i v soucasnosti.

V listopadu 2006 zahajila ZS Kienova 21 realizaci projektu Avas dZas sikhlol, ¢havore!
(Pojd'me se ucit, décka!), ktery je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpoétem CR v ramci programu OP RLZ. Projekt skonéil v ¢ervnu 2008 a jeho hlavnim
cilem bylo pozitivné zménit postoj zakt 2. stupnd ZS se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim ke vzdélani a jeho vyznamu pro uplatnéni na trhu prace. Bézny zptisob vyuky
predevsim ve velkych skupinach (17 a vice zakl) neumoziuje dostatecné se vénovat zakim s
vyukovymi potiZemi a nemotivuje zaky k zajmu o vzdélavani.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projekti?

Financovani komunitnich aktivit se odehravalo skrze ziskavani grantové podpory, a to bud’
pfimo vlastnimi projekty vytvofenymi $kolou anebo vétSinou v partnerstvi s organizacemi
zam&fenymi na feSeni problematiky socialni integrace znevyhodnénych skupin. Urcit€¢ nam
pomohlo, Ze se o nés vi, a tak ndm realizatoti sami nabizeli ucast v jejich projektech. Nicméné
S tvorbou projekti je spojena velkd administrativni ndrocnost a Skola pro to nema vzdy
dostate&né volné personalni kapacity. Casto tak vznikaji obdobi nejistoty, Ze projekt nevyjde a
pozice koordinatora anebo nékteré aktivity budou muset byt vyrazné omezeny.

Ceho vase §kola v ramci naplitovani konceptu komunitni Skoly dosdhla? Jaké efekty a
Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost? Jaké jsou dalsi
prinosy konceptu komunitni Skoly? Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii
S néjakymi prekazkami, uskalimi?

Financovani pozice komunitniho koordinatora bylo vétSinou vazano na koordinaci nékterého
Z projektt, které realizovala bud’ sama Skola anebo byla v projektu partnerem. S ukoncenim
projektu vznikl vzdycky problém, kde najit prostiedky na plat komunitniho koordinatora.
Nicméné vzdycky byl koordinator zaméstndn pouze na poloviéni uvazek, pticemz druhou
polovinou uvazku byl pedagogickym pracovnikem, vétSinou asistentem pedagoga. Pozice
komunitniho koordindtora je finan¢né pokryta nckolika projekty a neziidka se vyskytuje
problém vymezit objem Cinnosti, ktery je vénovan konkrétnimu projektu, v dasledku ¢ehoz
projekty maji ¢asto problém splnit adekvatné vSechny zévazky, ke kterym se Skola jejich
realizaci zavazala. V pfipadé komunitniho koordinatora je nejveétSim problémem kumulace
roli fundraisera, ktery mé shdnét prosttedky na ¢innost KC, a manaZera projektd, ktery
zodpovida za jejich realizaci a splnéni zadanych cilti. Rada aktivit by mohla piinést zlepSeni
pozice ucastnikii na trhu prace a eliminovat nezadouci socidlni jevy, ale pouze v ptipadé
pokud by ucastnici pravidelné dochazeli, ov§em nepravidelnd dochazka byla jednim z nejvice
pocitovanych problémi pfi realizaci kurzu.
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Komunitni Skolou se stane kazda Skola, kterd pfijme principy a snazi se napliiovat myslenku
komunitniho vzdé€lavani, tj. je pfipravena a ochotna:

e Dbyt oteviena aktivitam nad ramec bézného provozu,

e rychle a kvalitn¢ reagovat na veskeré potteby obyvatel ctvrti, mésta nebo obce,
e nabizet vysoky standard sluzeb,

e neustdle se snazit o vlastni zdokonalovéani.

Myslenka komunitniho vzdélavani vychézi z prostého faktu, ze je to prave skola, kterd je
fungujici vetfejnou organizaci skoro v kazdé obci a je obvykle zfizena z komundlnich
rozpoc¢ti, tedy vlastnéna obcCany.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Jednim ze zékladnich poslani komunitnich $kol je pfitdhnout maximum lidi a vytvofit z ni
misto pro generacni, kulturni, komunitni a socialni dialog a prostor pro odpoc¢inek, vzdélavani
a setkavani.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Diky projektu Podpora komunitnich $kol, jehoz realizatorem byla v letech 2000 az 2002 Nova
Skola, o.p.s. Praha, mohla na 7S Kienova 21 vzniknout funkce koordinatora komunitniho
vzdélavani, ktery se od této doby systematicky vénuje realizaci nejriiznéjSich zajmovych,
vzdélavacich a kulturnich aktivit pro déti i dospélé cleny zdejsi komunity. Pozice
komunitniho koordinatora je finanéné pokryta nékolika projekty a neziidka se vyskytuje
problém vymezit objem Cinnosti, ktery je vénovan konkrétnimu projektu. Koordinator ma na
Skole pracovnépravni vztah na pozici pedagogického asistenta a v piipad¢ realizace projektt
je jejich koordinatorem. V piipadé projektl realizovanych v partnerstvi byl nékolikrat v rdmci
této pozice zaméstnancem obcanského sdruZeni Ratolest a obecné prospésné spole€nosti
Nova skola o.p.s. VZzdycky byl vSak soucasné¢ minimalné na 2 ivazek asistentem pedagoga.
Takové je 1 aktudlni uspotradani, kdy je na Skole asistent pedagoga, ktery vykondva praci
komunitniho koordinétora. Tato ¢innost je ovSem v posledni dob¢ spiSe narazova, nebot’ Skola
aktualné nerealizuje zadny rozsahlejsi projekt komunitniho charakteru a soustifedi se na
standardni volnocasové aktivity pro Zaky Skoly. Komunitni koordinadtor v ramci organiza¢ni
struktury formalné spada pod vedouci pedagogickych asistentli, ktera mu pfidéluje ukoly
k feseni.
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ZS Brno, Pavlovskd

Organizace: Zakladni Skola Pavlovska 16

Adresa: Zakladni $kola Pavlovska 16, Brno — Kohoutovice

Reditel: RNDr. Miroslav Kli¢
Reditel: 604 273 659, mirklic@centrum.cz

Kontakt: Koordinator: Bohuslav Bernard, 603 184 447, b.bernard@volny.cz
http://www.zspavlovska.cz/

Ziizovatel: UMC Brno Kohoutovice

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Velka sidliStni uplna zékladni Skola

Soucasti skoly:

7S, SD

Druh komunity
a lokalizace:

Nachazi se v brnénské ¢tvrti Kohoutovice, cca 10.000 obyvatel,
na sidlisti je jesté jedna zakladni Skola srovnatelné velikosti.

Pocet zaku:

cca 430 zaka

Pocet pe’de:goglckych 25 uciteli a 5 vychovatelek
pracovniku:
Pocet tfid, 19 tfid: 11 na prvnim, 8 na druhém stupni,

oddé&leni SD a SK:

primérna naplnénost tfid je 23 zaka.

Vzdélavaci program:

SVP pro ZV

Vybavenost Skoly:

Cajovna, baletni dilna, nahrdvaci studium, prostorna hala Skoly,
atrium a zatemnéna télocviéna, Skolni bufet,

Vv nejblizsi dobé hodld dobudovat studovnu a hernu.

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Obcanské sdruZeni rodi¢t — Skola jako centrum komunity (od
1999)

Komunitni aktivity
od roku:

1995

Komunitni koordinator:

Pozice neni piimo ustanovena a jeji pravomoci vykonava skupina
osob, piredevsim vSak feditel Skoly a pfedseda obCanského sdruzeni.
K hlavnim zodpovédnostem patti zajiStovat komunitni plan Skoly.

Koncept komunitni
Skoly:

Otvirani Skolnich prostor pro celoZivotni vzdélavani a vyzZiti
obyvatel nejen v dané méstské casti. Dopadem komunitniho
projektu je rozvijeni moznosti Skoly v oblasti:

e mimoskolnich aktivit déti a traveni jejich volného casu,
e otevirani volnych kapacit §kolniho prostoru pro vetejnost,
e vyuziti dovednosti a znalosti uciteld,

e vyuziti dobré spoluprace s jinymi subjekty, jako jsou napf.:
urady prace, regionalni vzdélavaci centrum.
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Motto: , Byt otevienou, tvorivou, komunitni Skolou pripravujici své zdiky a ostatni
spoluobcany pro celozivotni vzdélavani ve tretim tisicileti. *

Charakteristika Skoly

Zakladni skola Pavlovska je pomérné velkd sidlistni Skola nachazejici se v brnénské Ctvrti
Kohoutovice, které maji kolem 10 000 obyvatel. Jedna se o tplnou zakladni skolou, ktera ma
celkem 19 tfid (11 na prvnim, 8 na druhém stupni), vzdélava kolem 430 zakl, primérna
naplnénost tiid je 23 zak, o které se stara 25 uditeltl a 5 vychovatelek. Skola aktualné pracuje
podle SVP. Kromé $koly Pavlovska je na sidlisti jesté jedna zakladni §kola srovnatelné
velikosti. Skola ma dobré zazemi pro dramatickou vychovu, dvé keramické dilny. Ve $kole se
nachazi Cajovna, baletni dilna a nahrdvaci studium, v nejbliz§i dobé hodla dobudovat
studovnu a hernu. Pro vetejna vystoupeni, vystavy praci zakl a Skolni jarmarky vyziva Skola
prostornou halu skoly, atrium

a zatemnénou télocvicnu. K dispozici maji i1 Skolni bufet. Ucitelé maji volny pfistup na
internet, pouzivaji tiskarnu i kopirku a spole¢né se schazi ve sborovné.

Soucasti vize Skoly, artikulované ve vyro¢ni zpravé 1 dalSich dokumentech, je zdlraziiovani
komunitniho rozméru $koly. Skola se proto snazi jednak ve zvy$ené mife komunikovat a
spolupracovat s rodi¢i zaku, jednak vykazuje zfetelné ambice nabizet vzdélavaci a relaxacni
aktivity pro Sirs$i komunitu sidlisté. Specifickou roli proto hraje ve Skole postava komunitniho
koordinatora, jehoZ pracovni naplni je prave zajiStovani komunitniho planu skoly.

Pii $kole pracuje od roku 1999 také Oblanské sdruZeni rodi¢t — Skola jako centrum
komunity, jehoz zékladnim cilem je vytvaret na sidliStni zdkladni Skole a v jejim okoli
podminky k lepSimu vyziti déti a k vétsi podpoie rozvoje jejich talentu ve vSech oblastech.
Toto sdruZzeni by mélo byt aktivnim partnerem Skoly a mélo by se podilet na tvorbé
komunitnich projekti 1 jejich praktické realizaci. Pivodné mélo reprezentovat rodice, ucitele,
ale 1 byvalé zaky nebo dalsi pfipadné zajemce. V letoSnim roce se podafilo ozivit vzajemnou
spolupraci a ziskat finan¢ni prostfedky na konéni nékterych aktivit, pfi kterych Skola a OS
spolupracuji. Je sepsana dohoda o spolupraci.

Koncept komunitni §koly na Z8 Brno, Pavlovska 16

Cilem naplhovani konceptu komunitni Skoly je otvirdni Skolnich prostor pro celoZivotni
vzdelavani a vyziti obyvatel nejen v naSi méstské casti. Skvéla spoluprace s regionalnim

vzdélavacim centrem nam umoznila rozsifit nabidku sportovniho vyziti také o vzde€lavaci
kurzy. Dopadem komunitniho projektu je rozvijeni moznosti Skoly v oblasti:

¢ mimoskolnich aktivit déti a traveni jejich volného casu,
e otevirani volnych kapacit Skolniho prostoru pro vetejnost,
e vyuziti dovednosti a znalosti ucitelq,

e vyuziti dobré spoluprace s jinymi subjekty, jako jsou napf.: Gfady prace, regionalni
vzdé¢lavaci centrum.

Zakladni skola Pavlovska se vyznacuje nadstandardnim zajmem o rodiée a spolupraci s nimi.
Skola klade diiraz na to, Ze se miiZe stat centrem veiejnosti pouze tehdy, kdyz bude oteviena
spolupraci s aktivnimi rodici, byvalymi zaky a Siroké vetejnosti. Je dulezité, aby se o Skole
védelo. Na opakovanych neformalnich setkanich s rodi¢i i détmi je tfeba skladat ucty ze své
¢innosti a do programu Skoly zahrnout vSechny pozitivni podnéty ze strany rodiclt i zaka.
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Cast&jsi kontakt ugiteld s rodi¢i umozni lépe odhalit pii¢iny v poruchach chovani zakd. Proto
Skola chce pofadat schlizky s rodi¢i Castéji v pribé¢hu roku a nejednat na nich pouze o
znamkach, ale také o koncepci vychovné prace skoly.

Zvysend spoluprace je realizovana v zasad¢ trojim zptisobem:

Prostfednictvim rodicovskych organa, kterych je na Skole nadmérné mnozstvi prave
proto, ze se stale nedafi najit optimalni uspotadani vyhovujici rodi¢im stejné jako
vedeni Skoly.

Prostfednictvim pfimé komunikace srodi¢i ve Skole — systém tfidnich schizek,
konzulta¢nich hodin, ale ptfedev$im piipravenost lidi ve Skole jednat s rodi¢i na
pozadani kdykoli. Komunika¢ni kandly jsou cetné a tfada informaci je zfejmé
redundantnich (rodi¢e naptiklad dostanou SMS zpravu, obdrzi letdk a jesté si o akci
mohou piecist na ndsténce a v Kuryru). Tato skute¢nost zvySuje pravdépodobnost, Ze
rodi¢ danou informaci skute¢n¢ dostane.

Prostfednictvim neformalni komunikace pii prilezitosti aktivit pro rodice a Sirsi
vetejnost. Mnozstvi téchto aktivit je tieba hodnotit jako velmi nadstandardni.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Pasovani prvnacka

Vano¢ni dilnicky

Vano¢ni radovanky

Rozsvécovani vanocniho stromecku v Kohoutovicich
Diskotéky

Zpivani na ndmésti Svobody

Den otevienych dvefi

Karneval

Divadelni tyden

Divadelni piehlidka ,,Détské scéna 2008 v CVC Luzankach
Divadelni vystoupeni pro obany Zebétina

Vitani ob&anki (ve spolupraci s UMC Brno — Kohoutovice)

Péleni ¢arodé&jnic — Keltsky den

Podrobné;ji jako ukazku uvadime dvé aktivity:

Dilnicky pro rodice s détmi

V prosinci a na jafe ptichazi ¢as na Vanocni, resp. Velikono¢ni dilnicky. Velky tispéch u déti
a rodicl mivaji zdobena raminka z chvoji, malované zvonecky, svicky ze v€eliho vosku a
andélicci €i zajicei z lyka, pomlazky a jednoduché vyrobky z prouti. VSechny véci vyrabéji
déti spolecné s rodi¢i pod vedenim lektorek.
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Divadelni tyden

Divadelni tyden je urcité nejrozsahlejsi a nejoblibenéjsi akci skoly. Kazdy rok v tomto tydnu
vystoupi 2 az 4 divadelni soubory z nasi $koly. Zaci predstavuji divadelni a muzikalova
predstaveni, ktera nacvicuji s velkym nadSenim pod vedenim svych ucitelii. S nékterymi

z téchto predstaveni se pak zucastnuji vyhlaSovanych soutézi amatérskych divadelnich
soubori. Kazdorocné se této akce zcastni 2 — 3 tisice divak, coz je u obce s 10 000
obyvateli pozoruhodné.

odpovidajici vékovou kategorii zakti zékladni Skoly:
e Soukroma skola Globus — vytvarny obor, klavir, flétna, anglictina
e Baletni studio Julie Kubalakové
e vyuka hry na kytaru (p. u¢. Jedlicka st.)
e vyuka hry na klavesy (p. u¢. Jedlicka ml.)
e Ciba sport athletic — komplexni atleticka priprava
e CVC Legato — vyuka angli¢tiny pro zaky 1. stupné
e Hudebni skola Jana Winklera

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Zakladnim bodem prace ucitele nasi Skoly je snaha o zajiSténi pozitivniho rozvoje osobnosti
kazdého ditéte. VyuCovaci proces je postaven na takovych metodach prace, které¢ pozitivni
rozvoj osobnosti déti umoziuji a podnécuji. Velky duraz je tieba klast na vnitini motivaci
zakl. K jejimu udrZeni jsou nezbytné tii faktory: smysluplnost uciva a vSech c¢innosti,
moznost vybéru — mit vliv na pritbéh uceni, spoluprace. Pro ptedsedu obfanského sdruzeni
Skola jako centrum komunity je hlavnim diivodem snaha vedeni a ugitelt, aby se typicky
sidlistni Skola stala mistem setkavani vSech vékovych kategorii. Snaha ptildkat a hlavné
naucit jak rodie zakul, tak i vefejnost k pravidelnému vraceni se do Skoly (z4mové a
vzdélavaci krouzky, koncerty, divadelni tyden apod.). Tim se budou vSichni vice zajimat o
budoucnost Skoly a hlavné o zplisob vychovy zakil, protoze jim bude Skola bliz§i. Bude to
soucast jejich zivota a ne uloziste jejich déti — vnoucat v dobé, kdy musi byt v praci. Dvod je
jiz historicky. Komunitni $kolou jsme jiz n¢kolik let, ale nase hlavni snaha sblizit juniory a
seniory je nejveétsi motor. Diky aktivitdm, které probihaly ¢i probihaji (vyuka na PC pro
seniory, kterou vedou Zaci II. stupné ZS, rizné kulturni a spoledenské akce, dilnicky,
jarmarky apod.), se potkavaji vSechny vékové kategorie v jiném nezli standardnim prostiedi a
jejich chovani je mnohem smiflivéjsi a otevienéjsi. Jedni vice vnimaji problémy téch druhych
a naslouchaji si vzajemné. Tim se velice utuzuji mezilidské vztahy mezi obCany. Pfedchozi
spoluprace ucitelll a rodict. Pak tento systém umoznuje specificky rozvoj zaki v riznych
oblastech. ZS Pavlovska dlouhodobé usiluje o zafazeni do komunitniho systému. Z pohledu
ziizovatele budeme usilovat o spolufinacovani a to z téch diivodu, které jsem uvedl vyse.
Rozvoj komunitniho Skolstvi podle starosty umoziuje rozvoj rodi¢t a déti ve vzdelavani.
Velkym piinosem komunitniho systému je poskytovani vzdélavani zdjmovym skupindm,
zejména pak rodi¢lim, které potom mohou zuZzitkovat ve vychové svych déti.
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Za zacatek budovani a posilovani komunitniho rozméru skoly je mozné povazovat rok 1995,
kdy se skole podatilo uspésné podat prvni grantovy projekt a ziskat tak nadstandardni penize
na své aktivity. Tento prvni projekt 1ze dnes chapat jako jakysi historicky meznik: jednak tu
byla poprvé verejné¢ formulovana komunitni vize Skoly a jednak se na ném lidé ve Skole
naucili pracovat s grantovymi nabidkami a od této doby se Skola vytrvale — se stfidavymi
uspéchy — snazi touto cestou financovat své aktivity.

V roce 1998 pfisel na prvni stupenn ucitel s manazerskym vzdélanim, ktery se stal dalSim
dalezitym aktérem nastartovanych procesu. PiiSel s urCitou teoretickou vizi, ktera shodou
okolnosti zarezonovala s tim, co se na Skole rozbihalo. Sam k tomu fika: ,,Na Pavlovské se
v té dobé uz fada véci délala, ale narazové a nesystematicky. Slo nam o stejny véci, jen jsme
to jinak nazyvali.“ Paralelni komentéi tohoto setkani z ust feditele zni takto: ,,My jsme méli
sny a znalosti reality a on mél teoretické znalosti. My jsme se piedtim moc nestarali o
prezentaci a vztahy s riznymi institucemi a strukturami, protoze jsme byli zahledéni do prace
S détmi.”

Novy komunitni koordinator na sebe vzal praci s granty a projekty. Jednim z velkych projektt
realizovanych za jeho piisobeni na $kole byl napiiklad ,,Skola jako spoleenské, kulturni a
komunitni centrum®, kdy se tymy déti z nékolika riznych Skol ucily feSit problémy v jejich
lokalité. Dal$im ptinosem jeho plisobeni byl pocatek monitorovani nazort rodicl i samotnych
zaku prostiednictvim dotaznikovych anket.

V roce 2000 vzniklo pfi §kole obanské sdruzeni Skola jako centrum komunity. Vzniklo jako
samostatny subjekt sdruzujici rodice, ucitele, byval¢ zaky a ptatele Skoly. Motivem bylo, aby
Skola ziskala aktivniho partnera, ktery bude zajiStovat komunitni aktivity — od prace
s projekty, po jejich realizaci.

V roce 2001 odesel ze skoly komunitni koordinator a po uréité asové proluce jej v zaii 2002
nahradila nova komunitni koordinatorka, matka jednoho z zakt a ¢lenka rady Skoly. Jejim
pfinosem byl rozvoj nékterych novych komunitnich aktivit (dilni¢ky, ¢arodéjnice, spolecné
vylety a vyjezdy déti, uciteld a rodict), stale vétsi otevirani téch starych (presun nékterych
akci do odpolednich hodin) a navazani uz§i komunikace s rodi¢i. V dobé jejiho plisobeni
podafilo Skole zapojit do projektu Nové Skoly o.p.s. nazvaného Podpora komunitniho
vzdélavani, diky némuz Skola ziskala na rok prostfedky na financovani pozice komunitniho
koordinatora. Nicméné po ukonceni této podpory se nepodafilo pozici udrzet, nebot’ Skola
neméla v té¢ dobé vypracovany systém alternativniho financovani svych komunitnich aktivit
Z jinych zdroja (obec, soukromi darci atd.).

V leto$nim roce se podafilo ozivit vzdjemnou spolupraci a ziskat financni prostfedky na
konani nékterych aktivit, pii kterych skola a OS spolupracuji. Je sepsana dohoda o spolupraci.
Diky aktivitam sdruZeni se podatilo vytvofit v Brné¢ — Kohoutovicich obcanskou platformu,
kterd zaznamenala uspéch v komunalnich volbach na podzim 2006. Komunitni rozmér Skola
podle pana starosty buduje jiz dlouhou dobu a za zfizovatele by byli radi, kdyby skola
navazala na podobny typ spoluprace, jaké byla vyvijena ve spolupraci s Novou Skolou o.p.s.

Jakou roli sehrdly p¥i rozhodovani o naplnéni konceptu KS naklady na realizaci komunitnich
projektii?

Skola, tedy zejména jeji vedeni, se rozhodla pro realizaci komunitnich projektli bez
o¢ekavani, ze na n¢ néco dostanou. Vlastni dary jsme brali jako bonus — akce mohou byt
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kvalitngjsi a pestiejsi. Naklady na komunitniho koordinétora ze Skoly sejmou tihu péce o akce
— komunitni koordinator pfevezme akce, ty jsou pak realizovany vice v pohod¢ a kvalitnéji.
Ptedseda sdruzeni dodava: ,,Diky sponzorim, dotacim a ¢innosti obcanského sdruzeni nebyla
tato Cast zasadni brzdou rozvoje. Faktem vSak zlstava, Ze podpora ze strany ministerstva
pfipadné statu je de facto nulova. Bylo by realizovdno mnohem vice projektli nez nyni.
Bohuzel stale narazime na skutecnost, Ze dobrovolna ¢innost je v roviné jednotliveil ¢i malych
skupinek nadsenct, ktefi vétSinu projektl realizuji bez ndroku na odménu. Z toho plyne, Ze na
vetsi projekty bohuzel neni dostatek financi. Starosta doporucuje v budoucnu s vedenim
Skoly jednat o nastaveni komunitnich projektt, posoudit, jaka bude nakladovost a potom se
rozhodnout o vysi podpory. ,,Urcit¢ projekty na podporu lidskych zdroji budu v radé
podporovat, fika starosta a podotyka ale, zZe prioritou kazdé skoly musi byt kvalitni vychovné
vzdélavaci proces a ten musi mit pfednost pred materialnimi hodnotami.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Za nejvetsi piinos je mozné povazovat uzkou spolupraci Skoly s rodinou, projevujici se jak ve
spole¢ném feseni problémi, tak i v posileni jednoty vychovného plisobeni v rodin¢ a ve skole.
Dalsi velkou pfilezitosti, kterou v této oblasti obé strany nachdzeji, je budovéani dobrych,
otevienych a pratelskych vztahii mezi uciteli a rodi¢i. Cenna je také velmi efektivni vyména
informaci v obou smérech: ucitel ziska informace o roding, rodic ziska predstavu o prostiedi,
v némz jeho dité travi den, o praci ucitelti, o cilech Skoly. Jako vyhoda je dale nahlizena
pomoc rodic¢l pii akcich skoly, pfipadné jejich sponzoring. Pifedseda obcanského sdruzeni
souhlasi s feditelem a dopliuje: ,,Dosahli jsme konani pravidelnych akci, zdsadni zmény
klimatu ve Skole, vétsi otevienost a informovanost jak rodicl, tak obcanti i pfes webové
stranky.“ Hodnoceni uspéchli z st pana starosty je velmi pozitivni a velmi obsahl¢ a
zduraziuje, Ze Skola funguje velice dobie, zejména mimoskolni ¢innost v umélecké oblasti.
Velmi pékna jsou divadelni pfedstaveni, zaujeti déti pro tento druh zajmového vzdélavani je
impozantni, coz ocefiuje i rodicovskd vefejnost. Nesmime zapomenout i na piirodovédné
aktivity, zejména na vybudovani naucné stezky, dulezita je i sportovni a jazykova oblast.
Vidime roz$ifujici se obzor déti vcetné urcitého vyspecifikovani do dalsiho Zivota a uZite¢né
pfipravy na dalSi stupen vzdélavani. Podotyka, Ze dneSni dravy Zzivotni styl neni jen o
vzdélavani se, ale 1 o uméni komunikovat a o zdravém prosazovani se v kolektivu a potazmo i
ve spole¢nosti.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, zZaky, rodice a verejnost? Jaké jsou dalsi
prinosy konceptu komunitni skoly?

Veskeré nadstandardni déni ve Skole (ve vazbé¢ na jakysi imagindrni model ,,bézné Skoly*) je
nutno pficitat entuziasmu lidi v ni: Skola jednak musi sama shanét penize na své aktivity,
jednak musi v podstaté autorsky vytvaret svoji koncepci, nebot’ tento typ pradce neni u nas
jesté ptilis zazity. ,,Tah na branku* je pfitom velmi silny, pokud se naptiklad nenajdou externi
penize na funkci komunitniho koordinatora, plati jej Skola z vysledkli vedlejSi hospodaiské
¢innosti.

Rodice déni ve Skole ocenuji a ve stale vétsi mife na ném participuji, zatim vsak spiSe v pozici
pfijemct, nez v pozici aktivnich tvlirci. Do budoucna bude proto ziejmé tieba jesté¢ dlouho
vyjednavat a vysvétlovat pozice zucastnénych aktéru, nez se podafi dosdhnout skutecné
spoluprace v pravém slova smyslu. Reditel §koly viak fika: ,, Ten proces neni tak rychly, jak
bych si pfedstavoval, ale nezahotkl jsem a mam pocit, ze vlastn€ neni podstatny, jak to bude
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rychly.© Predseda obcanského sdruzeni ho dopliiuje tvrzenim: ,,Je to souhrn jiz feceného.
Otevienost a piistupnost Skoly pro obCany. Realizace zdjmovych Cinnosti, a tim sbliZzeni
raznych vekovych kategorii, vedeni k vzéjemné ucté a respektu, velmi piijemné klima pro
zaky a ucitele a pravidelna informovanost o vyvoji a ¢innostech skoly.“ Pan starosta velmi
obsirné hodnoti vyznam komunitnich aktivit pro kohoutovickou vetejnost a fikd, ze pro
vefejnost, obecné pro spole¢nost, ma komunitni rozvoj nejvétsi vyznam, protoze vede zaka
ke zdravé sebereflexi, vychovava z néj osobnost se silnou ddvkou sebejistoty a pfipravuje jej
pro jeho dalsi viestranny rozvoj. Zaci maji pfes zajmovou ¢innosti ulehéenu profesni orientaci
nebo se dokonce miize za urcitych ptiznivych okolnosti jednat o profilaci profesnich zajmii.
Pro ucitele to znamena piedevSim zvysSeni prestize jejich povolani, pro rodi¢e je pfinosna
spoluprace se skolou, kdy se vyraznégji podileji na vychové déti z prostiedi komunity.

Dal$im piinosem je zajisténi zivotniho programu pro déti (napi. pravidelné sportovani), takze
komunitni §kola mize ptisobit jako prevence sociopatologickych jevi.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Skala problémi, na néz §kola v priibdhu tohoto procesu narazi, je velmi $iroka a variabilni.
Jiné problémy vnima feditel a jeho zastupce, jiné komunitni koordinatorka a jiné ucitelé
vV ramci bézné prace ve tfidach. Je tu fada problému vyplyvajicich z nutnosti zdivodniovat a
definovat novy pftistup Skoly a sjednotit v jeho z4jmu vSechny pracovniky ve skole. Kromé
toho jsou tu problémy vyplyvajici spiSe z nedostatecné podpory zvenci — to jsou predevsim
problémy financni. Zde je namisté¢ podotknout, ze je komunitni pldn Skoly po celou dobu
rozvijen za minimdlniho z4jmu obecnich struktur zodpovédnych za rozdélovéani financi
Vv lokalité.

Prvni komunitni koordinator uvadi jako nejvétsi problém zvySené spoluprace s rodici
zahlcenost vyukovou povinnosti. Domniva se, ze na praci v komunitnim pldnu musi byt
vyclenén pracovnik na plny tvazek, coZ na vétSin€ skol neni mozné. Takovyto pracovnik ma
navic problém naplnit svoji funkci tak, aby ji ostatni ve Skole akceptovali. Jako dalsi problém
potom uvadi konzervativnost mysleni lidi ve kolach. Rika: ,, Ty $koly jsou zablokovany,
vétsSinou ta spoluprace a komunitni prace stoji na jednom uciteli.*

Byvald komunitni koordinatorka vidi jako dominantni problém finance. Jestlize se ma
spoluprace s rodici a vefejnosti délat ve vét§im rozsahu, je nutné zaplatit jednak komunitniho
koordinatora a jednak naklady na nadstandardni akce pro rodi¢e a vefejnost. Jako dalsi
problém potom vidi pasivitu vétSiny rodicl a jejich pfipravenost spiSe pfijimat, nez davat:
,,Odebiraji velice spokojené. Tti rodiCe pfisli na carodéjnice postavit hranici a dalSich 100 se
jich potom pfiSlo zacastnit.“ Rodice zaroven nejsou pfili§ §tédii pfi placeni dobrovolného
vstupného, takze se ani touto cestou neda fesit zvyseni finanéni zatéz. ,,Minimalni néklady, se
kterymi jsme se snazili zabezpecit ty ¢arodéjnice pro zhruba 200 déti bylo né&jakych 1200,
1300 korun. A na dobrovolném vstupném se vybralo 400 korun, to znamend 4 koruny na
jednoho rodice.*

Radovi ugitelé pokladaji za nejvétsi rizika uz§i komunikace a kooperace s rodi¢i piehnanou
snahu rodi¢ti zasahovat do kompetenci Skoly a tlak rodi¢t na ucitele. Objevuji se obavy
z prilisné divérnosti vztaht s rodici. ,,Nékteti rodice mohou ziskat dojem, ze si ve vztahu ke
Skole mohou dovolit cokoli. Napf. pfi neformalnim setkani rodict miiZze dojit k vzdjemnému
potykani — zacastnéné strany maji dojem kamaradstvi a na jeho zaklad€ napt. a) ucitel zacne
piehlizet nékteré prestupky zakl, neplnéni ukolii; b) zdk ma pocit, Zze mu ledacos projde; c)
rodi¢ ma dojem, Ze se piipadny delikt jeho potomka n&jak ututla.” Dal§im uvadénym
problémem je vice prace a s tim souvisejici nedostatek ¢asu na vlastni rodinu. Nékolik uciteli
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zminuje také narocnéjsi vysvétlovani a nutnost obhajoby prace skoly. Piedseda OS uvadi, ze
hlavni problém je pfipadna mala Gcast na akcich. Tento problém jsme feSivali, s rozvojem
komunitni Skoly a zapojovanim S$iroké vefejnosti je ucast ¢im dale vétsi. Akce vétsiho
rozméru (dvoudenni kulturné spolecCensky festival, divadelni tyden apod.) je nutné velice
dobie propagovat. Jedna se o letacky pro viechny Zdky ZS a MS v méstské &asti apod. Dale
vyuzivani pravidelného periodika MC (Kohoutovicky kuryr).

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Hlavnim doporucenim je, aby se kultivovalo klima skoly pro to, aby se oteviela — pozvat
konzultanta, ktery s nimi zmapuje potencial i mozna rizika, ktera s sebou otevieni skoly nese.
Idedlni se jevi moderovana diskuse, v niz sami ucitelé objevi piilezitosti rizika. Je tfeba si
uvédomit, co proces otevirani $koly znamenad pro kazdého ucitele — z hlediska rizik i
prilezitosti.

Dal$im doporucenim je korigovat mnozstvi subjektll, které nabizeji zajmové aktivity — Skola
nemd moznost ovlivnit jejich kvalitu, coz v disledku zvySuje riziko poskozovani dobrého
jména Skoly.

V neposledni tad¢ je tfeba pamatovat na to, aby vSichni zaméstnanci byli naladéni na
skute¢nost, Ze posilovani komunitniho rozméru Skoly je ptileZitosti pro vSechny — minimalné
Z hlediska posileni pozice Skoly v konkuren¢nim boji. ,,Nesmi se zapomenout vzit do hry
vyznamného partnera — zfizovatele a snazit se o velmi uzkou vazbu na radnici a z toho
plynouci permanentni podporu, o aktivni piistup k vefejnosti a rodi¢im. A hlavné otevienost
Vv rdmci skoly — ucitelé a Zaci, “dopliiuje predseda OS.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se investice do
komunitnich projektu vyplaci?

Pozitivni roviny napliiovani komunitniho rozméru Skoly je mozné sledovat na 3 urovnich:
zaku, uciteld a rodict. V roviné zakl jsou dopady komunitnich projektt skoly nejzietelnéjsi —
davaji prilezitost pro to, aby se zZaci stali samostatnéjSimi. Napfiklad organizuji akce, ¢imz
posiluji kompetence tymové spoluprace. ZvySuje se tim také osobni a tfidni prezentace.
V roviné ucitell je cenné, Ze si na komunitnich akcich pro vefejnost mohou odzkouset, jak
zvladaji tfidni kolektiv. Z pohledu rodict je cenné, ze v ramci komunitnich projekti mohou
vidét uspechy svych déti. Tyto projekty také davaji Skole prilezitost priblizit prakticky zivot
zakim — napft. rodiCe vypraveji o své profesi pred zaky tiidy (I€kaf mluvi o zdravém Zivotnim
stylu) — zaci jsou pak pysSni na svého rodice, ktery i pfed ostatnimi ukaze, ze néco umi.
Predseda OS dodava:,,Investice do komunitnich projekti se vyplaci zejména v upeviiovani
vztahli mezi zéky, zaky a uciteli a Skolou a vefejnosti, coZ mize zménit pohled na feSeni
probléma Skoly, tak i Zivota, ale i problému v dneSnim svété.* Starosta doplnuje: ,,Investice
do komunitnich projektti ma celospolecensky vyznam.*

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Dnes neni pozice komunitniho koordinatora ustavena a uvedenou funkci supluje nékolik osob
bez naroku na financovani (feditel Skoly a ucitelé, predseda a ¢lenové obCanského sdruzeni).
Jejich pravomoci a odpovédnost jsou v roviné osobni zodpovédnosti za piipravované projekty
a osobni piiklad v chovani. Radovi ugitelé jsou za aktivity odménovani v ramci odmén. Podle
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pana starosty by komunitni koordinator mél byt odpovédny ztizovateli, pokud se ziizovatel
podili na spolufinancovani, mél by vyrazné¢ spolupracovat s persondlem Skoly. V rédmci
komunity by mél mit vyraznéj$i pravomoci, které starosta nedokaze specifikovat. Na
financovani komunitnich aktivit véetné nakladi by se mél koordinator podilet velkou mérou,
ucetnictvi komunitnich aktivit by mélo byt vedeno oddélené od hlavniho ucetnictvi skoly.
Naopak feditel by uvital, kdyby komunitni koordinator byl soucasti vedeni Skoly dokonce na
pozici zastupce feditele, ale sjasné vymezenymi kompetencemi. Uvital by podporu na
zafinancovani této pozice, at’ z irovné statu nebo z urovné zfizovatele. Na zavér fika: ,,Chtél
bych vSak doporucit, aby si Castecné na sebe vydélal a dokonce, aby cast jeho pohyblivé
slozky platu byla zavisla na uspéSnych projektech a aktivitdich dopliikové ¢innosti skoly.*
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Gymnazium a Jazykova Skola Bieclay

Organizace: Gymnazium a Jazykova §kola s pravem statni jazykové zkouSky
Adresa: Sady 28. fijna 1, 690 21 Bteclav
Reditel: RNDr. Josef Drobili¢
Tel.: 519 326 162
Kontakt: e-mail: josef.drobilic@gbv.cz
www.gbv.cz
Ztizovatel: Jihomoravsky kraj

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Stiedni $kola

Soucésti Skoly:

Osmileté gymnazium, Ctyfleté gymnazium, jazykova skola

Druh komunity
a lokalizace:

Meésto Breclav

Kapacita skoly/
Pocet zaku:

G 615 zaka,

JS 161 posluchaci a studentt

Pocet pedagogickych 48
pracovnikii:
Pocet tiid G 20

Jazykova skola

2 kurzy, 2 tfidy

Vzdélavaci program:

Odpovida pozadavkiim osmiletého gymnazia, ¢tyfletého gymnazia a
jazykové Skole

Vybavenost skoly:

Odborné u€ebny, jazykové ucebny, u¢ebny IVT, u€ebna hudebni
vychovy, Lehrmittelzentrum — knihovna pro némdcinare

Organizace fungujici
pfti skole:

Skolska rada, studentsky sném, OS GENA - G

Komunitni aktivity
od roku:

1990

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, jeho roli supluje feditel.

Koncept komunitni
Skoly:

Je dulezité¢ posilovat komunitni rozmér Skoly, protoze se Skola
nechce izolovat od reality a chce své zaky pfipravit pro bézny zivot.
Vetejnosti dait mnohem vice piilezitosti pro hodnoceni déni ve Skole
a rodi¢im piilezitost podilet se na korigovani realiza¢nich postupi
Skoly.

89




Charakteristika Skoly

Skola ma celkem 20 t¥id gymnazialnich a dvé t¥idy denniho pomaturitniho studia absolventt
sttednich kol v ramci jazykového studia na Jazykové Skole. Ttid, odpovidajicich nizSimu
stupni osmiletého studia, je celkem 6 a vyssi stupen osmiletého studia predstavuje 7 tiid. Ve
Ctyfletém studiu je v tomto roce otevieno rovnéz 7 tfid vSeobecného studia. Jazykova Skola
otevira kazdym rokem dvé tfidy denniho pomaturitniho studia a 7 — 10 kurzd studia
vecerniho. Odborné ucebny, stejné jako jazykové ucebny, ucebny IVT a ucebna hudebni
vychovy jsou vybaveny internetovym pfipojenim, dataprojekci, z€asti také ozvucenim a
interaktivni technologii. Ve $kole bylo v roce 2000 ve spolupraci s Goetheinstitutem ziizeno
Lehrmittelzentrum — knihovna pro némcéinafe, jejichz sluzeb vyuzivaji vedle pedagogi i
studenti, kteti zde najdou napf. fadu materiald pro pfipravu na mezinarodni zkousky, literarni
texty, ale i Casopisy. Pii $kole je na zakladé Skolského zékona ziizena $kolska rada. Vsichni
rodi¢e maji moznost komunikovat s kterymkoli ucitelem S§koly prostiednictvim e-mailu a
web-notesu.

Studentsky sném vyznamnym zpisobem vstupuje jak do planu prace Skoly na jednotliva
planovaci obdobi, tak do formovani nékterych strategickych zaméra skoly.

GENA- G je obc¢anské sdruzeni, jehoz zakladnim poslanim je podpora mezigeneracnich a
mezinarodnich aktivit Skoly v€etn¢ podpory nadanych studentl ¢i pomoci studentim socialné
nebo ekonomicky znevyhodnénym.

GENA- G ve spolupraci se Skolou organizuje akce, které se staly jiz tradi¢ni soucasti Zivota
Skoly — Setkani s uménim, Letni soustfedéni studentl prvnich ro¢nikii, Udileni vyro¢nich cen,
Reprezentacni ples gymnézia.

Mezinarodni spoluprace

Skola ma rozsahlou aktivitu na poli mezinarodni spoluprace. Dlouhodob& spolupracuje
s Gymnaziem v Laa/Thaya (Rakousko), Gymnaziem Malacky (Slovensko) a Gymnaziem
Boti¢ska v Praze. V poslednich &tyfech letech se rozviji spoleéné aktivity zaloZzené na
mezinarodnim projektu spoluprdce Skol Comenius v ramci celoevropského programu
Sokrates. Jedna se o partnerské Skoly Staatliche Internationale Schule z Berlina (SRN),
Oksnes Ungdomsskole z Myre (Norsko), Publiczne Gimnazjum v Starych Siolkowiciach
(Polsko) a Instituto di Istrizione Superiore Paschini z Tolmezza (Italie). Skola navazuje dalsi
mezinarodni kontakty a spolupraci prostfednictvim partnerstvi mésta Breclavi s rakouskym
Zwenterdorfem a nejnovéji s gymnaziem v polském Andrychowé€. V ramci projektu Narodni
pisen — DusSe clovéka navazal pévecky sbor Skoly spolupraci se Stfedni vSeobecnou
vzdélavaci Skolou v Gat¢iné (Rusko).

Koncept komunitni Skoly

Skola sama poiada celou fadu aktivit, které lze bez nadsizky nazvat komunitnimi, i kdyz
Vv dokumentech neni samostatné¢ komunitni koncept zformulovan. Nicmén¢ je pro ni dilezité
posilovat svilj komunitni rozmér, protoze se nechce izolovat od reality a své zaky chce
pfipravit pro béZny Zivot. Vefejnosti ddvd mnohem vice pfileZitosti pro hodnoceni déni ve
Skole a rodic¢tim pfileZitost podilet se na korigovani realiza¢nich postupi Skoly.
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Realizované aktivity komunitniho charakteru

GENA- G ve spolupraci se skolou organizuje akce, které se staly jiz tradi¢ni soucasti Zivota
Skoly:

e Setkani s uménim

e Letni soustfedéni studentl prvnich ro¢nika
e Udileni vyro¢nich cen

e Reprezentacni ples gymnazia

e Charitativni prodej vytvarnych dél studenti na Predvanocni vyrocni vystaveé
breclavskych vytvarnikti. Vytézek je predavan postizenym détem bieclavského
Utilisu, jeZ se spolu se studenty podileji na spole¢nych vytvarnych aktivitach v ramci
Setkani s uménim.

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

V Bieclavi chapou zastupci skoly komunitu jako soucast spolecnosti, které se chtéji otevirat a
kterd vi, co chce a umi si fici, co pozaduje. Pro Skolu je dilezité posilovat jeji komunitni
rozmér, nebot’ se nechce izolovat od reality a své zaky chce pfipravit pro bézny Zivot. Reditel
si velmi ceni moznosti ziskdvat od okoli zpé&tnou vazbu na déni ve Skole a rad by dal
vetejnosti i rodi¢iim mnohem vice prtilezitosti podilet se na ném a nasledn¢ jej hodnotit, ale i
korigovat. Skola se snazi také zlepSovat komunikaci s rodi¢ovskou vefejnosti tak, aby
poznavala a pomahala feSit problémy. M4 silnou ambici pokusit se rodiCovskou vefejnost
zapojit, pfizvat ji, aby vstoupila do Skolnich d&t spontdnné a ne stdle pod tlakem. Déle
povazuje za velmi dilezité budovat povédomi o dulezitosti vzdélavani u Siroké vefejnosti,
vytvareni vzdjemnych vazeb a propojeni mezi skolou, vefejnosti a Zaky.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Pocate¢ni nadSeni v poloviné devadesatych let, kdy dochézelo k transformaci povinnych
aktivit v dobrovolné, bylo pozdgji vystfidano kratkodobym utlumem. Vyznamny vliv na
uvédoméni potieby obcansky se angazovat méla Skolni jubilea. Také vzdy po navstéve
zahrani¢i doslo k nové vIn€ nadSeni, které se zpétné€ projevilo na déni na Skole. Vyznamnym
milnikem byl vznik nadace, pozdéji nada¢niho fondu, ktery se v soucasnosti transformoval
v obcanské sdruzeni GENA. Jeho zakladnim poslanim je podpora mezigeneracnich a
mezinarodnich aktivit Skoly vCetné podpory nadanym ¢i jakkoli znevyhodnénym studentiim,
dale pak zapojeni vetejnosti a ziskdvani kontaktli v zahrani¢i a péstovani kvalitnich
mezinarodnich vztahl. Diky angazovanosti studentt a pedagog si mésto zacalo uvédomovat,
ze Skola se stdva centrem vzdélanosti a kultury, a to pfedevS§im prostifednictvim jejich
vlastnich aktivit, které by se mnohdy neobesly bez ucasti studenti. Vyménné pobyty mladych
lidi z Ceska a z Rakouska se odehravaji s vyraznym piispénim studentt, kteii piisobi jako
piekladatelé.
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Néklady na komunitni aktivity byly zatim minimalni a projekt komunitniho vzdélavani tudiz
nijak vyrazn¢ neovlivnily. Naroky na lidsky potencidl byly mnohem vétsi. ,,Vzdy bylo

dilezité jasn¢ zformulovat cile jednotlivych aktivit a pak i zapojeni lidi bylo snazsi,* fika
feditel Skoly.

Ceho skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosahla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Skola si zasluhou komunitnich aktivit vydobyla velkou spoledenskou prestiz. Je vnimana jako
elitni zalezitost, je o ni velky zdjem z Sirokého okoli. Funguje jako poradce a konzultant
v rozmanitych oblastech obcanského Zivota. Pro feditele je také velmi dulezity studentsky
pohled, ktery ho udrzuje v kontaktu s realitou tak, jak ji vnimaji studenti. Jejich sném
vyznamnym zpusobem vstupuje do planu prace Skoly na jednotliva planovaci obdobi, ale i do
formovani nékterych strategickych zamért skoly. Jednou ro¢né se uskuteciiuji rozhovory se
studenty o podilu uciteld na kvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu. Diky nim ziskdva
hodnoceni téze udalosti riznymi aktéry, které je Casto diametralné odlisné. Nejvétsi rozdil
V hodnoceni je ¢asto mezi studentskym a ucitelskym pohledem. Pohled rodict stoji casto mezi
vySe zminénymi krajnostmi. Charitativni aktivity, pavodné organizované jinymi
organizacemi, inspirovaly jeho studenty tak silné, ze je zacali spontanné organizovat sami,
zejména pro Détsky domov Boleratice. Z emocni reakce feditele je vidét, ze zminéné aktivity
maji jeho plnou podporu, Ze si angazovanosti svych studentl v charitativni oblasti velmi ceni
a ze je na n¢ hrdy. ,,V ptipad¢ specidlni ¢i akutni potieby Skola €¢inné spolupracuje 1 s nasim
ziizovatelem, dalSimi mésty a obcemi ve svém okoli (Lanzhot, Lednice, Podivin, Valtice) a
v tom vidim zapojeni vefejnosti v SirSi komunité, fika teditel. Breclav je centrem Podluzi a
gymnazium je nositelem otéZe piipravovaného projektu ,,Historie vyvoje folkloru od pocatku
19. stoleti do dnesni doby*“. K dal$im pfinosim komutniho rozméru tadi feditel angazma
studentti pii akci BEH NADEJE, ktery je piimym pokradovatelem zaniklého BEHU
TERRYHO FOXE.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Slabou stankou komunitniho Zivota Skoly je zatim mald angazovanost rodiCovské vefejnosti.
nebude mit vliv na kvalitu vyuky. Nékteré akce se ale nesetkavaji s pochopenim vetejnosti.
Jako ptiklad feditel uvadi oblibenou komunitni aktivitu ,,Setkdni s uménim®, kdy vytvarné a
sochafské aktivity jsou doprovazeny hudebni produkei, jejiz hlu¢nost vyvolala u jednotlivcl a
malé Casti vetfejnosti nelibost. Pfes vSechny potize se investovat do komunitnich projektt
vypléci, protoZze diky nim je o Skolu zajem, Cinnost Skoly je barevnéjsi, stale se néco dé&je a
mnoho aktérli zaziva dobry vnitini pocit z vlastni uzitecnosti.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Stat se otevienym centrem vzdélanosti, pfenést na studenty vice zodpovédnosti za vlastni
chovani a vystupovani na vetejnosti. Naucit se pracovat s vizi, ale nechat se inspirovat i svymi
studenty a uciteli.
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Pozice komunitniho koordindtora

Pozice komunitniho koordinatora zatim neni ustavena, piestoze v tivahach se tato potieba
nékolikrat objevila. Tuto roli supluje feditel bez naroku na finanéni odmeénu, déla to, jak sam
fika proto, Ze to ma byt udélano. Dil¢i aktivity koordinuji studenti a ucitelé, ¢imz piebiraji
odpovédnost za jejich uspéch. Ucitelé jsou pak honorovéani v ramci odmén. Dalsi prilezitosti,
jak odmeénit ucitele, jsou meéstské a regionalni projekty, kde je mozno sjednat dohodu o
provedeni prace. V rozhovoru se feditel svéfuje: ,,Urcité bychom ve Skole komunitniho
koordinatora uvitali a byl by pro ni pfinosem.” Zastupce feditele dodava: ,,Ale nenasli
bychom ho v fadach uciteld, ktefi jsou dostate¢né vytizeni profesnimi povinnostmi.*
Komunitni koordinator by se mél zabyvat planovanim, pfipravou a realizaci projekti a
komunitnich aktivit, dadle by mél vénovat zvySené Usili ziskdvani finan¢nich prostfedkt
Z mimorozpoctovych zdrojii a v neposledni fadé¢ by mél propagovat myslenky komunitniho
vzdélavani mezi vefejnosti. Mezi jeho vybaveni by mély mimo jiné patfit zejména
komunikativni, jazykova a kooperativni kompetence. Mé&l by to byt clovek schopny
inovativniho mysleni s izkou vazbou na Skolu (nejlépe zaméstnanec Skoly) a s jistou
ptirozenou autoritou, kterd mu ziska respekt mezi ¢leny pedagogického sboru.
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SOS Perspektiva a VOS Dubi u Teplic

Organizace: Sti‘edni Skola socialni PERSPEKTIVA a Vyssi odborna Skola
Adresa: Mirova 218/6, 417 03 Dubi III — Pozorka
Reditel: PhDr. Marie Bilova
Tel.: 417 568 912
Kontakt: reditelna@skola-perspektiva.cz
http://www.skola-perspektiva.cz/
Ziizovatel: Obcanské sdruzeni

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Shrnuti

Typ Skolského zafizeni: | Soukroma stfedni a vyssi odborna skola

Dubi u Teplic, cca 7500 obyvatel, ve méste ptisobi jesté soukromé
gymnazium, ¢tyfi méstem ziizené zakladni Skoly a jedna zékladni
umeélecka skola.

Druh komunity
a lokalizace:

Kapacita skoly/

Pocet #aki: cca 300 zakt (100 na SS, 200 na VOS)

Pocet ped ickych oo 1 .
OOEt peUasOBIcKye 20 ucitel a 5 osob ve vedeni Skoly

pracovnikd:

Pocet tiid: 10
SS — denni studium: Socialni péée — Socialnéspravni ¢innost,
dalkové studium: Vetejnospravni ¢innost

Vzd€lavaci program: VOS — denni studium: Socilni prace a socialni pedagogika,
dalkové studium: Socialni prace a socidlni pedagogika, Personalni
prace

Cajovna, baletni dilna, nahravaci studium, prostorna hala skoly,
Vybavenost Skoly: atrium a zatemnéna télocvicna, Skolni bufet,
Vv nejblizsi dobé hodla dobudovat studovnu a hernu.

Komum.tm aktivity 2000
od roku:

Komunitni koordinator: | Koordinuje chod akci pro vetfejnost, podili se na fizeni projektii.

Hlavnim cilem je propojeni kurikula a Zivota v obci, vcetné
integrace vyuky a praxe. Skola usiluje o prolnuti obsahu vzdé&lavani
s zivotem v obci tak, aby sjednotila obCany a zapojila je do riiznych
aktivit (krouzky, kurzy, jednorazové akce), aby se odreagovali a
zbavili stresti, spéchu a stereotypu. Komunitni program by m¢l
uspokojit vzdélavaci, socidlni, kulturni nebo rekreacni potieby
obyvatel obce. Skola se nepousti do &innosti, které nejsou ve vazbé
na jeji poslani, a proto se snazi komunitni aktivity integrovat do
svého kurikula.

Koncept komunitni
Skoly:

Motto: ,,PERSPEKTIVA = ODBORNOST+ ZKUSENOST+UPLATNENI
Charakteristika Skoly

Stredni Skola socidlni PERSPEKTIVA a Vyssi odborna Skola se nachdzi v centru Dubi u
Teplic v lokalité se znaénym procentem osob postizenych socidlnim vyloucenim a celkové
nizkou vzdélanosti, kdyz z celkového poctu cca 6500 osob starSich 15 let vykazuje témér
tietina pouze zakladni vzd€lani, mnohdy neukonceného (podle scitani lidu v roce 2001).
Jedna se o soukromou skolu, jejimz zfizovatelem je obCanské sdruzeni. Poslanim Skoly je
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vychovné vzdélavaci ¢innost v denni formé studia a ve formach studia pfi zaméstnani v ramci
sekundarniho a tercidrniho vzdé¢lavaciho sektoru ptedevSim v oborech zameétfenych na
socialni, persondlni a vetejnospravni ¢innosti. Studuje zde 100 studentli v rdmci stfedni Skoly
a 200 studentl na VOS. Na stfedni $kole probiha v dennim studiu vyuka oboru Socialni péce
— Socialnéspravni ¢innost, v ddlkovém studiu je vyucovéan obor Vetejnospravni ¢innost. Na
Vyssi odborné Skole je v dennim studiu vyucovan obor Socialni prace a socialni pedagogika,
dalkové studium pak nabizi obory Socidlni prace a socialni pedagogika a Persondlni prace.
V roce 2005 se podafilo s podporou ESF vytvorit vzdélavaci program, ktery komunitni
aktivity integroval do svého kurikula. Skola ma diky svému umisténi jedine¢né podminky pro
praktickou vyuku a nacvik socidlni prace ptimo v lokalité postizené mnozstvim socialné —
patologickych jevii. Na skole ptisobi mezinarodni klub Pudic¢ka, kde studenti mohou travit
svoje volné chvile (pfestavky, Cas po vyuCovani, apod.) a také keramickd dilna, vybavena
keramickou peci, hrn¢ifskym kruhem, pracovnimi stoly a veskerymi pomickami potiebnymi
pro praci s hlinou.

Snahou vedeni Skoly a pedagogl je zainteresovat studenty do tvorby a realizace projektu,
které se vztahuji ke vzdéldvacim programlim, zijmové cinnosti a komunitni préci.
Nejrozsahlejsim a nejdelsim projektem byl projekt Velké Sance v malém svéte, realizovany
v letech 2006 — 2008. Jeho cilem bylo vytvofit vzd&lavaci program pro VOS, jehoz absolvent
bude mit dostate¢né rozvinuté kompetence pro feseni socidlnich problémi v ramci komunitni
prace. Od roku 2004 Skola pravidelné realizuje projekty v programu Leonardo da Vinci, kde
spolupracuje s némeckym partnerem Gemeinniitzige Bildungseinrichtung fiir Fortbildung und
Umschulung Sachsen GmbH a Stfedni odbornou $kolou v Usti nad Labem. Obsahem projektu
jsou odborné staze u némeckého partnera v organizacich, jejichz néplni jsou socidlni sluzby.
V minulosti probéhl projekt Klub NET, jehoZz obsahem bylo vybudovéani klubovny v
prostorach Skoly, coZ umoznilo mladym lidem relaxovat, bavit se a vytvaiet si zajimavé
programy v ramci svého volného Casu.

Koncept komunitni Skoly

Koncept komunitni $koly prolind pfimo do obsahu vzdélavacich programt. V roce 2000
schvalil zfizovatel program s ndzvem Komunitni $kola. Od 4. 11. 2004 zac¢ina Skola pracovat
v nové komunit¢ v Dubi u Teplic. Na realizaci komunitniho programu se mohou podilet
vSichni lidé bez rozdilu véku, pohlavi, vzdélavaci a socidlni situace. Hlavnim cilem je
sjednotit obCany a zapojit je do riznych aktivit (krouzky, kurzy, jednorazové akce), aby se
odreagovali a zbavili strest, spéchu a stereotypu. Program mél uspokojit vzdélavaci, socialni
kulturni nebo rekreani potieby obyvatel obce. Obcané jsou o veskerych aktivitach
informovani prostfednictvim obecniho zpravodaje, jehoz podobu vytvareji studenti Skoly a
pedagogové.

Do projektu Komunitni §kola jsou zapojeni zaméstnanci §koly, ob&ané obce i studenti. Skola
spolupracuje s mistnimi podnikatelskymi subjekty, obecnim ufadem a matetskou Skolou.
Realizovani projektu neni pouze jeji zalezitosti, ale predevSim obcanii. Ti maji moZnost naucit
se néco noveého nebo naucit néco nového ostatni. Koncepce Skoly je postavena na tom, ze jeji
kapacity slouzi nejen ke vzdélavani studentt, ale odpoledne se otevird pro mistni lidi —
komunitu. Po 3 roky na Skole plsobila komunitni koordinatorka, kterd byla oficiadlné
asistentkou feditelky a koordinaci komunitnich aktivit napliiovala v ramci svého tvazku.
V soucasné¢ dobé koordinuje studentské aktivity provazané s komunitni praci ucitel
zodpovédny za praxi nebo za vyuku konkrétniho piredmétu (socialni vyzkum, socidlni
komunikace apod.). Ze zpétnych vazeb od veiejnosti Skola vi, ze pfispiva k napliiovani potieb
komunity, coz jesté posiluje vazbu vyucovanych oborti na komunitou pocitované potieby.
Komunitni $kola pofada filmova ptedstaveni pro lidi z obce, keramické krouzky a vanoc¢ni
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besedy pro lidi z obce, vzdélavaci akce, poradenstvi, télovychovné aktivity. Zkvalitnénim
zivota lidem v okoli napomaha feSeni jejich socialnich problémi. Podaiilo se ji dobie
etablovat v ramci strategického planovani socialnich sluzeb v Dubi. Skola aktivné hleda
prilezitosti, kde miize G¢inn¢ participovat, ale ned¢la praci za druhé — spolecensky prospéch
musi byt pro ni vzdy svazan s piinosem pro Skolu. Na zac¢atku procesu budovani a posilovani
komunitniho rozméru skoly stal projekt prozaicky nazvany Komunitni Skola, jenz ziskal
podporu Nadace OSF Praha. Jeho cilem bylo otevfit Skolu vefejnosti a naucit studenty
realizovat komunitni aktivity s pozitivnim socidlnim dopadem. Dalsim krokem byly projekty
Komunitni prace se seniory (dotace MSMT CR) a Sejit se spolu, komunikovat spolu,
zaméiené na vzdélavani seniorské populace v pocitacovych dovednostech a prohloubeni
mezigenera¢ni komunikace a sblizeni mezi studenty a seniory.

Realizované aktivity komunitniho charakteru
Skola rozvinula tradici nasledujicich typa akei:

e volnocasové aktivity — damsky klub, zajmové krouzky

e kurzovni ¢innosti — pocitace, jazykové kurzy, flétna

e vytvarnd soutéz pro déti

e vydavani obecniho bulletinu

e jednorazové akce (velikonoéni akce pro déti z MS, karneval, apod. )

e vyuzivani viceti€elové klubovny vSemi skupinami ob¢anti

Vzdelavani senioru v IT dovednostech

Projekt je zaméfen na prohlubovani mezigeneratni komunikace a jeho soucasti je i
vybudovani internetové klubovny pro seniory (ale nejen pro n¢€). Seniofi maji moznost
ucastnit se vyukovych cykli 3 x 4 hodiny pod odbornym vedenim pedagoga a dale
navstévovat informaéni centrum — klubovnu, kde v urené hodiny mohou pracovat s
internetem.

Keramicky krouzek
V prostorach Skoly byl zahdjen v mésici srpnu a studenti, ale i déti z obce maji moznost
seznamovat se s vyrobou keramiky a ziskat tak smysluplnou nabidku traveni volného ¢asu.

Kuffik vzpominek

Studenti stfedni Skoly se zapojili ve Skolnim roce 2007/2008 do akce nazvané Kuftik
vzpominek. S vybranymi seniory pfipravovali kuffik, ktery byl naplnén vécmi
dokumentujicimi dlleZité¢ etapy a momenty v Zivoté jednotlivych seniort. Akce vedla k
prohloubeni mezigeneracni komunikace.

Projekt Prvni krok
Naplni projektu bylo mapovani pficin socialn¢ patologickych jevii u déti a mladeze v Dubi.
Priizkum a jeho vyhodnoceni provadéli studenti vyssi odborné Skoly.

Dale se Skola spolutcastni na nésledujicich projektech a akcich:
e Bila pastelka — sbirka pro nevidomé a slabozraké
e Spole¢né spolu — projekt proti rasizmu
e Panenka — projekt UNICEF
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e Mikulasské besidky pro socialni zatizeni
e Vanoc¢ni vystoupeni
e Projekt Padicka — studentsky klub na skole

e Segjit se spolu, komunikovat spolu — projekt internetové klubovny pro seniory za ucasti
studentii Skoly

e Jeden svét na Skolach — vyuziti dokumentarnich filmi z oblasti lidskych prav ve
vyucovani (spoluprace se spolecnosti Clovek v tisni)

e Signalni zprava o rodin¢ v regionu Krusnohoii

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Zacatek komunitnich aktivit je datovan k roku 2000, kdy S$kola méla sidlo jesté v obci
Ujezde&ek (Teplicko). Impuls pro budovani skoly vzesel z prednasky, kterou mél piedstavitel
jedné prazské organizace, ktery mél zkusSenosti ze zahrani¢i. Velmi je to zaujalo, ale tehdy
jesté nevnimali moznosti spoluprace Skoly s radnici. Zajimavy byl zejména trend otevirani
Skoly. Postupné ale museli odejit, protoze se nepodarilo najit cestu k tamnimu zastupitelstvu.
,KdyZ chcete dé€lat otevienou Skolu, je tfeba mapovat zajmy vefejnosti a hledat priniky s
poslanim Skoly. V pochopeni toho, co je to myslenka komunitni $koly, ndm pomohl kontakt
se ZS v Plzni, ktera uz méla komunitni program nékolik let,” ¥iké feditelka $koly.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

,INaSim hlavnim cilem je propojeni kurikula a Zivota v obci, v€etné integrace vyuky a praxe.
Jde ndm o prolnuti obsahu vzdélavani s zZivotem v obci. A komunitni prace je néco, co musi
studenti znat. Neustale si musime hlidat, jestli nesuplujeme za nékoho jiného praci a Cinnost,
ktera neni ve vazb¢ na naSe poslani. UZ uvedu konkrétni ptiklad — naSim ukolem neni budovat
komunitni centrum v obci, ale naSi studenti mohou zpracovat koncepci, jak v této véci
postupovat a nasledné své ndvrhy predestfit a precizovat ve spolupraci se samospravou,
uvadi feditelka ve shod¢ se zastupcem ztizovatele.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

,Puvodn€ nam S§lo, jak uz jsem zminila, o otevieni Skoly smérem k vefejnosti, ale zacali jsme
Spatné€, nebot’ jsme si nedostatecné uvédomili, Ze chybi vazba Skoly na misto, v némz pisobi.
Hledali jsme riizné cesty, ale nejdiive to neslo. V roce 2005 se podatilo vytvotit vzdélavaci
program, ktery komunitni aktivity integroval do svého kurikula. Tento vzdélavaci program
vznikl za podpory ESF. V té dob¢ uz se Skola ptestéhovala do Dubi, do lokality, kde je fada
lidi postizenych socidlnim vyloufenim a seniorll. Reagovali jsme na nabidku méstského
uradu, pfest¢hovat se sem. Od té doby se snazime byt pro mésto pfinosem a maximalné s nim
spolupracovat na feSeni problémt v socialni oblasti,” pokracuje feditelka Skoly
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS naklady na realizaci komunitnich
projektii?

,»Z pocatku jsme méli predstavu krouzkii pro vetejnost, na coz jsme dostali i grant od Nadace
OSF Praha. Pomohlo ndm to do rozjezdu aktivit. Nékteré naklady na Skolni klub a
keramickou dilnu se shanély 1épe, nebot’ byly ve vazb¢ na potieby komunity. V ramci naseho
vzdélavaciho programu se snazime studenty zapojit do fundraisingu a ziskavat prostfedky na
kryti mensich projektl z riznych zdroja,* uvadi dale feditelka.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Ve skole ptsobila komunitni koordinatorka, ktera byla oficidlné asistentkou feditelky a
koordinaci komunitnich aktivit napliiovala v ramci svého uvazku — musela si na sebe vydélat
1 diky jinym aktivitam. Byla velmi akéni pfi realizaci projektu a v praci se studenty, ale pokud
ma vse fungovat efektivné, musi to byt clovek na tvazek 0,5 — 1,0. Mél by to byt zaméstnanec
s pedagogickou praxi. ,,Zjistili jsme, ze hlavni komunitni ¢innost mlze udé€lat pouze ucitel
Vv ramci vyuky, nebot’ jediné ten muze v ramci dobrovolnictvi a praxe adekvatné zapojit
studenty. Studenti néco délaji v ramci studijnich povinnosti, a tak ¢loveék bez piimé vazby na
vyuku je nemiize dostatecné koordinovat,* udava feditelka, kterou v jejim pohledu podporuje
i ziizovatel.

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdelavani povazuje za

vvvvvv

Ve vazb€ na potieby mésta je zdjem o komunitni sluzby Skoly, protoze kazdy odbor ma
napojeni na komunitu, ale Casto je tfeba tyto vazby peclivé a trpelivé hledat. Ze zpétnych
vazeb od vefejnosti je ziejmé, Ze Skola pfispiva k napliiovani potfeb komunity.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Pro studenty ptedstavuje program komunitni Skoly neocenitelnou praxi. Potfadaji 1 drobné,
bézné aktivity pro vetejnost, ale stale je nutno mit na paméti, ze to neni hlavni poslani Skoly.
Pro mésto se realizuje prizkum potieb obyvatel a studenti na zaklad¢ jeho vysledkti navrhli
projekty na pomoc socialné potfebnym. Pfedtim realizovali priizkum na ZS ohledné& prevence
socidlné — patologickych jevl, coz mistni Skoly vyuzily v ramci vlastniho hodnoceni. Mésto
chce pro své obyvatele ze socidln€ neptizpisobivého prostedi vytvofit jakysi azyl. Pfinos pro
ucitele je v tom, ze mohou 1épe ucit skrze praxi a nejen na zaklad¢ prednaSek o teorii. I novi
ucitelé si musi zvyknout, Ze je tu kladen diiraz na zménu a kreativitu.

Jakeé jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

V tad¢ predmétii se objevuje propojeni na komunitu, diky ¢emuz je obohacena vyuka a zaci
se uci praxi. ,,Zapojeni skoly do komunity? Je dulezité, ze nas lidé v lokalité¢ berou, ale
dalezity je také fakt, Ze nés respektuje a potiebuje mésto. Uvédomili jsme si, ze vime, co
muizeme délat a kde miiZeme ucinné participovat, ale nedélame préci za druhé — spolecensky
prospéch musi byt svazan s pfinosem pro Skolu,” zdiraziiuje feditelka s odkazem na silu
poslani skoly.
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, viskalimi?

Koncept komunitni koly je piirozenéjsi pro zakladni 8koly. Skola se vyhyba realizaci aktivit,
které nejsou piinosem pro zaky a nejsou prioritou SVP. Pomérné naroénym procesem pii
vytvaieni koncepce bylo posoudit, jak se komunitni program odrazi ve vyuce. Pofad bylo
nutno mit na mysli, kterym smérem by se méla Skola rozvijet a jak ji spojit s mistem, kde se
nachazi. ,Vtom mi pomohlo studium managementu, vcetné strategického planovani,
evaluace a dalSich predmétt,“ pochvaluje si feditelka.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Budovéani komunitniho rozméru je proces, ktery trva dlouho, nejde jen o nabidku krouzki.
Ucitelé mohou mit na zacatku pocit, Ze komunitni aktivity mizou odsunout vlastni vzdélavaci
proces. Reditel musi mit podporu svych zastupcii. Je tieba mit dobfe nastaveny evaluaéni
systém skoly, je tfeba vnimat hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu i od studenti
a rodicu.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektit vyplaci?

Je dobré mit komunitniho koordinatora, hlavng kvali administrativé. Skole se komunitni
program vraci i ekonomicky, je Citelnéjsi, lidé védi, co se ve skole déje, je popularnéjsi a tento
z4jem muze pfitdhnout penize od samospravy. Je tfeba pfijmout, Ze hned nedostanete nic.
Musi vérit ptivodni myslence véetné toho, Ze chyba je Sance, jak délat véci Iépe. Studenti se
uci fadu praktickych dovednosti uplatnitelnych v Zivoté. To nasledné $iti dobré jméno Skoly a
zpopularizuje jeji SVP.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordinadtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Komunitni koordinator musi byt pedagog, aby usnadiioval propojeni se SVP. Jinak vznika
riziko, Ze si nebude s uditeli rozumét a bude mezi nimi rivalita. Usazeni pozice komunitniho
koordinatora zavisi na koncepci komunitniho centra, kterou pravé vytvareji studenti. Prozatim
bude studentské aktivity fidit ucitel zodpovédny za praxi nebo za vyuku konkrétniho
piredmétu (socialni vyzkum, socidlni komunikace apod.).
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ZS8 Chrast u Chrudimi

Organizace: Zakladni $kola
Adresa: Zakladni Skola, Chrast, okres Chrudim
' U Posty 5, 538 51 Chrast

Reditel: Mgr. Lenka Budinska
tel.: 469 667 195

Kontakt: Email: lenka.budinska@skola-chrast.net
www.skola-chrast.net

Ziizovatel: Meésto Chrast

Pravni forma:

Prispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna zakladni $kola, spadova pro 12 obci

Soucasti skoly: 7S, SD, SK

Druh k_o murlllty Me¢sto 3200 obyvatel
a lokalizace:

Pocet zakt: 433

Pocet pedagogickych 33

pracovnikii:

Pocet trid,

oddileni $D a SK- 19 tfid, 2 oddéleni

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani — Skola

Vzd¢lavaci program: 1oxns o C o oy gy
prog vlidngj$iho zachazeni se Zemi, véetné zvitat a lidi

Vybavenost Skoly: T¢locvicna, hiisté

Organizace fungujici

pii skole: OS Komunitni skola

Komunitni aktivity

od roku: 9/2008

Komunitni koordinator: | Je ¢lenkou OS a zaroven vedouci SK, pracuje dobrovolné.

e zapojit obc¢any do déni v obci

e uspokojit potiebu sebevzdélavani obcant dle jejich potieb a

Koncept komunitni ;
schopnosti

Skoly:
e piekonat izolovanost v soucasném stylu Zivota aktivnim
travenim volného ¢asu

Charakteristika Skoly

ZS méla k 15. 9. 2007 438 zékii, z toho 179 s jinym trvalym bydli§tém, nez je sidlo skoly. K
30. 6. 2008 m¢la $kola 433 zaky. Skola méla 19 t¥id, z toho 10 na I. stupni, 2 oddéleni §kolni
druziny v odlou¢eném pracovisti ve Smidové ulici, dale §kolni klub a $kolni jidelnu. Ve $kole
pracovalo 29 pedagogti (z toho 10 na I. stupni), 1 ucitel naboZenstvi na dohodu, 1
administrativni pracovnice na zkraceny tivazek, 2 vychovatelky Skolni druZiny a 1 ve Skolnim
klubu, 4 uklizecky, 1 uklizecka na kratky tvazek ve Skolni druziné, 1 Skolnik, 5 pracovnic
Skolni jidelny.

Skola se profiluje rozvojem osobnostni a socidlni vychovy zaki, vytvafenim estetického
prosttedi uvniti Skoly i v jejim okoli na Skolni zahradé a Skolnim dvote, projektovym
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vyucovanim a zarazovanim prvkl integrované tematické vyuky, environmentalni vychovou,
nabidkou zajmové Cinnosti ve Skolnim klubu, krouzky provozovanymi mimo $kolni klub,
poradanim soutézi pro okolni Skoly a péci o integrované zaky.

Koncept komunitni Skoly

Komunitni vzd€lavani je proces, ktery zapojuje lidi bez rozdilu vé€ku do zivota komunity tak,
ze uspokojuje jejich vzdelavaci, socialni, kulturni nebo rekreacni potieby.

Ke vzdélavani obcanti bude dochazet v kurzech ¢i jednorazovych akcich, které budou
probihat v odpolednich a vecernich hodinach pod vedenim zkusenych lektort ¢i dobrovolnik
v prostorach zékladni Skoly. Zajemci o vzdélavani budou ziskavat znalosti a védomosti v
kurzech se zaméfenim na volnocasové Cinnosti, vyuku cizich jazykl, prace na PC apod.
Nabidka kurzii se bude odvijet od z4jmu obfani naseho mésta a okoli. Kurzovné bude
stanoveno tak, aby pokrylo mzdy lektorim a prondjem vybaveni potiebného pro vyuku.

Realizovani jednotlivych c¢innosti neni zalezZitost Skoly, ale ptredevSim obcanl.. Ti maji
moznost néco nového se naucit nebo naucit néco nového ostatni.

Cile projektu:
e zapojit obCany do déni v obci
e uspokojit potiebu sebevzdélavani obcanii dle jejich potieb a schopnosti

e piekonat izolovanost v soucasném stylu zivota aktivnim travenim volného ¢asu

Piipravované aktivity komunitniho charakteru (Nabidka na rijen 2008 az vinor 2009)
o Digiscrapbook — tiprava digitalni fotografie.
e Pocitace pro starsi a vékem mirné pokrocilé
e Zaklady siti
¢ Relaxac¢ni cviceni 5 Tibet'and, pilates
e Zaklady peceni
e Némecky jazyk pro zacatecniky
e Keramika pro malé 1 velké
e Seniorklub
e Anglicky jazyk pro zacatecniky
e Zdravé vareni

e Ptrednésky o zdravi
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Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

V Chrasti chapou zéstupci Skoly komunitu jako Sir§i spoleCenstvi obcant a domnivaji se, Ze
obcany skola zajima pouze po dobu, kdy ji navstévuji jejich déti. Komunitni rozmér v tomto
piipadé znamena ptilezitost Skolu otevfit Sirsi vetfejnosti a nasledné také vyuzit vetrejnost jako
nastroj ovlivitujici vztah Skoly a zastupitelstva. VétSina uciteld dojizdi, a proto nema podle
sdéleni zastupct Skoly piimou moznost ovlivnit vztah zastupitelstva a Skoly, jeji otevieni a
zptistupnéni by proto mohlo znamenat také seznameni vetejnosti s jejim stavem a nasledny
vliv na zfizovatele pii projednavani investic timto smérem. Soucasny rozpocet je podle slov
nyn&jsi feditelky, kterd je ve funkci od ledna, ale na $kole piisobi jiz 17 let, pouze udrzovaci.

Druhy a jisté stejné dilezity motiv pro rozvoj komunitnich aktivit v Chrasti je vytvofit misto
pro setkavani obcanti, které v tomto mésté chybi. Mélo by jit tedy podle slov feditelky o
jakousi sluzbu vefejnosti a Sanci nejen pro $kolu, ale i pro mésto. Skola se v tomto smyslu
stavd centrem déni a pfinasi rozvoj ve vzdélavani a vzhledem ke svym prostorovym
moznostem a vybaveni ma potencidl nabidnout zakiim Skoly i ostatnim obCanlim mésta
chybéjici zdzemi, volnocasové aktivity a spolecenské vyziti.

Komunitni $kola v Chrasti vznikla v ¢ervnu 2008 zménou zfizovaci listiny, ve které mésto
Chrast povolilo Zéakladni Skole Chrast doplitkovou ¢innost a registraci obanského sdruzeni.
Vznikajici KoS v Chrasti dostala také piislib finanéni pomoci od Pardubického kraje a to
prostiednictvim radni pro rozvoj lidskych zdroji Mgr. Jany Smetanové, kterd Skolu navstivila.
Velkou inspiraci pro vznikajici komunitni aktivity byla Komunitni Skola sousedni obce
Rosice u Chrasti, ktera funguje Gisp&$né jiz nékolik let a KS v Borech, kterou zastupci $koly
také navstivili.

Zacatek komunitnich aktivit je naplanovan na zacatek Skolniho roku 2008/2009 a prvnim
pocinem byla dotaznikova akce, kterd méla za cil vefejnosti vysvétlit koncept komunitniho
vzdelavani a zjistit zajem obcanti o piipravované kurzy.

Komunitni $kola v Chrasti je v souc¢asné dobé zaloZzena na dobrovolné praci zucastnénych —
feditelka Skoly je zaroven feditelkou OS, koordinatorkou aktivit je uvolnénad mistostarostka,
ktera je zaroven vedouci $kolniho klubu. Néklady na zalozeni KoS a piipravu aktivit byly
zatim minimalni a projekt komunitniho vzdélavani tudiz nijak vyrazn€ neovlivnily. Do
budoucna OS pocita s financemi ptislibenymi od obce a kraje.

Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni Skoly dosdhla? Jaké efekty a vysledky
Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdelavani povazuje za nejdiilezitéjsi?

Zakladni Skola v Chrasti je na pocatku projektu komunitni prace, zacatek komunitnich aktivit
je planovan na zati 2008. Ptipravy zacaly jiz koncem Skolniho roku 2007/2008 a kromé
pfedstaveni projektu a planovanych aktivit vefejnosti zahrnuji také prest€éhovani Skolni
druziny z deta$ovaného pracovisté do aredlu $koly. Skolni druzina bude zaroven fungovat
jako misto setkavani Klubu seniorti, ktery bude mit moznost vyuzivat jeji vybaveni.

OS KoS ogekava, ze komunitni aktivity pomohou kolu zviditelnit a $kola se stane mistem,
kam budou rady chodit vSechny generace za zajmovou ¢innosti a relaxaci. Je to pfilezitost pro
ucitele, jak se stat lektory, vyuzit svlij potencial, vefejnost dostane Sirokou nabidku
volnoc¢asovych aktivit, zdci budou mit moznost navstévovat zajimavé krouzky a do budoucna
je mozné, ze Skolné za zaky bude pokryto z vynosii z kurzl pro dosp¢lé.
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Myslenka komunitni Skoly v Chrasti se z pocatku potykala Snepochopenim ze strany
ziizovatele, ktery nechtél povolit doplitkovou ¢innost, pfipadné ji povolil za nevyhodnych
podminek (prondjem byl jen na 30 dni a musel se prodluzovat, coz mélo dat ziizovateli
moznost zru$it nevhodné aktivity). Ze strany nezainteresovanych pievladal nazor, ze podobné
aktivity nemaji v Chrasti pfili§ velkou Sanci na uspéch a je to tedy jen zbytecna prace navic.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Ptes vSechny prekazky pokracuje OS v praci a chysta se na spusténi komunitnich aktivit. Jako
dilezité pro rozvoj projektu vidi sestaveni tymu lidi — lektord a ptiznivet, hledani inspirace
tam, kde podobné aktivity uspésné funguji a vzdéldvani se v tomto sméru. Vysledkem
spole¢ného usili pak vznikaji spoleCenstvi lidi, kteti by se jinak pravdépodobné nesesli.

Pozice KK

Komunitni koordinatorka v Chrasti je ¢lenkou OS a zaroven vedouci Skolniho klubu, pracuje
zatim dobrovolné a je odpovédna feditelce OS, ktera je zaroven feditelkou skoly. Podle jejiho
nazoru by mé¢l tuto pozici vykonavat ¢loveék s vizi a nadSenim bez naroku na plat, ptipadné by
mél byt odménovan roéné z vydélku KoS. Jeho pravomoci by mély zahrnovat uzavirani
smluv véetné smluv o prondjmu, mél by byt zplisobily jednat se zfizovatelem a mit hmotnou
odpovédnost. Mezi jeho hlavni ¢innosti by patfila mimo jiné také pravidelnd komunikace
S vetejnosti.
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Z8 a MS Oleksovice

Organizace: Zakladni $kola a Matei'ska Skola Oleksovice
Adresa: Oleksovice 70, 67162 Oleksovice
Reditel: Mgr. Renata Hubagova
Tel.: 515 271 419
Kontakt: Email: renatahubacova@seznam.cz
www.zsoleksovice.wz.cz
Z¥izovatel: Obecni ufad Oleksovice

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Malottidni Skola

Soucésti Skoly:

7S, MS, SD

Druh komunity

Vinai'ska obec, okr. Znojmo, s cca 1.000 obyvateli

a lokalizace:

Pocet zaku: 24
Pocet pedagogickych 5
pracovnikd:

Pocet tfid, 5

oddé&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP Skola hrou

Vybavenost skoly:

SD, skolni jidelna, Skolni zahrada

Organizace fungujici
pii Skole:

Sdruzeni rodici a pratel Skoly

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustanovena, ale ¢innosti odpovidajici obsahu prace
koordinatora vykonava feditelka Skoly, ve spolupraci
s vychovatelkou SD a ucitelkou.

Koncept komunitni
Skoly:

Primarné Skola usiluje o ,,natazeni rodicii do Zivota tak, aby doslo
k propojeni vzdélavaci spiraly rodice— $kola— obec. Proto si vybrali
cestu oteviené skoly.

Motto:

., Ucit znamenda veést od véci znamé k neznameé, a vést znamend cinnost mirnou, a ne nasilnou,

plnou lasky a nikoli nenavisti. Kdyz totiz nékoho chci vést, nehonim ho, nestrkam ho, nevalim
s nim po zemi a necloumam jim, nybrz vezmu ho jemné za ruku a jdu s nim nebo na volné
ceste kracim pred nim a lakam ho, aby sel za mnou. ”

Charakteristika Skoly

Jedna se malotfidni skolu v obci s cca 1000 obyvateli. Navstévuje ji 24 zaka a vyuku zajistuje
feditelka ve spolupraci se Ctyfmi pedagogickymi pracovnicemi. V ramci Skoly piisobi
mateiska $kola s 28 zaky. Zakladni $kola realizuje vyuku podle vlastniho SVP nazvaného
Skola hrou. V jeho uvodu je $kola charakterizovana nasledovné: ,,Skola plni dileZitou funkci
kulturniho a spoleCenského centra obce. Prispiva rozvoji zivota na vesnici a K identité
obyvatel obce.”“ Snahou Skoly je vybavit déti zakladnimi znalostmi a dovednostmi,
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pfiméfenymi véku a schopnostem, s ohledem na individualitu kazdého ditéte a to tak, aby i
nadale mohlo pokracovat ve svém vzdélavani a uplatnit se v zivoté. Jsou presvédceni, ze
Skola musi byt mistem, kde maji déti pocit ditvéry, bezpeci, mistem, kam se neboji dochéazet a
tési se. Prvky EVVO prolinaji do vyuky jednotlivych piedméti a jsou také soucasti
celogkolnich projektii. Skola ziskala roku 2005 titul Ekoskola za realizaci projektu Putovani
za piirodou, jehoz cilem je mj. prolinani EVVO do vyuky jazykl, matematiky, prvouky,
ptirodovédy a ostatnich pfedmétd. Spolecenské akce se konaji bud’ ve skole anebo na mistni
fafe, pii¢emz rodice na n¢ piipravuji obCerstveni. OvSem velka ¢ast rodict je stale pasivni.
Jejich ptimé zapojeni do Zivota Skoly je spiSe formalni skrze praci Sdruzeni rodicl a pratel
Skoly. Jinak jsou vtahovani skrze mimoskolni akce, informace ziskévaji pies Skolni
informacni bulletin, vychazejici 1x mésicné. V roce 2006 byly formou dotazniki mapovany
postoje a nazory rodicu na zivot skoly.

Spolupracuji se Zakladni Skolou Prosiméfice, kam odchazi vétSina zakd po skonceni 4.
ro¢niku. Spolecné potadaji metodickd sdruZeni, konzultace o détech s novymi uciteli na
spadové Skole, predavaji si pedagogickou dokumentaci, zajistuji névaznost vyuky cizich
jazykl v zavislosti na zajmu zaki, potadaji spole¢né kulturni a sportovni akce. Rodi¢e maji
moznost navitivit ZS Prosiméfice a seznamit se s prostfedim, kde budou déti pokradovat ve
vzdélavani v 5. roéniku a dale na 2. stupni ZS.

Probihd spoluprace s Rodinnym centrem Maceska ze Znojma. V ramci projektu Comenius
spolupracovali se zakladnimi $kolami v Anglii, Francii, Spanélsku a Italii. Prob&hl projekt
meziregionalni spoluprace se ZS Porubska v Ostravé — Porubég, jehoz cilem bylo navézat
spolupraci mezi Skolou na vesnici a ve velkomésté a dat tak détem prilezitost srovnat styly
zivota v téchto dvou odlisnych prostiedich. Toto usili ma navaznost na mezindrodni projekty,
nebot’ polozily zaklady chapani multikulturniho prostfedi a vnimani lidi z jiného prostfedi
v piimém kontaktu. Skola to chape jako dilezity prvek v prevenci xenofobie.

Koncept komunitni Skoly

Primarn¢ Skola usiluje o ,,natazeni* rodic¢l do zivota tak, aby doSlo k propojeni vzdélavaci
spiraly rodi¢e— Skola— obec. Proto si vybrali cestu oteviené Skoly. V Oleksovicich chtéji
spolupraci od rodi¢d, informuji je, ale také se zajimaji o jejich nizor. Skola je vzdycky
oteviena vysvétleni svych krokd smérem Kk vefejnosti. Usporadali vystavy na obecnim tradg,
na fafe, ¢imZ oslovili Sirokou vefejnost. Diky této prezentaci se mnozi rodice ke Skole
piiklonili a chodi do ni rddi a odnasSeji si spole¢né prozitky se svymi détmi, coZ je asi
nejptinosnéjsi okamzik komunitniho déni.

Typy realizovanych komunitnich aktivit

e vystavy détskych praci pro vefejnost — Uskuteciiuji se na obecnim tfad¢ a na fare

ekologické projekty
e projektové dny ve vazbé na tradice lokality
e Siroka nabidka zajimavych krouZzku.

e projekt Putovani za ptirodou, jehoz cilem je mj. prolindni EVVO do pfedméti napfiic
pfedmétovou skladbou
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Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Komunitni rozvoj $koly mutze piispét k jejimu celkovému rozvoji a pocitu sounalezitosti k
obci, k rozsifeni komunikace mezi rodi¢i, obecnim ufadem a kulturnimi spoleCenskymi
slozkami v obci, coz mlze obohacovat jeji kulturni zivot. Podle minéni aktivni maminky si
ucitelky vybraly cestu oteviené Skoly. V Oleksovicich chtéji spolupraci od rodici, informuji
je, ale také se zajimaji o jejich nazor. Skola je vzdycky oteviena vysvétleni svych kroki
smérem k vefejnosti. A maminka dodéava: ,,OvSem ne vSichni o takové vysvétleni stoji.
Ostatni rodice to tak neberou. J& jsem Skolu vybrala, protoze $koly ve Znojmé spolupraci od
rodi¢ii necekaji — rodi€ se podle nich mé ozvat, az kdyz skola projevi zdjem o n¢jakou pomoc
¢i podporu.*

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Chtéli do skoly ,,natdhnout* rodice tak, aby doSlo k propojeni vzdélavaci spiraly rodice —
Skola — obec.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Po provedeni analyzy vzdjemnych vztahll v obci si uvédomili potfebu budovani komunitni
Skoly. Stanovili si kratkodobé a dlouhodobé cile, propracovali Skoleni, sledovali situaci v
komunitnim déni, navazovali kontakty, a tak si ujasnili, co komunitni Skola znamena,
nasledné se s pojmem komunitni Skola ztotoznili a feditelka to uzavira vyrokem: ,,Tak vznikla
nase oteviena Skola.” Konaji se pravidelné akce, kam jsou rodi¢e zvani jako aktivni partnefi,
nejde jen o formalni nabidky. Kapacita budovy je vytizena zejména vyukou déti, kurzy pro
vefejnost se ve Skole ned&ji. Je ovSem otazka, jestli to obec a vefejnost od skoly vyZzaduje.
Aktivni maminku samotnou také zajima spiSe nabidka akci pro rodice s détmi nez kurzy pro
dospélé. Skola ma podporu od obce, mozna je to také diky tomu, Ze do ni zalal chodit
starostiv syn. Do té doby bylo trochu citit, ze lidé v obci berou skolu, slovy aktivni maminky,
jako ,,trochu divnou.*“ Tenhle trend se podafilo zvratit.

Jakou roli sehrdly pri rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?
Néklady na napliiovani konceptu komunitni Skoly byly minimalni a nehraly prakticky Zadnou

vvvvv

oslovovat organizace, sponzory, SRPS a obec.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Predevsim se zlepSila komunikace mezi rodi¢i, Skolou, obci a ostatnimi slozkami, vznikl
Skolni ¢asopis, webové stranky. Uspotadali vystavy na obecnim ufadé, na fate, ¢imz oslovili
sirokou vefejnost. Reditelka $koly k tomu dodava: ,,Diky této prezentaci se mnozi rodiée ke
Skole ptiklonili a chodi do ni radi a odnaseji si spolecné prozitky se svymi détmi, coz je asi
nejprinosn€js$i okamzik naseho komunitniho déni.* A aktivni maminka to dopliuje: ,,Dokéazu
reflektovat ty 4 roky, béhem nichZ chodi do Skoly muj syn. A uz tehdy nastavily ucitelky
latku hodné vysoko a garantuji tento vysoky standard i ted’.* Navstévnost rodict na akcich je
velka, nicméné pfili§ se nedaii je aktivné zapojovat. Vztah vefejnosti se méni v zavislosti na
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slozeni zakli. Rodi¢e maji také moznost navstivit vyuku. Vefejnost pozitivné vnima, co
dobrého se ve skole déje, prevlada nazor, ze funguje dobfe.

Jaké efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za
nejdiilezitejsi?

Za nejdilezitéjsi efekt povazuji vzdjemnou komunikaci a spolupraci s rodinou.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Pro ucitele je podle minéni feditelky snad nejvétsim piinosem zména atmosféry a klima Skoly,
rozvoj tymové spoluprace a zlepSeni komunikace s rodinou. Podobné to podle ni vnimaji i
zaci, ktefi se do Skoly t€8i a mnohdy maji pocit, Ze se neuci, protoze poznatky podavané
jakoby mimochodem pfi komunitnich aktivitdch jako uceni nevnimaji. Rodice se podileji na
zivote Skoly, ptfi komunikaci se Skolou se méni jejich pfistup smérem k pozitivnimu vnimani,
Skolu uz nevidi jen jako vzdélavaci instituci, ale jako partnera ve vychové i vzdélavani. Na
Skole je maly kolektiv, a tak vSichni musi tahnout za jeden provaz a vénovat skole cas i nad
ramec svych povinnosti. A aktivni maminka to ilustruje: ,,Dopad na Zaky mzu vnimat skrze
svého syna — urcité je pro n¢j normalni, Ze se o Skole bavime, neni to jen nudné povidani o
znamkach. Naucili ho zde samostatnosti, toleranci, komunikaci. Chozeni do Skoly bere jako
prestizni zalezitost — sam se rozhodnul, Ze bude radsi chodit sem neZ do Znojma.“ Skola je
podle ni vii¢i rodi¢liim pomérné ndro¢na — chce po nich, aby se vic zajimali, co se v ni déje.
Ale téch aktivnich rodi¢l je mirnd vétSina. Na vefejnosti se Skola dostate¢né prezentuje a
okoli ocefiuje zejména jeji maximalni otevienost a transparentnost. Ale pokud lidé nemaji ve
Skole déti, tak se o nic pfirozené moc nezajimaji.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Aktivity komunitni Skoly maji vliv na cely Zivot a vztahy ve spolec¢nosti. Posiluji a buduji
dobré osobni pocity ucastnikd, ¢estnost, moralku a generuji i radost. Dulezitd neni zména
papirt, ale pfistup lidi. Zaci i uéitelé reprezentuji obec na soutézich a dalsi akcich v regionu.
Urcité si vétSina obyvatel tika, Ze je dobie mit kvalitni Skolu v obci, ale kvalita zivota neni
tolik zavisla na kvalité poskytované Skolou v oblasti vzdélavani.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s neéjakymi prekazkami, uiskalimi?

Lidé nejsou na otevienost zvykli, a tak to ani sami nevyzaduji. A Skolu stoji zna¢né tusili, aby
0 sobé davala dostatedn& védét, aniz je dostatedné slyset zpétnou vazbu z druhé strany. Skola
dava lidem vzor, ale jejich potenciadl mozna neni dostatecné zmapovan. To dopliiuje feditelka
Skoly, kdyz tika: ,,Setkali jsme se s tim a mame pro to pochopeni, Ze vSichni nemusi s tim, co
se ve Skole d¢je, souhlasit. OvSem ptisny fad neni zndmkou tspéchu.*

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?
Jednejte jinak srodi¢i a snazte se organizovat spole¢né akce pro rodie s détmi. Budte
piipraveni na to, Ze to pfinese pomérn¢ hodné prace navic — ekologické projekty, projektové
dny, poskytnout nabidku zajimavych krouzkt apod. V prvé fad¢ najit lidi, ktefi citi potfebu
menit a pak zaCit ménit, stanovit si cile a prosté zacit.
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V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektu vyplaci?

Jsou tady vidét spokojené déti, ale taky spokojeni ucitelé, kteti pfes znacné Usili nejevi
znamky vycCerpanosti, protoze miizou mit opravnény pocit, ze néco spolecné¢ dokazali, je za
nimi vidét jejich dobra prace. A spokojenost rodict je pak uz je takova odména navic.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Vlastni pozici koordindtora nemaji, ale vétSinu aktivit tdhne feditelka spolecné s
vychovatelkou. Aktivni maminka to vnima nasledovné: ,,Reditelka piijde s napadem, ale do
praxe uz ho zavadéji ucitelky, které se tomu vénuji po praci. Uréité by bylo lepsi, kdyby na
Skole mohl byt specidlni ¢loveék na organizovani téchto aktivit. M¢l by to byt pedagog, ktery
umi komunikovat s lidmi.“ Reditelka Skoly tika: ,,D€lam si vSechno sama, nikdo mé za to
neplati. Komunitni koordinator by mél byt prava ruka feditele, své pravomoci by si mél s nim
vykomunikovat a také mu byt odpovédny. Jeho pravomoc by mély byt specifikovany v naplni
prace, aby nebyl zneuzivan a jeho zatfazeni by mélo byt podle katalogu praci.*
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ZS Orlova, Mladi

Organizace: Zakladni Skola Orlova — Lutyné, Mladi 720, okres Karvina
Adresa: Zakladni skola Orlova — Lutyné, Mladi 720, okres Karvina
Reditel: Mgr. Zden¢k Canibal

tel.: 596511885, 739407455
Kontakt: email: zsmladi@volny.cz
http://www.zsmladiorlova.cz/

Z¥izovatel: Msésto Orlova

Pravni forma: Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola v sidlistni zastavbé

Soucésti Skoly:

7S, SD

Druh komunity

Panelové sidlisté ze 60.let, byvali zaméstnanci tézkého primyslu a
jejich potomci, vysoké procento nezaméstnanych, centrum meéstské

a lokalizace: casti Lutynd

Kapacita skoly/ 450 /312

Pocet zaki:

Podet pe’de:goglckych 22 uciteld, 2 vychovatelky, 1 ped.asistentka
pracovniku:

Pocet tfid,

oddé&leni SD a SK:

15— 1.st— 8,2.st. — 7,2 oddéleni SD

Vzdélavaci program:

SVP ZV: ,,Pohyb, zdravi, tviiréi mysl“

Vybavenost skoly:

Krasny ptirodni aredl, velka télocvi¢na, pracovisté skol.
poradenskych sluzeb, soustava odbornych pracoven, zakovska
knihovna, vydejna stravovani

Organizace fungujici
pfi Skole:

Sdruzeni rodici a pratel Skoly

Komunitni aktivity
od roku:

Od poloviny 90.let

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustanovena, jeho pravomoci vykonava vedeni skoly,
zejména zastupkyné feditele, ktera podle potieby deleguje dil¢i
ukoly na feSitele konkrétni akce.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola jako centrum vzdélavani a osvéty
e vzdélavani pro zivot
e spoluprace s dalSimi institucemi
e zapojeni vefejnosti do netradi¢nich forem vzdélavani
e Uzka spoluprace s rodinou

e bohata mimoskolni ¢innost
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Charakteristika Skoly

Zékladni $kola Orlova — Lutyné, Mladi 720 (dale jen ZS MIadi) se nachazi v panelakové
zastavbe¢ sidlisté 1. etapa a byla uvedena do provozu v roce 1966. Je zakladni Skolou
s rozSifenou vyukou télesné vychovy. Jiz nékolik let jsou jeji zaci ¢leny zakovskych druzstev
HC Orlova.

Ve mésté se nachazi celkem sedm zakladnich $kol. Z uvedenych sedmi $kol je pét z nich
umisténo pravé v Orlové — Lutyni, z toho tii jsou v centru mésta, jedna v sidlisti V. etapa a ZS
Mladi je v sidlisti I. etapa. Kazda z lutyfiskych $kol ma jinou profilaci. Skola oteviena v roce
1976 nabizi cizi jazyky a je zapojena do projektu ,,Zdrava Skola®, druhd, zprovoznéna v roce
1982, se profiluje rozsitenou vyukou informatiky a vypocetni techniky, tfeti, z roku 1985, ma
rozsifenou vyuku vytvarné vychovy, ctvrta, nejmladsi, z roku 1989, ma rozsifenou vyuku
hudebni vychovy. ZS Mladi s rozsitenou vyukou télesné vychovy je ze viech kol nejstarsi.

Skola ma vlastni $kolni vzdélavaci program realizovany od 3. 9. 2007. K jeho zakladnim
cilim patfi:

e vyvolat u zaka trvalou touhu pro vzdélavani a tviir¢i ¢innosti jako zékladu pro uspésny
zivot, v§tépovat zakovi zakladni dovednosti, navyky a postoje pro péci o své télesné a
duSevni zdravi, naucit déti zit v daném Zzivotnim prostfedi a vést je k jeho aktivni
proméné

e vést zdka k uvédomélému z4jmu o druhé a o spolecnost.

K pilitim Skolni prace patii nestandardni formy vyuky zahrnujici individudlni vzdélavaci
plany pro integrované zaky a zaky s podpirnym programem, plavani, brusleni, kurz lyzovani
a snowboardingu, zaklady popularnich sportii, Skolni soutéZe a turnaje, propracovany systém
podzimnich a jarnich exkurzi pro vSechny Zaky, Skoly v pfirod¢ na téma zdravi a Zivotni
prostiedi pro Zzaky 1. 1 2. stupné, vyukové programy v knihovné, navstévy kulturnich
predstaveni, besedy a v neposledni fadé projektové dny. Mezi nejvyznamnéjsi patii ,,Skolni
rok v proménach®, v jehoz ramci se v souladu se $kolnim vzdélavacim programem probere
kazdy mésic jedno tstfedni pracovni téma (napf. zivot v roce 1968).

Specifickou oblast pfedstavuji tzv. motivacni programy, které zahrnuji nasledujici aktivity:
Metoda dobrého startu pro prviiacky, Dobry start — dvoudenni motivacni program pro
vSechny zéky, Bezpecna tfida, Dokazu to!, Zolik, Barevny tyden, Hrajeme si na Skoldky, Den
déti, Party na hiisti, Jdeme do finale.

Srodi¢i probiha vyména informaci prostfednictvim vlastnich zakovskych knizek, web
stranek, vetejnych nastének, Casopisu, letacku, tfidnich schlizek a dalsich tfidnich akci. Dale
jim nabizi konzultace a odborné seminafe ve vazb¢ na problematiku vychovy a vzdélavani
déti. Skola také zajistuje sedity a pomiicky do VV. Mezi partnery §koly patii zejména SRPS
pti ZS, HC Orlova, Gymnazium J. Sabriuly, MS Ctyflistek, MS Duha, Penzion Pohoda.
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Zpracovavani projektii k vyzvam
e Svét pohadek a piibéhtl — projekt na podporu jazykového vzdélavani — vyzva MSMT

e Nase budoucnost — zodpovédna volba — projekt na podporu celoskolniho systému
exkurzi — vyzva Nadace OKD

Koncept komunitni Skoly
Skola jako centrum vzdélavani a osvéty
e vzdélavani pro zivot
e spoluprace s dalSimi institucemi
e zapojeni vefejnosti do netradi¢nich forem vzdélavani
e uzka spoluprace s rodinou
e bohatd mimoskolni ¢innost
e tvofime Skolu rodinného typu

e reaguje na potieby vefejnosti a soucasné vzdélavaci trendy

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Uspésné celoskolni projekty

e Vianoce na Mladi e Hasik

e Megastar e Zakladni podminky Zivota na Zemi
e Maskarni bal e Velikono¢ni vystava

e Snéhuldk e Pro péknou Orlovou

e Den bezpecnosti

Mimoskolni cinnost
e Skolni druzina pro zéky 1. stupné

e 18 zajmovych krouzkt (sportovni, vytvarny, rukodélny, ekologicky, rozhlasovy,
ctenafsky, klub anglic¢tiny, klub rustiny, klub francouzstiny, div¢éi klub, klub
deskovych her, pohybové hry, hra na flétnu, pocitacovy)

e vystavy — vano¢ni a velikono¢ni — s doprovodnym programem
e charitativni sbirky BleSak, Pomozte détem, Chrpa

e sbér papiru, PET vicek a pfirodnin pro myslivce

e vikendové zajezdy — Vanocni Valasské vesnice, Ledové Praha

e celoro¢ni péstovani pokojovych a balkénovych rostlin
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Spolecné s rodici
e Rodicovsky klub — informace a rady na oZehava témata vzdélavani a vychovy
e tfidni akce s rodici

e pro uzsi spolupraci s rodi¢i prvidckd jsou vydavany tydenni vyukové plany
s individualnimi doporu¢enimi

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Reditel vidi velky vyznam posilovani komunitniho rozméru $koly v moznosti zatraktivnéni
Skoly, pro zlepSeni prestize Skoly a jeji konkurenceschopnosti, v naristu pfilezitosti
informovat vetejnost co nejpravdivéji o déni ve Skole a v neposledni fad¢ velky vyznam
priklada spolupréci s partnery. Velky diiraz klade na partnerstvi s rodi¢i a uvadi, ze rodice
maji prilezitost ovliviiovat déni ve skole v rdmci jim vymezenych kompetenci. Zastupkyné ho
dopliiuje tvrzenim: ,,Na vzdélavani musi mit z4jem nejen kantor, ale i rodice a vefejnost,
protoze dit¢ se zdélava nejen v lavici, ale mélo by se vzdélavat i mimo lavice, v komunité,
nemusi ani védét, ze se praveé vzdélava. Mélo by ziskat maximalni mnozstvi prozitkt v praxi.*
Komunitni $kola, podle zastupcii skoly, musi byt oteviend, se spoustou partnert, které mize
vyuzivat ke vzdélavani. Skola upfednostiiuje postup budovani komunitniho konceptu po
malych krocich spolu s rodi¢i. M¢la by byt Citelna a rodi¢e by méli védét, kam sméfuje, a
hlavné by méla vzbuzovat divéru. Zastupce zfizovatele uvadi, ze vetejnost vidi ve slové
komunita piedev§im komunitu Romu a snazi se tuto interpretaci podle vlastnich slov
vyvracet. V Orlové funguje détsky parlament, kterému bylo z Grovné zfizovatele vysvétleno,
co to znamend komunita, co komunitni $kola zajiStuje. Ve mésté je 1 komunitni centrum, coz
byva zaménovano s komunitni Skolou. Zastupce zfizovatele konkrétné fika: ,,Komunitnim
vzdélavanim se u nds rozumi vzdéldvani  co nejSirSich cilovych skupin, do kurzl je
zapojena nejSirSi vefejnost ve spolupraci s Ufadem prace, podporuje univerzitu tfetiho veku,
jejiz &ast probiha na obchodni akademii, spolupracuje se VSB. Seniofi maji moznost se
vzdélavat za podpory mésta.” Dalsi pfinos zfizovatel vidi v komunikaci pfes pocitac pres
internetové piipojeni, komunikaci s vefejnosti, zapojeni 1 v ramci knihovny, zvySeni IT
gramotnosti napfic verejnosti.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Lidé ve vedeni Skoly a ucitelé uvadi celou fadli rozmanitych pocatecnich milnikt. Zastupkyné
feditele se vraci hodné do minulosti a tika: ,,Zacatek, to je tradice, kterd sahd jesté pred
sametovou revoluci, a uvédomila jsem si to u pfilezitosti vydavani Casopisu, kdy jedna Zzacka
zacala ziskavat informace o historii $koly ve spolupraci s ucitelkou, ktera ptijde do dichodu.
Bylo tam tolik akci, jako je ted’, ba bylo jich jesté vice. Diive byla spoluprace s BSP, ktera
organizovala napf. letecky vylet do Prahy a zpatky, tfidni hra Slon v porcelanu, ctyfletd akce,
kde se setkavali zaci s rodici.“ Koncept komunitni Skola ma tedy u nés na Skole dlouholetou
tradici, kterou se snazime udrzet, o cemz svéd¢i akce s gymndziem — seznameni se dospelych
mezi sebou. Komunitni akce by mély zacinat od schazeni dospélych, kdy dospéli jsou
naladéni na stejnou vinu, pak to funguje i u déti a ostatni vefejnosti, je to o kreativité a o tom,
ze chceme byt spolu, akce nejsou umeélé. V komunité by se méli vSichni na sebe tesit. Akce
v moderni dobé zacaly od vzniku akéni zakovské samospravy. Ta rozhybala Skolu, mési¢ni
akce pro tiidy, soutéze a akce typu barevny tyden. Nejsme autofi vSech napadi, ale zkousime
je, napf. stanovani a grilovani. Sedmadci se pfi nich dostali ke tfetaklim a z(castnili se jejich
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programtl, a tak dochézi k propojeni tfid mezi sebou, dokonce ke spolupraci s gymnaziem,
které zorganizovalo bezpecnostni akce na stanovistich, coz mélo velky vyznam jak pro nase
zéky, tak pro gymnazisty, protoze se museli na akci dikladné pfipravit. Déti tak ziskaji
kompetence v akcich. Novodoba historie zafala zhruba pied deseti lety. Akademii
organizovaly dv¢ ucitelky, ale nebyly na ni penize, proto se obchazeli sponzofi a podaftilo se
piipravit setkani i za ucasti byvalych spolupracovnikil. Reditel se pii otizce budovani
komunitni Skoly vraci spiSe do neddvné minulosti, kdy hrozba slu¢ovéani Skoly vedla
k zaktivovani rodiCovské vefejnosti, ktera vyustila v peti¢ni akci na zachranu Skoly. Doslo
k obnové¢ Cinnosti organizace rodict a pratel Skoly. Dodava: ,,OvSem bez urcité koncepce a
strategického planovani by to neslo.*

Jakou roli sehraly pii rozhodovini o napliiovani konceptu KS ndklady na realizaci
komunitnich projekti?

Finance nehraly nikdy veledllezitou roli, protoze Skola chtéla byt ptikladem pro ostatni
Skoly, tak lidé do toho davali sami sebe bez naroku na finan¢ni odménu. Slabé stranky vidi
Skola jinde, napt. neciti podporu od zfizovatele a Ze i to, co délame dobfe, neni dobie
propagovano. ,,Propagaci skoly musime zlepsit a chapeme to jako vyzvu,“ dodavaji zastupci
Skoly.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Reditel vidi uspéchy piedevsim v oblastech, které skolu zviditeliiuji na vefejnosti a kterymi se
muze chlubit. Jako ptiklady ispéchu uvadi environmentélni vychovu (Skola v dané oblasti ma
certifikat mistrii republiky), odpadové hospodaistvi atd. Zaci skoly se mohou pysnit celou
fadou sportovnich uspécht, které vedou k zviditelnéni Skoly na turovni regionu a
nezanedbatelné jsou také uspéchy v olympiadach. Skola se snazi vytvafet piilezitosti k
uspéchu nejen pro nadané. Zastupkyné feditele a jeji kolegyné vidi pozitivni efekty v oblasti
kultivace vztahl a klimatu skoly. Co je pfinosem pro $kolu, kdyZ je komunitni? PfedevS§im se
piiblizit détem, které jsou tupln¢ stejné jako byly déti v minulosti, ale maji jiné podnéty, které
jsou ted” mnohem chudsi, musi se umét ve spolecnosti chovat, ne ji jen zpovzdali pozorovat,
zaujmout Vv ni né&jakou roli. Clovék je uspdsny, kdyZ si umi udélat ve spolecnosti misto.
Neplati, Ze kazdy vyborny Zak se dobie uplatni v Zivoté. DiileZité je spolecné sdileni zazitkd,
jak pii piipravé akci, tak na akcich samotnych. Jedna z aktivnich ucitelek vysvétluje, jak to u
nich chodi: ,, Tak ku ptikladu vznikl ndpad, ze udélame akademii naopak, udélame rok 65, to
uz potom fekl nékdo jiny, doba, kdy vznikla kofola, narodil se Zelezny, Lucie Bila, hipies...“
Za uspéch povazujeme, aby se k nam déti vracely a vétSina na Skolu rada vzpominala, aby
byly na skolu hrdé¢ a aby citily nabizené partnerstvi. Uv€domuji si, Ze nic vSak nejde samo ze
setrvacnosti, vSe se musi organizovat. Proto planujeme spole¢né¢ kazdy rok tradi¢ni akce, co
pul roku exkurze, kterych se Gi€astni celéd Skola. VSe Zpracovavame V projektech. Napt. ¢im
se lidé zabyvaji v okoli, co je tam hezké, nejprve se jede blizko Skoly, potom dal, déti
dostanou otazky a musi zjistit odpoveédi do portfolia, spole¢né se potom vysledky hodnoti (15
otazek, které se boduji) a vSe se zpracuje do projektu mimo vylety, vSe se vyuzivd ve
vyuCovacich predmétech v prifezu. Tento nadstandard vSak deti berou jako samoziejmost.
Mnozstvi aktivit je naroénych na ucitelskou kreativitu. Je to vzdy pro nas vyzva. ,,Nékdy se
ozyvaji hlasy, ze trochu zvolnit by neskodilo, je to jiné ¢lovék od Cloveéka a vétSina kantort to
ma v sobé, je to v povaze clovéka, kazdy kantor musi byt trochu hracicka,” dodava aktivni
ucitelka.
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Zapojeni rodicovské vetejnosti je slabou strankou predevsim na druhém stupni. Je vyjimkou,
kdyZ se najde rodi¢, o kterého se muze ucitel opiit. Rodi¢e jsou hodné uzavieni do sebe a
hodn¢ pracovné vytizeni, déti uz rodi¢e ve Skole ani nechtéji. Na prvnim stupni je to
v poradku. ,,Pfresto k uspéchu komunitnich aktivit fadime skutecnost, ze i rodice na druhém
stupni se aktivizuji doma, peCou a piipravuji pomicky. Podle nés je komunitni $kola, kde na
rodi¢ovskych schiizkach je kantor jako odborny poradce. Schiizky by se povedly, kdyby se
na nich mluvilo, co mohu letos od svého ditéte ocekavat, jak ho budou hodnotit, jaka je role
mého ditéte v kolektivu. Toto se zatim jesté nepovedlo, ale vS§em vySe popsanym aktivitim
fikdme komunitni,“ vysvétluji zastupci skoly.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projekti s néjakymi prekdazkami, uskalimi?

,Je az s podivem, Ze si na nic nemizu vzpomenout,“ fika feditel a dodava, ,, no snad jen
n¢kdy neprizen pocasi. Kdyz je akce dobfe a promyslené ptipravena vede vzdy k tspéchu.*

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmeér?

Doporuceni pro jiné Skoly je, Ze komunitni koncept neni véci jen vedeni, vedeni ma dat
prostor Kk seberealizaci vSem kantorim. Kazdy napad ma byt bran, kdo chce néco délat, ma
byt respektovan a vSichni ho maji brat jako vedouciho, naucit se pracovat samostatné. Jit po
malych krocich a akce se budou pomalu nabalovat a bylo by dobré, aby se ve Skole nasel
n¢kdo, kdo mé vizi a je schopen ji realizovat. Nékdo mé ndpady, ale je nutno to také
odpracovat.

Pozice komunitniho koordinatora

Pozice komunitniho koordinatora neni na Skole ustavena. Supluje ji vedeni $koly, a jak fika i
feditel, velkym tahounem je jeho zastupkyné. VéEtSinu aktivit vSak probiraji na vedeni Skoly.
Podle charakteru aktivity ¢i akce deleguji jak pravomoci, tak zodpovédnost na konkrétniho
tfeSitele ¢i1 realizatora akce. Zastupkyné na otazku, pro¢ do toho investujete tolik energie,
odpovida, Ze ji to bavi a vidi vtom smysl. Na pozici komunitniho koordinatora vidi
zkuSeného kantora, nékoho ze sboru a se zkuSenostmi s mimoskolni aktivitou. Nemuze to mit
nad ramec svych vyukovych povinnosti, protoZe se jedna o naro¢né ¢innosti a je to o servisu,
vSe pfipravit a fidit nemohou jen kantofi. Jednotlivi aktéti, koordinatofi jsou odménovani
podle stanovenych kritérii, osobni pfipatek je za stale se opakujici ¢innosti. Z Grovné vedeni
unisono zazniva, Ze nehodnotime jen mnozstvi, ale téz kvalitu. Mimotadné odmény jsou za
jednorazové akce. Lokéalni a mimotfadné zdroje finan¢ni na komunitniho koordinétora
nepouzivame, ani nemame prostiedky z doplitkové Cinnosti. Podle zastupce ziizovatele by
mél byt na pozici komunitniho koordinatora urcité kantor, ktery se bude doplitkové vzdélavat,
mé¢l by mit snizeny uvazek a na zbytek pracovat jako komunitni koordindtor. Nemé¢l by
pusobit rusivé, nem¢l by vadit ostatnim, m¢l by to byt nékdo, kdo je zapaleny. Byla by
nutna propagace jeho prace, protoZe prace navic neni moc vidét, bylo by tieba prezentovat
jeho préci a jeho pracovni néapln, mél by spolupracovat s feditelem skoly, prezentovat praci
Vv tymu a délat PR.
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ZS8 Orlovd, U kaplicky

Organizace: Ziakladni Skola Orlova — Lutyné, U Kapli¢ky 959, okres Karvina
, U Kaplicky 959

Adresa. 735 14 Orlové — Lutyng

Reditel: Mgr. Kamil Paloncy
Tel.: 596 511 093,596 511 111

Kontakt: E-mail: zs.kaplicka@seznam.cz, Kamil.Paloncy@seznam.cz
http://www.zsukaplicky.cz/

Ztizovatel: Mésto Orlova

Pravni forma:

Prispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Zakladni Skola

Soucésti Skoly:

Skolni druZina a $kolni jidelna

Druh komunity

Sidlistni Skola, centrum méstské ¢asti Lutyné, ve mésté plisobi 4

a lokalizace: dali ZS
Kapacita skoly/
Pocet zakt: 700
Pocet pedagogickych 40
pracovnikii:
Pocet tiid: 99

Zakladni skola

Vzdélavaci program:

SVP ZV — Skola svobody, samostatnosti a spoluprace

Vybavenost skoly:

Multimedialni ucebna, pocitacova ucebna, jazykova ucebna,
télocvicna, Skolni htiste, gymnasticky sal, keramicka dilna

Organizace fungujici
pfti skole:

Skolni poradenské pracovisté (specialni pedagog, vychovny poradce
a metodik prevence)

Klub ptatel skoly

Komunitni aktivity
od roku:

2004

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, roli supluje feditel a ostatni ¢lenové vedeni a
pracovnici poradenského centra.

Koncept komunitni
Skoly:

Cilem Skoly je otevienost zakim i rodi¢im — a to svym obsahem
vzdélavani, Sirokou  nabidkou, individudlnim  pfistupem,
respektovanim zaka jako osobnosti, tak zapojenim Skoly 1 zakt do
vetejného zivota. Hlavnim poslanim je zabezpefeni zajmové
¢innosti, odpocinku a rekreace zak.
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Motto:

\, Zdk neni nadoba, kterou musime naplnit, nybrz pochoden, kterou je treba zapalit.

Charakteristika Skoly

Zakladni skola Orlova — Lutyné, U Kaplicky 959, okres Karvind, ptispévkova organizace je
uplnou zakladni skolou s deviti postupnymi ro¢niky. Na prvnim stupni je zpravidla po dvou
ttidach v kazdém ro¢niku, na druhém stupni po tfech tfidach, kdy jedna je vzdy tfida
s rozsifenou vyukou informatiky a vypodetni techniky. Kapacita $koly je 800 zakd. Skola ma
k dispozici multimedialni u¢ebnu, pocitacovou ucebnu, jazykovou ucebnu, télocvic¢nu, skolni
htisté, gymnasticky sal a keramickou dilnu. Soucasti skoly je skolni jidelna.

Skola byla oteviena v roce 1982 na tehdejsi III. etapé nového sidlisté. V sou¢asné dobé je
V jejim sousedstvi né€kolik stfednich Skol — gymnazium, stfedni odborna Skola, obchodni
akademie, NET OFFICE — soukroma stiedni Skola, Zakladni $kola prakticka a Dum déti a

mladeze.

Prioritou Skoly je vzdélavani a vychova podle poznatki o psychosomatickém vyvoji déti a
mladeze, tudiz je velky diraz kladen na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Prioritnimi oblastmi DVPP jsou osobnostni a socialni vychova, moderni metody v didaktice
pfedmétl, prace s vypocetni a komunikacni technikou, jazykova vybavenost pedagogt.
Vedeni skoly se vénuje studiu pro vedouci pedagogické pracovniky — Skolsky management.

Spoluprice s rodici a jinymi subjekty

Skola vytvaii podminky pro zapojeni rodi¢ii do Zivota $koly. Spolupracuje s rodigi
prostfednictvim Klubu ptatel Skoly. Na cinnost Skoly dohlizi Skolska rada. Kromé toho
spolupracujeme i s dal$imi subjekty, jako jsou pedagogicko-psychologické poradny, specialni
pedagogické centra, oddéleni socialng-pravni ochrany déti M&U Orlova a dalsimi slozkami,
jako jsou hasi€i, policie, matetské $koly apod. Neékteré slozky se podileji na provozovani
krouzkd, jejich pomoc je zaclenéna v projektech skoly.

Charakter prace ma v zacich mimo jiné podporovat pocit bezpeci, moznost pozitivniho
prozivani, ziskavani zdravého sebevédomi, rozvijeni kritického mysSleni a schopnosti
objektivniho sebehodnoceni.

Nézev Skola svobody, samostatnosti a spoluprace je zamémy a vyjadiuje zdkladni myslenky
vzdélavaciho programu. V ucelenych blocich, které jsou pravidelné zatfazovany do vyuky, se
zéaci svobodné rozhoduji o ukolech, které budou plnit jako prioritni a které nasledné.
k samostatnosti jsou zaci vedeni po celou dobu skolni dochazky. Ta spociva ve zdokonalovani
schopnosti vyhleddvat informace at’ uZ v odborné literatufe, encyklopediich, odbornych
Casopisech, tak na internetu. spoluprace mezi zaky je rozvijena pii vyhledavani informaci,
feSeni problému, praci na projektech apod. Zamérem je v co nejvétsi mife rozvijet
komunikac¢ni schopnosti a dovednosti mezi vrstevniky 1 mezi Zaky riiznych ro¢nikl. Ve vyuce
jsou aplikovany prvky daltonské vyuky, kterd je realizovana v kazdé tfidé 2 hodiny kazdych
14 dnd. Pravideln€ s mési¢ni frekvenci vychazi Skolni ¢asopis.
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Koncept komunitni §koly

Cilem Skoly je otevienost zakiim i rodicim — a to jejim obsahem vzd¢lavani, Sirokou
nabidkou, individualnim pfistupem, respektovanim zéka jako osobnosti, tak zapojenim Skoly i
7akt do vefejného Zivota. Skolni vzdélavaci program klade diraz na vestranny rozvoj
osobnosti kazdého jedince.  Hlavnim posldnim je zabezpeceni zajmové ¢innosti, odpocinku
a rekreace zaku, cilem Cinnosti je vytvareni bezpecného, podnétného a pratelského prostiedi,
ve kterém se dotvari ocekavané vystupy Skolniho vzdelavaciho programu.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Skola mezi projekty komunitniho charakteru fadi dlouhodobé projekty a mezinarodni
spolupraci. Téma projektu voli vyucujici podle vékovych skupin, podle naplné uciva nebo
reaguji na aktudlni déni ve spole¢nosti. Nekteré projekty jsou tfidni, jiné ro¢nikové ¢i Skolni.
O zapojeni tiidy do $kolniho projektu se rozhoduji Zaci se svym ucitelem. Skola pofada fadu
akci kulturnévzdélavacich, ozdravnych, sportovné zaméfenych, kulturné-historickych,
geografickych apod. Akce jsou rozdéleny do jednotlivych ro¢niki:

e 1.—09. ro¢nik — brusleni dle moZnosti
e 1. —3.ro¢nik — vyuka plavani
1. — 5. ro¢nik — Skola v pfirodé¢ se zaméfenim na environmentéalni vychovu
6. ro¢nik — historicko— geograficka exkurze
e 7.ro¢nik — lyzatsky vychovné vzdélavaci zajezd
8. ro¢nik — sportovné branny kurz
9. ro€nik — kulturné- historicky zajezd do Prahy
e Spoluprace zakladni a matetské Skoly
e Exkurze do koncentracniho tadbora v Osvétimi
e Olympijské hry
e Den Zemé
e Den ochrany ¢lovéka za mimotadnych situacich

e Den pro inkluzi

Realizované rozhovory

Proc¢ je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Na ZS U Kapli¢ky feditel $kolu vnima jako vefejnou sluzbu. Rik4, Ze by vefejnost méla mit
prilezitost védet, co se na Skole déje a mit nad tim kontrolu. Rodice jsou pro néj vyznamnym
partnerem a snaZi se se svym sborem o jejich co nejir$i zapojeni. Skola b&Zné a tradi¢ni
zpiisoby komunikace doplituje nadstandardnimi zpiisoby a to IT technologiemi v trojuhelniku
7ak — uéitel — rodi¢. Skolu zaroven vidi jako moderni firmu se svoji firemni — $kolni kulturou.
Rodi¢tim pfidéluje roli kvalifikovaného dohledu a rad by, aby doslo k vyvazenosti prava,
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povinnosti a zodpovédnosti, kdy v rdmci vymezenych kompetenci nabizi rodicim pftilezitost
ovlivitovat vychovné vzdélavaci proces.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Skola sama o svych aktivitach jako o komunitnich aktivitaich nemluvi. Piesto se domniva, Ze
jeji aktivity maji komunitni charakter minimalné v silné snaze Skolu otevirat rodi¢lim i ostatni
vefejnosti. Vize oteviené Skoly se objevila jiz v roce 2004 v koncepci skoly, s kterou se
feditel, tenkrat jesté jako uchaze¢ o post feditele uchazel. Vyznamnym milnikem bylo obdobi
tvorby $kolniho vzdélavaciho programu, kde se kultivovala tymova spoluprace sboru. Reditel
také stal u zrodu ,,Klubu ptatel Skoly* a jeho transformace ze SRPS. ,,Nezanedbatelnou roli
Vv komunitnim zivoté Skoly hraje détsky parlament s celoméstskou plisobnosti a nasi zaci
vném hraji vidéi roli, konstatuje feditel. Za velmi dulezity faktor povazuje funkéni
spolupraci se zfizovatelem. Co se tyka nékladi pfi napliiovani komunitnich projektd, uvadi,
7ze nehraly rozhodujici roli, Ze to rozhodujici bylo spiSe nadSeni aktivnich jednotlivcil.
Piispévky od KPS a zfizovatele vak vita a doplituje, Ze nejsou zanedbatelné (az 100 000 K&).

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvv

Otevirani Skoly vedlo k navazani spoluprace s dalSimi subjekty, s obchodni akademii a se
dvéma MS. Pfi §kole vzniklo ,,Skolni poradenské pracovisté”, které poskytuje potiebné
sluzby nejen Skole, ale také matefskym Skolam a poskytuje odborné konzultace jak zakim,
tak jejich rodi€lm 1 ostatni vetejnosti. Mezi dulezité privodni efekty feditel fadi zvySovani
prestize Skoly, nartistajici z4djem rodiclh o zédpis svych déti do prvnich tfid. K pozitivnim
vysledkim tadi zlepSenou image Skoly a trvaly narGst zajmu rodi¢i o déni ve Skole.
Z dotaznikovych Setfeni plyne, ze se obecné zlepSuje klima Skoly a zpétnd vazba udrzuje
vSechny aktéry déni ve Skole v realité. Ucitelé diky zpétné vazbé mohou korigovat svoje
aktivity 1 postoje a samo vedeni vnima podporu ze strany rodicovské vefejnosti. Pro zaky vidi
feditel moZnost zapojit se do celé fady aktivit a mnohdy pfileZitost ziskat klicové kompetence.
Reditel na podporu svych tvrzeni uvadi dvé konkrétni aktivity. Zaci 9. roéniku jednou roéné
piisobi jako ugitelé a rodice v MS a tim ziskavaji kompetence pro Zivot, za druhé napf.
v ramci Skolniho projektu prezentuji vysledky tymové spoluprace na obchodni akademii, kde
naopak jeji studenti funguji jako hodnotitelé. Ve dnech otevienych dveii vidi feditel moZnost
pro rodige, aby vidéli, a snazi se pak o jejich zapojeni. Skola se také snaZi, aby o sobé dala
veédét na verejnosti prostiednictvim akci, jako je olympiada, jejiz soucésti je privod méstem,
kde kazda tfida reprezentuje jiny stat. DalSi neméné€ vyznamnou akci je Den pro inkluzi, kdy
7aci dostavaji piilezitost vcitit se do Zivota hendikepovanych. Zaci pravideln& navitévuji
nejen MS, ale i domovy diichodcii. Velmi oblibené jsou také besedy s piedstaviteli mésta.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?
vefejnosti. Ani vSichni ucitelé nebyli komunitnim aktivitdm zpocatku naklonéni. Ze strany
nezainteresovanych prevladal nazor, Ze podobné aktivity nemaji ptiliS velkou Sanci na tspéch
a je to tedy jen zbyte¢na prace navic. Mnoho rodi¢u stale skolu vnima jako odkladisté svych
déti.
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

,UrCité je dobré mit néjakou vizi ¢i koncepci, je tieba védet, kam sméfovat,* fika feditel. Je to
béh na dlouhou trat, a proto nesmi byt chaoticky. Dilezité¢ je navodit pocit sdileni a
zodpovédnosti za spolecné snazeni. Investice do komunitnich projekti se urcité vyplaci,
nebot’ Zaci, ktefi ziskali ostruhy na komunitnich projektech, urcité najdou lepsi uplatnéni na
trhu prace, vytvoii si zdklady pro celozivotni vzdélavani a vytvaii si zdklady kvalitniho
hodnotového systému.

Pozice komunitniho koordindtora

Pozice komunitniho koordinatora zatim neni na Skole ustavena. Roli supluje feditel a ostatni
¢lenové vedeni a pracovnici poradenského centra. Pii konkrétnich aktivitich deleguje feditel
pravomoci i zodpovédnost na jednotlivé ucitele. Financovani za aktivity se déje v rdmci
kriterii pro ptidélovani odmén.

124



Obchodni akademie Orlova

Organizace: Obchodni akademie Orlova
Adresa: Polni 964, 735 14 Orlova — Lutyné
Reditelka: Ing. Miroslava Sromkova
skola@obaka-orlova.cz
Kontakt: www.obaka-orlova.cz
Koordinator: Ing. Nadézda Wijova, 596 513 561, wijova@centrum.cz
Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Odborna stfedni Skola

Druh komunity

Na tzemi mésta s cca 31.000 obyvateli se nachazi 5 dalSich
stiednich skol, z nichz pouze jedna ma status piispévkové

a lokalizace: . . , Xl vl
organizace kraje, srovnatelny program a vétsi pocCet zaki.

Kapacita skoly/ 372 v dennim studijnim programu, 161 v dalkovém studijnim

Pocet zaku: programu

Pocet pedagogickych 36

pracovnikii:

Pocet tfid,

oddg&leni SD a SK:

13 v dennim studijnim programu, 8 v dalkovém studijnim programu

Vzdélavaci program:

63-41-M/04 Obchodni akademie — Dané a finance;

obor 78-42-M/02 Ekonomické lyceum — Jazyky pro hospodaiskou
sféru;

obor 18-20-M/01 Informa¢ni technologie — Informatika v
ekonomice

Vybavenost Skoly:

Komunitni centrum, 4 jazykové uc¢ebny, 4 u¢ebny vypocetni
techniky, 2 u¢ebny obchodni korespondence, u¢ebna aplikované
ekonomie, ucebna ucetnictvi, t€locvicna, posilovna, skolni hiiste,
tenisovy kurt, kuchyné¢, jidelna, bufet

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Nadacni fond pii OA Orlova

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Koordinator komunitniho centra (2 prace administrator, %2 bézna
préace a povinnosti u€itele); koordinuje ¢innost kurzt (lektofi,
propagace, administrace) a organizacn¢ zajiStuje provoz
komunitniho centra.

Koncept komunitni
Skoly:

Nabidka kurzii celoZivotniho vzdélavani zejména pro ucCastniky
rekvalifikacnich kurzl a seniory

Motto: ,, Nemusite se ucit vSe, kdyz vite, kde hledat. Byt otevienou, tvorivou, komunitni
Skolou, vychovavajici zdrave sebevedomého Zdaka,ktery dokaze vyjadrit a zdivodnit své nazory
a aktivné se zapojit do Zivota spolecnosti — Skola plna Zivota.*

Charakteristika Skoly

Jedna se o stiedni Skolu, kterd je piispévkovou organizaci Moravskoslezského kraje. Probiha
zde vyuka obor 63-41-M/04 Obchodni akademie — Dané a finance; obor 78-42-M/02
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Ekonomické lyceum — Jazyky pro hospodarskou sféru; obor 18-20-M/01 Informacni
technologie — Informatika v ekonomice. Vyuka je realizovana v denni i dalkové formé.
V dennim studijnim programu studuje 372 zakt ve 13 tfidach, v dalkovém programu 161
zéku v 8 tfidach. Celkové tedy na Skole studuje 533 zaka ve 21 tiidach. Pedagogicky sbor je
slozen z 36 pedagogickych pracovnikii. Pti Skole pisobi deviticlennd Rada Skoly a Nadac¢ni
fond Obchodni akademie Orlova — Lutyné. MSMT CR ptidélilo $kole Statut informaéniho
centra SIPVZ.

Skola méa bohatou doplitkovou ¢&innost postihujici hostinskou &innost, zavodni stravovani
zamg&stnancl pravnickych osob vykondvajicich ¢innost Skol a Skolskych zafizeni ziizenych
krajem, poradani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, prondjem a pijcovani
véci movitych, poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software.

Na skole je realizovan program Univerzity tfetitho véku (U3V) v Orlové, ktery realizuje jako
partner Ekonomické fakulty VSB-TU Ostrava a byla tak zahdjena Sestisemestrova vyuka
U3V.

Skola mé4 bohatou zkudenost s tvorbou a realizaci projektti zaméfenych na rozvoj lidskych
zdroji. Sama realizovala projekty v oboru Informatika v ekonomice v distanéni formé
vzdélavani na stfednich Skolach, Moderni formy profesniho vzdélavani a aktudlné ptipravuje
projekty Inovace vyuky a tvorba digitdlnich ucebnich materidli pro obor Informacni
technologie (Digitalni $kola). Je partnerem projekti Zvyseni piilezitosti kol ve sjednocené
Evropé cestou rozvoje jazykovych kompetenci s vyuzitim efektivnich a dostupnych
vzdélavacich forem, Matematika jinak a Aprobacni rozsitujici studium pro uéitele ZS a SS
Moravskoslezského kraje v environmentéalnich, informacénich, komunikac¢nich a strojirenskych
oborech. V ramci mezinarodnich vazeb realizuje v rdmci Programu LLP (Lifelong Learning
Programme) projekt ICT in Primary and Secondary Education, Identifying and Sparing Good
Praktice, jehoz cilem je vymeénit si zkuSenosti ucastniki s implementaci prostiedkt IT a
Learning management systému s pouzitim notebookli ve vyuce oboru Informatika v
ekonomice a Informaéni technologie. Do realizace projektu, spoc¢ivajici ve vyménné navsteve,
byly zapojeny $koly ze Spanélska, Némecka, Turecka, Spojeného kralovstvi, Slovenska a
Estonska.

Charakteristika komunitni Skoly

Aktivita Skoly na poli komunitniho vzdélavani se odviji od kurzii pocitact a jazykl pro
vefejnost organizovanych zpocatku Nadacnim fondem Obchodni akademie. Zasadni rozvoj
téchto Cinnosti nastdva od roku 2006 a souvisi s ucasti v projektu Podpora rozvoje
komunitnich $kol, jehoz predkladatelem byl Moravskoslezsky kraj v ramci opatieni €. 3.1:
Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji v regionech. Obchodni akademie Orlova - Lutyné
byla jednou z 8 zapojenych stiednich Skol. Cilem projektu bylo otevtit a zptistupnit Skoly
okolni komunité a proménit je v centrum vzdélavaciho, kulturniho a spolecenského Zivota.

Stejné¢ jako na ostatnich zucastnénych Skoldch vzniklo 1 na OA Orlovd Komunitni a
informacni centrum pro vefejnost, které bylo vytvofeno stavebnimi upravami prostor
byvalych Saten. Centrum tvofi pocitacova ucebna, knihovna, administrativni mistnost a
socidlni zafizeni. Soucasti projektu bylo vybaveni centra nabytkem, softwarem, hardwarem,
audiovizualni technikou a didaktickymi pomiickami. Pfistup do centra je feSen tak, aby
umoziioval bezbariérovy pfistup osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace.
Komunitni centrum ma svého vlastniho koordindtora aktivit, ktery je zaméstnan na polovicni
ivazek. Skola chipe sviij komunitni program ve vazb& na nabidku kurz celoZivotniho
vzdélavani zejména pro ucastniky rekvalifikacnich kurzii a seniory.
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Typy komunitnich aktivit

e Rekvalifikacni kurzy pro Urad prdce Karvind — ve $kolnim roce 2007/2008 se
uskutecnilo 6 behti kurzu Obsluha osobniho pocitace s dotaci 144, resp. 99 hodin
vyuky

e Pocitacové kurzy pro verejnost

= dvoudenni blok dvouhodinovych kurzi pro veifejnost slozeny z kurzi o
zékladech prace na PC, WORD, EXCEL, Internet

= Zaklady prace na PC — dotace 8 hodin
e zasedani komise, zabyvajici se vypracovanim planu komunitniho rozvoje ¢sta Orlova

e pilotni kurzy z projektu OPRLZ 3.3. — kurz Pisemna komunikace v EU a tfetich
zemich — v angli¢tin€, polstiné a némcin¢ a kurz PC a technicka dokumentace

e Univerzita tfetiho véku — pfedméty informacné technologického zakladu vyucuji od
fijna 2008 pedagogové Skoly v komunitnim centru

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Myslenka byla ptevzata ze zahraniCi a stoji na tom, Ze Skola mé byt nositelem vzdélavani
Vv lokalité a byt v tomto ohledu oteviena vSem lidem v okoli. KdyZ do Skoly chodi déti, mohou
sem dochdzet 1 jejich rodice a prarodice a rozvinout tak své IT dovednosti. Vedouci odboru
Skolstvi v Orlové k tomu dodava: ,,Nekteti vidi komunitni Skolu jen jako romskou Skolu, a
proto je potieba nejprve dobie vysvétlit, Ze ten pojem je SirSi a nabizi vzdélavani a dalsi
sluzby riznym cilovym skupinam. Je to pro nas soucast komunitniho planovani.*

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Koordinatorka zminuje, Ze Skola potifebovala penize na lepsi vybaveni Skoly a také chtéli
ptispét celozivotnimu vzdélavani v lokalité. Svou roli v tom sehrala i strategie méstského
ufadu, ktery chtél v souvislosti s komunitnimi aktivitami zapojit do rekvalifikaci rizné cilové
skupiny. Cilem ptedstaviteli mésta je, aby co nejvice obyvatel umélo pracovat s vypocetni
technikou, aby se zvysila jejich gramotnost a uplatnéni v moderni dobé.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Snazili jsme se aplikovat koncept $koly jako centra vzdélavani na nasi Skolu a v tomto duchu
jsme také hledali zpisob, jak to propagovat smérem k vetejnosti. Plivodné jsme chtéli
realizovat vlastni projekt, ktery se ndm ovSem nepodatilo prosadit, a proto se Skola rozhodla
zapojit do projektu krajského uradu. Vyuzili jsme prostor byvalych Saten a ten ptebudovali
v ramci krajského projektu na komunitni centrum. Tato investi¢ni Cast projektu skoncila
Vv bieznu 2006. Hlavni népln tvofily a tvofi rekvalifika¢ni kurzy pro Grad prace. Rekvalifikace
ovSem bézely na Skole uz predtim.
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS naklady na realizaci komunitnich
projektii?

Jednim z hlavnich motivi realizace projektu bylo lepsi vybaveni $koly. Skolstvi je prioritou
zastupitelstva obce mj. 1 diky tomu, ze v ném zaseda mnoho soucasnych i byvalych pedagogi.
Odbor rozvoje a investic ma oddé€leni projektd, které se snazi Skolam pomahat pii tvorbé
projektovych zadosti, mnohdy je spolec¢né pisi, poskytuji konzultace i v telefonické podob¢.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Podaftilo se nam dostat do Skoly dospélé. Studenti poméhaji v rdmci vzdélavani seniord jako
asistenti, ale d¢je se to Cisté na bazi dobrovolnosti. Skola méla dobrou povést od nepaméti.
My pouze chceme vyuzivat prostory k tomu, aby se vetfejnost mohla vzdélavat v tom, co
potiebuje.

Jaké efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

vvvvvv

Zaci nejsou do &innosti KC zapojeni, a pokud sem chodi, tak za odménu mimo vlastni vyuku.
Nékteti se dobrovolnicky podileji na vzdélavani seniorii v pozici asistentil. Pravé seniofi maji
o vzdélavani nejvetsi zajem. Ucitelé pracuji s obrovskym nasazenim, které ovSem neni vzdy
adekvatni vysledkiim. Reditelka je tahoun celé koly, ale ostatni uéitelé uz se citi trochu
pietiZeni.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Predstavitelé mistni samospravy zminuji, Ze se v souvislosti s OA zvysila hrdost na Skolu, na
které panuje pfijemnd atmosféra ve sboru. Vnimaji, Ze v§e muselo zacit u teditelky Skoly, to
ostatni ucitele a pak je vést. Diky usili feditelky se ucitelé¢ nastartovali a dnes pracuji na
dalsich projektech. Slovy koordinatorky vidi skola ptinosy nasledovné: ,,Jsme stale v kontaktu
S ostatnimi Skolami, které byly zapojeny do projektu. Sdilime s nimi zkuSenosti a planujeme
nove projekty.*

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s neéjakymi prekazkami, uiskalimi?

Lidé nejsou zvykli se do Skoly vracet, navic jsou zavaleni riznou nabidkou vzdélavani. Lidé
jsou v Orlové pomérné pasivni a ti, co by se opravdu potiebovali vzdélat, aby se 1épe uplatnili
na trhu prace, tak ti ndm do Skoly chodit nechtéji a nebudou.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Reditel §koly jdouci vstiic problémiéim. Neexistuje n&jaky uceleny komunitni projekt, ktery by
se dal prenést jinam. Je tfeba se lidi neustdle a pfi vSech pfilezitostech ptat, co by chtéli a
potiebovali v oblasti vlastniho vzd&lavani. Skola se pomé&mé shoduje s minénim mistni
samospravy, ktera slovy vedouci odboru Skolstvi zdiiraznuje, Ze tym kreativnich ucitelti déla
Skolu Skolou. Proces budovani komunitni $koly usnadni prostorové a technické dispozice
Skoly ve vazb¢ na pohyb cizich lidi po Skole. V ¢ele skoly musi stat lidr, ktery strhne ostatni.
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V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podcenuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Podle komunitni koordinatorky se to moc nevyplaci. Ale dodava: ,,Kdyz potiebujete penize,
musite hledat, kde na n¢ dosahnete. A komunitni Skola pfedstavuje jistou moznost. Ale to
neznamena, ze to, co fungovalo jednou, musi fungovat vzdycky — i v ramci kraje byl tenhle
projekt ojedinély a nevim o tom, ze by se mél rozvijet na dalSich Skolach (kromé téch, které
byly s nami zapojeny do tohoto jiz uskute¢néného projektu). Samosprava vidi v procesu
budovani a posilovani komunitniho rozméru skoly vice pozitiva a ocefiuje zejména, ze obcané
vidi prosttedi Skoly a pak vice rozumi tomu, co se ve Skole déje. Verejnost mize posoudit, jak
moc je Skola aktivni v péci o sviij rozvoj.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Na skole pusobi koordinatorka komunitniho centra, coz je pozice, kterou zastava ucitelka
Skoly. Jeji tivazek tvoti z V4 prace administratora a z druhé '4 béZnd prace a povinnosti ucitele.
Néjakou zvlastni kvalifikaci pro praci administratora komunitniho centra nepotiebuje — je to
organizaéni pracovnik, stara se o jeho chod a to véetné socidlniho zatizeni. V tomto pojeti se
Skola naprosto shoduje s postojem samospravy, podle niz uz dnes pasobi na Skolach rtzni
koordinatofi a stejné jako oni, tak i komunitni koordinator by m¢l byt pedagog se snizenym
uvazkem, ktery by se ve vymezenych hodindch staral o vzdélavaci aktivity smérem
k vetejnosti.
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CZS$ Piemysla Pittra Ostrava

Organizace: Cirkevni zakladni Skola a matef'ské Skola Pfemysla Pittra
Adresa: Ul. Jungmannova 3, Ostrava 1, 702 00
Reditel: PhDr. Sona Tarhoviska
_ Tel.: 596 133 426
Kontakt: Email: zs.pittra@email.cz
Ziizovatel: Biskupstvi ostravsko-opavskeé

Pravni forma:

Jind nevyd¢le¢na organizace — Skolské zatizeni
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Cirkevni ZS, ziizena 1993

Soucésti Skoly: Zékladni skola, matetska Skola

e 100 % romskych zakl, vétSina pochazi se sociokulturné

Druh komunity znevyhodnéného prostiedi

a lokalizace:
e Moravska Ostrava, Piivoz a jiné Casti Ostravy
Pocet zak: 295
Pocet pedagogickych o . o
pracovniki: 25 pedagogii a 10 asistentd
Pocet tfid,
oddéleni SD a SK: Cealr,s
Vzdélavaci program: Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavani
Vybavenost skoly: dobra
Organizace fungujici OS SEST (Skola etnicky smiSena), momentalné nevyviji zadnou
pfi skole: ¢innost
Komunitni aktivity 1993

od roku:

Komunitni koordinator: | Reditelka, asistenti pedagoga (10)

Koncept komunitni

. Pomoc socialné potifebnym détem
Skoly: P Y

Charakteristika Skoly

Cestny nazev nese $kola po kiestanském mysliteli a humanistovi Pfemyslu Pittrovi (1895 —
1976).

Cirkevni zakladni Skola a matefska $kola Pfemysla Pittra byla zalozena v roce 1993 Charitou
Ostrava. Od roku 1997 je ziizovana Biskupstvim ostravsko - opavskym. Skola je tiplna — je
tvofena matetskou Skolou, 1. az 9. postupnym ro¢nikem a druzinou. U¢i se zde 295 zakd,
primérnd naplnénost tiid je 17 zaka.

Skola je umisténa v zastavéné obytné ¢asti Moravské Ostravy v blizkosti centra mésta. Jeji
poloha je vyhodnd, je dostupna vSemi dopravnimi prostiedky. V té€sné blizkosti se nachézi
odpocinkové zony — Komenského sady a vzdalené€jsi Landek.

Budova skoly je stara vice nez 100 let. Jiz v minulosti slouzila jako skolské zatizeni. Posledni
velka rekonstrukce interiérti probéhla v letech 1997 a 1998.
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Prestoze Skola integruje zaky s télesnym postizenim, nema vybudovan bezbariérovy pfistup.
Skola je velmi prostorna, ma velmi dobré podminky k Cinnosti. M4 patnact kmenovych
standardné vybavenych uceben.

Zaci maji velmi dobré odborné zazemi. Je zde dostatek udeben pro prakticka cvieni —
laboratot biologie, fyziky a chemie, hudebni sal, ucebna ICT, ateliér, u¢ebna cizich jazyku,
zékovska kuchyn, dilna Siti, chlapecka dilna, které piispivaji ke zkvalitnéni vyuky a k dobré
praktické piipravé na budouci povolani.

K pohybovym aktivitam zéaci vyuzivaji dvé télocvicny a posilovnu. V roce 1999 bylo nové
vybudovano hiisté s neprasSnym povrchem. Slouzi zejména k mi¢ovym hram a daji se tam
provozovat nékteré atletické discipliny.

V dob¢é mimoskolnich ¢innosti navstévuji mladsi déti velmi dobie vybavenou druzinu a starsi
déti klubovnu. K individualnimu studiu slouZzi studijni kout.

Funkci relaxacnich zoén pro zaky plni vestibuly v podlazi. K aktivhimu odpocinku slouzi
pingpongove stoly a k pasivnimu oddechu lavice a stoly k posezeni. V letnich mésicich travi
zaci velké prestavky venku na hiisti.

Vice nez 90 % zakl jsou Romové. Aby mohli sourozenci navs§tévovat jednu Skolu, jsou v ni
integrovani zaci se zdravotnim postizenim. Pfiblizné¢ 10 % zakl je vzdélavano podle IVP
Vv béZnych tidach, dal§ich 20 % je integrovano kolektivné.

Vychova zakl ve vétsing rodin se lisi od vychovy majoritnich déti — je velmi liberdlni a
vzdélani neni vniméno jako pfedni hodnota, proto zde vyznamnou pozici zaujima vychovny
poradce, metodik protidrogové prevence a metodik prevence socialné patologickych jevi.

Koncept multikulturni komunitni §koly

Cirkevni zékladni a matefska Skola Pfremysla Pittra si klade za cil napliiovat odkaz Pfemysla
Pittra — pomahat socialné¢ potfebnym détem.  VéEtSinu zakt Skoly limituje socialni
znevyhodnéni v osobnim riistu a dosazeni dobrych studijnich vysledkd. Proto usiluje o
pozitivni a ohleduplné vzdélavaci prostfedi respektujici miru schopnosti a nadani déti.
Smyslem jejiho usili je vytvofit détem piedpoklady k tspéSné integraci do majoritni
spolecnosti. Nastrojem k tomu jsou kiestanské hodnoty, v jejichZ ramci je realizovana
ychovné vzdélavaci ¢innost.

Skola vnimé ztizené Zivotni podminky Zakd, ktefi Ziji v uzaviené komunité a na cesté ke
vzdélani musi pekonat fadu objektivnich a subjektivnich prekazek.

Stanovila si tyto priority:
o byt Skolou multikulturni

= vytvofit vnitini systém pravidel jednani, jez bude vyhovovat vSem
zucastnénym na vychove a vzdélavani

= akceptovat riiznost vyplyvajici z odlisSného zplsobu Zivota a vnimani jeho
projevil

= podporovat a rozvijet svébytnost romské kultury zejména v oblasti tance a
hudby

= zaclenit do Skolského vzdélavaciho programu romstinu a romsky déjepis

= Uurcujicim je princip tolerance
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umoznit zZakum aktivni uceni v interakci s béznym zivotem
= vychova a vzdé€lavani doprovazeji socialni situace, s kterymi se zaci bézné
setkdvaji v praktickém zivoté
= vést zaky k samostatnosti a odpovédnosti

= sméfovat zaky k tomu, aby ziskali konkrétni pfedstavu o svém budoucim
Zivote v osobni i profesni roviné

uplatiovat individualni pristup k zakim
= pifi vzdélavani zakt vyzadujicich zvlastni péci vyuzijeme pritomnost
pedagogickych asistentl ve Skole
= vyuku povedeme diferencované s ohledem na potieby jednotlivych zaki
* budeme napliiovat tfidy minimalnim poctem zakua
pri vychové a vzdelavani uplatnit kirestanské hodnoty
= aplikujeme kiestanské hodnoty v mezilidskych vztazich a vyvineme snahu,
aby si je osvojili nasi Zaci
= ocenime a vyzdvihneme charakterni a moralni chovani
= povedeme zaky k prosocidlnimu jednéni
péstovat u nasich zZakii zdravé sebevédomi a ambice k dosazeni vyssiho vzdelani

= vytvofime pozitivni vzory v osobach pedagogii a vyznamnych romskych
osobnosti

= vytvofime podminky K prezentaci schopnosti a dovednosti déti a pfipravime
akce Skoly, které rozvinou talent a nadani Zakl v rliznych oblastech a dovoli
détem prozit pocit uspeSnosti

zapojit do chodu skoly rodice — byt Skolou komunitni

= rozvineme u rodi¢il pocit spoluodpovédnosti za prospéch a chovani jejich déti
ve Skole

= uspofdddme Dny otevienych dveti
= pfizveme rodice k organizaci a G€asti na Skolnich akcich

* vybudujeme komunitni centrum vzdélavani pro dosp€lé s moznosti vyuZiti
internetu, t€lovychovnych aktivit a pracovnich dilen

byt skolou s celodennim programem

* nabidneme zdjmové a volnocasové aktivity dle pravidelného odpoledniho
harmonogramu

= rozvineme klubovou ¢innost s protidrogovych efektem
prijemné klima skoly
= vyuka bude vytvaret piileZitost pro tvofivost a citové projevy

* budeme disledné trvat na respektovani a ucté k druhému c¢lovéku — uditel a
zé4ci musi mit mezi sebou dobré vztahy

= ve Skole budou po celou dobu jasné obecné a specialni postupy a nafizeni
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= povedeme zaky k usmériiovani jejich emoci v napjatych a zatézovych situacich
= pii vyzdobé skoly vyjdeme vsttic predstavam zakt

* umoznime z4klim uplatnit pravo na vlastni nazor

Dlouhodobé projekty a mezinarodni spoluprdce

Skola se od svého vzniku vyznamné zapojovala do projektové ¢innosti v narodnim i
mezinarodnim méfitku. Jednalo se o projekty, které sledovaly zlepsSeni postaveni romskych
zékl, rozvoj mimoskolni ¢innosti a Skolni uspésnosti apod. (projekty podporované Evropskou
unii: SOCRATES, NROS, RENOVABIS ).

Skola spolupracovala na projektu v ramci piihraniéni spoluprace se specialnimi $kolami ve
Slovenské republice (ARR).

Dnes ma tfada projektii pokracovani a trvale se rozviji — napt. femeslné dilny, celodenni
provoz $koly, zdjmova umelecka a sportovni ¢innost.

Spoluprdce s rodici a jinymi subjekty, komunitni aktivity

Kontakty s rodi¢i jsou pomérn¢ intenzivni. Mnozi rodi¢e zakd na 1. stupni doprovazeji své
déti denné do Skoly a komunikuji s uciteli dle potieby. Formalné vypsané tfidni schiizky
rodicovska vefejnost téméf nenavsStévuje. Pfenos informaci zejména ohledné absence a
kazenskych ptestupkii mezi $kolou a rodinami zprostfedkuji pedagogicti asistenti v ramci
terénni prace. Rodic¢e Skolu navstévuji také pii tradicnich akcich — vano¢ni besidky, Den
matek, Den déti, Akademie apod. Skola chce byt $kolou komunitni a zaméfuje své aktivity
nejen na zaky, ale i jejich rodice a dalsi pfibuzné.

Partnery Skoly jsou méstské obvody, Magistrat mésta Ostravy, obvodni knihovna, cirkevni
sttedisko Don Bosco, neziskové organizace — Vzdjemné souziti apod.

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Predstavitelé Skoly se domnivaji, Ze komunitni rozmér Skoly je dan specifikem zaki a rodica
romského etnika. Témer 100 % zakt jsou Romové. Reditelka Fika: ,»KdyZ chceme, aby
sourozenci mohli navstévovat jednu Skolu, rozhodli jsme se integrovat Zaky se zdravotnim
postizenim. Pfiblizn€ 10 % zaka je vzdélavano podle IVP v béZznych ttidach, dalsich 20 % je
integrovano kolektivne€. Vychova zaka ve vétsing rodin se 1isi od vychovy majoritnich déti —
je velmi liberalni a vzdélani neni vnimano jako pfedni hodnota.” Pocatecni vizi byt skolou
multikulturni se nepodaftilo naplnit. Naopak vizi byt Skolou komunitni se dafi napliovat lépe,
byt se komunitou nerozumi ob&ané nejbliz§iho okoli, ale pouze romské etnikum. Skola se
snazi predevSim o =zapojeni rodi€ii a to predev§Sim v oblasti rozvinuti pocitu
spoluodpovédnosti za prospéch a chovani jejich déti ve Skole a zaroven zdkiim nabizet
z4jmové a volnocasové aktivity dle pravidelného odpoledniho harmonogramu a rozvinout
klubovou ¢&innost s protidrogovym efektem. Reditelka vysvétluje: ,Jednd se predeviim o
aktivity pro déti, rodice chodi na akce, kde se prezentuji déti, ale projekty, kde by se rodice
chodili vzdélavat, neuspély. Existuje stdle nabidka pro rodice, ale spiSe ji vyuZzivaji
individualné (matky si chodi pro pracovni listy), o kurzy neni zajem, ucastni se spise kurza
organizovanych ufadem prace.“ Komunitni prace srodi¢i je postavena na posilovani
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sounalezitosti se Skolou, sméfuji k tomu, aby motivovali rodi¢e k podpote Skoly tim, Ze
budou déti posilat do Skoly. Rodice moc na rodi¢ovské schlizky nechodi (max. ucast byla 37
%), presto jsou Skolou zvani na tradi¢ni a kulturni akce. Napiiklad se osvédcila aktivita
posezeni zastupct Skoly s rodici u kavy.

Velmi se osvédcila tzv. terénni prace, kdy terénni pracovnik, asistent poméaha v romskych
rodindch fesit stdle se opakujici problémy s bydlenim a hygienou, napi. opakované se
vyskytujici pedikuloza. Dulezitym aspektem prace terénniho pracovnika je prevence.
Reditelka znovu a nékolikrat opakuje poslani 8koly: snazi se komunitu socializovat a riznymi
aktivitami motivovat zaky i rodice a dosdhnout toho, aby Zaci chodili do Skoly radi a
nevyhybali se povinnostem. Komunitni koordinatorka je pfesvédcena a tvrdi, ze mimoskolni
akce 1 akce komunity upeviluji vztahy ve Skole a moralka a chovani jsou Spatné a hranice
»prestupku‘ je posunuta smérem dolli. ZvySuje se socialni handicap, vznika socialni fobie, Ze
Romové jsou néco méné nez ostatni, na povrch chtéji dokéazat obleCenim a majetkem, ze se
mohou vyrovnat majorité. Komunitni kordinatorka nabizi pro zlepSeni situace toto: ,,.Bylo by
dobré zavést kurz ,jak vést rodinu“ nebo ,zdrava vyziva“, intenzivni zéazitkové kurzy a
vyjezdy s rodi¢i.*

Skola se snazila o napliiovani jedné z charakteristik komunitniho rozméru o partnerstvi.
Partnerstvi s okolnimi Skolami se nepodatilo dlouhodobé navéazat pro nezéjem okolnich Skol.
Naopak lze uvést, ze se daii spoluprace se sdruzenim TRIGON, které podporuje socidln¢ a
zdravotné znevyhodnéné lidi vCetné psychiatrickych pacientd a poskytuje jim prostor pro
vzajemné setkavani, napiiklad chranéné dilny. Zdafila je také spoluprace se skauty, fika
komunitni koordinatorka. Reditelka doplituje: ,,V soucasné dobé nelze vyuZit spolupraci
s obéanskym sdruzenim SEST (3kola etnicky smiSend). Zabyvé se tématy jako je podpora
Skoly, kde dobrovolnici jsou zaméstnanci Skoly a jejich rodiny. Vypsané projekty maji mit
regionalni dopad, takZe je nelze vyuzit, a tak spoluprace neni 2 — 3 roky aktivni* "V misté
pusobi nevladni neziskové organizace, které Skola nevnima jako konkurenci, ale spiSe jako
dalsi zasluznou aktivitu (NNO — Don Bosco, Stopka, Armada spasy), neexistuje tu ale
systematicka spoluprace.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Podle feditelky Skoly byla hlavnim motivem touha nalézt partnery se stejnymi problémy
(rom3ti Zaci ve v&tsim podtu), potieba rozsifit komunikaci, hledal se obsah (Ptedlice, Zizkov,
Ktenovd), jednalo se o spontdnni aktivity. DalSim dutlezitym milnikem byla realizace
dvouletého projektu z prostiedkii a pod vedenim Nové $koly a MSMT , Otevieno do 18
hodin®“. Po ukonceni v roce 2004 nebyly prostiedky na komunitniho koordinatora a bylo
potieba hledat jiné formy a zdroje, aby komunitni aktivity mohly pokradovat. Vznikl ,,Skolni
klub*“ a prace komunitniho koordinatora byla rozvrZzena mezi vice zaméstnancl.. Praci
koordinuje feditelka a fidi praci 10 asistentl s tvazkem 8 hodin a ti vyuzivaji efektivné
koncové hodiny své pracovni doby a funguji jako koordindtofi odpolednich mimoskolnich
klubovych aktivit. V nejbliz§i dob¢é vzniknou odpocinkové zoény — kule¢nik, ping pong a
krouzky budou neplacené. Reditelka se domnivé, Ze situace neni idedlni a fika: ,,Klubova
¢innost je pouze nadhrazka komunitnich aktivit fizenych a organizovanych skutecnym
kompetentnim komunitnim koordinatorem z doby, kdy jsme byli zapojeni v lize komunitnich
Skol.*
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektit?

Néklady na realizaci komunitnich projektti nehraly zasadni roli. Sama fikd, ze kdyz penize
byly, bylo mozné vybavit krouzky a placeny koordinator se o vSe staral a nemusela to d€lat
ona, kdyz penize nejsou, stara se sama. Je to naro¢né a namahave¢, ale aktivity se realizuji.

Ceho vase Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni Skoly dosdhla? Jaké efekty a

vvvvv

Prestoze se nepodatilo zapojit do komunitniho projektu lokalni komunitu, feditelka fika:
,»VétsSinova komunita nema zajem, ani okolni Skoly nemély zajem spolupracovat v ramci
projektu.” Skola se miize pochlubit skuteénosti, Ze nema problém s naplnénosti, ma piizen
romské komunity nejen mistni, ale o Skolu projevuji zajem rodice i ze vzdalengjSich lokalit.
DalSim vyraznym efektem je posileni sebevédomi déti diky naucenym a vyzkouSenym
dovednostem a posileni identity déti (tanecni krouzky, hudebni skupina). O Skolu je také
zajem z tad byvalych absolventl, kterym pomahd i po odchodu ze $koly. Vyznamnou a
zasluznou aktivitou je prace terénnich pracovnikd.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, zdky, rodice a verejnost?

Prace ugitell na nasi $kole je velmi ndroénd a obtiZna a ne kazdy obstoji. Casto dochazi ke
kolizim jak mezi u¢iteli a zaky, tak mezi uiteli a $ir§im piibuzenstvem. Reditelka mluvi o
obtizné personalni politice, nebot’ dochazi k velmi ¢asté obméné zaméstnancii, mladé Zeny
odchazeji na matefskou dovolenou a mnoho uciteli nemd pro tento typ obtizné prace
piedpoklady anebo energii. To, jaky kdo ma ptfedpoklad obstét, se nepozna hned, meznikem
je zhruba dvouleta zkuSenost. Podle nazoru feditelky je pro kazdého pedagoga na takovém
typu skoly jisté zajimava profesni zkusSenost a pro ty, kdo zlstanou i jistym zpisobem
seberealizace a napliiovanim odkazu Pfemysla Pittra. Uc¢itelim se prostiednictvim komunitni
prace dati zlepSovat vztahy nejen s détmi a rodinami, ale 1 navzajem mezi obéma komunitami.
Rodice jsou dovzdélavani v oblasti prevence sociopatologickych jevil, maji moZnost pochopit,
o co ve Skole jde a znovu je nutné pfipomenout pozitivni vyznam terénni prace, jez ma
pozitivni dopad je na celou vefejnost. Zpétna vazba je vétSinou neformalni, na pifipadné
dotazniky rodice reaguji ptimo ve Skole, ale nejcastéji se jedna o neformalni rozhovory jak pfi
nahodilé navstéveé piibuznych ve Skole nebo pfi cilené, ale neformalni aktivité ,,posezeni u
kavicky*.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Hlavni uskali vidi $kola v nezdjmu dospélych o vzdélani, v malé finan¢ni podpote ze strany
ziizovatele, kterou vSak feditelka chépe a rozumi divodim. Ostatni piekazky vidi jako
fesitelné nebo objektivni. Pro ptiklad uvadi malou G€ast na akcich z diivodu Spatného pocasi.

Jaka jsou vase doporucent dalsim skolam, ktere by chtély posilovat svij komunitni rozmer?

Reditelka fika: ,,Je nutné mit vizi a chtit ji realizovat, byt ptfesvédCen a posilovat presvédceni
o potiebnosti vSech konkrétnich krokii naseho poslani. Zduraziuji, ze neni nutné koncept
komunitni §koly prosazovat plosné, ale je dilezité zvazit mistni dilezitost.*
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Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

V soucasné dob¢ funkci komunitniho koordinatora zastava feditelka — organizuje veskeré
¢innosti a ¢ast kompetenci pfesouva na asistenty. Na zaplaceni aktivit komunitni prace nema
zadné specialni zdroje.
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SOS waldorfskd Ostrava

Organizace: Sti‘edni odborna $kola waldorfska, Ostrava
Adresa: Gen. Piky 13D/3296, 702 00 Ostrava
Reditel: Mgr. Bfetislav Kozusnik
Tel./fax: 596 628 813
Kontakt: Ilyceum@waldorfostrava.cz
http://www.waldorfostrava.cz/
Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj, 28. fijna 117, 702 18 Ostrava

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Stiedni Skola — lyceum

Druh komunity

Moravska Ostrava, vedle $koly sidli waldorfska ZS, studenti lycea

a lokalizace: nejsou pouze absolventi waldorfskych skol.
Pocet zakt: 116

Pocet pedagogickych 14

pracovnikii:

Pocet tiid: 4

Vzdélavaci program:

78-42-M/004 Waldorfské lyceum

Vybavenost skoly:

Pronajaté prostory Zakladni §koly waldorfské Ostrava
Pro komunitni aktivity vyuziva poc¢itacovou uéebnu s knihovnou a
vytvarny ateliér.

Organizace fungujici
pfi skole:

Centrum waldorfské pedagogiky, nada¢ni fond VIA VITAE

Komunitni aktivity
od roku:

2003

Komunitni koordinator:

Pozice komunitniho koordinatora neni ustavena, jeho kompetence
piebira feditel, ale snazi se koly delegovat.

Koncept komunitni
Skoly:

Koncept komunitniho vzdélavani se spiSe neZ na Skolu samotnou
vaze spise na Centrum waldorfské pedagogiky.

Charakteristika Skoly

Skola byla zafazena do sité $kol predskolnich a $kolskych zafizeni rozhodnutim MSMT CR
ze dne 30. 1. 2003 s ucinnosti od 1. 9. 2003 pod ¢. j. 28 477/2002-21, s G¢innosti od 6. 3. 2006
byla zatazena do rejstiiku Skol. Podle zfizovaci listiny a rozhodnuti Ministerstva Skolstvi
mladeZe a télovychovy CR o zafazeni Stfedni odborné $koly waldorfské Ostrava, prispévkové
organizace, do sité€ Skol pfedskolnich a Skolskych zatfizeni byla stanovena kapacita Skoly k 1.
9. 2003 na 30 zaki a cilova kapacita skoly na 120 zaki. Cilové kapacity jiz bylo dosaZeno.
Vyuka probihé podle upraveného uc¢ebniho planu kmenového oboru 78-42-M/004 Waldorfské
lyceum, schvaleného MSMT CR dne 1. 12. 2000 pod ¢&. j. 32 345/00-23 s platnosti od 1. 9.
2001. Mezi specifika vyuky patii tzv. epochové vyucovani, které je postaveno na systému
dvou hlavnich vyucovani (epoch) a to prvni 110 minutové a druhé nasledujici 90 minutové,
kde se pfedméty vyucuji ve 2 — 4 tydennich blocich. Odpoledne nasleduji obvyklé 45
minutové vyucovaci hodiny. Skola se nachazi v pronajatych prostorach Zakladni $koly
waldorfské Ostrava, prispévkové organizace. Pro vyuku télesné vychovy vyuziva Skola
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télocviény Zakladni Skoly Ostrava, Gen. Piky 13a, pfispévkové organizace. Ve Skolni jidelné,
provozované firmou Sodexho, je pak zajiStovano stravovani zaki i pracovnikt stiedni skoly.

Koncept komunitniho vzdélavani

Koncept komunitniho vzdélavani se spiSe nez na Skolu samou vaze na Centrum waldorfské
pedagogiky. Stifedni odborna Skola waldorfska spoluiniciovala vznik Centra waldorfské
pedagogiky a aktivné spolupracuje na jeho realizaci. Centrum waldorfské pedagogiky ma za
cil sloucit a vzajemné¢ provazat dosud samostatné celky tak, aby bylo mozné efektivnéji vyuzit
lidského potencidlu, ktery v oblasti waldorfské pedagogiky v Ostravé je, k dalSimu rozvoji
tohoto inovativniho alternativniho pedagogického sméru. Centrum také umozni 1épe vyuzit
zdroje z evropskych fondd, které mohou vyuzit predevsim pro vytvoieni své koncepcni
naplné dle uvedenych zaméra.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Mezi aktivity komunitniho charakteru je mozné fadit tvorbu vystupnich portfolii a domaci i
zahrani¢ni projekty. Vystupni portfolio je v soucasné podobé dokumentaci specifickych
aktivit zdka v pribchu stfedoskolského vzdelavani. Tyto aktivity piedstavuji piedev§im
jednotlivé projektové praxe a odborné ¢i umelecké prace i ¢innosti zaka. Jedna se o vystup ze
stiedni $koly, a proto dokumentované aktivity maji primarné vztah k vyuce ¢i volnoasovym
aktivitdm ve Skole provadénym. V této pocatecni fazi je vSak mozné do portfolia vyjimecné
zahrnout 1 aktivity vzniklé v pfedchozim vzdélavani ¢i v jinych volno€asovych aktivitach,
pokud se Zak domniva, Ze 1épe dokumentu;ji jeho studijni cestu, a Skola vyslovi se zac¢lenénim
takové aktivity souhlas.

Tradicni akce s komunitnim rozmeérem
e Me¢stska knihovna Ostrava — vystava praci zakl 2. — 4. ro¢niku

e Adaptacni kurz pro 1. ro¢nik, Enviromentalni sttedisko Ruce Kiinice
e Divadelni festival Tisovec — 1. misto improvizace DS Wicca

e Evropské dny handicapu — divadelni ptedstaveni

e Umelecko — historickd exkurze, tfidni cesta 4. ro¢niku — Budapest’

e 1% Internatonal EAP konferenz — Waldorfschule Potsdam — konference o evropském
portfoliu waldorfskych skol

e Divadelni pfedstaveni Pavouk — Divadelni soubor Wicca

e Janackova konzervatot Ostrava — Vanoéni slavnost ZS a SS waldorfské — vystoupeni
zaku

e Tensingovy vanocni koncert pod zastitou Moravskoslezského kraje 1. — 4. rocnik,
vystoupeni ¢asti zakh

e Vanocni dilny ve Skole — 1. — 4. ro€nik

e Détsky domov v Ostravé — Kuncicich — vyroba uméleckych kachli zéky skoly

e Den otevienych dveii na SOS waldorfské
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e Divadelni ptehlidka FryStdk — Divadelni soubor Wicca
e (Celostatni interni setkani waldorfskych uciteld v Brné

e Skalicka — socialni zafizeni pro mentalné postizené — exkurze, pifimad prace
S postizenymi détmi

e . Den Zeme* — ¢isténi Hulvackého lesa, 1. — 4. ro¢nik

e Evropska rada waldorfskych $kol v Ostrave

e Absolventské divadelni pfedstaveni 3. ro¢niku ,,Akvarium”

e Divadelni festival waldorfskych Skol v Pisku ,,Duhové divadlo®, Alternativni hudba
e Détsky den pro zaky ZS waldorfské — hiisté ZS Gen. Piky

e Seminaf waldorfské pedagogiky, letni akademie

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Reditel vidi komunitni rozmér $koly ve spojeni se spoleénou zajmovou skupinou, ktera se
zajima o vzdélavani svych déti, coz je waldorfska pedagogika. Komunitu nevnimé v lokalnim
smyslu, ale ve smyslu spolecného zdjmu. Ma vizi o budoucim spojeni waldorfské komunity —
zakl veku matetské, zakladni a stfedni Skoly. Zatim jsou tyto vékové skupiny oddélené, ale
silny akcent davd na slouceni subjektii a sméfovani k centru waldorfské pedagogiky.
Komunitni vize jsou zatim pouze v srdci a hlavé feditele. Jak sdm fika: ,,Mistni komunitu se
snazi Skola zapojovat predev§im do mistnich kulturnich aktivit, Skola je v pronajmu, coz ji
v nékterych aktivitich omezuje. Skola Zije principy waldorfské pedagogiky, Zije ve spolupraci
S komunitou, coz je jeji podstatou.”

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

V roce 1990 vznikla iniciativa studentd a ucitelli PdF, ktefi se zacali vzd¢lavat a jiz v zafi
1991 vznikla jedna waldorfska tfida pti zakladni Skole. Tato aktivita vznikla cestou shora, ale
zajem byl tak velky, Ze dosSlo k pfevisu a z aktivity oslovenych rodic¢t vznikla matetska skola.
,»loto je spiSe historie waldorfské pedagogiky v Ostravé nez historie konceptu komunitniho
konceptu stiedni $koly,“ptipousti feditel. SOS vznikla pied Sesti lety ze zajmu rodica zakd
zékladni Skoly a ucitel, aby se v nastoupeném trendu mohlo pokraCovat dal. Dulezitym
aspektem byla podpora a zajem reprezentace kraje. Zajimava je skuteCnost, ze ¥ zaka jsou
nyni z jinych neZz waldorfskych skol. Objevuje se zajimavy fenomén, Ze Zaci bez waldorfské
historie velice ocenuji, co se jim dostalo vstupem na waldorfskou skolu. Byla to predevsim
mira svobody a volnosti pfi respektovani pravidel. Dal§sim daleZitym milnikem byl vznik
nadac¢niho fondu VIA VITAE. Rodi¢e do fondu pfispivaji a ten nésledné financuje tfidni a
Skolni projekty, ale 1 dalsi aktivity. Zapojeni rodicti neni velké kvili velkému poctu ,,novych*
rodicu a brzké plnoletosti studentd, v disledku cehoz je pak dilezita spoluprace se studenty.
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Reditel $koly zdiiraziuje, ze spousta akci se uskutediiuje spontanné bez vétsich nakladi
s podporou rodi¢ii. Komunitni prace je soucasti Skoly a je omezena spise lidskymi zdroji nez
financemi.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Vzhledem ke stanovenym cilim Skoly se podafilo zajistit rostouci povédomi o existenci
Skoly, jejim vyznamu a o jeji kvalité. Pozitivni reference zajistily ptiliv novych zaki, ktefi si
vazi novych piilezitosti. Pfirozené otevirani Skoly vefejnosti se d€je prostiednictvim
kulturnich aktivit, a tim zpétn¢ Skola informuje o sob&é a zasahuje do komunity. Velmi
vyznamna je aktivni ucast v projektech s environmentalni tematikou.

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

vvvvvv

Diulezitym efektem je, ze si mistni komunita uvédomuje existenci Skoly, Zaci a rodice ji
vnimaji jako pfilezitost alternativniho kvalitniho vzdélavani a méstska cast si uvédomuje
hodnotu §koly, a proto ji podporuje.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Vétsina studentd je v ramci Skoly aktivni, aktivita rodi¢ ma utlumovy charakter, nebot’ zaci
se Vv pribchu studia stavaji plnoletymi a zodpoveédnost je plné pfenesena na né. Veiejnost je
pribézné informovana a oslovovana, ale je spiSe konzumentem nabizenych aktivit nez
aktivnim hra¢em. Pro ucitele koncept nabizi pfirozenou pfileZitost seberealizace a pfirozené
zapojeni do rozvoje $koly. Reditel fika: ,,U¢itelé se schazeji tydné a vedou rozhovory, kam
ma Skola sméfovat, prosazuje se tymova spoluprace, pii aktivitdich panuje tymovy duch a
pfirozena je i projektova prace (6 projektti, 10 ucitelti).“ ,,Zaci se u¢i formulovat a obhajovat
své nazory nejen proto, Zze mohou, ale hlavné proto, Ze musi,” dodava feditel. Sama $kola je
komunitou a jeji socialni funkce je v konceptu Skoly.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Obecné jsou to predsudky viici waldorfskému skolstvi, tedy 1 vici skole, ale postupné se je
dafi ptekondvat. Za zésadni povazuje feditel nepochopeni a piekdzky ze strany ministerstva a
vyzkumnych ustavii. Je zajimavé, Ze mistni organy vcetné kraje Skolu podporuji. Dal§im
moznym uskalim pro budoucnost je skute¢nost, ze Skola je v budové pouze v pronajmu.
Existujici koncept sjednoceni je zatim v oblasti vize a jde o to, kdo bude zfizovatelem. Snaha,
aby se jim stal kraj, se zatim nepodafila prosadit.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Reditel doporuéuje: ,,Vytvofit podminky, aby vznikl zajem zakt o §kolu a vzd&lavani, aby se
rodi¢e angazovali 1 jinak, nez pouze zjiStovali zndmky a zajimali se o studijni vysledky
studentli. Pokuste se zajistit vnitini motivaci zaka.*
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Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Pozice komunitniho koordinatora na Skole vlastné neexistuje. Jeho kompetence prebira
feditel, md za komunitni aktivity zodpovédnost, ale snazi se, kde je to mozné, ukoly
delegovat. Kazdy funkéné star$i zkuSeny ucitel ma ve Skole na starosti urCity projekt.
Financovéani se d¢je vétSinou v ramci platu, protoZe z projektu to vétSinou nelze. Odpoveédnost
a pravomoci vyplyvaji z rimce projektu.
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ZS Ostrov nad Oh¥i

Organizace: | Zakladni $kola Ostrov, Masarykova 1289
Adresa: Masarykova 1289, 363 01 Ostrov
Reditel: Mgr. Helmut Harzer

tel. 353 800 412
Kontakt: email: reditel@1zsostrov.cz

web: http://1zsostrov.cz/index.php
Ztizovatel: Mésto Ostrov nad Ohii

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucasti skoly:

Zékladni skola, Skolni druzina, skolni klub, Skolni plavecké
stiedisko, skolni jidelna

Druh komunity

Me¢stska Skola uprostied bytové zastavby

a lokalizace:

Kapacita skoly/ 600/446
Pocet zaku:

Pocet pedagogickych 33
pracovnikd:

Pocet tfid, 18/3 /1

oddé&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP pro ZV Zékladni §kola

Vybavenost skoly:

Vlastni televizni okruh, poc¢itacova ucebna, bilidrovy klub, dvé
télocvicny, posilovna, viceucelové hiiste, fotbalovy stadion,
bazén

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Obcdanské sdruzeni rodicu

Komunitni aktivity
od roku:

1990

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, funkci plni feditel Skoly spolecné
s vychovatelkou SD a SK.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola chape svoji komunitni roli zejména na poli vytvateni a
udrZovani mistnich tradic v komunité, ktera je slozena pievazné z
obcand, ktefi ptisli po 2. svétove valce. SnaZi se zapojovat Cleny
komunity do rliznych aktivit jak jednorazovych, tak pravidelné se
opakujicich. Za dulezity povazuje Skola neformalni charakter této
¢innosti a brani se jakékoliv jeho institucionalizaci.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Ostrov, Masarykova 1289 je uplnou zékladni Skolou s 20 tfidami a
poctem zaka, ktery se stabilné¢ pohybuje okolo 500. Objekt Skoly je tvofen komplexem
budov, ktery byl uveden do provozu v roce 1982, a sklad4 se z pavilont 1. stupné, 2.
stupné, télovychovného pavilonu, pavilonu Skolni druziny a Skolniho klubu a pavilonu
plaveckého stfediska se Skolnim bazénem. Ke Skole dale patii fotbalovy stadion
s travnatou plochou, viceucelové hiisté s umélym povrchem a kratkd atletickd dréha.
Skola je i svym vybavenim vysoce nadstandardni: je vybavena vlastnim televiznim
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okruhem, pocitacovou ucebnou, bilidrovym klubem, dvéma télocvicnami, posilovnou a
Skolni jidelnou, kde jsou stravnici odbavovani elektronicky pomoci karet s ¢arovym
kédem. Vzhledem ke své poloze v centru sidliStni zéastavby, vybaveni a slozeni
pracovniho kolektivu je Skola schopna vytvofit pro komunitu podminky pro dalsi
vzdélavani (profesni i zdjmové), pro propagaci zdravého zivotniho stylu, sport, zdbavu i
pro dalsi komunitni aktivity. Ve Skole se vyucuje podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu a vzdélavaciho projektu Zakladni Skola. Vzhledem ke svym materidlnim
podminkam je Skola pfedurcena k rozSifené vyuce télesné vychovy, kterou nabizi jako
nepovinny predmét a volitelné predmeéty. Soucasti Skoly jsou tfi oddéleni Skolni druziny,
Skolni klub, skolni jidelna a Skolni plavecké stiedisko. Pti Skole pracuje obcanské sdruzeni
rodict s cilem podporovat nadstandardni aktivity zaka Skoly (soutéze, sportovni turnaje a
kulturni vystoupeni). Skole se dafi zapojovat déti v masové&jsim méfitku do $kolnich kol
jednotlivych predmétovych soutézi a olympiad. Skola zahajila tradici velkych komunitnich
akci zorganizovanim Skolni podzimni slavnosti, kterd méla za cil pfinést do Skoly atmosféru
komunitni sounalezitosti a vzajemné pomoci.

Koncept komunitni Skoly

Skola chape svoji komunitni roli zejména na poli vytvafeni a udrzovani mistnich tradic
v komunité, kterd je slozena pfevazné z obcanu, kteii pfisli po 2. svétové valce. Snazi se
zapojovat Cleny komunity do riznych aktivit jak jednordzovych, tak pravidelné se
opakujicich. Za dilezity povazuje skola neformalni charakter této ¢innosti a brani se jakékoliv
jeho institucionalizaci.

Typy komunitnich aktivit

Pti Skole pracuje Komunitni centrum TRIVIUM, které planuje, pofdda a vyhodnocuje
komunitni aktivity, k nimz patii zejména:

e pravidelné vzdélavaci akce,

e sportovni akce,

e kulturni a spolecenské akce ,

e Sifeni osvéty a vzdélani v komunitg,

e vyuziti Skolni budovy pro vefejné¢ prospéSnou cinnost i v dobé mimo jeji hlavni
provozni dobu,

e babysitting, dohled nad malymi détmi v dobé dopoledniho vyuCovani, kdy je
nevyuzitd kapacita Skolni druziny,

e Skolni projekty: Halloween a Spani ve Skole (které bylo vzdycky né&jak tematicky
zamétené, napt. Pirati, Indidni),

e charitativni akce: podpora zvifeciho utulku Macik z prosttedkli vybranych na akcich
pro vetejnost.
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Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Reditel $koly povazuje za zasadni podnét pro vznik komunitniho centra na §kole svoji osobni
zkuSenost starousedlika v oblasti, kde po druhé svétové vélce doslo k téméf uplné obméné
obyvatelstva a tim k zaniku vSech mistnich 1 historickych tradic a zvyki. V oblasti chybi
styéné body pro setkavani komunity a $kola by méla tyto body vytvatet. Skola by méla byt
oteviena nejen pro mistni obCany, ale pro vSechny obc¢any v regionu, kterym podle toho, o
jakou jde cilovou skupinu, nabidne odpovidajici a pozadované aktivity. Pro Skolu je dilezité
nadale posilovat jeji komunitni rozmér také z divodi zviditeliiovani Skoly na vetejnosti, aby
obcané vlastni navstévou skoly ¢i jejich aktivit poznali, o co Skole jde, aby Skola ziskévala
stale nové kontakty, které ji mohou ptinést podporu.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Zacatek budovani komunitni Skoly 1ze polozit do roku 2001, kdy Skola uspotradala prvni akci
komunitniho charakteru. Tato akce se nezdafila, feditel uvadi: ,,Nase prvni akce Den matek
skoncila fiaskem pro naprosty nezdjem vetejnosti. Nebyt zaméstnanci Skoly a jejich
rodinnych ptislusnikd, méla by akce nulovou névstévnost. Tehdy jsme si uvédomili, ze se
bude jednat o béh na dlouhou trat.” Zlom nastal podle feditele Skoly ptfed Ctyfmi lety, pfi
ptilezitosti oslav 80. vyro¢i Skoly. Tehdy se podafilo navézat kontakt s mistnimi
organizacemi, charitou a farnosti. Postupné¢ doslo k rozvoji komunalnich aktivit az na
sou¢asnou urovei. Vychovatelka SD dodava: ,,Nejprve se uskute¢iiovaly malé akce v ramci
mezinarodniho projektu — zaci vyrdbéli malé darkové predméty a dekorace, které se prodavaly
na trhu v partnerském mésté Rattstadtu. Vytézek pak byl predan SD, ktera pofidila n&jaké
vybaveni a véci pro déti. Potom se zacalo s realizaci vétSich akci — Halloween a Spani ve
Skole, které bylo vzdycky néjak tematicky zamétené (napt. Pirati, Indiani). Vlastné se jednalo
o no¢ni obdobu projektového dne. Napady na zapojeni rodicu ptisly od feditele Skoly. Plan na
realizaci akci pro rodi¢e v nas zral uz dlouho. Vlastn€ na pocatku stali sami rodice, Ze
nemusime délat akce jenom pro déti. Zacali jsme je délat spise ve vazbé na SD, ale nasledné
to feditel zasadil do celkového konceptu Skoly. Z naseho pohledu si vétsi zapojeni Skoly
vyzadalo naplnéni kapacity SD pfi realizaci akci. V sou¢asné dobé se jednou mési¢né
uskuteciiuje spolecna akce pro rodic¢e s détmi. Jejich zakladem je zaZitek spole¢né Cinnosti
rodice s jeho ditétem.*

Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Skole se podafilo navazat kontakty s mistnimi organizacemi a zadala se dostavat do povédomi
mistni vefejnosti. Zacala také vytvaret mistni tradice. Dle feditele Skoly nema Skola slouzit
pouze zakum, ale po skonceni vyucovani by méla byt vyuzita mistni komunitou. Za velmi
diilezitou souc¢ast komunitniho rozméru Skoly povazuje spolupraci s mistnim OS, které se
zabyva péci o mentalné postizené déti. Tato spoluprace probiha zapojenim jak postizenych
déti, tak také zaki a zaméstnanct Skoly a vede ke zméné pohledu zicastnénych na tyto tézce
postizené obCany. Déle povazuje teditel Skoly za dulezité to, ze zaci Skoly prevzali patronat
nad mistnim psim atulkem. Cést viech vydélkii z pofadanych aktivit je vénovana na jeho
provoz. Vychovatelka SD povazuje za nejdileZitéjsi, Ze na akce se t&8i déti i rodice a $kola i
SD ptipad4 obéma skupinam celkové pifjemnéjsi. Pfed zahajenim komunitnich aktivit nebyly
vztahy mezi uciteli a rodi¢i zdaleka tak vstficné. Dnes rodice vidi, co se s jejich détmi ve
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Skole konkrétné déld, a neberou ucitele a vychovatele jen jako hlidace déti. Akce maji velky
ohlas a zucastiuji se jich 1 rodiCe, ktetfi ve Skole uz nemaji déti. Navstévuji je 1 déti z jinych
7S ve méstd. Zfizovatel velky zdjem o akce neprojevuje a zastupci mésta se téchto
komunitnich aktivit nezic¢astnuji.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

vvvvv

e rozdil mezi plvodnim ocekavanim a redlnym vysledkem na zacatku budovéni
komunitniho rozméru Skoly a ztoho plynouci pocate¢ni demotivace zaméstnanct
Skoly,

e chybéjici materidlné technické a prostorové vybaveni skoly,

e persondlni zajisténi — chybi ¢lovek, ktery by se témito aktivitami zabyval, jeho roli
zastava castecné feditel Skoly a castecné vychovatelky SD.

Vychovatelka SD uvadi: ,,P¥i nékterych akcich ptevysil zijem nase kapacitni moznosti a my
nemohli v§echny zajemce uspokojit. Nékteré akce je tfeba délat 2x. A to uz je nékdy problém
vzhledem ke kapacitnim moznostem SD.*

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

[ 4

Reditel povazuje za nejdilezitdjsi doporu¢eni ostatnim kolam, aby se nenechaly odradit
pocatecnim nezdarem, nespoléhaly na to, Ze vi, co je pro komunitu dileZité, ale nebaly se na
to zeptat komunity. Dale je dilezita soustavna komunikace s komunitou.

Pozice komunitniho koordinatora

Pozice komunitni koordinatora ve Skole neni ustavena. Funkci supluje pfedevsim feditel jako
hlavni garant aktivit a dale vychovatelky SD v ramci svého uvazku. Jedna z nich k tomu
dodava: ,,Akce pro rodice s détmi koordinuji ja a velké akce pro vetejnost a vzdélavaci kurzy
koordinuje pan feditel.“ Skola vyuziva tzké spoluprace s OS rodi¢t. Reditel skoly povaZzuje
za dilezity neformalni rozmér téchto aktivit a je vyrazné proti jakémukoliv instituciondlnimu
feSeni (a snim spojenym naristem administrativni zatéze kladené na Skolu) pozice
komunitniho koordinétora (i kdyZ vytvoteni jeho pozice na Skole by pftivital).
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ZS Svobodnd a MS Pisek

Organizace: Zakladni Skola Svobodna a Materska Skola Pisek
Adresa: Dr. M. Horakové 1720, 39701 Pisek
Reditel: Ilona Stastna
Tel. 382 21 48 15
Kontakt: email: zs.svobodna@tiscali.cz
http://www.zssvobodna.cz/
Ziizovatel: Meésto Pisek

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, MS

Druh komunity

Pisek, cca 30.000 obyvatel, nachdzi se zde 5 dalSich zakladnich skol
s programem zéakladni ¢i obecna skola, vSechny vSak maji mnohem

a lokalizace: vy&i pocet 74k i tid,
Pocet zakt: cca 196

Pocet pedagogickych 18

pracovnikii:

Pocet trid,

oddg&leni SD a SK:

9 tfid, priimérna naplnénost tfid je 18 zaka

Vzdélavaci program:

Vlastni vzdélavaci program — Waldorfska skola

Vybavenost skoly:

Odborné ucebny — PC, multimedialni ué¢ebna, keramicka dilna,
tezbarska dilna, eurytmicky sal, divadelni sal, zahrada, jejiz
soucasti je skolni polic¢ko, tartanové htiste, atleticky oval a
sportovisté a 2 mensi betonova hiiste a Skolni jidelna

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Obcanské sdruzeni — Sdruzeni rodi¢t a pratel Svobodné waldorfské
Skoly v Pisku (od 1999)

Komunitni aktivity
od roku:

1999

Komunitni koordinator:

Komunitni koordinétorkou je predsedkyné OS. Je soucasti
pfipravné skupiny pro slavnosti, pfipravuje podklady —
zpracovavani plana akci pro vetejnost, praci s lektory, data, staré se
o PR. Ma zodpovédnost k OS i ZS. Pracuje na Yitivazek za
minimalni mzdu, kdyZ nejsou penize, je nezaméstnana nebo je
placena z urcitého projektu.

Koncept komunitni
Skoly:

Budovani komunitniho rozméru Skoly a jeji otevieni vefejnosti vede
k jejimu zviditelnéni, nasledné se posiluje vztah rodi¢li a potazmo
1 vefejnosti ke Skole 1 k vyuce a Skolnim aktivitdm, které jsou
zakomponovany do SVP. V navaznosti na potadané slavnosti je
vefejnost, ale 1 jiné Skoly ve mésté, aktivné vtahovana do procesu
pfipravy, ale i do samotného priitbéhu komunitnich aktivit.
Odbouravaji se vzajemné bariéry a Skola se stdva dobte Citelnou.

151




Charakteristika Skoly

Na ZS Svobodné v Pisku se déti u¢i podle vzdélavaciho programu — Waldorfské §kola, ktery
plné respektuje a rozpracovava myslenky waldorfské vyuky.

Zékladni §kola vznikla jako prvni svého typu v Ceské republice v roce 1990. Celou dobu jeji
existence poznamenava stéhovani (Hradisté, Smrkovice, Pisek). Prvni waldorfskd tfida
vznikla z iniciativy antroposofické pobocky v Pisku, pfedevs§im Ing. Karla Samce v roce
1990. Prvnim ucitelem, feditelem a zaroven vychovatelem byl Mgr. Lubomir Vrba. Béhem
prvnich let Skola prosla fadou zmén. M¢nili se nejen zaci, ale 1 pedagogové. V soucasné dob¢
si Skola vybudovala pevné zaklady. Prichazi stile vice rodi¢i védomych si ptednosti
waldorfské pedagogiky. Skola funguje na dvou mistech, ale sidlo $koly zatim zdstalo
v byvalém objektu — MS na ulici Dr. M. Horakové. Uéebny, véetné zazemi sbirek, dilen,
sborovny apod., jsou pak umistény v prostorech ZS T. Sobra.

Koncept komunitni Skoly

Zakladem Skoly je spoleCenstvi zaku, ucitelt a rodici, a proto je nutné neustale udrzovat a
rozvijet vzajemny kontakt a spolupraci s rodinami. V tomto ohledu klade waldorfské skola
mnohem vét$i naroky jak na ucitele, tak i na rodice zak.

Zijeme v dob& velmi bouflivého rozvoje nasi civilizace. Nemalou mérou k nému piispiva i
zavratné tempo vyvoje informacénich technologii. Na jedné stran¢ je velmi snadné vyhledat
témét jakoukoliv pozadovanou informaci a na stran¢ druhé se vyvoj méni takovym tempem,
ze ziskany poznatek starne a je nutné jej neustale aktualizovat. Tradi¢ni piistup ke vzdélani —
vybavit jednou provzdy Zaka veSkerym teoretickym pozndnim o svété a spole¢nosti, v niz
Zije, — se tedy v dnesni dobé ukazuje jako piekonany. Do poptedi vstupuji lidské vlastnosti —
zodpovédnost, kreativita, zdjem o véc, spolehlivost. A to jsou oblasti, na které se waldorfska
pedagogika zamétuje.

Spoluprdce s rodici Zaku a jinymi subjekty
Rada rodici je ¢lenem ob&anského sdruzeni — Sdruzeni rodi¢t a piatel Svobodné waldorfské

Skoly v Pisku, které uzce spolupracuje se Skolou, organizacné se podili na tadé¢ akci,
podporuje jeji projekty a v ptipadé potieby ji i zastupuje na vetejnosti.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Téma projektd voli vyucujici podle vé€kovych skupin, podle naplné uciva nebo reaguji na
aktualni déni ve spolecnosti. Nékteré projekty jsou tfidni, jiné ro¢nikové ¢i Skolni. O zapojeni
ttidy do Skolniho projektu se rozhoduji Zaci se svym tfidnim ucitelem.

e Michaelska slavnost e Masopust

e Martinska slavnost e VynaSeni Smrtky

e Vanoc¢ni jarmark e Velikonoc¢ni dilny
e Vanocni setkani e Mikulasska nadilka
e Duhov¢ divadlo e Svatek Sv. Lucii
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e Adventni spirala o Titikralové putovani po Skole

e Svatojanska slavnost e Cisténi studanek apod

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Skola je prostiedi, ve kterém Zaci travi znadnou &ast svého ¢asu. Je tedy mistem pro né
diivérné znamym, a proto i1 prostiedim, ve kterém se projevuji viceméné oteviené. Ucitelé
pracujici s détmi ve Skolnim prostfedi tak maji ¢etné moznosti, jak zachytit signaly, Ze s zaky
neni néco v poradku, a reagovat véas. Mohou tedy pracovat nejen na urovni prevence, ale i
v€asnou intervenci vyrazné ovlivnit prab¢h a vyvoj fady ptipadd, které sice pfimo neohrozuji
zdravi ¢i zivot zakd, ale které jsou pomérné Casté (neprospéch, détské lasky, volba povolani
atd.).

Skola stavi svoji perspektivu na dobré spolupraci srodi¢i a partnery — tedy vytvateni
ptiznivého vnitiniho klimatu Skoly — rodinny typ Skoly, nizs§i pocty zakl, pouze jedna tfida
v rocniku. Na zkvalithovani waldorfského vzdélavaciho systému — ve spolupraci se
zahrani¢nimi waldorfskymi §kolami a mentory — chceme docilit kvalitniho propojeni Skoly se
Zivotem.

Ob¢ ucastnice rozhovoru (feditelka a jeji zastupkyné€) se shoduji na tom, Ze budovéni
komunitniho rozméru Skoly a jeji otevieni vetejnosti vede k jejimu zviditelnéni, nasledné se
posiluje vztah rodi¢li a potazmo i vetejnosti ke Skole i k vyuce a Skolnim aktivitdm, které
jsou zakomponovany do SVP. V navaznosti na poiadané slavnosti je vefejnost, ale i jiné
pisecké Skoly, aktivné vtahovana do procesu pfipravy, ale i do samotného pribéhu
komunitnich aktivit. Odbouréavaji se vzajemné bariéry a Skola se stava dobfte Citelnou.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

V kazdém Skolnim roce probihd mnoho akci, projektd, pti kterych se schazeji rodice, déti a
ucitelé. Nekteré jsou otevieny 1 vefejnosti. Jsou to slavnosti pii pfileZitosti kiestanskych
svatkli: Michaelska, Martinska, Svatojanska, Tiikralova slavnost. Dale pravidelné kazdy rok
poradame Adventni a Velikonoc¢ni slavnost a dalsi akce, pfi kterych se rodice, déti a ucitelé
vzajemné setkavaji a blize poznavaji.

Jednotlivé tiidy jezdi také na vylety, Skoly v piirodé, lyzatsky kurs atd. Soucasti vyuky je
mnoho exkurzi a vyukovych programii mimo skolni budovu, v ptirodé¢ apod.

Reditelka 3koly vzpomina, e realizace projekti komunitniho charakteru vyplynula
spontanné pii tvorbé SVP, a tak postupné vznikaly akce oteviené vefejnosti, které byly
motivovany hlavné zviditelnénim Skoly. Kdyz sehnali finance, umoznilo jim to rozsifit pocet
akci. Zastupkyné vidi piinos komunitnich projektl také mj. v navySeni poc¢tu zaku Skoly.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Za hlavni cilovou skupinu povazujeme déti. Akce byly zpocatku pro Skolu, ale pofddané na
vefejnosti, ktera je vnimala pozitivné. S rozvojem Skoly a povédomi o ni zacaly piichazet
nabidky pomoci (femeslnici apod.), coz se ¢asem rozsifovalo, a Skola je zacala vyuzivat.
Nasledovalo zalozeni OS, mensi projekty pro déti a rodice, pozdéji pro $irsi verejnost.
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Jakou roli sehrdly p¥i rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projekti?

Reditelka i zastupkyné shodné tvrdi, Ze naklady na realizaci komunitnich projekti nehraly
Zadnou roli, pfipadné jen minimalni. Reditelka ¥ika: ,,KdyZ jsou penize, miize byt akce vétsi,
jinak se vychazi z danych zdroja.“ ,,Tuto vybornou a dilezitou myslenku jsme byli ochotni
Sifit 1 jako dobrovolnici, ostatni ndklady neslo OS, tedy rodice, v souc¢asné dobé jsme zdrazili
aktivity, abychom zaplatili aspon lektory,* konstatuje zastupkyné¢.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Pro teditelku je potésujici, Ze Skola se stava partnerem ostatnich skol a podili se na akcich,
které nabizi mésto. Jakmile mésto zacalo vypisovat granty a Skola se do nich zapojila, stala
se 1 partnerem pro mésto. Zastupkyné kvituje zapojeni vetejnosti do aktivit Skoly, které vede k
propagaci waldorfské Skoly a pfinasi hrdost zaki na piislusnost k této Skole, kdyz diive si
uvédomovali, Ze jejich Skola je odlisna.

Jakeé efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdeélavani povazuje za

vvvvv

Dulezitym efektem je to, ze nariista zdjem o Skolu. Také se posilil ndhled rodi¢i na to, jak se
déti zapojuji do slavnosti, coz je dilezity moment, protoze kazda pisecka $kola ma svoji

A4

slavnost. NejbliZsi formou waldorfské skoly je zajmové vzdélavani.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Komunitni $kola poméha uplatiiovat waldorfskou pedagogiku a ucitelim diky komunitnimu
koordinatorovi ubyva povinnosti, napf. administrativnich. Maji pfilezitost UcCastnit se
komunitnich aktivit, ziskavaji zpétnou vazbu, kterou nasledné zuzitkuji ve vyuce.

Z4ci jsou hrdi na svou $kolu, realizuji véci, které je bavi diky komunitnimu rozméru, maji pro
né hlavné citovy vyznam, kladné prozitky vraceji na slavnosti i absolventy a jejich rodice.
Hlavnim pilifem waldorfské Skoly je spoluprace rodiny a Skoly. Spoluprice s rodi¢i je
nezbytnd, vtahovani rodi¢ do aktivit pfindsi jejich zodpoveédnost za atmosféru a propojeni
S vefejnosti, kterd je vice seznamovana se zivotem Skoly a naopak Skola tak ziskava lepsi
pozici.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Mimo zapojeni vetejnosti a jeji ucasti na akcich se pomalu rozviji vSeobecna podpora, kdy
se napi. dobrovolné zapojuji muzikanti. Vyhledové se snad i podaii ziskat ve vétsi mife
sponzoring a roz$ifi se spoluprace s neziskovymi organizacemi.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Prekazky jsou soucasti procesu a zasadné Skolu nebrzdi. ,,Nejsme vazani na penize, rodice
doptedu pocitaji s podporou Skoly, 1 kdyz ne vSichni,* tikd feditelka Skoly a pokracuje:
,INedostavaji se ndm finance na komunitniho koordindtora, mame nedostatek prostor, navic
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Skola nema dlstojné prostory a mame pocit, zZe ziizovatel se k ni nechova stejné jako k jinym
ZS.“ Ridi se vSak mottem, Ze slaba stranka se musi stat silnou strankou.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmér?
Zpocatku vSe stoji na nadSeni ucitell.

Dilezita je myslenka, pro¢ chei KS délat, ujasnit si motivaci, obklopit se spolupracovniky,
ktefi investuji sviyj ¢as a energii a maji manazerské zkuSenosti. Mit jasnou vizi, nejen napad
na jednu akci. Nevymyslet novinky na efekt, ale vratit se ke kofenim a tradicim. A hlavné si
uvédomit si, ze soucasny stav §kol bez komunitniho rozméru je neudrzitelny.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podceruji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vypldci?

Investice do komunitnich projektti se vyplaci hlavné kvalitativné. ZvySuje kvalitu Zivota
ucastnikii a zlepSuje pfipravu pro prakticky zivot, podporuje dobré klima a atmosféru,
podporuje zajem o Skolu a zlepSuje vnimani vefejnosti.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Komunitni koordinator je zaméstnanec OS pii $kole, je ustanoven rodi¢i. V roli koordinatora
mize pracovat i rodi¢, ktery se zabyva fundraisingem a koordinaci. Je financovan
z prostiedkd OS, vydé€lava si na sebe, ¢asteéné prispivaji rodice, v minulosti byly vyuzivany i
ptispévky UP. Mize pracovat i na dohodu. Je soudasti piipravné skupiny pro slavnosti,
pfipravuje podklady — data apod., stara se o PR. M4 zodpovédnost k OS i ZS.

Idedlni by bylo, aby pozice koordinatora byla v katalogu praci a mohly se v rdmci rozpoctu na
jeho mzdu cCerpat prostfedky. MéEl by byt zaméstnancem OS nebo pracovat v projektu
(manazer, koordinator). Pravomoci by mély spocivat ve spolupraci s vedenim, zpracovavani
planid akci pro vetejnost, praci s lektory, zastdvat funkci medidtora. Sou€asna koordinatorka
tady pracuje na % Uvazek za minimalni mzdu, kdyZ nejsou penize, je nezaméstnana nebo je
placena z urcitého projektu.
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ZS$ Plajiany

Organizace: Zakladni $kola Plafiany
Adresa: Zakladni skola Planany, okres Kolin, Prazska 28, 281 04 Planany
Reditel: Mgr. Martin Smahel
tel.: 321 792 222
Kontakt: email: zsplanany@chox.cz
www.zsplanany.cz
http://komunitniskolaplanany.webz.cz/
Ztizovatel: Mg¢stys Planany

Pravni forma:

Prispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD, SJ, SK

Druh komunity
a lokalizace:

Meéstys Planany a spadovy okruh 15 malych obci

Kapacita skoly/
Pocet zak:

400/324

Pocet pedagogickych
pracovnikii:

24 (22 utitelt + 4 vychovatelky)

Pocet trid,
oddéleni SD a SK:

16/6/1

Vzdélavaci program:

SVP ZV , Pestrobarevna $kola“

Vybavenost Skoly:

SD, SK, 2 pocitacové ucebny, dilna, skolni cvi¢na kuchyn, 2
pracovny s interaktivni tabuli, hfisté, t€locvicna a pronajaté
sportoviste, skolni bufet.

Organizace fungujici
pti skole:

Sdruzeni rodicu pii Zékladni Skole Planany

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Pozice komunitni koordinatora ve $kole neni ustavena. Funkci
supluje piedevsim starosta obce ve spolupraci s feditelem Skoly
jako dobrovolnici.

Koncept komunitni
Skoly:

Byt otevienou Skolou jak z hlediska vztaht a klimatu, tak moznosti
pro spolupraci, coZ mé prvofady vyznam pro naplnéni poslani skoly
jako otevieného centra obce.

Charakteristika Skoly

Zakladni skola Planany je plné organizovana zakladni Skola, ktera se nachazi v obci s cca
1530 obyvateli. Pocet zaka, kteti jsou v 15 — 16 tfidach, se pohybuje jiz deset let v rozmezi
320 — 345. V soucasné dobé ji navstévuje 324 74k, kterym je k dispozici 16 kmenovych trid.
Profilaci Skoly je, jak napovidd nazev Skolniho vzdélavaciho programu ,,Pestrobarevna
Skola“, maximalni pestrobarevnost vyuky, aby se zak nenudil, $kola mu nezevSednéla a stale
nabizela zajimavé Cinnosti, které ho budou motivovat k celozivotnimu vzdélavani. V budové
Skoly jsou 2 pocitacové ucebny, dilna, Skolni cvicnd kuchyn, semindrni pracovna
S interaktivni tabuli a prostory Skolni druziny, kde je rovnéz umisténa interaktivni tabule.
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Aredl Skoly tvofi budova s pfistavbami a hfisttm. Mimo lezi té€locvicna a pronajaté
sportovisté. Do Skoly dojizdé€ji zaci z Sirokého okoli zahrnujiciho celkem 15 obci, coz je
umoznéno diky dobré autobusové i vlakové dopravni obsluznosti. Soucasti skoly je Skolni
druzina, Skolni klub a Skolni jidelna. Zakladni Skola je opravnéna poskytovat sluzby v oblasti
stravovani — hostinska ¢innost, pronajem nebytovych prostor a poskytovani zakladnich sluzeb
spojenych s pronajmem, kopirovaci sluzby. Skola provozuje doplitkovou &innost ve $kolni
jideln¢, kde je vafeno pro vefejnost, a vV dopolednich hodinach je provozovan skolni bufet.
Pfijmy z této Cinnosti jsou ponechdvany v rozpoctu skoly k rozvoji hlavni ¢innosti. DalSim
zdrojem piijmu jsou pronajmy télocvicny a posilovny a ¢innost komunitni Skoly. Od zafi
2006 rozsifila Cinnost o poskytovani sluzeb v oblasti vyuky cizich jazykl, vyroby
upominkovych predmétl, pofddani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdé€lavacich akci
vcetn¢ lektorské cinnosti, poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb (aerobic,
kondi¢ni cviceni, lyzovani). Tyto ¢innosti jsou poskytovany v ramci komunitni Skoly, ktera je
urena Siroké vetejnosti. Pfi Skole pracuje Sdruzeni rodici, které se podili na aktivnim
vyplnéni volného casu a spolupracuje s vedenim S$koly na pfipravé raznych aktivit a
zajiStovani financnich zdroji. Od listopadu 2005 je zaloZena Skolska rada, ktera ma devét
Clenti.

Koncept komunitni Skoly

Koncepce skoly stavi na maximalni otevienosti, chce byt otevienou $kolou jak z hlediska
vztahl a klimatu, tak moznosti pro spolupraci, coz mé prvorady vyznam pro naplnéni poslani
Skoly jako otevien¢ho centra obce. Vedeni Skoly systematicky iniciuje diskusi, co vSechno
mohou délat ve vzdélavani vetejnosti, a tak komunitni Skolu zpocatku chapali spise jako
doplitkovou ¢innost. OvSem vzdycky usilovali o uzké provazani s tim, co povazuji za hlavni
¢innost, tedy zajisténi kvalitniho vzdélavani pro déti. Proto je i v SVP mozno nalézt projekty
sméfujici ven do obce, napt. v tématech Clovék a vztah k obci, v jehoz ramci za téasti rodict
rekonstruovali park. Obdobné¢ je tomu s vdno¢nimi jarmarky, které jsou také popséany jako
projekt v ramci SVP.

Typy komunitnich aktivit
Skolni projekty oteviené pro verejnost

Dyiiovy den, Certovsky den, Vanoéni jarmark, Velikonoéni vystava, Vitani jara, Den Zemgé,
Den Carodéjnic, absolventsky ples,...

Kurzy pro verejnost

Komunitni vzdélavani v podobé vzdelavacich kurzl bylo na nasi Skole zahajeno v zari 2006.
Z ptivodné nabizenych kurzl byl projeven zajem o tyto kurzy:

anglicky jazyka pro zacatecniky,

e anglicky jazyka pro mirné pokrocilé,
e zakladni obsluha PC,

e tvorba www stranek,

e aerobic.

Celkem se komunitniho vzdélavani ucastnilo 54 frekventanta.
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Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Koncepce skoly stavi na maximalni otevienosti, chce byt otevienou Skolou jak z hlediska
vztahl a klimatu, tak moznosti pro spolupraci. To, ze se mize vénovat hlavné kurikulu a
vnitinim zalezitostem Skoly, je podle minéni feditele usnadnéno i1 faktem, Ze zejména diky
Gsili ziizovatele se béhem 15 let do §koly investovalo 15 milionti korun. Reditel §koly k tomu
dodava: ,,Proto, kdyz jsme se ptali, o co nam ve Skole jde, definovali jsme si, Ze chceme mit
ze Skoly oteviené misto, které budou lidé znat. Pojem komunitni Skoly je pro nas pomérné
slozity, sdm bych to ted’ nepouzival. V souhrnu mtzu fici, ze jsme méli, realizovali fadu
projektt, které mély komunitni zaklad, aniz jsme tomu fikali komunitni program. Ale mélo to
pro nas prvoiady vyznam pro naplnéni poslani $koly jako otevieného centra obce. Rekli jsme
si, co vSechno muzeme délat ve vzdélavani vefejnosti, a tak jsme komunitni Skolu chapali
spiSe jako dopliikovou ¢innost. OvSem vzdycky jsme usilovali o Uzké provazani s tim, co
povazujeme za hlavni ¢innost, tedy zajisténi kvalitniho vzdélavani pro déti. Proto je i v SVP
mozno nalézt projekty sméfujici ven do obce, napt. v tématech Clovék a vztah k obci, v jehoz
ramci jsme za Ucasti rodict rekonstruovali park. Obdobné je tomu s vano¢nimi jarmarky,
které jsou také popsany jako projekt v ramci SVP.“ Komunitni charakter §koly je napliiovan i
vramci interpersonalnich kompetenci. Skola potiebuje rodi¢e mit na své strang, tihnout
S nimi za jeden provaz. Je nezbytné, aby to byli prave rodice, kdo chdpou, co se na Skole dé¢je,
znali vzdélavaci metody a chapali jejich zakladni obsah. Skola kombinuje rtizné programy, ze
kterych adaptuje ty prvky, které ji piipadaji nejnosnéjsi (Zacit spolu, Waldorf, apod.).
Ziizovatel povazuje za cil komunitni Skoly pfivést do Skoly vetejnost, nabidnout ji rizné
moznosti zajmového vzdélavani a traveni volného ¢asu. Samoziejmé to ma i ekonomicky
aspekt maximalniho vyuziti budovy a prostor a jak starosta, tak i feditel ve shod€ povazuji za
efektivni vyuzit budovu Skoly i1 v odpolednich hodinach. Soucasné vidi piinos téchto aktivit
také v SirSim obeznadmeni se ob¢ani se Skolou a v ,,propagaci prace ucitelti*.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Skola je jednim ze zakladateli MAS Podlipansko a v jejim ramci pfisli do kontaktu s panem
Janem Fialou, ktery facilitoval néktera setkani. Od ného vzeila nabidka na navitévu na ZS
Bory, kde feditel spole¢né se starostou navstivil jednu konferenci. Na zéklad¢ této navstévy se
rozhodli v zafi nasledujiciho roku realizovat kurzy jazykd, pocitacti a aerobiku. Od MAS
dostali prostfedky na rozjezd akci — hlavn€ na vybaveni. Od MAS Sly prostfedky pro obec,
protoze Skola nemohla sama zadat. Mapovani potieb probéhlo pomoci info letakt, které byly
rovnou spojeny s ptihlaskou. Zacatkem skolniho roku 2006/2007 rozjeli 6 skupin vzdelavani,
ze kterych vydrZzely 4. Nejpopularngjsi je aerobik, ktery pravidelné navstévuje 20 divek
Vv télocvicné Skoly. Lektorské zajisténi je skrze soukromou télovychovnou jednotu z Kolina.
Letéky distribuuji pfes postu, vyvéska komunitni Skoly je na zastavce autobusu, vyuzivaji i
webové stranky. Zpétnd vazba ma spiSe neformalni charakter navstévy feditele na akce a také
tteba pfi skonceni né&jakého cyklu, napt. feditel predava certifikaty absolventim kurza.
Dokumentace ke komunitnim aktivitdim zahrnuje hlavné UcCetnictvi a administrativu.
Z hlediska provozu jsou na kazdou akci rozpoc¢tovany naklady na provoz, které se vraci do
Skoly. Podle vlastnich slov feditele, bylo pro né€j limitem pro komunitni aktivity, kdyby bézely
pod néjakym obcanskym sdruzenim a to mélo vlastni ucetnictvi. Diky tomu, Ze je to soucast
programu a &innosti $koly, tak vyuzivaji prostfedky z VHC na nékup vybaveni pro komunitni
aktivity. A feditel dodava: ,,Chybi nam prostfedky na profinancovani ¢loveka, ktery bude mit
koordinaci komunitniho programu skoly v ramci svého uvazku.*
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Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Bylo dosazeno zejména vétSi otevienosti Skoly a jejich akei — v maximélni mozné mife
vytahujeme aktivity smérem ven ze $koly, chceme byt s détmi mezi lidmi v obci. Reditel to
dokresluje vyrokem: ,,UZ jsem zminoval otevienost Skoly a zejména pak piijemné klima. To
je mozna jeste dulezitéjsi, protoze pozitivni klima a atmosféra skoly je podminkou otevirani
se Skoly ve vSech smérech. Lidé se nebudou vracet a chtit cokoli spole¢né sdilet, kdyz jim ve
Skole nebude dobfte.” Pfinosem tohoto pfistupu je podle jeho nazoru velmi pravdépodobné i
to, ze za jeho teditelovani se jeSté nefeSila zadna oficidlni stiznost. Lidé se s predstaviteli
skoly pravidelné setkavaji a 1épe se tak fe§i ptipadné problémy. Reditel k tomu jesté doplituje:
,wJsem jako feditel vidét, nejsem pro né néjaky anonymni ¢lovék zavieny V feditelné. To
myslim hodné napoméha i hledani prostoru pro spolupraci.” Zfizovatel povazuje za nejvétsi
uspéch nasledujici efektivni vyuziti Skolni budovy (i o prazdninach), nabidku kurz pro
vefejnost, zdjem vefejnosti o nékteré kurzy (aerobic, kurz ANJ, kurz prace na PC), ze do
nékterych aktivit se zapojuji i zaci a ze probihaji spolecné akce pro rodice s détmi. To, Ze
vznikla dalsi alternativa traveni volného ¢asu pro obcany. Déle to, Ze dochézi k vyuziti Skolni
budovy i mimo dobu vyucovani a Zaci si pii zapojeni do komunitnich aktivit uvédomuji, ze
,,nic neni zadarmo*.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekdzkami, uiskalimi?

Problémy s udrzitelnosti kurzti z hlediska zajmu vefejnosti. Projevuje se konkurence
vzdélavaciho centra v nedalekych Peckach, kde je skvéle vybavené profesiondlni vzdélavaci
sttedisko vytvorené z prosttedki ESF. Kurzy u nich se také hradi, mozna jsou trochu drazsi
neZ u nas, ale hlavné maji daleko vétsi profesiondlni standard — vzdélavani vetejnosti a
zejména dospélych je jejich hlavni Cinnost. Jako velky problém se ukazuje, Ze ani feditel ani
starosta nemaji ¢as na psani projektli — Skole nebo obci chybi ¢lovék na tuto ¢innost. Jde
prekazky to, Ze uclitelé nejsou mistni a nemaji pfiliSny zajem se na €innosti komunitni Skoly
podilet, dale nejsou prostiedky na zaplaceni komunitniho koordinatora a chybi detailni
zmapovani potfeb komunity.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Musite védét, kam se chcete posunout, a ve vazb¢ na to hledat ptilezitosti a moznosti, jak
podpoftit hlavni aktivitu skoly, tedy vzdélavani déti. Dllezité a mozné nejzasadnéjsi je nebat
se. Pomuze navstéva zkuSenéjsi Skoly, nejlépe ve dvojici starosta a feditel Skoly, ktefi maji
prilezitost vidét, jak to konkrétné funguje. Starosta anebo n¢kdo jiny z vedeni obce miize byt
integrujicim prvkem mezi Skolou a aktivitami dalSich lidi v obci. Nemusi to byt ani oficidlni
predstavitel samospravy, ale n&jakd obecné pfijimanad autorita, napf. predseda mistniho
fotbalového klubu. Ztizovatel povazuje za vhodnéjsi formu realizovat komunitni aktivity
v ramci Skoly nez vramci NNO. Dale doporucuje trpélivost, fika doslova: ,Nebat se a
vyzkouset to, nenechat se odradit po¢ateénim netispéchem a nezajmem veiejnosti.“ Skola by
méla ziskat rodice prostiednictvim déti. A feditel to shrnuje nésledovné: ,,V praci musi byt
dobré klima. A Skola pfedevsim mtize fungovat pouze tehdy, kdyz je tu dobré klima pro zaky,

rodice i ucitele. VSichni musi mit ptilezitost fici, co je trapi.*
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Pozice komunitniho koordindtora

Pozice komunitni koordinatora ve Skole neni ustavena. Funkci supluje predevSim starosta
obce ve spolupréci s feditelem Skoly jako dobrovolnici. Ale mél by to byt ¢lovek proskoleny
pro PR, shanéni prostiedkli na ¢innost komunitni Skoly a tvorbu projektld. Minimalné by m¢l
mit SS vzdélani (moZno i nastavba na VOS) a prokazatelné socialni kompetence, zejména
v oblasti jednani s lidmi, mapovani skupiny, vyhledavani a oslovovani potencialnich
zékaznikd. Podilel by se na organizovani akci v celé obci. Nemusi mit pedagogickou
kvalifikaci, ale mél by se umét orientovat v tom, co je to SVP apod. Kmenové by mél sidlit na
Skole a byt pfimo podfizeny fediteli, ovSem zdlezi na velikosti lokality a také na tom, kolik je
do jim koordinovanych aktivit zapojeno lidi.
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1. ZS Plzeii

Organizace: 1. Zakladni $kola Plzen

Adresa: Zapadni 18, 323 26, Plzen

Reditel: Mgr. et Be. Radek Dolensky
tel.: 378 028 211

Kontakt: email: 1zs@plzen.eu
www.zs1plzen.cz

Ziizovatel: Statutarni mésto Plzen

Pravni forma:

Ptispévkova organizace

162


mailto:1zs@plzen.eu

Shrnuti

Typ Skolského zatizeni:

Velka sidlistni uplna zakladni Skola

Soucasti skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

Plzen 1, Severni pfedmésti, Bolevec

a lokalizace:

Pocet zaku: 780 zaku
Pocet pedagogickych 59
pracovnikii:

Pocet trid,

oddg&leni SD a SK:

25 tiid, 6 odd. SD, 1 SK

Vzdélavaci program:

Obecna skola, Zakladni Skola, Rozsitena vyuka CJ, ICT

Vybavenost Skoly:

3 télocvicny, gymnasticky sal, bazén, skolni divadlo, aula, 2 hfisté
S umélym povrchem, multimedidlni centrum, 2 jazykova centra, 2
pocitatova centra, 2 Skolni zahrady, Skolni divadlo, dopravni histé

Organizace fungujici
pfi Skole:

KoS o.s. (Komunitni $kola)
SK OAZA (pti détském parlamentu)

Komunitni aktivity
od roku:

1996

Komunitni koordinator:

Vedouci SK, zaroveii ¢len OS, je fizen zastupkyni.

Koncept komunitni
Skoly:

Vytvotit vzdélavaci a kulturni centrum sidlist¢ Bolevec, zajistit
Siroké vyuziti volného €asu, mimoskolni aktivity pro déti i kurzy
pro dospélé, jednorazové akce (kulturni, spoleenské, vzdélavaci a
sportovni).

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola, ktera je ¢lenéna na 2 stupné. 1. stupeil je tvofen 1. az 5. ro€nikem a 2. stupeni
je tvofen 6. az 9. roénikem. Skola byla oteviena v roce 1984. Je situovana v méstské asti
Plzeii 1, Severni predmésti, Bolevec. Skola je umisténa v klidném a zdravém prostiedi,

V sousedstvi chranéné oblasti Boleveckych rybnikl. U Skoly je prostorné nadvoii s kaSnou a v
jeji bezprosttedni blizkosti neni rusna komunikace. Skolu navitévuje piiblizné 780 zaki.
Primérné naplnénost tiid je 25 zaki.

Skola je bezbariérova. Kazda tiida ma svou kmenovou uéebnu. Tiidy v p¥izemi vyuzivaji pfi
vyucCovani a o prestavkach terasy. K vyuce vyuziva: 2 pocitacova centra, multimedidlni
centrum, 2 jazykova centra, centrum piirodopisu, chemie, fyziky, zemépisu, déjepisu, ateliér,
keramickou dilnu, hudebnu, pracovnu pro péstitelstvi, $kolni dilnu, Skolni divadlo, centrum
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vareni, aulu, 2 zahrady. Kabinety ucitell a odborna centra jsou propojeny $kolnim intranetem.
Pti vyuce jsou vyuzivany moderni informacni technologie. Vybaveni pomutckami je
standardni, jsou nakupovany podle potieb, které definuji metodické sdruzeni a pfedmétové
komise. Fond ucebnic a metodickych materiala je planovité obnovovan a dopliiovan tak, aby
zaci pracovali s aktudlnimi informacemi.

Skola ma rozsahlé sportovni zazemi: 3 télocviény, gymnasticky sal, bazén 25 m se 4 drahami,
atleticky okruh 333 m, fotbalové htisté, 2 nova multifunkéni hiisté s umélym povrchem.
V roce 2004 bylo otevieno dopravni hiiste.

Skolni druzina ma 6 oddéleni, kazdé ma svoji mistnost. OAZA — klub détského parlamentu,
nizkoprahovy klub pro zaky druhého stupné. O piestavkach déti vyuzivaji k relaxaci stolni
fotbaly, ping-pongové stoly, streetballové kose.

Pedagogicky sbor je stabilni a vysoce kvalifikovany. Jeho souc¢asti jsou kvalifikovani asistenti
pedagoga pro zdravotné postizené zaky. Dalsi vzdélavani ucitelt je cilené zaméfené na rozvoj
Skoly (reedukace specifickych poruch uceni, kurzy osobnostni a socialni vychovy, kurzy
kritického mysleni k tvofivému ¢teni a psani, akce Krajského centra vzdélavani a jazykové
Skoly Plzen, NIDV, ...). Ve skole ptisobi 2 vychovni poradci, 2 koordinatofi socidlné
patologickych jevi a koordinator environmentalni vychovy.

Ve Skole jsou déti rizného nadéni a z4jml. Vyznamna ¢ast zaki dojizdi z jinych Ctvrti mésta
a okoli Plzné. Vzdélavaji se zde déti cizincti z EU i mimo EU. Integruje zdravotné postizené
zéky do vyuky (bezbariérovy piistup do skoly 1 po Skole).

Na 1. stupni skola vyuziva metodologii programu Zacit spolu (tento program je ve skole
Gisp&sné realizovan jiz od poloviny 90. let za podpory Step by Step CR), od 1. ro¢niku
vyucuje anglicky jazyk, vyuziva se slovni hodnoceni 1 klasifikace a projektové vyucovani,
tymova prace.

Na 2. stupni se uplatiiuji prvky daltonského planu, od 6. ro€niku rozsifené vyucovani cizich
jazykt (anglicky a némecky jazyk), t€lesné vychovy se zaméfenim na atletiku, fotbal, plavani
a vodni polo, lukostielbu, moderni a estetickou gymnastiku a informatiku a vypocetni
techniku. Skola nabizi velky vybér povinné volitelnych predméti.

Koncept komunitni Skoly
Skola o sobé tik4, Ze je budovana na péti pilifich:
e détech,
e zameéstnancich,
e vedoucich pracovnicich,
e rodicich,
e adalSich partnerech.

Hlavnim cilem Skoly je poskytovat vzdélavaci nabidku, kterd vnitiné motivuje vSechny
z(&astnéné strany k tomu, aby se samy aktivné celozivotné vzdélavaly. Skola se svoji ¢innosti
spolupodili na stavéni mosti mezi lidmi, na rozvijeni spolecenské a ekologické odpovédnosti,
na podporovani touhy délat to, co je spravné. Skola uéi uméni uchopit piileZitosti a uskuteénit
je ve spolupraci s ostatnimi a také odvaze kracet do neznama.
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Realizované aktivity komunitniho charakteru

Pravidelné kurzy a aktivity:

(uvedené jsou jen ty kurzy, které fungovaly béhem celého sk. roku)

e Anglictina pro dospélé e Plavani

e Angli¢tna pro nejmensi e Pocitace pro mladsi déti

¢ Divadlo Lehkej trapas e Piiprava na pfijimaci zkousky
e Divadlo v Kosi e Piirodovédny krouzek

e Dramaticka vychova e Sborovy zpév — dospéli

e Improliga e Sborovy zpév — déti

e Joga e Solovy zpév — déti

e Junior Aerobic e Sportovni krouzek

o Keramika e Tanec— déti

e Pastelky e Izraelské tance — déti

Kulturni, sportovni a vzdelavaci akce

Skoleni prvni pomoci pro zaméstnance 1. ZS — ve spolupraci s 1. ZS, Fakultni nemocnici
Plzen — Bory a Vys§i odbornou zdravotnickou Skolou Dr. Mauritzové

Slavnost zahajeni $kolniho roku — spoluprace s o.s. SRP a Détskym parlamentem; akce
pro vefejnost

“Tmeleni Sestakt — vikendovy pobyt s programem zaméfenym na seznameni, spolupraci
a prevenci socialné-patologickych jevi

Preventivni programy — zahajeni — zamétené na zlepSeni atmosféry ve tfidach, ptipadné
odstraiiovani vzniklych vztahovych problému; probiha ve skolnim klubu O4za a v
dramatické ucebné béhem celého Skolniho roku; celkem se zucastni 8 tfid z druhého
stupné 1. ZS

Aromamasaze - pro zaméstnance 1. ZS, ve spolupréaci s FKSP 1. ZS, probihaji béhem
celého Skolniho roku

,Kdo piedplave Evzena?* — plavecka Stafeta spojend s vytvarnou soutézi; akce Détského
parlamentu pro Zaky a ucitele 1. ZS

,»Hubena nebo tlusta“ — program prevence proti porucham pfijmu potravy; pro divky z 9.
ro¢nikil 1. ZS

Den otevienych dvefi na 1. ZS Plzeit — prezentace KoS; spolupréace s 1. ZS; akce pro
vefejnost

Mikulasska nadilka — akce Détského parlamentu pro 1. stupeti 1. ZS
Vénoc¢ni dilny v Odze — svickovani, smaltovani, malovani na textil - Skolni klub O4za

Tanec¢ni soutéZz — soutéz v kategoriich: hip-hop, disko, aerobik; akce pro vefejnost
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vano¢ni soustfedéni Divadylka Strasidilka a Divadla Traple — ve $kolnim klubu Oaza
Vytvarné dilny aneb piipravujeme tombolu na ples 1. ZS — $kolni klub Oaza
soustiedéni L.I.M.O. — pracovni vikend ve Skolnim klubu Oéza

Ples 1. ZS — spoluprace s o.s. SRP; slavnostni stuzkovani zaka 9. tfid

soustfedéni sboru PLUS

soustiedéni starsich déti sbori 1. ZS

soustiedéni mladsich déti sbort 1. ZS

Divadelni piehlidka (s vybérem do dalSich kol pfedchazejicich Détské scén€) — ucast:
Divadylko Strasidilko, L.I.M.O., dramaticka skupina M. Vybirala

soustiedéni divadla V KoSi— ve §kolnim klubu O4za

soustfedéni divadla Traple — ve Skolnim klubu Oéza

prezentace ob&anského sdruzeni KoS — Velké Karlovice u Vsetina
Barevny tyden — akce Détského parlamentu

Jarni koncert sborti 1. ZS

Vytvarna dilna Smaltové Sperky — akce ve spolupraci s knihovnou mésta Plzné pro jeji
zameéstnance; knihovna Vinice

Divadlo Piki — slovenské divadlo hraje pro Plzeii; akce pro zvanou vefejnost (ZS a MS)
Adopce na dalku — podpora projektu, spoluprace s Détskym parlamentem

Bambiriada 2007 — prezentace obéanského sdruzeni KoS

koncert sborti — Smetanova sift SVK v Plzni

Den déti — spoluprace s Détskym parlamentem

koncert sborti — plzenska synagoga

Vytvarna dilna Smaltové Sperky — akce v ramci festivalu Holostok; akce pro vetejnost

Letni slavnost — spoluprace s Détskym parlamentem; akce pro vefejnost

Divadelni predstaveni pro verejnost:

Divadlo Hra, ptedstaveni Micek Flicek
Divadylko Kuba, pfedstaveni Vano¢ni kouzlo
Divadylko Kuba, pfedstaveni Pletené pohadky
Divadlo PIKI, pfedstaveni Pipi

Sportovni vikendové akce:

Voda — Berounka
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Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniko charakteru?

Vzhledem k tomu, Ze v sidlisti ubyvalo zaku, ptibyvalo volnych prostor Skoly a bylo tieba
hledat smysluplny zpiisob jejich vyuziti. Jako jedna z moznosti se nabizel koncept
komunitniho vzdé€lavani. ,,Velmi silnym motivem bylo obstat v konkurenci a potieba dat o
nasi Skole védét netradi€nim zplisobem, chtéli jsme oteviit Skolu Siroké vetejnosti tak, aby
byla centrem nejen vzdélavani, ale i rekreace,” fikd komunitni koordinatorka. Reditel ji
dopliiuje tvrzenim, Ze otevieni Skoly v odpolednich hodinidch a o vikendech je nejlepsi
prevenci sociopatogennich jevli a dodava: ,,Nechceme se omezovat pouze na ziskavani
védomosti a zaviit Skolu ve 14 hodin, ale chceme nabizet krouzky a neformalni aktivity a
nabidnout tak mozZnost vybudovat si ke Skole kladny vztah.“ I kdyz S$kola nemd principy
komunitniho vzdélavani zatim zabudované ve SVP, piesto poskytuje Zz4kom a Siroké
vetejnosti nabidku krouzki, vzdélavani, ale i relaxace.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Pocatecnim impulzem bylo zarazeni do projektu Step by Step, ktery podporoval spolupraci
srodi¢i. DalSim dualezitym meznikem byla zahraniéni setkani, kterd byla inspiraci
k vybudovani komunitni $koly a vyraznou pomoc piedstavovala podpora ze strany Open
Society Fund (OSF), diky které byla ustavena pozice komunitniho koordinatora. Nasledné byl
dotaznikovym Setfenim u respondentl z fad rodici i vetejnosti zjistén zdjem o volnocasové
aktivity a kurzy a zaroven s nim jim byl projekt komunitni Skoly pfedstaven. Na zakladé
tohoto Setfeni byl sestaven katalog kurzi, které zpocatku organizovala sama Skola. Teprve
pozdgji byl iniciovan vznik ob&anského sdruzeni Komunitni $kola (KoS), které prevzalo
potadani aktivit komunitniho charakteru.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Naklady na realizaci aktivit komunitni $koly hraly velkou roli, nebot’ materialni vybaveni KS
bylo nakoupeno z finan¢nich prostiedkd OSF a nebyt jich, byl by rozjezd komunitnich aktivit
pomalejsi. Problémy nastaly po skonceni financovani z OSF a zaroven se zde projevily 1
zmeény financovani ve Skolstvi obecné.

Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Pomérné rychle se komunitni $kola dostala do povédomi lidi na sidliSti i mimo néj, vetejnost
si rychle zvykla na oteviena odpoledne a vyuzivala nabizenych aktivit. Podafilo se najit
vhodné partnery, kteti dopliiovali nabidku Skoly (pobocka knihovny, CEDR — centrum pro
déti a rodice, Stiipek, PeDF ZCU aj.). Na vikendovych akcich dochézelo k tmeleni détskych
kolektivil, ale i k bourani bariér mezi détmi a dospélymi. Dnes uz je pravidlem, ze lidé
dochazeji do Skoly za rtiznymi aktivitami, coz pfineslo i zlepSeni komunikace a vedlo
k zalozeni komunitniho centra. Bezprostiedni zpétna vazba je naplnénost kurzli a zajem o n¢.
Nejvétsim efektem pro rodi¢e je komfort plynouci z poskytovani kvalitniho zajmového
vzdelavani pro jejich déti. Nejvétsi zajem o krouzky je hlavné u déti na 1. stupni v navaznosti
na ¢innost Skolni druziny. Pokud jsou rodi¢e sami ucastniky kurzu, druhotnym efektem je, ze
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nahlizeji na $kolu a uéitele v jiném svétle, nez je b&znym zvykem. Ucast v komunitnich
aktivitach ma efekt i pro ucitele, ktefi maji moznost seberealizace nebo relaxace i s finan¢nim
efektem. Zaci mohou travit volny ¢as podle svého zajmu v riiznorodé zajmové skuping, nez
jakou jim mutize poskytnout t¥idni kolektiv, coz kladné podporuje socidlni vazby. Nelze
opomenout i ucast vefejnosti, kterd ma moznost zapojit se do aktivit v roli ucastniki,
realizatori nebo lektort. Fungovani komunitni Skoly ma pozitivni vliv na klima Skoly a
umoznuje efektivni feSeni spolecnych problému v lokalité a zaroven piinasi Skole finan¢ni
zisk.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Pii realizaci komunitnich projektt se vyskytuji problémy, kterym musi KS ¢&elit, napi.
nedostatek prostiedkli na KK, jeho vyména a ne vzdy dostatek aktivnich spolupracovniki,
kteti by tvofili efektivni pracovni tym realizujici komunitni aktivity.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoc a zodpovédnost?

Pozice komunitniho koordinatora je ustanovena jako soucast OS a bezprostfedné spolupracuje
se zastupkyni feditele. KK pracuje jako vedouci Skolniho klubu a jeho odména je navysSena
Vv zavislosti na hospodafeni komunitni §koly. Sama komunitni koordinatorka tika, ze KK by
mél byt soucasti vedeni Skoly, jeho pracovni doba by byla pfevazné odpoledne a vecer,
pfipadné by mohl mit pracovni dobu volnou. Jeho financovani by se skladalo ze stabilni
slozky platu a obratu KS a jeho pravomoci a povinnosti by zahrnovaly grantovou &ast, PR
Skoly a komunikaci s vefejnosti.

Na zavér teditel Skoly doporucuje: Mit vizi a ujasnéné poslani a ztotoznit se s nim. Zacinat od
malickosti a jednotlivosti, které maji velkou Sanci na tGspéch. Zavést efektivni komunikaci
s vefejnosti (osobni jednani, pfimy kontakt, letaky, internet). Nepodcenovat vztahovou rovinu
s rodi¢i. Efektivné vyuZivat prostory. Kladny vysledek dopliikové c¢innosti umoziuje dalsi
investice do komunitni §koly.
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Jazykovd ZS a MS Angel Praha

Organizace: Jazykova zakladni $kola a mateiska Skola ANGEL, Praha

Adresa: Angelovova 3183, 143 00 Praha 4 — Modfany

Reditel: Mgr. Iva Cichoiova
Reditelka: 777 292 124, cichonova@zsangel.cz

Kontakt: Koordinatorka: Bc. Jana Paroulkova, 244 403 139, paroulkova@zsangel.cz
http://www.zsangel.cz/

Ztizovatel: Meéstska ¢ast Praha 12 se sidlem Piskova 25/830, 143 12 Praha 4

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Velka sidlistni uplna zékladni Skola s bilingvnimi tfidami

Soucésti Skoly:

7S, SD

Druh komunity

Nachazi se v MC Praha 12 s cca 56.000 obyvateli, konkrétng ve
¢tvrti Modrany, na uzemi MC se nachazi jest¢ devét zakladnich Skol

a lokalizace: srovnatelné velikosti a Britska mezinarodni Skola v Praze.
Pocet zaku: 836
Pocet pedagogickych 53
pracovnikii:
Podet tH
ocet tiid, 37

oddg&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

Zagit spolu (Step by step), SVP Angel

Vybavenost Skoly:

Komunitni centrum, ¢ajovna, vzdélavaci mistnost, venkovni
posezeni

Organizace fungujici
pfi Skole:

Obcanské sdruzeni ANGEL (dtive SRPS)

Komunitni aktivity
od roku:

1997

Komunitni koordinator:

Komunitni koordinator je soucasti vedeni $koly, je neformalnim
zastupcem feditele pro mimoskolni vyu€¢ovani. Organizuje ¢innost
komunitniho centra, zejména kurzy pro déti 1 vefejnost. Mapuje
terén komunity a hleda pfilezitosti pro rozvoj komunitniho
programu Skoly. M4 maly pedagogicky uvazek (2 hodiny), k ¢emuz
mu Skola

Koncept komunitni
Skoly:

Skola neslouzi jako pouhy ,prostiedek pro uskute¢hovani
vzdélavani. Slovy, ktera ji charakterizuji snad nejlépe, jsou:
propojenost — stala spoluprace — koordinace €innosti — vnimani
potieb v rdmci komunity a regionu. Diraz je kladen na partnerstvi,
trvalé cilené vytvareni pozitivnich vazeb.

Charakteristika Skoly

Jazykova zakladni Skola a matefska Skola ANGEL je sidlistni Skolou nachazejici se
v prazskych Modfanech, v jejimz ramci plsobi Skolni jidelna a Skolni druzina. Od roku 1995
se zde vyucuje podle metodiky Zacit spolu (Step by step) a diky velmi dobrym zkuSenostem
se v roce 2004/2005 stala tato metodika podkladem pro to, aby ucitelé spole¢né vytvorili novy
Skolni vzdé€lavaci program Angel, ktery respektoval potieby Skolni komunity a regionu a
navazoval na podnétné tradice $koly. Skola také zménila sviij nazev na ZS a MS ANGEL v
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Praze 12. Déle je zde n€kolik let realizovan program bilingvni vyuky a od roku 2006/2007 je
Skola zapojena do sité bilingvnich skol, ¢imz se snazi reagovat na z4jem rodicii o intenzivni
vyuku anglického jazyka. Od roku 2005/2006 je zatfazena do Sité Skol podporujicich zdravi.

Od 15. 6. 1992 stoji v Cele Skoly PaedDr. Iva Cichonova. S jejim ptichodem se nastartovaly
zmény, které mély $kolu pfipravit na nové spoletenské podminky. Skola se stala pilotni v
ovérovani metodiky Step by step. Vyuka a vzd€lani jsou postaveny na principech
zodpovédnosti, samostatnosti a spoluprace. Jednou z priorit $koly jsou i kulturni a
spolecenské aktivity, z nichz mnohé se jiz staly tradi¢nimi: Festival her a ueni Mozaika,
Vanoce u Andé@ll, Sportovni dny, Béh Kamykem, Modfansky Tarzan, jazykové a lyzaiské
vyjezdy do zahranici, Pohadkovy les.

Od roku 2002/2003 je skola akreditovanym Skolicim stfediskem v rdmci SIPVZ. Zajmové
aktivity déti i dospélych jsou rozvijeny v rdmci Komunitniho centra formou pievazné
odpolednich kurzt.

V roce 1996 byl v aredlu Skoly otevien skatepark, vyznamnym pocinem byla i realizace
celostatni vytvarné a literarni soutéze Hampadik. 27. 5. 1998 byla skola za ucasti tehdejSiho
ministra Skolstvi dr. Sokola zapojena do sit¢ komunitnich $kol a slavnostné byly otevieny
prostory Komunitniho centra. Diky specifické profilaci skoly, komunitni, jazykova Skola s
metodikou Zacit spolu, projevuji zdjem umistit své dit€ na skolu i rodi¢e zdki mimo Prahu
12.

Zakladni Skola a matei'skd Skola ANGEL v Praze 12 v ndvaznosti na mezinarodni projekt
Mama, tata a ja — klub pro batolata schvaleny v ramci programu Socrates, Lingua I jiz nékolik
let spolupracuje s partnery projektu — tj. institucemi v Némecku, Italii, Mad’arsku a na
Slovensku. Skola nabizi rodi¢tim déti ve véku 2 — 3 roky klubova setkani, pfi nichz si déti
pfirozenou formou osvojuji cizi jazyk. Skola plisobi jako zkouskové centrum pro mladé
studenty — Mezinarodni zkouska STYLE (Saxoncourt Tests for Young Learners of English).
Na tyto zkousky déti pfipravuje a zkouSky organizuje pod vedenim zkouSkového centra v
Londyné.

Charakteristika komunitniho programu skoly

Skola neslouzi jako pouhy ,,prostiedek™ pro uskuteiiovani vzdélavani. Slovy, kterd ji
charakterizuji snad nejlépe, jsou: propojenost — stala spoluprdce — koordinace Cinnosti —
vnimani potieb v ramci komunity a regionu. Diiraz je kladen na partnerstvi, trvalé cilené
vytvateni pozitivnich vazeb.

Predpokladem a zaroven hnacim motorem tohoto procesu je dobrovolnd angaZovanost vSech
zainteresovanych osob at' v jednordazové akci ¢i participaci na dlouhodobych projektech.
Cilem je koordinovat ptfevazné dobrovolnou ¢innost vSech zlcastnénych (rodict, uditeld,
zékl, obcanskych sdruzeni,...) ve spolupraci s dal§imi subjekty (Gfady méstské casti,
volnocCasova centra, podnikatelska sféra, dal§i vzdé€lavaci instituce), ktera by vedla k
vytvoreni ,,trvalého mechanismu® zkvalitiiujiciho Zivot regionu a dokézala reagovat na jeho
potieby.

Vyraznou oporou tohoto procesu jsou i rizné zajmové a spoleCenské spolky schazejici se v
prostoru Komunitniho centra. Komunitni koordinator je prostfednikem mezi nimi a
jednotlivymi ¢lanky Skoly. Obréacené skola, ktera je ,,poskytovatelem zdzemi®, byva ptirozené
vtahovéna do déni presahujiciho jeji ramec.

Vyuka ,,nadrdmcova* je realizovand predevSim prostfednictvim Komunitniho centra Skoly.
Od nabidky z4jmovych aktivit béznych kol a volno€asovych center se odliSuje predevsim:
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e poctem nabizenych kurzd,
e predbéznym zjistovanim poptavky formou dotaznikli mezi zaky a jejich rodici,

e peclivé nastavenou dobou kurzi tak, aby vyhovovala cilové skupiné (ndvaznost na
rozvrh zaki),

e alternativou nizkoprahovym klubiim (pro socialn¢ znevyhodnéné skupiny),

e materidlnim a prostorovym vybavenim (taneni séal, divadelni atrium, cajovna,
hudebni zkusebna iniciovana Zakovskym parlamentem, audiovizudlni technika, herna
pro mensi, bezbariérovy vstup, reprezentacni mistnost,...),

e funkci komunitniho koordinatora ,
e garanci kvalifikovanych lektort,

e moznosti netradi¢nich vazeb (v jednom kurzu vedle sebe sedi napt. zak a jeho ucitel).

Ve spojitosti s pfihlaSenim se ke komunitnimu charakteru Skoly spolupracuje dale s
organizaci Nova S$kola, o.p.s., udrzuje kontakty s ostatnimi subjekty UcCastnicimi se
komunitniho vzdélavaciho hnuti, at’ jiz skrze Ligu komunitnich $kol nebo webové stranky
komunitnicentrum.cz (na nichz je mnoho dalSich informaci z této oblasti). Diky spolupraci s
Novou skolou byli zapojeni také do dlouhodobého multikulturniho projektu Varianty.

Typy komunitnich aktivit

Komunitni centrum ma pravidelny provoz a je oteviené vefejnosti kazdy den v odpolednich
hodinach (od 12 do 19 hodin). Prostory komunitniho centra tvofi herna pro déti, Cajovna,
vzdélavaci mistnost a venkovni posezeni. Herna pro déti je samostatny prostor, ktery vyuziva
Klub maminek “Neposeda”, ale predevs§im je ur¢en détem, které v KC travi svlij volny ¢as —
mezi kurzy KC, pfi volné hodiné pted odpolednim vyucovanim, nebo po skonceni vyucovani
zde mohou ¢ekat na doprovod atd. Herna je vybavena hrackami, stolnimi hrami, vytvarnymi
potfebami, détskymi knizkami a v brzké dobé pifibude i koutek s kobercem a détska
skluzavka. Cajovna je uréena k debatam pii kavé, ¢aji & jinym spoledenskym piileZitostem.
Tento prostor je mozno si pronajmout k soukromym akcim napf. oslava narozenin atd.
Vzdélavaci mistnost je prostor ureny k samostudiu, poradam, seminafim ¢i Skolenim,
vybaveny pocita¢i s internetem, flipovou tabuli, knihovnou, televizi svideem a dvd
piehravacem, s moznosti malého obcerstveni v minibaru. Tento prostor je také mozno si
pronajmout. Venkovni posezeni nabizi mozZnost posezeni v piijjemném prostiedi atria u
komunitniho centra nejen pro maminky s détmi, je zde i venkovni détska skluzavka.
V nabidce kurzi najdeme kurz ptedporodni piipravy pro cizince, hlidani déti s extra
programem, ceStinu pro cizince, vikendové dilny, keramiku, kurz sebeobrany, Sachy,
kalanetiku, florbal, pocitace, jazykové kurzy, gymnastiku, tanec, vyuku tenisu anebo kurz
kreativniho psani. V rdmci nepravidelnych akci zde najdeme rizné jarmarky, na nichz
se prodavaji vyrobky déti, a také vytvarné vystavy umeélct ptsobicich na Skole nebo v jejim
okoli. Komunitni program S$koly dopliiuje zminény Klub maminek ,,Neposeda®, obdoba
matetského centra.
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Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Plivodné $lo o celozivotni vzdélavani, otevirani Skoly vefejnosti, partnerim a jejich pottebam.
Tenkrat, v poloving 90. let, to bylo nové, ale dnes uz je to standard, nemutze to byt brano jako
vyjimecné. Mozna je to n€kde piili§ formalni, viz Dny otevienych dvefi. Ty musi byt kazdy
den, aby partnefi vidéli Skolu takovou, jaka doopravdy je. Otevienost je v pravdivosti.
Posiluje pratelsky vztah mezi komunitou, $kola neni jenom o uceni.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Skoly by mély byt maximalné oteviené pro spolupraci i v otazce pfijimani a poskytovani
informaci. K tomu, aby takové byly, mély dost Sanci. Jde o zménu filozofie k rodi¢tim, vcetné
participace na tvorbé SVP. Ale hodné lidi nechce nebo nema &as. Na vefejnosti je stale hodné
slySet nazor, Ze $kola je odkladisté na déti, lepsi hlidaci sluzba.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

V roce 1997 tuto Skolu navstivil koordinator komunitniho vzdélavani pro stfedni a vychodni
Evropu, ktery zaméstnance blize seznamil s myslenkou a principy tohoto projektu. Schizku
potadala Nadace Open Society Fund Praha, se kterou $kola jiz spolupracovala na jiném
vzdélavacim programu. V zafi téhoz roku byla v konkursu vybrana koordinatorka
komunitniho vzdélavani. Za svilj stéZejni projekt zvolila vybudovani vzdélavaciho centra,
kter¢ by v odpolednich hodinach slouzilo 1 vefejnosti. Zaroven obohatila nabidku
mimoskolnich aktivit o jazykové kurzy pro dospélé a kurz jehel a niti.

Vzdycky jsme nabizeli fadu véci, které byly na zacatku piekvapivé 1 pro mnoh¢ ucitele, natoz
pro rodi¢e. Vyraznym momentem byl vznik Klubu rodi¢t z jejich vlastni iniciativy. Postupem
casu zakladatel¢ Klubu odesli, vétSinou nastoupili do zaméstnani, ale pomalu vznika novy
Klub. Sdruzeni rodi¢ii dodnes piSe granty, zajistili Gpravu parku pred Skolou, vznik atria,
organizuji pout na pfivitani prvnackd. Je tfeba se prizpusobit vzniklé situaci a hledat
ptilezitosti pro naplnéni potfeb socialnich partnerti Skoly. Zakladem pro dobry vztah rodict a
Skoly je divéra, to je ta nejpodstatnéjsi ¢ast konceptu oteviené Skoly. Dlvéra musi prolnout
celou Skolou a dotyka se i1 vztahli mezi uciteli a vedenim $koly.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Plivodné se na§ komunitni program realizoval ve vazbé€ na program Zacit spolu, diky ¢emuz
jsme dostali do zacatku 500 tis. K¢ od Nadace OSF Praha. Jednalo se o projekt podpory
komunitnich skol a spolecné s nami do toho byly zapojeny dalsi dvé skoly — jedna v Plzni a
druha v Chanové. Tehdy byl komunitni koordinator placen jako ucitel — v Plzni to platil
magistrat, u nas jsme dostavali prostiedky od UMC. Malé granty na sportovni a kulturni akce
piSou rodi¢e a vétsina z nich ziskava podporu pravé od UMC. Plat koordinatora generujeme
vV ramci rozpoctu Skoly, kde si v poloZce ostatni zdroje tzv. aktivujeme 12.000 K¢, coz
dorovnavame malym uUvazkem (napf. 2 hodiny tydné), aby mohl byt koordinator dale
odménovan v ramcei standardnich mechanismii §koly. Komunitni koordinator si k tomu musi
na sebe vydé¢lat dalsi penize.
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Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni §koly dosdhla?

Je to tfada Cinnosti s mnohaletou tradici. At uz je to Mozaika, Den uceni a dalsi, ve kterych
rodice aktivné participuji a sami pfipravuji jejich obsah (napt. vedou kurzy). Byt je koncept
komunitni $koly tzce provazan s filozofii $koly, tak doposud neprolind s SVP. Zlepsila se
komunikace mezi Skolou a rodici, Skola ziskava snaze zpétnou vazbu. Rodi¢e maji zajem o
déni ve Skole. Zasady komunitni Skoly se promitaji do Skolniho kurikula.

Jaké efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

------

Skola je brana jako piirozené komunitni centrum lokality, v niZ pisobi, vefejnost o ni vi a ma
o ni zajem. Primarni je samoziejm¢ uspéch na poli vzdélavani déti — zajem o Skolu z hlediska
zapsanych déti, ale jak tika feditelka Skoly: ,,To je velmi subjektivni kritérium z hlediska
opravdové kvality.” Na Skole se podatilo vytvotit program, ve kterém se uskutec¢iiuje kvalitni
vzdélavani v pfijemné atmosféte pro zaky, ucitele i rodice.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, zdky, rodice a verejnost?

Rodice vnimaji, Ze déti zlstavaji ve skole 1 po skonceni vyucovani a vi, Ze je o né postarano,
ze travi svly Cas smysluplng, maji pocit, ze je dit€ v bezpeci. Ucitelé vyuZivaji prostor KC
jako klidovou zénu. Zaci vnimaji prostory KC jako ,,své prostory®, je zde volng&j$i rezim, sami
rozhoduji o svych aktivitach.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni Skoly?

Koncept otevienosti $koly ma pozitivni dopad na integraci cizincii. Reditelka $koly k tomu
dodava: ,Na zacatku procesu vzdélavani cizinci bylo dulezité, ze Skola hleda stale nové
Vyzvy a je v maximalni mife oteviena potfebam obyvatel.“ Skola je jednou z nejznaméjsich
komunitnich kol v celé CR a je brana jako piiklad dobré praxe jak v oblasti inovativnich
forem vyuky, tak 1 pro spolupraci s rodi¢i a realizaci programu celoZivotniho vzdélavani.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Na zacatku méli ucitelé ke konceptu vEtsi otevienosti smérem k rodicim spiSe rezervovany
postoj — tehdy se citili jako autority, které kazdy musi uznavat. Projevovali obavu, ze
se rodi¢im pfili§ ustupuje. Otevieni mantineld bylo moznd az pfili§ rychlé. V jistém
okamziku se zacali ,,divné* chovat 1 ncktefi rodi€e — zacali mit neopravnéné pozadavky,
nechtéli o nicemu diskutovat. V tom okamziku bylo tfeba jasné si vymezit vzédjemné role a
pravomoci. A to nemtize udélat nikdo jiny nez feditel Skoly. Nedostatek ¢asu na organizaci
komunitnich aktivit ze strany ucitelti, zakt i1 rodi¢l. Nedostatek financi na vybaveni KC i na
mzdové naklady. Velka konkurence v okoli Skoly (DDM). Chybi tym spolupracujici na
rozvoji KC.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Je tieba mit ¢loveéka ve vedeni, ktery dokaze ostatni presvédcCit o spravnosti zvolené cesty. Je
tteba nadSeni pro zmény a nebat se jich. Je dilezité vybrat si spravné lidi do tymu budujiciho

vvvvvv
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kandidata na pozici koordinatora. Kazdy z nasich koordinatord vnesl do konceptu komunitni
Skoly néco dobrého a jedinecného. VSechny spojovala obrovska kreativita a samostatnost.
Byli to lidé s vizi, ktefi védéli, kam komunitni Skolu posunout. Dnes spiSe udrzujeme dobré
status quo, ale citim, Ze potiebujeme nové népady a impulsy, kam nas koncept komunitni
Skoly dale posunout. Trpélivost a vytrvalost. Nenechat se odradit prvnim neuspéchem.
Komunikovat s rodici i s zaky, ziskavat zpétnou vazbu. Umét se prodat.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podcenuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Skola mize daleko 1épe aktivizovat vefejnost a zejména rodi¢e a vyuzit tak jejich potencial
jako ,,advokati skoly“, ktefi se ji zastanou v Case krize. Nicmén¢ dokaze daleko 1épe
vytypovat potencidlni lektory pro volnocasové aktivity déti i dospélych.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovednost?

Komunitni koordinator je soucésti vedeni Skoly, je neformalnim zdstupcem feditele pro
mimoskolni vyu¢ovani. Neni to sice oficidlni funkce, ale vSichni lidé na skole ji tak berou.
Z hlediska kvalifikace jsme méli na tuto pozici velmi vysoké naroky — VS, znalost jazykd,
praxi ve $kole. Nemusi mit nutné¢ pedagogické vzdélani, ale musi mit komunikac¢ni schopnosti
pro jednan s détmi i dospélymi. Je dobfte, kdyZ vidi do Skoly a rozumi tomu, co se tam d¢&je. Je
to také schopny fundraiser, samoziejmé reprezentativni. Osobné vidim jako dilezité, aby mél
vizi a byl schopny hledat a vytvaiet nové a nové véci. S tim souvisi i schopnost mapovat terén
komunity a hledat pfilezitosti pro rozvoj komunitniho programu Skoly. KK ma kompetence
reagovat na poptavku, domlouvat se s lektory a uzavirat s nimi smlouvy. Souc¢asn¢ zodpovida
za vyrovnané hospodateni KC.
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FZS Praha, Brdi¢kova

Organizace: Fakultni zakladni $kola p¥i PedF UK
Adresa: Praha 13, Brdi¢kova 1878
Reditel: Mgr. Jan Safir
Tel. + fax: 235514 519
Kontakt: e-mail: jsafir@fzsbrdickova.cz
http://www.fzsbrdickova.cz/
Ztizovatel: Me¢stska cast Praha 13

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna sidlistni zakladni $kola, fakultni ZS

Soucésti Skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

Praha 13 — Nové Bucovice — sidlisté Luziny

a lokalizace:

Kapacita skoly/

Pocet 7aki: 1100/799
Pocet pedagogickych 63
pracovnikii:

Pocet tiid, 23

oddg&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP pro zakladni vzdélavani

Vybavenost skoly:

4 télocvicny, knihovna, 1 hiiste¢ s umélym povrchem, keramicka
dilna, ¢ajovna, umélecky atelier, Skolni klub Duha

Organizace fungujici
pfi Skole:

Obcanské sdruzeni Mise (prevence zneuzivani navykovych latek)

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Pozice komunitniho koordinatora neni aktudlné specificky
vymezena a ¢innosti komunitniho charakteru koordinuje ucitelka,
ktera koordinuje ¢innost Skolniho klubu.

Mgr. Ladislava Caithamelova, 723870751, 739007966,
Icaithamelova@fzsbrdickova.cz

Koncept komunitni
Skoly:

Skola se musi pofad rozvijet, aby dokéazala naplnit své posléni.
Nesmi byt uzaviena a urcena jen détem.

Motto: ,,Jsem inteligentni, zodpovédna osoba a chci vyuzit vsechny své schopnosti,
Jjak nejlépe dovedu. Ziji ve svete, ktery je nesmirné zajimavy, a chci jej co nejvice poznat. “

Charakteristika Skoly

Fakultni zékladni skola Brdickova byla vybudovana uprostied sidlistni zastavby na Praze 13.
Vzhledem k dobré povésti a dobré dostupnosti Skoly MHD ji navstévuji déti i z veétsi
vzdalenosti a okolnich obci. Kapacita Skoly je 1 100 zakt. K 30. 9. 2006 ji navstévovalo 305
zakl ve 13 tridach. Kapacita druziny je 180 déti. K danému dni navs$tévovalo druzinu 173
zakt koly. Skolni jidelna ma kapacitu 1 300 ob&did. Skolu tvoii jedna panelova dvoupatrova
budova, ktera se sklada z péti casti. Je zde 55 uceben, z toho 17 odbornych. Mezi
nejzajimavejsi odborné ucebny patii ti1 pocitacové ucebny, z nichz jedna je urcena pro vyuku
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cizich jazykt, a dve ucebny s interaktivni tabuli. K pohybovym aktivitdm zéci Skoly vyuzivaji
Ctyfi télocviény a hiisté s umelym povrchem. V zimnim obdobi je mozné v ramci télesné
vychovy navstévovat umélou nebo ptirodni ledovou plochu nachazejici se nedaleko skoly. V
dobé¢ prestavek mohou zaci vyuzivat atrium Skoly, koupit si svacinu ¢i obc¢erstveni ve Skolnim
bufetu nebo v automatech. Na chodbé je k dispozici pocita¢, ktery je pfipojen na internet.
Dalsi pocitace pro déti jsou v knihovné a studovné skoly. V odpolednich hodinach je zaktim k
dispozici Skolni knihovna s ¢itdrnou a pocitaci pfipojenymi na internet, s moznosti kopirovat
texty pro zaky s poruchami uceni. V knihovné je soustiedéna vétSina informacnich zdrojt
Skoly. Fond tvofi naucna literatura, beletrie, encyklopedie a slovniky. Knihovnu je mozné
vyuzivat i pfi vyuce. Skolni knihovna je vedle svého uéelu vyuzivana také jako vhodné misto,
kde mohou pod pedagogickym dozorem tcelné travit volny &as dojizdg&jici déti. Skola ma
vlastni keramickou dilnu. Dopoledne je vyuzivana také mateiskymi Skolami, v odpolednich a
vecernich hodinach zde pracuji v krouzcich nejen zéci nasi Skoly a jejich rodice, ale setkavaji
se zde 1 dal$i spoluobcané. V budové Skoly je v odpolednich hodindch, o vikendech i o
prazdninach v provozu ¢ajovna, kterd opét slouzi nejen zakiim, ale i mladym lidem z okoli
Skoly jako misto jejich setkévani.

Skola mé bohatou odpoledni zajmovou &innost. Nabizi novou formu mimogkolni vychovy v
podobé Skolniho klubu ,,DUHA®, ktery se stal mistem, kde déti smysluplné vyuZzivaji svij
volny cas. Tak jako duha je tvotfena Skalou barev i Skola se snazi o co nejpestiejsi nabidku
z4jmovych ¢innosti rozdélenych do péti ,,barevnych dnti* v dobé od 14.00 do 18.00 hodin. V
casovych pasmech se prolinaji odpocinkové, sportovni, poznavaci i zabavné ¢innosti s domaci
ptipravou na vyucovani a dal$im vzdélavanim. Klub ptednostné vyuzivaji zaci od 4. ro¢niku,
nicméné dvefe nejsou zaviené v piipadé volné kapacity ani zakim mladSim nebo cizim
détem, pro které jsou ¢innosti pfitazlivé a Skolni druZina je nenabizi. Byva otevieno zhruba 40
zajmovych kurzt. V odpolednich a vecernich hodinach se umoziiuje vyuzivat prostory skoly i

-----

Skola ma dobré zkuSenosti s fungovanim $kolniho parlamentu. Do jeho &innosti jsou zapojeni
zastupci vSech tfid 5. — 9. ro¢niku. Jeho ¢lenové piinaseji riizné piipominky a naméty, které se
vétSinou dafi realizovat. Dobré klima Skoly spoluvytvareji Zaci, pracovnici Skoly a rodice.
Skola se snazi vytvofit pro viechny tii skupiny prostfedi oteviené, prostiedi divéry a
spoluprace.

Koncept komunitni Skoly

,Skola se musi pofad rozvijet, aby dokazala naplnit své poslani. Nesmi byt uzaviena a uréena
jen détem.“ Pivodné se myslenka KS objevila v koncepci v konkurzu na feditele pied 15 lety
a jiz vté dobé se konaly ve Skole vecerni kurzy pro vefejnost. Dilezitym prvkem
komunitniho programu je eliminace socialn¢ patologickych jevii, nebot’ v lokalité, kde
se Skola nachézi, je riziko jejich vyskytu zna¢né. Krom¢ KC Duha je v tomto procesu dillezita
¢innost obc¢anského sdruzeni Mise, které spolecné s protidrogovym koordindtorem potada
celodenni projekty zaméfené na prevenci zneuzivani navykovych latek. Roli nizkoprahového
centra ¢asteCné plni Skolni ¢ajovna. K zavedeni komunitnich aktivit vedl Skolu piedevsSim
konkurencni boj a snaha o rozsifovani vzdélavaci nabidky. Realizovali také projekt na
integraci cizinci v ramci programu PHARE, do néhoz byla zapojena jesté jedna Skola ze
¢tvrti Luziny. OvSem Kk jejich pfekvapeni se cizinci nechtéli kurzii na popularizaci svoji
etnicity zacastnovat.
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Realizované aktivity komunitniho charakteru

Skola nabizi aktivity predev§im pro zaky, realizuje ale také 5 kurzi pro dospélé. Zvlastni
postaveni mezi aktivitami pro vefejnost maji kurzy keramiky, ve kterych se dospéli uci
pracovat s hlinou, ale v rdmci akce Hratky s hlinou se piilezitostné objevuji akce pro rodice s
détmi.

Nabidka kurzii
e Vseobecna sportovni ptiprava e Divadelni krouzek
e Némcina e Uzité vytvarné techniky + grafika
e Programovani e Francouzstina
e Cvi¢eniz CJ e Stolni tenis

e Pijjimaci zkousky — vSeobecné, M, CJ e Moderni tanec

e Karate e Psani na PC vSemi deseti

e Pohybové a micové hry e Soucasny svét

e Vypocetni technika e Filmovy klub

e Toulky Prahou e Salova kopana

e Debrujari o Turistické vylety

e Sachy e Klub mladého divaka
C'ajovna

Jednd se o specifickou aktivitu, kterd umoziuje zakiim Skoly a ve vymezenych hodinach i
SirSi vetejnosti setkdvat se a pfilezitostn€ 1 navstivit kulturni program v podob¢ vystav anebo
zajmového vzdélavani. Cajovna ma zvlastni vstup a ve své podstaté plni funkci
nizkoprahového centra.

Realizované rozhovory

Piivodné se myslenka KS objevila v koncepci soudasného feditele, predlozené do konkurzu
pred 15 lety, ale jiz v té dobé se na $kole konaly kurzy do vedera. Skola podle minéni feditele
slouzi jako inspirace pro ostatni: ,,Skola se musi pofad rozvijet, aby dokazala naplnit své
poslani. Nesmi byt uzaviena a uréena jen détem.“ Piivodnim nositelem myslenky KS byl tedy
feditel, diky zapojeni do projektu Nové Skoly byla zfizena pozice KK a pro feditele bylo
jednodussi presvédcit ji o smysluplnosti této koncepce. Cilem pro Skolu bylo posileni
komunitniho sméfovani a natahnuti vetejnosti do Zivota Skoly. Podafilo se zapojit seniory,
rozs§itit nabidku aktivit a navazat dalsi kontakty. Pfedtim realizovali ne zcela Uspésny projekt
na integraci cizincti v ramci programu PHARE, do kterého byla zapojena jesté jedna Skola ze
¢tvrti LuZiny. Pfekvapenim bylo, ze cizinci nechtéli navstévovat kurzy a akce na popularizaci
svoji etnicity.

Reditel i KK se shoduji, ze $kole schazi prostfedky na lektory, napf. na pokracovani kurzi
keramiky pro seniory. Skola prochazi slozitym obdobim, kdy dochazi k tibytku zakd, a to
nasledné vyvolava nejistotu uciteldi, zda nebude nutné snizovat stavy. V takové atmosféfe
neni snadné presvédcCit kohokoli o potiebnosti rozsifeni aktivit Skoly o aktivity komunitniho
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charakteru. Jako nedostatecné se také jevi povédomi samospravy meéstské ¢asti o tomto
konceptu.

Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Diivody, proc€ je pro¢ skolu diilezité realizovat komunitni program vysvétluje feditel
nasledovné: ,,Prochdzime ted’ tdolim smrti, protoze klesa pocet déti a béhem 2 — 3 let patrné
klesne pocet déti natolik, ze bude muset dojit je snizeni poctu uciteld. To vyvolava nejistotu
ve sboru. Pomohl by ndm projekt celozivotniho vzdélavani, v némz by mohla fungovat ¢ast
propusténych ucitelt.”

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Prozatim komplexni komunitni program na Skole nefunguje, ale odehrava se fada dil¢ich
aktivit, napf. kurzy keramiky pro seniory. Diky zapojeni Skoly do sitového projektu je lepsi
schopnost KK a jeji asistentky spolupracovat, jsou motivované pro napliiovani konceptu
komunitni §koly a jak dodava teditel §koly: ,,Jsme s nimi na jedné lodi.* Skola ma také
dlouhodobé¢ velmi bohatou nabidku mimoskolnich aktivit v podob¢ skolniho klubu ,,DUHA*,
ktery se stal mistem, kde déti smysluplné vyuzivaji svij volny ¢as.

Pozice KK

Pozice komunitniho koordinatora neni aktualné specificky vymezena a ¢innosti komunitniho
charakteru koordinuje ucitelka, ktera koordinuje ¢innost Skolniho klubu. Za tuto praci dostava
ptispévek z mimorozpoctovych zdroju.
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Z8 a MS Praha, Grafickd

Organizace: Ziakladni Skola a materska Skola Praha 5 — Smichov
Adresa: 7S Graficka 13/1060, 150 00 Praha 5 — Smichov
Reditel: Mgr. Ivana Rosova

Tel.: 257329382
Kontakt: zsgraficka@educ.cz

http://www.zsgraficka.cz
Ztizovatel: MC OU Praha 5

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

Komunitni $kola s vyraznym zastoupenim zaka ze sociokulturné

a lokalizace: znevyhodnéného prostiedi (80 % romskych zaki)
Kapacita skoly/

Pocet zakil: 250/231

Potet pedagogickych |,

pracovnikd:

Pocet tfid, 01

oddg&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani: Dat Sanci
kazdému

Vybavenost skoly:

T¢locvicna a posilovna, keramicka dilna, klubova relaxacni
mistnost, nizkoprahovy klub, Skolni zahrada umoziiujici relaxacni
¢innosti

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Komunitni centrum

Komunitni aktivity
od roku:

2003

Komunitni koordinator:

Koordinuje volno€asové aktivity pro déti, fidi ¢innost Skolniho
klubu a komunitniho centra. Organizacné je zatazen jako pedagog
Skolniho klubu a ¢innost komunitniho koordinatora je hrazena

Vv ramci realizovanych projektl, pficemz ma '%tvazek. Momentélné
neni pozice komunitniho koordinatora obsazena.

Koncept komunitni
Skoly:

Volnocasové aktivity s cilem ziskdni Zivotnich zkuSenosti a
dovednosti a rozvoj postojii zalozenych na uceleném systému
hodnot, prevence vzniku a rozvoje socialné-patologickych forem
chovani.

Motto: ,,Dat Sanci kazdému*

Charakteristika Skoly

7S Graficka se nachazi v lokalité, kde je koncentrovana romskéa populace, a proto je zcela
pfirozené, ze se Skola zaméfuje na jeji potieby. ZS Grafickd je Skolou komunitni s vyraznym
zastoupenim zakl ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi. Konkrétne:
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e 90 % zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

e 17,3 % integrovanych zakil se zdravotnim postizenim

e vétSina zakl romskych (80 %)

e zna¢né mnozstvi zaku ze socialné slabych rodin

e O let zfizena ptipravna tfida

e mala Skola — problémy s aprobovanosti uciteli

e ucitelim pomahaji v préci 3 asistenti z mistni romské komunity
e Skola nema sportovni htisté

e od 1. 1. 2005 se soucasti Skoly stala i MS , Skoli¢ka“, Hole¢kova 38, Praha 5 —
Smichov

e Skola ma zfizeno komunitni centrum — centrum volnoc¢asovych aktivit v aredlu MS
e Skola ma svoje poradenské pracovisté

e Skola realizuje mnoho projektl, na které obdrzela granty od riznych instituci

Zakladni skola sidli v ulici Graficka na starém Smichové v budové, ktera pied 5 roky oslavila
100. vyro¢i zalozeni. Sportovni hti§t€ nemd, pouze vnitroblokovou zahradu upravenou tak,
aby mohla slouzit nejen piipravné tiid€ a Skolni druziné k rekreacni Cinnosti, ale aby se
také zde mohli Zaci za piiznivého podasi uéit a o velké piestavce rekreovat. Skola disponuje
1 sklenikem postavenym na Skolni zahradg.

Zaméieni Skolniho vzdélavaciho programu vychazi z vychovnych a vzdé&lavacich potieb
zaka, které jsou vétSinou potfebami specialnimi, a to ze vSech tii skupin: zakl se zdravotnim
postizenim (hlavné Zé&ci se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni), zdravotnim
znevyhodnénim a nejvice Zaci se socialnim znevyhodnénim (z prostfedi socidlné nebo
kulturné a jazykové€ odlisSného od majoritniho, hlavné z menSin u nés jiz zijicich). Témto
7aktim jsou v naSem SVP pfizptisobeny podminky i metody uéeni. Ve $kole se stile snizuje
pocet déti, v okoli Skoly se privatizovala fada domli a mnohé romské rodiny se odst€hovaly.
To se odrazilo i v poctu zakd, neromské déti nastupuji malo, jejich rodi¢im vadi nalepka
,romské skoly*.

Velky dtraz klade Skola na spolupréaci s rodici, bez které by nebylo mozné dosdhnout niceho.
Hlavnim cilem je poznat se navzajem a divétovat si.

Koncept komunitni Skoly

7S a MS Graficka 13 se prezentuje jako §kola s celodennim programem — komunitni §kola — s
velkym diirazem na zdjmovou &innost zaki. Sirok4 nabidka volnogasovych aktivit je p¥imo
provéazana s celkovym programem Skoly, ktery by bez ni postradal smysl, a ptedstavuje
charakteristicky rys Skoly. V souladu s novymi evropskymi trendy v oblasti vychovy a
vzdélavani klade Skola diraz na vyvazeny rozvoj vSech tii forem vychovy a vzdélavani déti a
mladeze, které pfispivaji k plnohodnotnému vyvoji jednotlivce — formalniho vzdélavani,
neformalni vychovy a vzdélavani a vychovy a vzdéladvani mimo vyucovani. Volnocasové
aktivity nabizené Skolou realizuji tuto tfeti formu vzdé€lavaci aktivity, jejimz cilem je ziskani
zivotnich zkuSenosti a dovednosti a rozvoj postojii zalozenych na uceleném systému hodnot.
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Specifikem této Skoly je znacny pocet zakl ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi (85
% romskych zakl, 3 % zakid — cizincl, znaéné mnozstvi zakl ze socidlné slabych rodin), u
kterych se nedaii rozvinout plné jejich vzdélavaci potencial a mnozi z nich opousti vzdélavaci
systém, aniz by vyuzili vSech svych predpokladt. Pravé v tomto piipadé¢ mé vsak mimoskolni
z4jmova cCinnost organizovana Skolou nejvétsi vyznam. Plsobi totiz jako nespecificka
primarni prevence napomadhajici snizovat riziko vzniku a rozvoje socialné-patologickych
forem chovani, rozvijejici socialni dovednosti pfedevSim v navazovani zdravych vztahit mimo
rodinu, v schopnosti celit socidlnimu tlaku, dovednosti rozhodovat se, efektivné feSit
konflikty apod. Tato pomoc je nejdilezitéjsi v situacich, kdy jedinec neni schopen vlastnimi
silami Celit negativné na n¢j pusobicimu prostfedi a ne¢kterym spolecenskym jevim. Tyto
situace jsou signifikantni pro fadu naSich zaku. Situaci dale komplikuje fakt, ze z vyse
uvedenych divodii si zdjmovou Cinnost nemtzou ani z ¢asti hradit Zaci sami.

Skola proto vypracovala zmin&ny projekt a ziskala Gi¢elovou dotaci v ramci Programu MSMT
na podporu integrace romské komunity v roce 2006. Diky ni mohla Skola svym zakim
nabidnout 26 zajmovych utvari zaméfenych na uspokojeni a rozvijeni individuélnich potieb,
zajmu a schopnosti.

Realizované aktivity komunitniho charakteru
Jednotlivé zajmové Cinnosti mizeme rozdé€lit do néasledujicich skupin.
e spolecenskovédni:
= krouzek kulturniho ptehledu
= socidlni dovednosti
= $panélStina
= roms$tina
= ruStina
= znakova fec
e tanecni a pohybové:
* tane¢ni soubor Amare Chave
= tanecni soubor Cikani jdou do nebe
= tanecni soubor Hip hop
= tanecni soubor — spolecenské tance
= work shop moderniho tance
e sportovni a turistické:
= turisticky krouzek
= capoeira
= stolni tenis
= stolni fotbal
o esteticko-vychovné:

o Vytvarne¢:
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= vyytvarny krouzek v MS
= vytvarny krouzek v ZS
= keramika (4 skupiny)

= textilni tvorba

o Hudebni:

= hudebni skupina Gipsy Chipsy
= hra na zobcovou flétnu

= sborovy zpév

o Literarné-dramatické:

= dramaticka vychova

technologicko-informacni:

krouzek pogitatti pro SD
krouzek poéitadt pro MS

internetové kluby

Interaktivni akce

Akce pro rodice

V ramci tfidnich schiizek a konzultaci osvétova ¢innost uciteld

Neoficidlni setkdvani rodict s pracovniky Skoly a externim protidrogovym
preventistou s nazvem ,,Pojd’te na kafe!*, kde se mluvi nejen o nebezpeci drog a
vychove deti

Zprosttedkovani nabidky vzdélavacich akci pro rodi¢e pofadanych jinymi institucemi

Spole¢né akce pro rodice a déti

misto tradiéniho Jarmarku — slavnostni vernisaz détskych fotografii ,,Mij
Smichov*

vanoc¢ni besidka
dny otevienych dvefti

dalsi akce mensiho rozsahu

Akce propagujici Skolu — posilujici sebevédomi zaki

koncert skolni hudebni skupiny Gipsy Chipsi na riznych vefejnych akcich

kulturni vystoupeni Zak na vefejnych slavnostech (u Andé€la, Staroméstské
namesti, Romfest...)

sportovni soutéze

pofadani festivalu romskych souborii ze 3esti zékladnich $kol po celé CR
,Roztan¢ené skoly*

vystoupeni Skolni hudebni skupiny u Kfizikovy fontdny v programu Déti
détem
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= slavnostni vernisaz vystavy détskych fotografii v nové otevieném komunitnim
centru

* mnozstvi vystoupeni Skolnich souboril na rtiznych akcich

Realizované rozhovory

V roce 2000 bylo zalozeno sdruzeni ,,Liga komunitnich Skol*, kdy se devét zakladnich Skol
S vyraznym zastoupenim romskych zakl spojilo, aby mohly Iépe prezentovat vSechna
specifika, ktera jsou spojena se vzdélavanim a vychovou téchto zakl. V této souvislosti byla
komunitni Skola chapana jako tzv. ,jromskd“. V roce 2003 ptedlozila Skola zfizovateli
koncepci komunitni Skoly a tato byla pfijata. Koncepce komunitni Skoly byla rozvinuta ve
spolupraci s Novou S$kolou, o.p.s., pfiCemz impulsem k této spolupraci byla tucast na
mezinarodni konferenci pfed dvéma roky. Nicméné jedna se oboustranné o dlouhodobé
dobrou spolupraci. V roce 2004 byla rozpracovana koncepce komunitni skoly a ptedlozen
navrh realizace komunitniho centra rekonstrukei budovy byvalé pradelny v objektu matetské

S 24

Skoly. V zafi 2007 byla budova komunitniho centra oteviena.

Vzhledem ke skladbé Zactva ve $kole je tizka spoluprace v ramci komunity nezbytna. Skola
spolupracuje zejména s institucemi jako PPP, Policie CR, psychologové, socialni odbory a
Stfedisko vychovné péce KliCov, ambulantni oddé¢leni Trigon a fada neziskovych organizaci.
Nejcennéjsi je vSak spoluprace s rodici, proto na kontakt s nimi klade Skola velky diraz.
Kromé¢ tfidnich schiizek, konzultaci nebo béZznych rozhori mezi uciteli a rodici probihaji i
razné akce typu ,,Pojd’te k ndm na kafe!*, kde si s rodi¢i povidame nejen o détech a vychove.
Hlavnim cilem je poznat se navzdjem a divétovat si. Spolupracujeme s rodici i formou Klubu
rodic¢t (rodi¢e pomahaji s organizaci riznych akci, néktefi i drobnéj$im sponzorskym darem).
Rada Skoly ma za sebou cely jeden Skolni rok. Zatim se zda jeji prace spiSe formalni
zalezitosti, ze zakona povinnou. Na konci roku 2006 odstoupili z ni i oba piedstavitelé z MC
Praha 5 a skola jiné zatim nemd. Pracuje tedy pouze se 4 Cleny z fad rodict a pedagogickych
pracovnikd.

Jak jiz bylo zminéno vySe, komunitni aktivity a pfedev§im z&jmova Cinnost déti slouzi
Vv tomto pifipadé primarné jako prevence vzniku a rozvoje socidlné-patologickych forem
chovani. Komunitni centrum nabizi Siroky vybér volno€asovych aktivit, pfi kterych déti
zapomenou, kdo je a kdo neni Rom. Hraji si a pfi spoleéné zabavé se stiraji narodnostni
rozdily. Centrum nabizi také akce pro rodice, naptiklad kurzy praktické CeStiny s cilem
pomoci romskym obcaniim, aby byli samostatni pfi vyfizovani svych zélezitosti na ufadech.
Ze strany Romu vSak o takové kurzy nebyl valny zajem. Centrum nabidlo kurzy pocitacové
gramotnosti, jejich ndvstévnost se jevila ze zacatku trosku lepsi nez u kurzi jazykovych, ale
postupné piestal byt zajem i o né.

Problémy jsou s financovanim. VeSkera ¢innost, kterou Skola a komunitni centrum nabizi,
jsou pro ucastniky zdarma. Jakykoliv poplatek neni mozny, rodi¢e by déti na placené akce
neposilali a sami by taky nikam nesli, pokud by museli platit. Dosud jsou naklady na ¢innost
hrazeny z granti, ale to je pouze kratkodoba zalezitost. V lokalité, kterou obyvaji z naprosté
vétSiny Romové, nelze oc¢ekavat zadny sponzoring.

Skola se citi byt stale na zacatku — maji nové zrekonstruovanou budovu komunitniho centra,
mayji jisté zkuSenosti a maji také lidi, kteti chtéji pro rozvoj komunitniho vzdélavani pracovat.
Co nemaji, to jsou penize na provoz a také citi, ze zatim nemaji divéru neromské vetfejnosti.
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Proc¢ je pro vasi Skolu dilezité posilovat jeji komunitni rozmer? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Skola potiebuje vlastni zamé&stnance, kteii znaji prosttedi, znaji komunitu a rodi¢e i déti k nim
maji divéru. Rodice 1 déti za nimi spontanné chodi, svéiuji se se svymi problémy nebo si
chodi i postézovat na uditele. Skola spolupracuje i s dalimi institucemi, napiiklad se
socidlnim odborem. Kromé poradenskych sluzeb vénuje Skola velkou pozornost
volno¢asovym aktivitim. Skola se potykala s velkymi absencemi déti, pro fadu rodin bylo
obtizné posilat déti pravidelné a v€as do Skoly. Proto se ucitelé snazili déti pro Skolu ziskat a
ucinit ji pro n¢ zajimavou pies volnocasové aktivity. V letosnim roce se velka cast aktivit
piesunula do komunitniho centra, které vzniklo v budové byvalé pradelny.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

Otevirani Skoly vSem détem

Pedagogiim se podaftilo eliminovat odchody do zvlastnich skol, jiz desatym rokem ve skole
funguje ptipravnd tfida, kterd ptipravuje déti na vstup do zakladni Skoly.
Skola poskytuje bohatou nabidku poradenskych sluzeb i volnocasovych aktivit.

ZkuSenost z komunitniho centra pomahd ziky zbavit obav ze spolecného vzdélavani. V
komunitnim centru funguji jazykové kurzy, tane¢ni kurzy, pravideln¢ tam nacvicuje pévecky
sbor, mistni obcanské sdruZeni tam potadaji schlize. Obané vnimaji komunitni centrum jako
svoje misto. V podkrovi je divadélko, které uziva také Skola, v centru se nachazi kuchyiika,
kam chodi déti ze $kolniho klubu. Skolni klub funguje jako nizkoprahové centrum a sidli
piimo ve kole. Déti se naucily do né&j chodit piimo ze $koly. Skola déla vie pro to, aby déti
travily volny ¢as smysluplné a nepotulovaly se po ulicich nebo po ndkupnich centrech.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, viskalimi?

V komunitnim centru se setkavaji romsti Zaci §koly se svymi neromskymi sousedy. Skola se
stale potyka s tim, Ze neromsti rodiCe, prestoze jejich déti navstévuji matefskou Skolu, ktera
patii ke Skole, davaji své déti do jinych Skol.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Ptipravte se na to, Ze zapojovani vetejnosti ze znevyhodnéného sociokulturniho prostiedi je
proces, ktery pfinese ovoce az za pomérné dlouhy Cas, a akci se budou aktivné G€astnit spiSe
jednotlivci. Dobré je zacit skrze kulturni akce.

Pozice KK

Koordinuje volnocasové aktivity pro déti, fidi ¢innost Skolniho klubu a komunitniho centra.
Organizacné je zafazen jako pedagog Skolniho klubu a ¢innost komunitniho koordinatora je
hrazena v ramci realizovanych projektl, pficemz ma 's2Gvazek. Momentalné neni pozice
komunitniho koordinatora obsazena.
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Z8 a MS Praha, Hanspaulka

Organizace: Zakladni $kola Hanspaulka a Matei‘ska $kola Kohoutek
Adresa: Susicka 29, 160 00 Praha 6
Reditel: Ing. Marie Pojerova
Tel.: 22 43 10 365
Kontakt: Email: zshanspaulka@iol.cz
http://www.zshanspaulka.cz
Ztizovatel: Mgéstska ¢ast Praha 6

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ Skolského zafizeni:

Uplna zakladni $kola

Soucasti skoly:

7S, MS, SD (6 oddgleni)

Druh komunity

Praha 6, vyhledavana lokalita k bydleni, aktivni komunita se

a lokalizace: zajmem o Skolu

Kapacita skoly/ 600/446

Pocet zaku:

Pocet pedagogickych y , , Y e o
pracovniki: 39 + 1 skolni psycholog (placeny z prosttedki Klubu rodict)
Pocet tfid,

oddé&leni SD a SK:

18

Vzdélavaci program:

Obecna §kola, SVP ZV: ,,Uéime se uéit. Chceme rozumét sobg,
druhym i svétu kolem.*

T¢locvicna, Skolni hfisté, Skolni knihovna, pocitacova ucebna,

Vybavenost Skoly: multimedidlni u¢ebna, Sokolovna, Sportovni areal Hanspaulka
Organizace fungujicl | 1 o dic S

pfi Skole:

Komunitni aktivity 2000

od roku:

Komunitni koordinator:

Zodpovida za organizovani jednorazovych 1 pravidelnych akci pro
vetejnost, zajistuje tvorbu Planu komunitniho vzdélavani vcetné
monitoringu potfeb vefejnosti v oblasti komunitnich aktivit, podili
se na propagaci komunitnich akci. Organizaéné je soucasti uzsiho
vedeni (stejné jako vedouci SD ¢i SJ). Je financovan z projekti a
formou odmén za konkrétni aktivity. Momentalné neni pozice
obsazena.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola oteviena détem, aby se nebaly a citily se tam dobfe, aby se
stala organickou soucasti komunity, aby byla misto vzdélavani,
setkavani a relaxace i1 pro dospélé. Propojeni Skoly s mistni
komunitou a zapojeni rodin Zakl a ptatel Skoly do aktivni
spoluprace se skolou.
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Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Hanspaulka je uplna zakladni Skola s kapacitou 600 zakl a navstévuje ji cca
470 zaka. Pocet zakli mirné stoupa a vzhledem k dobré povésti Skoly maji o skolu zajem i
obyvatele mimo spadovou oblast Praha 6. Lokalita, kde se Skola nachazi, je vyhledavanym
mistem k bydleni. Mistni obyvatelné jsou na misto svého bydlisté hrdi a aktivné se zapojuji
do vSech aktivit, které jsou zde poradany, at’ uz jsou to akce Skoly nebo raznych spolku
(Sokol), které zde pusobi. Skola ma v lokalité vyznamné postaveni a jeji &innost je
podporovana. Budova Skoly je prostornd a patii k ni dobfe vybavena sportovisté. Mistni
komunita ma zdjem o to, aby se Skola stala tradicnim centrem vzdélavani, mistem setkani,
relaxace jak pro déti, tak i pro dospél€.

Koncept komunitni Skoly

Cilem skoly v tomto sméru je, aby byla oteviena détem, aby se nebaly a citily se tam dobfe,
aby se stala organickou soucéasti komunity, aby zde vzniklo misto vzd€lavani, setkdvani a
relaxace i pro dospé&lé. Skola ziroven uvazuje o tom, Ze pokud bude mit dobré misto
v komunité, ob¢ané se za Skolu postavi v ptipad€ potieby, pokud by se napt. méla zrusit.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Skola na Hanspaulce je pevnym bodem, kam rodi&e p¥ivadéji své déti a vzpominaji zde na sva
zékovska léta (a v mnoha ptipadech skolu navstévuje jiz tfeti generace rodin) a Skolu berou
jako vyznamnou cast této lokality. Dnes jiz Skola neni pouze pro déti a ruch je v jejich
prostorach az do vecera. Zajmové krouzky pro déti, aktivity pro dospélé, setkavani tfidnich
kolektivii 1 byvalych zaki Skoly, oteviend knihovna a pocitatova pracovna pro vefejnost — to
viechno déla ze ZS Hanspaulka skuteéné komunitni centrum. Jiz pravidelné se druhy tyden v
zafi kona ,,Burza krouzkt“, kde déti i rodice vybiraji z nabidky Skoly i externich subjekta.
Rodice se zde mohou seznamit s lektory i naplni krouzkd.

Volnocasové aktivity a jednorazové akce (s kazdorocni tradici)

e Projektovy tyden: pfednaSky a pracovni dilny na téma zdravovéda, odpovédnost v
oblasti sexudlniho chovani — organizace ACET, ochrana clovéka za mimotadnych
situaci, dopravni vychova, Skodlivost koufeni — Liga proti tabaku, pifedchézeni ttoku
na nasi osobu — policie CR, solidarita se tietim svétem — projekt Nadace divoké husy
Change the game, pozarni ochrana, celoskolni projekt, 5 dnti

e Ucast na amatérské filmové soutézi antiFETfest, kterou potada hlavni mésto Praha ve
spolupraci s Méstskou Casti Praha 12

e veskeré mimoskolni aktivity Skoly, kterych je velmi mnoho, zahrnuji sportovni akce,
umélecké aktivity, cca 20 volitelnych ¢innosti celoro¢né, komunitni akce apod.

e Podafilo se zavést tradici turistického pochodu ,,Sarecky okruh® — méa za sebou 17.
roc¢nik — ucast v priméeru 250 déti a dospélych

e Komunitni centrum — aerobic, joga, bfisni tance, vyuka jazyki, pocitatova pracovna
(Internet), knihovna — casopisy, ¢itarna, prostor pro povidani si = misto setkavani

e Den otevienych dvefi, Vano¢ni jarmark, Hanspaulské dovadéni, Hanspaulsky festival,
Hanspaulcup — akce, které nejsou jen pro rodi¢e naSich zakd, ale i pro vefejnost
(maminky na MD, seniofi z okoli)
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e vyuziva télocviénu — prondjmy, fotbal, volejbal

e vyborna ¢innost skolni jidelny (uz mame pozadavky i na svatebni hostiny)

Krouzky

e Ptipravka z ¢eského jazyka pro 9. tfidy e Chemicek

e Dramaticky krouzek pro 2. tfidy e Tanecni krouzek

e Sportovni a pohybové hry 1. — 3. tfidy e Sachovy krouzek

e Stolni tenis 3. — 5. tfidy e Dievéna dilna

o Klavir e Flétna

e Aerobik o Keramika

e Letecko-modelatsky krouzek e Bojové uméni

e Dramaticky krouzek e Volejbal — Dansport
Aktivity Zakii

e Srdickové dny

e Podpora fondu SIDUS

e Adopce na dalku (chlapec Ibrahim Ssenbamu z Ugandy)

e Podpora Specialni skoly v Rooseweltove ulici (vytézek Hanspaulského festivalu)
e Uklid v okoli §koly

e Ttidéni odpadu

Déti détem

Pod timto nazvem se ukryvaji aktivity, které star§i Zaci pfipravuji pro mladsi déti 1 déti z
mateiské Skoly. Jednéd se o Den déti, Hanspaulské dovadéni, Tyden deskovych her, Zapis do
prvnich tfid, Mikula§ a dal§i. VSechny tyto akce jsou soucésti preventivniho programu,
zlepSuji vztahy mezi détmi riizného veéku a ovliviiuji celkové klima Skoly. Pro vyuziti volného
casu déti v dobé mimo vyucovani bylo znovu otevieno ,,Doupé” a chodba pro stolni tenis.
Déti samy o tyto prostory pecuji, v pfipad¢€ nedodrzeni pravidel hrozi jejich uzavieni. Déti tak
jsou vedeny k zodpovédnosti za své chovani.

Realizované rozhovory

Zastupci Skoly se domnivaji, ze aby se Clovek citil ve své lokalité dobte, museji zde fungovat
tii ,instituce” — kostel, Skola a hospoda, v této lokalit¢ byla zruSena Udajn€ nejp&kné;jsi
hospoda, knihovna a kulturni diim, a to dava prostor Skole, aby tato tradi¢ni mista setkavani
nahradila. Reditelka $koly zadala prosazovat ideu oZiveni komunitniho Zivota od roku 2000,
kdy nastoupila do funkce. Skola se zapojila do projektu Nové skoly, ktery ji pomohl
srozvojem komunitnich aktivit prostiednictvim Skoleni v oblasti tvorby projekta,
fundraisingu, PR apod. a ustavenim funkce KK. Komunitni aktivity zde fungovaly jiz diive,
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ale postupem casu se objevila nutnost provazat je vice s potfebami $ir§i komunity, jednalo se
totiz o akce s dlouhodobou tradici, kterych se ale zacastnoval stale stejny okruh zajemci.
Novych akei pro vetejnost bylo v planu malo a navic se nesetkaly s velkym ohlasem. Bylo
tedy tfeba udélat prizkum a vytvofit strategicky dokument koncepce KS. Zaroven by tento
dokument dal Skole pfilezitost predstavit koncept komunitniho vzdélavani ztfizovateli, ktery
jiz n€kolik let vyhlasuje grantovy program na posileni aktivity Skol v realizaci akci pro
vetejnost.

Posilenim komunitnich aktivit a vétSim otevienim se pro verejnost je Skola pozitivné vnimana
a mé své pevné misto a funkci a obfané s ni pocitaji. Poptavku zjistuje skola vyzkumnym
Setfenim formou dotazniku mezi obyvateli lokality a dostava se ji zpétné vazby, co by jesté
skola mohla zafadit do své nabidky. Skola nabizi vzd&lavani (jazykové kurzy, kurzy prace s
pocitacem) 1 navstévy Skolni knihovny. Tato ¢innost se stale rozviji a zapojila se i skupina
seniord, ktetfi do pocitacové pracovny pfichazeli nejen v bieznu (M¢sic internetu), ale az do
konce Skolnitho roku a projevili zdjem po prazdnindch pokracovat. Vefejnost se dale
zucastnuje lekei jogy, aerobiku, orientalnich tanci, nebo jiz pravidelnych akei pro vefrejnost,
napf. pochodu Sarecky okruh, zajezdt do Alp nebo hudebni piehlidky Hanspaulsky festival,
déle sportovnich turnaji ve fotbalu a nohejbalu. Ve skole se dale konaji kurzy keramiky pro
dospélé a besedy v knihovné. Diky své ¢innosti a Ucasti Skoly v projektu Pfeména skol na
komunitni centra je ZS Hanspaulka predb&Zné zatazena do projektu MSMT, ktery se zabyva
komunitni &innosti §kol. Organizace vétSiny akci spoéiva na bedrech zaméstnanci ZS
Hanspaulka, ale velkou pomoci je grantova politika MC Praha 6.

V roce 1990 bylo zaloZeno pii ZS Hanspaulka ob&anské sdruzeni Klub rodici, které ma za cil
zejména propojit Skolu s mistni komunitou a zapojit rodiny zakl a ptatel Skoly do aktivni
spoluprace se Skolou. Klub rodi¢l je financovan z ptispévki, sponzorskych darli, ale i
vytézka sbirek jednotlivych akei, které klub pofadd. Kromé piispévkd na akce Skoly,
vybaveni apod. se Klub rodi¢ti vénuje 1 potadani akci, jako jsou bazary, blesi trhy a organizaci
Hanspaulského spolecenského vecera.

Skola prezentuje svoji ¢innost na webovych strankach koly, aktualizace probiha &asto, rodice
i vetejnost tak dostavaji mnoho informaci o Skole. Prvni zdjem novych rodicu je ziskavan
Casto praveé navstévou tohoto webu. Dostatek informaci pfinasi vyvéska pied budovou Skoly.
Sir§i vefejnost je informovana pomoci &asopisu Sestka a Hanspaulka. O $kole se také
navitévnici informuji béhem Dne otevienych dveii. Reditelka $koly je zvana do rozhlasovych
pofadi o §kolstvi (CRo 6, Radiozurnal), zastupuje projekt Minimalizace $ikany na §kolach na
tiskovych konferencich. Zajem je i o zkuSenosti s vyukou predmétu osobnostni vychova.

Cilem Skoly do budoucna je vypracovani planu komunitniho rozvoje a zajisténi stalé funkce
komunitniho koordinatora. Skola usiluje o pevnou pozici v mistni komunité, aby v ptipadé, ze
by se méla zrusit, to mistni obyvatelé nepfipustili, protoze by si zivot komunity bez Skoly
nedokézali predstavit. Samoziejmosti je ziskavani pfizniveil a sponzord, diky kterym by bylo
mozno stavajici aktivity vylepSovat a piedstavit nové.

V soucasné¢ dobé je financovani podpofeno granty, které vypisuje ziizovatel v programu
Oteviena skola, a podileji se 1 mistni sponzofi — hlavné v pfipad€ mistné tradi¢nich akci.

Pro dobré fungovani komunitni Skoly je potieba ziskat n€koho pro funkci komunitniho
koordinatora. Ta byla jiz dfive zfizena za pomoci Nové Skoly, kde zaroven ziskal vzdélani a
podporu, ktera méla bohuzel jen docasné trvani. Zaroven bylo nutné vytvofit uceleny plan
pohybu informaci. Ty se nyni dostavaji k vefejnosti pomoci vyveések, webu, hromadnych
emaild apod. Bylo by vhodné nabizet aktivity Siroké vefejnosti, ale zaméftit se také na urcité
skupiny, pro které by bylo mozné vytvoftit kluby (seniofi, matky na MD apod.).
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Proc je pro vasi skolu diilezite posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Priméarni je, aby Skola byla mistem, kde se déti neboji a citi se dobfe, protoze kvalitni
vzdélavaci program, napliovany v kazdodenni praxi, je podminkou pro to, aby se stala
organickou sou¢asti komunity. Reditelka ve shodé s komunitni koordinatorkou to formuluji
nasledovné: ,,Kvalitnim vzdélavanim déti Skola vzbuzuje rostouci zajem vefejnosti, vtahuje
rodi¢e do zivota Skoly a vytvari komunitu kolem Skoly, ktera nezije jenom Skolni ¢innosti —
snazi se plnit roli poskytovatele, nebo alesponn prostfednika pfi napliiovani potieb. Chtéli
jsme, aby se Skola postupné stala mistem vzdélavani, setkavani a relaxace 1 pro dospélé.*
Proto hledali rizné cesty propojeni Skoly s mistni komunitou a zapojeni rodin zaki a ptatel
Skoly do aktivni spolupréace se Skolou.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Skola zacala systematicky vytvafet plan rozvoje komunitniho vzdélavani. Piivodné vytvofili
tento dokument pouze jako splnény ukol, vyplyvajici z G€asti v projektu Nové Skoly, ale
postupem casu se objevila nutnost vice provazat realizované aktivity s potfebami S$irsi
komunity. Aktivity, které tvofily obsah PRKYV, totiz vétSinou ptedstavovaly akce, které maji
dlouholetou tradici, ale zucastiiuje se jich stale stejny okruh zdjemci. Novych akei pro
vetejnost bylo v planu oproti tomu malo a navic se nesetkaly s velkym ohlasem. Proto skola
Vv nasledujicim obdobi provedla Setfeni potfeb vetejnosti a teprve poté vytvotrila PRKV jako
dokument, ktery strategicky rozvine koncept KV na skole. Navic feditelka v existenci tohoto
strategického dokumentu vnima pitilezitost, Ze se jim diky nému podaii koncept KV lépe
predstavit ztizovateli, ktery jiz nékolik let vyhlasuje zvlastni grantovy program na posileni
aktivity Skol v realizaci akci pro vefejnost. Ve vazb€ na plan rozvoje komunitniho vzdélavani
vnima feditelka Skoly jako pozitivni i to, Ze diky formalnimu ustanoveni pozice komunitniho
koordinatora se podafilo dat komunitnim aktivitdm ucelenéjsi a systematictéjsi raz. Potencial
vidi Skola v aktivitach pro seniory — je vSak tieba si uvédomit, Ze aktivity pro seniory jsou
spiSe o poskytovani sluzeb pro tuto cilovou skupinu, nez o vyuzivani jejich potencialu pro
vlastni realizaci aktivit. Dichodce se dafi dobfe informovat a natdhnout do zivota Skoly pies
obecni ¢asopis Hanspaulka.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s neéjakymi prekazkami, uiskalimi?

Je problém dostatecné zmapovat zajem vetejnosti, o jaké kurzy by méla zajem.
Pravdépodobné se v tom odrazi i lokalita Skoly, pro kterou nabidka béznych jazykovych nebo
pocitacovych kurzii nepfedstavuje néco zvlastniho. Komunitni koordinatorka to vyjadiuje
nasledovné: ,,Neni problém vytvofit dotaznik a distribuovat ho. Ale dotaznik sdm o sob¢ lidi
k aktivit¢ nevyburcuje.” Je slozité najit spravny okamzik, kdy by mélo dojit k pfenaseni
zodpovédnosti za realizaci aktivit na rodice. A také najit vhodny zplsob, jak to Cinit
nenasilng.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Pokud je komunitni koordinator externista, ktery pfijde do Skoly zvnéjSku a nezna prostiedi
Skoly, je tfeba dat mu dostatek Casu, aby se s ni mohl szit. Je tfeba dat mu prostor na orientaci
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ve $kole — aby tam mohl byt 4 hodiny denné — alespoi prvniho pal roku. Skola ma dobrou
zkuSenost se supervizi procesu zavadéni pozice komunitniho koordinatora do organizacni
struktury Skoly. V jejich ptipadé to byla Nova skola jako realizator sitového projektu. Roli
takového supervizora vnimaji jako dilezitou zejména tam, kde myslenka budovani komunitni
Skoly nevzesla od feditele skoly, protoze supervizor ho mize 1épe informovat o smyslu této
pozice a spole¢né pak najdou lepsi prostor pro to, aby vytvofili koordinatorovi dostatecné
zazemi pro jeho praci (jak ve smyslu kancelatskych prostor, tak i Vv usazeni pozice v ramci
organizacni struktury Skoly). Osvédcila se tvorba planu rozvoje komunitniho vzdélavani,
ktery je dobrym ndstrojem pro to, aby se podafilo koncept komunitniho vzdélavani 1épe
piedstavit ziizovateli. Vedeni Skoly by se mélo snazit potlacovat zazitou predstavu o roli
Skoly — kazdy ma ptedstavu o funkci Skoly jenom na poli vzdélavani. Tento pohled ménit pies
aktivity realizované napft. Skolni knihovnou, protoze jde o neutralni ptidu. Jinde muze tuto roli
plnit Skolni klub anebo ¢ajovna.

Pozice KK

Zodpovida za organizovani jednoradzovych i pravidelnych akci pro vefejnost, zajist'uje tvorbu
Planu komunitniho vzdélavani vcetné monitoringu potieb vetejnosti v oblasti komunitnich
aktivit, podili se na propagaci komunitnich aktivit. Organizané je soucasti uz§iho vedeni
(stejn& jako vedouci SD &i SJ). V letech 2006 — 2007 byla koordinatorka hrazena z prostiedk
projektu Pfeména Skol na centra komunit. Jakmile skoncila podpora od Nové skoly v rameci
projektu, vznikl problém, jak tuto pozici financovat. Prestoze se vSak tato pozice osvédcila,
momentalné neni obsazena kvili absenci prostfedkil na kryti této pozice. Na koordinaci
komunitnich aktivit se tak podili feditelka, byvald koordinatorka (ovSem z pozice Skolniho
psychologa) a vedouci $kolni knihovny.
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ZS Praha, Hostynskd

Organizace: Z8 Hostynska
Adresa: Hostynska 2100/2, 108 00 PRAHA 10
Reditel: Mgr. Albert Hotovy
tel.: 274770046, 274771035
email: skola@hostynska.cz
Kontakt: http://www.hostynska.cz/
koordinatorka: Ing. Martina Laznickova, 732759499,
LaznickovaMartina@seznam.cz
Ztizovatel: Mgéstska ¢ast Praha 10

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna sidliitni zakladni §kola

Souéasti skoly: 78, SD

Druh komunity Praha 10  sidlisté Malesice

a lokalizace:

Kapacita skoly/

Pocet zakt: 342
Pocet pedagogickych 30
pracovnikii:

Pocet trid, 18. 4

oddg&leni SD a SK:

Vzd¢lavaci program: SVP pro ZV

Fitcentrum s posilovnou, acrobnimi trenazéry, rozcvicovacim salem

Vybavenost Skoly: a solariem, 2 uéebny informatiky, Skolni knihovna

KC Kruh, sportovni klub v ramci Asociace Skolnich sportovnich
klubu ptip. Ceské asociace sportu pro vSechny, Klub Pid’alky pro
rodice s détmi

Organizace fungujici
pfti skole:

Komunitni aktivity

od roku: 2006

., ., Je zaméstnan na Y2 uvazku jako pedagog koordinujici ¢innost
Komunitni koordinator: J pedagog )

Skolniho klubu.
Koncept komunitni Princip Skoly oteviené, tedy ptistupné vSem, celé komunité Zijici
Skoly: V jejim okoli.

Charakteristika Skoly

Zakladni skola Hostynska je situovana do klidného prostfedi malesického sidlisté v Praze 10.
Skola ma 1. a 2. stupeti, v poslednich deseti letech ji nav§tévuje praimérné 500 déti, tiidy jsou
napliiovany do 24 Z74kt. Patii k vétSim Skoldm na obvodé. Do skolni druziny se kaZzdorocné
ptihlasi okolo 125 déti. Skola je vybavena viemi potiebnymi odbornymi pracovnami, tj.
cvicnym bytem pro vyuku rodinné vychovy, chemickou pracovnou s laboratofi, pracovnou
fyziky, pracovnou vytvarné vychovy, specialnimi u¢ebnami pro ptirodopis, jazyky, zemépis,
dramatickou a ob¢anskou vychovu, hudebni vychovu, dvéma pracovnami dilen (kovo a
dievo), Skolni knihovnou. Chloubou jsou dvé ucebny informatiky, které jsou pfipojeny
pevnou linkou na internet. Areal dvou télocvi¢en byl doplnén ve spolupraci s Ceskou asociaci
sportu pro viechny CR (CASPV) o fitcentrum s posilovnou, rozcvi¢ovnou a sdlem

S aerobnimi trenazéry, vse je pfistupno také mimo vyucovani, sluzby poskytujeme 1
vetejnosti, denné do 22 hodin vcetné sobot a nedéli.
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Vyuka ve $kole probiha podle SVP pro ZV. Nadané déti v riiznych oborech se mohou
vzdélavat podle individudlniho ucebniho planu, aby mohly Iépe rozvijet své nadani nebo jiz
vyhranéné zajmy a splnily pfedepsanou Skolni doch4dzku. Nabidka volitelnych i nepovinnych
predmétu je Siroka, patii sem individualni logopedicka péce, cizi jazyky a konverzace v nich,
dramaticka vychova, chemicka praktika, seminaf z déjepisu, sportovni hry a informatika.
Kazdoro¢né je nabidka dopliiovana a obménovana podle zajmu déti. V nadstandardu Skoly
jsou krouzky informatiky, ptirodopisu, vytvarné vychovy, hudebni vychovy, cizich jazyki,
klubu mladych divaka.

Koncept komunitni Skoly

Koncept komunitni $koly je zalozen na principu $koly oteviené, tedy pristupné vsem, celé
komunité zijici v jejim okoli. Je to Skola, kterd vyuziva svilij potencidl, vybaveni a personalni
zabezpeceni ve prospéch celé komunity.

V roce 2006 vzniklo pti ZS Hostynska komunitni centrum Kruh (http://kckruh.unas.cz/). Jeho
cilem je zajistit lepsi komunikaci mezi cilovymi skupinami a Skolou, vytvofit prostor pro
tvlrcéi praci a pomoci k sestaveni fungujiciho tymu pracovniki i dobrovolnikd, ktefi se budou
na chodu centra podilet. Cilem je i vytvofeni vhodnych prostor pro setkavani, poradani
kulturnich 1 spolecenskych akci a prezentaci Cinnosti komunitniho centra. Takové misto v
lokalité, kde se Skola nachazi, chybi. K dosazeni cile by mély napomoci jednotlivé dilci
projekty, n¢které z nich jiz na Skole nékolik let funguji, jiné jsou Uplné nové. Cilova skupina,
pro kterou je projekt ur€en, zahrnuje jak rodi¢e s malymi détmi, tak Skoldky a jejich rodiny,
tak 1 starSi generaci. Financovani projektu je planovéano jak z vlastnich zdroji (ptedevSim z
prispévkid na vstupné a kurzovné), tak i ze sponzorskych darti a piispévkl ze statniho
rozpoctu (grantu).

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Zajmova &innost na ZS Hostynska:

Krouzky skoly Krouzky CASPV

e Pévecky e Rocken-Roll

e Dramaticky e Détsky aerobik

e Klub mladych divaki

e Specificka cviceni Krouzky ASSK

e Informatika e Volejbal

e Micové hry

Aktivity KC Kruh e Pozemni hokej

e Pidalky — cvieni malych déti

e Tai-¢i (po dohodé s hlidanim) Sportovni Skolicka

e Cviceni v posilovng e Plavani

(po dohodé s hlidanim) e Plavani rodict s détmi

e Anglictina s rodilym mluvéim o Atletika, gymnastika, sportovni hry
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e Spanéltina s rodilym mluvéim

e Hopik — pohybova vychova pro déti ~ Krouzky agentur

e Angli¢tina pro dospélé e Sebeobrana
e Pocitade a internet pro veiejnost e Latinsko-americké tance
e Hip hop
Jazykova agentura JIPE e Sachy

e Anglicky jazyk
Tenisovy klub Hostynska

Realizované rozhovory

Hlavnim problémem v nasi spolecnosti je neustaly a pretrvavajici negativni vztah vetejnosti a
tedy 1 rodici ke Skole, ale soucasné i zab&hnuty skolni stereotyp, ktery zptisobuje, Ze ve
Skolach pretrvava atmosféra nudy, nékdy i strachu a stresu. Tento stav vyplyva pfedevsSim
Z nedostate¢né schopnosti $kol zacit dopliovat nabidku jak vzdé€lavacich, tak i volnocasovych
aktivit nejen pro déti, ale i pro jejich rodice, prarodice, celé rodiny a pro celou komunitu,
ktera Zije v okoli §kol. Skola se domnivé, Ze potencial ke zméné existuje a Zze mize byt
posilen i spolupraci Skoly s vnéj§imi partnery formou budovani skoly jako komunitniho
centra.

Malesicke sidlisté vzniklo v 60. letech 20. stoleti a v sou¢asné dob& ma asi 12 tisic obyvatel.
Tretinu z toho tvoifi diichodci, zbytek pievdzné rodiny s détmi. V souCasné dobé se zde
nachazeji 2 zékladni Skoly, 5 Skol matetskych, 3 stfedni Skoly, 1 dim déti a mladeze. Na
uzemi sidlisté chybi jakékoli kulturni zatizeni (divadlo, kino, galerie, muzeum), je zde pouze
pobocka meéstské knihovny. Zastupci Skoly chtéli prostfednictvim projektu komunitniho
centra piispét ke zlepSeni této situace a nabidnout vSem obyvatellim Stra$nic a MaleSic
kvalitni prostory nejen pro vzdelavani, podavani informaci, ale 1 ke kulturnimu a sportovnimu
vyZiti a odpoc¢inku.

Aktivity komunitniho typu probihaly ve Skole jiZz dfive (feditel naSel inspiraci v zahrani¢i —
Dansku, Italii), ale az se zapojenim $koly do projektu Nové Skoly doslo k jejich
insitucionalizaci. Jako koordinatorka byla oslovena ing. Lazni¢kova, ktera vedla na skole klub
Pid’alky. V ramci projektu byla KK proskolena (PR, strategické planovani apod.) a ¢astecné
financovana. Krom¢ bariér ze strany administrativy a legislativy (pozice KK ve Skole) se
objevil také problém s nepochopenim ze strany uciteld, ktefi nemaji chut’ se do aktivit zapojit
a KC budovat a ndvrhy KK se tak nesetkavaji s pozitivnimi ohlasy.

Projekt komunitniho centra je zaméfeny na vytvofeni a provoz Komunitniho centra pfi
Zakladni skole Hostynskd. Mél by zajistit lep$i komunikaci mezi cilovymi skupinami a
Skolou, vytvofit prostor pro tviiréi praci, napomoci k sestaveni fungujiciho tymu pracovniki i
dobrovolniki, kteti se budou na chodu centra podilet. Cilem je 1 vytvofeni vhodnych prostor
pro setkavani, potfadani kulturnich i spole¢enskych akci, prezentaci ¢innosti komunitniho
centra. Takové misto v lokalité, kde se Skola nachdzi, chybi. K dosazeni cile by mély
napomoci jednotlivé dil¢i projekty, nékteré z nich jiz na Skole nékolik let funguji, jiné jsou
uplné nové. Cilova skupina, pro kterou je projekt ur¢en, zahrnuje jak rodice s malymi détmi,
tak Skoléky a jejich rodiny, tak i star$i generaci.

198



Téchto cila se skola prostfednictvim KC snazi dosdhnout realizaci riznych ¢innosti a aktivit
zajistovanych realizatnim tymem pod vedenim vyskoleného koordinatora. Déje se tak na
zékladé poptavky vetejnosti, kterd je mapovéana, a reaguje tak na jejich potfeby nabidkou
novych aktivit, o které je zajem. Pied zapocetim aktivit je nutné provést analyzu
prostfednictvim dotaznikového Setfeni, zaroven je nutné sledovat navstévnost, prib¢h, ohlasy
a efektivnost (v€etné financ¢ni) jiz probihajicich aktivit.

Aktivity KC jsou rozdéleny do dvou moduli — propagaéniho a vzdélavacitho a
odpocinkového. Propagacni modul se zamétuje predevSim na aktivity prezentujici Cinnosti
KC (informaéni materialy, web, vizitky, nasténka na radnici, odkaz na webu méstské casti,
inzerce v novinach apod.). Druhy modul je zaméfen na konkrétni aktivity, pravidelné (viz
vyse) i doprovodné jako jsou karneval, den déti, vypravy za pohadkou, sportovni dny, pobyty
pro rodiny apod. KC zatazuje i nové projekty na podporu ¢teni, integraci cizinci, pfipravu na
vstup do Skoly, divadlo apod.

Aktivity maji jednoznac¢né dobry dopad, ktery je potvrzen predev§im v néartstu déti zapsanych
do prvnich tfid.

Na realizaci projektu dohlizi koordinator, ktery Uzce spolupracuje s vedenim Skoly. Na
realizaci dil¢ich projekti dohlizeji ucitelé, kterych se jednotlivé projekty tykaji. Pracovni
naplit koordinatora projektu je pfedevSim zajiStovani zajmid a potfeb komunity, jejich
vyhodnocovani, realizace projektu po organizacni strance, zajistovani lektori, hodnoceni
jednotlivych aktivit, poradenskd c¢innost a koordinace spoluprace s jednotlivymi
zainteresovanymi organizacemi, obstaravani finan¢nich prostiedkd, zajisténi prezentace
¢innosti komunitniho centra. Tato pracovni népln odpovida /2 pracovnimu uvazku.

rowr

Ve spolupraci s ufadem méstské ¢asti by zastupci KC radi ve skole vytvofili informacni
centrum tykajici se komunitnich aktivit na obvodé¢ Prahy 10.

Financovani projektu bylo planovano jak z vlastnich zdroji (pfedevSim z piispévkid na
vstupné a kurzovné), tak i ze sponzorskych darli a pfispévkl ze statniho rozpoctu (grantu).
Problémy jsou ale s financovdnim komunitniho koordinatora a jeho pomocnika. Dosud
probiha financovani z projektu , Komunitni Skola® a zrGznych granti. Ale to je Casové
omezeno, granty jsou kratkodobé a nejisté. Reseni vidi $kola ve ziizeni funkce komunitniho
koordinatora, ktery by byl financovan jako kterdkoliv jin4 pracovni pozice ve Skole. Zatim je
komunitni koordinator zatazen jako pedagogicky pracovnik, coz vzhledem k pracovni naplni
neni z pohledu feditele idedlni feSeni, nicméné podatilo s presvédcit radnici, aby pfispivala na
jeho plat.

Proc¢ je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Pivodné skola poskytla prostor matkdm, které ho hledaly pro zajiSténi hlidani déti spojené s
realizaci zajmovych relaxacnich a vzdélavacich aktivit. Tak vznikl Klub Pid’alky — plivodné
se jednalo o sportovni aktivity, ale vzhledem k rozSifeni zabéru Cinnosti bylo tfeba ¢innost
klubu zastfesit a institucionalizovat v ramci Skoly. Jak k tomu podotykd teditel Skoly:
,Naplnéni konceptu KS dava prostor pro zdjmovou skupinu maminek na MD. I kdyz jsme
neznali pojem KS, tak jsme tento koncept podvédomé napliiovali.“ Inspiraci nacerpal feditel

na $kolach v Italii a v Dansku.
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Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Doslo k insitucionalizaci konceptu komunitni Skoly, ktery ziskal i podporu od zfizovatele a
vyustil az do vzniku Skolniho klubu v ramci Skolni druziny. Komunitni aktivity jsou brany
jako obohaceni nabidky Skoly, kterd se byt nepfimo, ale urCité¢ odrazi i v zajmu o Skolu.
Dobfe to ilustruje vyrok feditele Skoly: ,,Mnozi rodice, kteii navstévuji Klub pid’alky, jsou
potencialnimi z4jemci o nasi Skolu a pro nés je jediné dobfe, kdyz s nimi mizeme navazat
spolupraci co nejdiiv.“ A dale dodava: ,,Dnes to hrneme ve dvou smérech — jednak je to ryzi
program komunitni Skoly, tedy nejen krouzky pro déti, ale také aktivity pro matky na MD,
seniory apod. A tim druhym smérem je pomoc pro déti Skoly.*

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekdzkami, uiskalimi?

Skola by pfivitala podporu na druhého koordinatora (asistenta koordinatora) — byl by to
externista, ktery neni zapojen do Skolni maSinérie — teprve Casem se stane soucasti Skolni
struktury. Vloni se pokusili ve spolupraci se Step by step rozjet kurzy pro dlouhodobé
nezaméstnané, ale maji s tim Spatnou zkuSenost, protoze se jim tyto lidi nepodatilo ke
vzdélavani motivovat.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Nam se osvédcilo zapojeni do sitového projektu realizovaného jinou organizaci, v nasem
piipadé Novou $kolou, o.p.s.. Skola tak mohla diky podpofe v podobé piispévku na mzdu
koordinatora, ale také sad¢ Skoleni dat urcitou formu koncepci komunitniho centra — ted’
vznikaji grantové Zadosti, fundraisingové strategie, PR materialy.

Pozice KK

Je to zaméstnanec Skoly, ktery je na 2 uvazku vychovatelem ve Skolnim klubu, ktery
organizacn¢ spada pod SD. V jeho ramci organizuje jak akce pro déti, tak i1 aktivity Klubu
Pid’alky pro rodice s détmi.
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ZS Praha, Koienského

Organizace: Zakladni $kola Praha 5 — Smichov, KofFenského
Adresa: Koienského 10/760, Praha 5 — Smichov
Reditel: PaedDr. Pavel Schneider
tel. 257 326 120
Kontakt: reditel@zskorenskeho.cz
www.zskorenskeho.cz
Ziizovatel: MC Praha 5

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

Centralni ¢ast Smichova v sociokultuné znevyhodnéné lokalité

a lokalizace:

Pocet zaku: 172
Pocet pedagogickych 17
pracovnikd:

Pocet tfid, 9,21

oddé&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP ZV ,,Oteviena §kola”

Vybavenost skoly:

2 télocvicny, herna stolniho tenisu, prostory sklepa pro klubové a
mimosSkolni aktivity, keramické dilna a Skolni zahrada, Skolni hfisté

Organizace fungujici
pfi skole:

KC Cesta

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Komunitni koordinatorka kmenové na Skole pusobi jako
vychovatelka na polovicni tvazek, ktera ¢innost v ramci
komunitnich aktivit vykonava na zvlastni DPC, ktera tvoii pfiblizné
dalsi % Givazku.

Koncept komunitni
Skoly:

Oteviena $kola, kterd poskytuje prostor k mimoSkolnim aktivitdm
déti 1 dospélych a zahrnuje do svého programu pravidelné a
jednorazové akce pro Sir$i vetfejnost.

Charakteristika Skoly

Skola lezi v centralni ¢asti Smichova, v roce 2007/2008 ji navitévovalo 176 zaka deviti
ro¢nikil, 16 pedagogickych pracovnikii a 5 nepedagogickych pracovniki. Skola lezi v centru
Prahy a je dopravné dobfe dostupna. V budové je nyni 9 kmenovych tfid, odborné ucebny
jazyktl, informatiky, hudebni vychovy a vytvarné vychovy, 2 mistnosti Skolni druziny, 2
télocvicny, herna stolniho tenisu, Satny, jidelna a vydejna jidel, 5 odbornych kabineti,
sborovna, kancelafe vedeni Skoly, kancelar Zatizeni pro DVPP a rozsahlé sklepni prostory.
Jako soucast Skoly pracuje Skolni vydejna jidel, $kolni druzina a Skolni klub.

Ucebny jsou ve velmi dobrém stavu, kazdy rok jsou jedna az dvé ucebny kompletné
rekonstruovany. Nové jsou vybudovany Satny vcetné vybaveni uzamykatelnymi Satnimi
skiinkami, kompletni rekonstrukci prosly i toalety a stiechy. V tomto Skolnim roce byly
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vybudovany Satny a sprchy u télocvi¢ny, kompletn¢ rekonstruovany obé télocvicny a
vyménén povrch hifisté. Byly upraveny prostory sklepa pro klubové a mimoskolni aktivity,
byla vybudovéna a vybavena keramicka dilna a revitalizovana Skolni zahrada. V odbornych
ucebnach (jazyka, hudebni vychovy a vytvarné vychovy) jsou umistény tfi interaktivni
elektronické tabule a dataprojektory. Odborné ucebny, télocvi¢ny a herna stolniho tenisu jsou
V odpolednich hodinach ptistupny ¢innosti Skolniho klubu.

V ramci projektu Komunitni Skola spolupracuje s rodi¢i zakt i s $ir§i komunitou v okoli
Stfedoceského kraje pro seminafe vzdélavajici ucitele a zdjmovym organizacim déti i
dospélych na sportovni a kulturni aktivity. Pii Skole byla zfizena Skolskéa rada a dlouhodobé¢
zde pracuje Rada rodict.

Koncept komunitni §koly

Skola se snazi byt oteviena vefejnosti — v uéebnach probihaji kurzy a volno¢asové aktivity
pro déti i dospélé (kondi¢ni cviceni, karate). Pro aktivni vyuziti volného Casu je potadano v
odpolednich hodindch nékolik krouzkl, které jsou =zajiStovadny zaméstnanci Skoly a
riznymi agenturami: pévecky sbor, kytara, flétna, karate, dramaticky krouzek, aerobic,
florbal, ptiprava na pfijimaci zkousky, krouzek PC, anglicky jazyk pro 1.— 3. ro¢nik, volejbal,
micové hry. ,,Chceme, aby se nase Skola stala otevienou Skolou 21. stoleti, aby se nasi zaci
uplatnili v moderni ucici se informacni spole¢nosti.*

V ramci projektu Komunitni Skola spolupracuje $kola se spolec¢nosti Nova skola a
s organizacemi, které ve Skole plsobi (Karate, Hip hop, agentura Krouzky, ZDVPP
StredocCeského kraje...).

Realizované aktivity komunitniho charakteru
e akademie
o trhy
e Masopustni pravod
e Vanocni vystoupeni v divadle Akcent, u Andéla a na Staroméstském namésti
e vystava doméacich mazlicka
e sportovni turnaje

o dvé turistické vypravy s détmi a rodici.

Komunitni centrum Cesta zastiesuje vSechny  Dalsi krouzky probihajici na skole:

mimoskolni aktivity skoly: e Turisticky oddil

e Vyuka PC e Skautsky oddil chlapct
e Vytvarka e Badminton

e Florbal e Fotbalek

e Sportovni hry e Lakros

e Anglictina
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e Aerobik e Moderni tanec
e Pfiprava na vyu€ovani o Karate

e Body styling

e Bfisni tance

e Posilovaci cviceni pro rodice

Realizované rozhovory

Skola vychazi zprincipu oteviena $kola = oteviené vyudovani. Koncepce otevieného
vyucovani usiluje o celkovou zménu pedagogického postoje vici détem, tj. otevirdni Skoly
ditéti (ve smyslu novych metod a organizace ucebni ¢innosti) a otevirani vyucovani navenek
(ve smyslu kontaktli Skoly s mimoskolnim prostiedim, v némz déti ziskavaji zkuSenosti).
Inspiruje se v zahrani¢i (Anglie, USA, Svédsko, Némecko). Skola chce byt $kolou otevienou
novym smérum v pedagogice i fizeni, Skolou otevienou okoli, rodi¢im i §irS§i komunité, ale i
Evropé a svétu, Skolou otevienou problémim zaku i ucitelt. Chtéji, aby se Skola stala mistem,
kam budou déti i1 ucitelé chodit radi, kde bude mozné ziskat nové znalosti a védomosti, ale i
kvalitni vztahy zalozené na respektu a toleranci, Skolou, jejimz cilem bude pfipravit zaky na
jejich budouci vzdélavaci cestu s dirazem na klicové kompetence. Chce byt Skolou otevienou
zakam, Skolou podporujici prvky sebehodnoceni a spolurozhodovani, véetné spoluprace
sdétmi a rodi¢i v ramci $kolniho parlamentu, Skolské rady a Rady rodicd, byt $kolou
otevienou — multikulturni Skolou, ktera feSi problematiku zakd ze socialné a kulturné
znevyhodnéného prostfedi i problematiku prevence rizikovych jevii. Skola by se méla oteviit
odpoledni zdjmové a rozvojové Cinnosti déti 1 dospélych v ramci projektu Komunitni $kola.
Rodice jsou zvani do Skoly — zapojovani do ¢innosti 1 v oblasti vzdélavani zaki, jsou zapojeni
do organizace mimoskolnich akci — vylety. Je zde snaha o propojeni vSech akci — Skolni,
mimoskolni aktivity, prondjmy (pokud si nékdo pronajima prostory, prezentuje svoji ¢innost
na spolecnych akcich — napt. Serm).

-----

normativni financovani — druZina, klub, dou€ovani, projekty, dobrovolnici — pracovnici Skoly
a externi pracovnici, poplatky rodi¢l, akce Skoly — vstupné, trhy — prodej vyrobkd,
sponzorstvi).

Proc¢ je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Na zacatku byla mySlenka feditele rozvinout aktivity zamétené na vzdelavani dospélych, a
proto se radi zapojili do projektu Nové Skoly nazvaného Pfeména zékladnich skol na centra
komunit. Diky tomuto projektu se ocitli v siti podobné zaméfenych Skol, které absolvovaly
sadu Skoleni a Cerpaly podporu na financovani komunitniho koordinatora. Impulsem bylo to,
ze rodiCe se Skolou moc nespolupracuji, coz je podle feditele disledek nevyhodné pozice
Skoly z hlediska sociokulturniho prostedi. Presto chtéli vybudovat otevienou Skolu, ktera
poskytuje nejen pronajmy prostor k mimoskolnim aktivitdm déti 1 dospé€lych, ale zahrne do
svého programu pravidelné a jednordzové akce pro §irsi vefejnost.
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Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Jednak je zde samoziejmé ekonomicky piinos diky pronajmim a vynosim z kurzovného, ale
je to spiSe Cinnost, ktera generuje jenom mirny zisk. Nicmén¢ diilezitéjsi je navazani hlubsi
spoluprace s rodi¢i a lepsi image Skoly, v¢etné toho, ze se o ni v pozitivnim smyslu slova vic
zajima ztizovatel. Dokonce se diky usili starostky podafilo natahnout do Skoly aktivity
seniortl véetné akci pfimo organizovanych ztizovatelem. O Skole a déni v ni se tak dozvi vice
lidi z lokality. Doslo také ke vzniku ob¢anského sdruzeni pii Skole.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

K tomu byvald koordinatorka dodava, ze skola méla pomérné jasnou predstavu, co nabizet
détem, ale nem¢la zkuSenosti, jak systematicky pracovat s dospélymi v oblasti vzdélavani a
zapojeni do zivota Skoly. Problém je i financovani akci, véetné vikendovych akci. Pokud jde o
poplatky na akce za nutné vydaje, tak pro rodiny ze socidln¢ znevyhodnéného prostiedi je to
divodem, aby se nezapojily, i kdyz jsou velmi malé. Navic na Praze 5 chybi adekvatni
grantovy program na podporu komunitnich aktivit. Jisty problém také pfedstavuje, Ze ostatni
pedagogové, kromé koordinatora a feditele, nejsou tak zapaleni a povétSinou se zapojuji az po
vyzvé feditele. Prave to je ditvodem pro€ se je koordinatorka snazi co nejméné zapojovat,
protoze se jim do toho nechce. Z jejich pohledu by bylo dobré zlepsit jejich motivaci, mozna i
jistou formou jasné stanovené odmény.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Skoly sice délaji akce pro déti, ale kdyby se pofadala n&jaka akce pro dospélé, nedokazou
odhadnout, jestli by o ni byl zdjem, také nevi, jaké akce pro dospé€lé dé€lat. Lze to eliminovat
navstévou Skoly, kde maji stémito akcemi dlouhodobéjsi zkuSenost. Komunitni
koordinatorka dodava: ,Nam pomohla metodicka podpora od Nové Skoly, o.p.s., ktera
realizovala projekt s fadou Skoleni na dobrovolnictvi, tvorbu projektd a tvorbu planu rozvoje
kterému jsem méla mozZnost inspirovat se pti navstéve téchto skoly. Zaroven jsme mohli sdilet
a konzultovat vlastni zkuSenosti.*

Pozice KK

Jakmile skoncila podpora od Nové Skoly v ramci projektu Pfeména Skol na centra komunit,
vznikl problém, jak tuto pozici financovat. ProtoZe se vSak tato pozice osvédcila, rozhodli se
ji spojit s pozici vychovatelky SD, takze dnes komunitni koordinatorka kmenové na $kole
pusobi jako vychovatelka na poloviéni ivazek, kterd Cinnost v ramci komunitnich aktivit
vykonava na zvlastni DPC, ktera tvofi p¥iblizné dalsi % Givazku.
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ZS Praha, Kunratice

Organizace: Zakladni $kola Kunratice
Adresa: Predskolni 420/5, Praha 4 — Kunratice 148 00
Reditel: Ing. Vit Beran
Tel: 261 097 211
e-mail: skola@zskunratice.cz
Kontakt: http://www.zskunratice.cz
Koordinatorka: Renata Linhova, mobil: 725 506 216, kancelaf: 261 097 240
e-mail: renata.linhova@zskunratice.cz
Ziizovatel: MC Praha — Kunratice

Pravni forma:

Piispévkova organizace
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Shrnuti

Typ Skolského zafizeni:

Uplna zakladni $kola

Soucasti skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

ZS Kunratice je plné organizovana meéstska skola, sidlici v nové

a lokalizace: dostavovaném $kolnim arealu. MC Kunratice, Praha
Pocet zaku/kapacita: 400/540
Pocet pedagogickych
o 29
pracovnikii:
Pocet trid, 175

oddg&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP ZV , KUK* Komunikace — ueni — kooperace

Vybavenost Skoly:

Polyfunk¢ni hiisté, komunitni centrum, pocitacova ucebna
s knihovnou a studovnou

Organizace fungujici
pfti skole:

Stiedisko volného &asu, Skolska rada p¥i ZS Kunratice, Sdruzeni
rodich zaku skoly (,,grémium rodicii*‘), obanské sdruzeni Patron,
Vodacky krouzek VTOK pfti Zékladni Skole Kunratice

Komunitni aktivity
od roku:

2007

Komunitni koordinator:

Pozice se ve Skole jmenuje ,,vedouci Stfediska volného casu,
manazerka komunitnich programi* a ma v popisu prace
organizovani mimoskolnich aktivit. Koordinatorka si na sviij plat
vydélava sama — ze zisku z prondjmu a realizace jednotlivych
aktivit dle nabidky.

Koncept komunitni
Skoly:

Komunitni program je postaven na tfech zdkladnich pfistupech:
,Skola — kulturni a vzdélavaci stiedisko obce®, ,,Komunitni
vzdélavani = otevienost spolupraci a , Kunratickd Skola se otvird
Kunraticim®. Prostorové uspofadani Skoly nabizi moZzZnost oteviit
Skolu vefejnosti, a tak vytvofit komunitni Skolu jako kulturni,
vzdélavaci a sportovni centrum obce.
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Motto Skoly: ,, Kdyz si vyberes tuto skolu, setkas se s prijemnym, témér rodinnym prostredim,
individudlnim pristupem a neobycejnym pochopenim ucitelii. Skolni program je orientovin na
tebe, respektuje tvé osobni maximum a individudlni potreby. Miizes se vzdelavat s pomoci
nejmodernéjsiho vybaveni a ucastnit se rady zajimavych aktivit. “

Charakteristika Skoly

7S Kunratice je plné organizovanou méstskou $kolou sidlici v nové dostavovaném $kolnim
arealu. Soucasti skoly jsou zakladni Skola se stanovenou kapacitou 540 zaku, Skolni druzina
se 4 — 5 oddélenimi a Skolni jidelna se stanovenou kapacitou 500 jidel. Na skole je
integrovano cca 7 % zakl predevsim se specifickymi poruchami uceni a cca 7 % zak je cizi
narodnosti.

Jedna se o pavilonovou skolu, v jejimz aredlu je také Skolni polyfunkéni hiisté 1 zazemi pro
vyuku pfirodnich véd, vypocetni techniky a estetickych predméti. Vyucovani ve skole
probiha v kmenovych t¥idach a podle potieby a zaméfeni v odbornych uéebnach. Skolni areal
je plné bezbariérovy. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani , KUK
(komunikace — uceni — kooperace) je nastaven tak, aby umoznoval osobnostni rozvoj kazdého
7aka ve prospéch jeho osobnostniho maxima, aby rozvijel jeho talent, nadani a zajmy. Skola
je fizena na demokratickych principech s vnitini hierarchii a uréenymi kompetencemi.
Otevienost programu $koly je déna i cilem zapojit ZS Kunratice do sité ,,Skol podporujicich
zdravi®“. Program Skoly je organizovén na principech komunitniho vzdélavani a otevienosti
pro dalsi aktivity déti, mladeze i dospélych regionu. Dale vytvafi prostor pro mezinarodni
spolupraci Skoly, integra¢ni programy, nabidky pro nadané zaky.

7S v Kunraticich se fidi zasadami programu ,,Skola podporujici zdravi®, jehoZ filosofie
programu povazuje zdravi za podminku umoznujici udrzitelnost hodnotného zivota. Zdravi na
Skole chape jako celkovy stav fyzické, dusevni a socidlni pohody. Cilem je formovat
harmonickou osobnost ditéte. Snazi se o celkové piijemnou, ptatelskou a vstficnou atmosféru
ve Skole 1 mimo ni. K vytvofeni pozitivniho klimatu Skoly vyuziva nové vzniklych prostor
Skoly, jejich uspotfadani a funkcnost a také pfirodniho prostiedi v okoli Skolniho arealu
(zdmecky park, rybniky, Kunraticky les).

V ramci doplitkové Ginnosti $kola zfizuje Stiedisko volného Gasu (SVC), které realizuje
aktivity volného Casu, sportovni programy, dal$i vzdélavani ucitel, kulturni programy a
projekt komunitnich programi. Nadstavbové programy zaméfené na zaky vyzaduji uzkou
spolupraci se ziizovatelem, Skolskou radou pii ZS Kunratice, Sdruzenim rodi¢t zaka $koly
(,,grémium rodi¢i“) a ob&anskym sdruzenim Patron. Skola spolupracuje s pedagogickou
fakultou a dal§imi fakultami vzdélavajicimi budouci ucitele a zapojujeme se také do dalSiho
vzdélavani ucitelll. Pti Skole je ze zdkona zfizena Skolska rada. Plsobi zde také Grémium
rodi¢ii a obCanské sdruzeni Patron, jehoz cilem je podporovat zajmy a potieby déti a mladeze
regionu a mimo jiné byt nositelem celé fady granti podporujicich minimalizaci asocidlniho
jednani déti Skoly i1 regionu, spolupracovat se ziizovatelem Détského klubu a napftiklad i1
spoluorganizovat riizné druhy vikendovych a prazdninovych aktivit. V ramci SVC vychazi
skolni asopis Soptik a také pod nim probiha &innost Zakovského parlamentu.

Koncept komunitni Skoly

Komunitni program je postaven na tfech zikladnich piistupech: ,.Skola — kulturni a
vzdélavaci stfedisko obce®, ,,Komunitni vzd€lavani = otevienost spolupraci® a ,,Kunraticka
Skola se otvira Kunraticim®. Prostorové uspotfddani Skoly nabizi moznost oteviit Skolu
vefejnosti, a tak vytvofit komunitni Skolu jako kulturni, vzd€lavaci a sportovni centrum obce.
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Pro své okoli se stdva pfirozenym kulturnim a vzdélavacim stfediskem obce. Pii skole je
ustaveno komunitni centrum, které¢ zajiStuje podminky pro realizaci programt pro déti,
mladez i dospélé, komunitni program Skoly — aktivity, které rozviji a podporuji hlavni ¢innost.
Projekt komunitnich programli zaméteny zejména na aktivity volného Casu realizuje Stredisko
volného casu. Vedeni Skoly si uv€domuje, Zze nadstavbové aktivity mohou piinaset dalsi
rozvoj Skole, zviditeliiovat jeji jméno a kvalitu dalsi sluzbou. Hlavni ¢innost Skoly —
vzdélavani zakli ve véku od Sesti do patnacti let, je postupné rozSifovana o doplitkovou
¢innost, napf. programy a krouzky Centra volného Casu, kulturni a sportovni programy,
prostory pro kluby, schiize, porady a neformalni setkavéni, akreditované programy pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Tradicni Skola se otvira komunité obce a svoji
nabidku organizuje na demokratickych principech, kterymi jsou zejména svoboda a
odpovédnost, zachovavani pravidel a spravedlnost, spolutcast a spoluprace. Na participaci
(spolutcasti) a supervizi (kontrole toho, co se ve Skole d€je) se spolupodili obecni a statni
sprava i samosprava a Skola hleda dalsi partnery pro programy podpory a trvale udrzitelného
rozvoje Skoly. Nadstavbové programy zaméiené na zaky vyzaduji uzkou spolupréci se
ziizovatelem, Skolskou radou pii ZS Kunratice, Sdruzenim rodi¢t zaki 8koly (,,grémium
rodic¢i*) a ob¢anskym sdruzenim Patron.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Zaklad tvoii nabidka 30 krouzk® Stiediska volného ¢asu zfizovaného ZS Kunratice, aktivity
Détského klubu ziizovaného o.s. Patron a &innost Skolni klubu. Nabidka krouzki zahrnuje
aktivity pro déti 1 dospé€lé v oblasti vytvarnych technik (kresba, malba, suché jehla, slepotisky,
linoryty, keramika, sochafina), hudebnich a tane¢nich kurzli pro zacatecniky 1 pokrocilé
(smiSeny pévecky sbor, flétna, kytara, klavir, tanecni pro déti 1 dospélé, Alldance Academy),
dale dramatické, sportovni, poditadové a jazykové kurzy. Skolni klub je uréen pro zaky od
paté tfidy, ktefi nechodi do Skolni druZiny. Program tvoii spolecenské a pocitacové hry,
fotbalek, kule¢nik, poslech muziky, prima popovidani, ale déti si mohou pftijit vypit ¢aj a
posedét s vedouci klubu Vérou Hruskovou. Jedenkrat do mésice ptipravuje pro déti a jejich
rodi¢e aktivity ve spolupraci s atelierem Kreativ — barveni a vytvarné dotvareni textilii a
vyroba darki. Nékteré vikendy nabizi Klub cestovatelll vylet.

Projekt Zidky

Spolecny projekt Skolni druziny a obcanského sdruzeni Patron, jehoZ cilem bylo zkraslit Sedé
zdi v okoli druziny. Déti vytvarely vlastni vyzdobu Skoly tim, ze v pribéhu mésice cervna na
nizké betonové zidky pted Skolnimi druzinami namalovaly zvifata podle svych névrhii. Kazda
tiida si vybrala sviij motiv. Slavnostniho odhaleni vyzdobenych zdi se zucastnila starostka
MC a je planovano dalii spoleéné vyzdobeni téchto prostor jako aktivita sméfujici k vét§imu
zapojeni vefejnosti.

Beéh nadeéje
Jednda se charitativni aktivitu navazujici na Béh Terryho Foxe. Jde o to, aby se vefejnou

sbirkou nashromazdily penize na projekty onkologického vyzkumu a zékladnich klinickych
zkousek 1€¢by rakoviny. Zaroven chce propagovat zdravy styl zivota a predevsim pravidelny

vvvvvv
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Letni vodacky tabor — REKY 2008

Patron, o.s. spole¢né s Vodackym krouzkem VTOK pfi Zéakladni Skole Kunratice potadaly
vodacky "putdk" po fece Otavé, ureny nejen pro ¢leny vodackého krouzku ale 1 dalsi
zajemce z Kunratic.

Divadelni vecery pro déti, mladez i dospélé

Skola zprostiedkovava a organizuje navstévy komornich potada, diskusnich veceru,
poslechovych setkani, divadel, vystav a dalSich potadl pro Sirokou vefejnost.

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

ZS Kunratice je jedind, nejvétsi a nové zékladni $kola v obci zfizovana Ufadem méstské &asti
Praha 4. UMC P4 je naklonén posilovani komunitniho rozméru, maji zajem na tom, aby se
vratila jejich investice do rekonstrukce Skoly — aby byla Skola pln¢ vyuzivana vefejnosti a
hlavné sportovni hala, kterd vznikla nové a jeji stavba byla ndkladnd. Samotna Skola chce
zapojovat rodi¢ovstvo do chodu skoly. V Kunraticich se hodné stavi, Skola se rozrostla a
puvodni budova se propojila se ttemi novymi pavilony (areal skolni druziny, areal Stiediska
volného ¢asu a sportovni hala).

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Pted nastupem feditele Vita Berana (leden 2007) vykazovala Skola minimélni komunitni
rozmér (6 - 7 krouzki) — jednim z divodd byl prostorovy limit. Skola je nové
zrekonstruovana a vyznamné se rozrostla. Nové vedeni Skoly se rozhodlo vyuZit ptileZitosti a
posilit komunitni rozmér $koly. ZS Kunratice je jedinym vyznamnym centrem obce ve
smyslu nabidky volno¢asovych aktivit. V Kunraticich je dostatek déti, do Skoly dojizdé&ji 1
zéaci z Vestce nebo Modian. Kunratice jsou pro déti lokalitou pomérné uzavienou — vSude
jinde je daleko, rodi¢e by je na krouzky museli vozit piili§ daleko a autem. Jedinou
konkurenci ZS Kunratice v poskytovani ptilezitosti pro ¢leny mistni komunity je Lidova §kola
uméni (ktera je vSak 3 zastavky daleko) a Sokol. Kunratice maji dobrou radnici, ktera dé€la pro
obcany hodn¢ — podpora radnice.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Impuls vzeSel od vedeni Skoly — feditele Vita Berana, ktery vyhrdl konkurz a nastoupil do
skoly v lednu 2007. Reditel si s sebou piivedl lidi, kte¥i byli ochotni za¢it s realizaci
komunitnich aktivit, pfestoze §li do prace s nejistotou. Slo o tzky tym lidi — feditel, 2
zastupkyné, vedouci Strediska volného ¢asu. Podminkou feditele bylo, aby si na sebe vydélali
z realizace komunitnich aktivit (hlavné z najmu, Skola negrantovala). Méstské cast P4 koncept
podporovala a investovala do rekonstrukce $koly. Skola méla zazemi pro budovani
komunitniho rozméru. Z malé Skoly rodinného typu se stala komunitni $kola oteviena od 6.00
do 00.00 h diky lidem, ktefi chtéli realizovat koncept komunitni Skoly.
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Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Nulovou. Komunitni vzdélavani ve skole startovalo, $kola nemusela investovat do prostor, ale
nemeéla penize na provoz. Velkou roli sehral ,,dobry napad* a lidi. ,,Bylo to o lidech,* dodava
k tomu feditel Skoly.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Ustalené nabidky komunitnich aktivit — ze 60 vypisovanych aktivit zistalo 40 stabilnich. Ty
aktivity, které se udrzely, jsou kapacitné nabité. Realizuji aktivity pro lidi z mistni komunity,
jsou spokojeni s navstévnosti, ale jesté hledaji lidi — partnery pro komunitni rozmér. Dominuji
sportovni aktivity, keramika, tanec. Maji denné otevienou knihovnu/studovnu s internetovou
mistnosti. Zacali dokonce pronajimat chodbu (lukostielcim). Doslo k zaloZeni obcanského
sdruzeni Patron s rodi¢i, v soucasné dob¢ se profiluje jako vylozené rodicovské obcanské
sdruZeni.

e v zaF 2008 §kola ziskala titul ,,Skola podporujici zdravi®
e stoupa pocet stravnikl ve Skolni jidelné

e otevieni se détem v misté jejich bydliste, heslo: ,,Nabidka aktivit ma byt détem co
nejblize.“ (jinak jsou odk4zéni na MHD)

e nabidka socialni sluzby

e Skola miize podavat zadosti o granty jednak prostfednictvim o. s. Patron jako
neziskova organizace, jednak jako ptispévkova organizace — Skola

e byl vytvofen model vedeni komunitni Skoly — manazersky, Skola ma lidi s
kompetencemi, které vybral feditel

e znulového obratu doplitkové Cinnosti je Skola na 20 000 000 K¢ rocné

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

vvvvvv

Rodi¢e Zzakl zacali chodit na tfidni schiizky, déti jsou zapojené do aktivit Skoly. Diky
komunitnimu konceptu realizuji minimalni preventivni program Skoly. Z hlediska
kvantifikovatelnych piinosi pfibyly déti, doslo ke zvySeni zajmu o Skolu (v roce 2007 pfislo k
zapisu 50 déti, v roce 2008 120 déti), také se vyznamné zlepsilo PR Skoly, doSlo k podchyceni
z4jmu rodict o Skolu a doslo k profesionalizaci sluzeb — lidi pomahaji komunitni koncept
napliiovat za penize (sazba 220 K¢ / hod).

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, zaky, rodice a verejnost?

Ucitele spiSe koncept komunitni Skoly obtéZuje, ale né€ktefi se zapojili — vidi v tom mozZnost
piivydélku. Pro rodice a dé€ti je vyznamné zajisténi celodenniho programu pro déti. Vyznam
pro vefejnost — diky komunitni Skole se v obci hodné déje, obec je Skolou zviditeliiovana.
Komunitni Skola ,,prodava‘“ Kunratice.
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Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Jde zejména o zlepSeni na tiech urovnich — zlepSeni komunikace s rodici, zlepSeni
prezentacnich akci a zlepSeni PR $koly.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uiskalimi?

Z4dna velké bariéra zde nebyla — nastartovani komunitni $koly stalo na lidech, ktefi to délat
chtéli. Tym podilejici se na komunitnim rozméru Skoly uvadi, ze si feditel obCas hodné
vymysli. Ne vSichni mistni pfijali, s ¢im Sla Skola ven, pfedtim bylo v Kunraticich vice klidu.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Uvédomit si, ze: ,,VSechno, co se déla dobfe, prodava skolu a ptitahuje pozornost ke Skole.
Pak budete mit vice zaki. Dnes si rodice vybiraji. Tratit na tom rozhodné nemiizete. Dobrou
Skolu délaji dobré zpravy — dobré PR. Uvédomte si, Zze jde o proménu skoly, o zménu
systému a to bude trvat minimalnég 5 let.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektit vyplaci?

Reditel Skoly konstatuje, ze se to Skoldm wvyplaci jednak ,,proddvanim* organizace
Vv marketingovém smyslu a stim souvisejicim vyznamnym zlepSenim PR, novymi
moznostmi, jak komunikovat navenek.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Koordinatorkou komunitniho vzdélavani je pani Renata Linhovd, ma v popisu prace
organizovani mimoSkolnich aktivit. Jeji pozice se ve Skole jmenuje ,,vedouci Stiediska
volného casu, manaZerka komunitnich programi®“. Do jeji kompetence spadd piedev§im
organizace Centra volného Casu, ktera zahrnuje €innost divadelniho a péveckého souboru,
propagace a ,,PR ¢&innosti CVC* a komunitnich programii §koly, koordinaci ,,Divadelnich
vecerti pro déti, mladez i dospélé™ (komorni potady, diskusni vecery, poslechova setkani,
divadlo, vystavy ...). Ddle zajiStuje organizaci ndjmu uceben a jednordzovych akci Skoly,
zajisténi akci DVPP v ramci doplikové ¢innosti Skoly a spravu majetku Skoly (pfesun casti
pracovni napIné hospodaiky skoly). Koordinatorka si na svijj plat vydélava sama — ze zisku z
prondjmu a realizace jednotlivych aktivit dle nabidky. Do tymu zajist'ujiciho komunitni Skolu
vedle teditele Skoly patii Jifi Sabinovsky, spravce sportovniho aredlu, taktéZ si na sebe
vydélavad sam z pronajmi a pani Véra Hruskova, kterd organizuje mimoskolni aktivity —
taktéz si na sebe vydélava sama. VSichni uvedeni pracovnici jsou zodpovédni za financovani
své mzdy.
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Z8 a MS Praha, Lyckovo namésti

Organizace: Zikladni Skola a Matei'ska Skola Lyckovo namésti
Adresa: Lyckovo namésti 6/460, Praha 8 — Karlin, 186 00
Reditel: Mgr. Jan Korda

Tel.: 221779670
Kontakt: e-mail: skola@zs-In.cz

http://www.zs-In.cz
Ztizovatel: Utad MC Praha 8

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna zakladni §kola

Souéasti skoly: 7S, MS, SD, SK

Druh komunity Centrum MC Praha — Nusle, v oblasti s vé&tsi koncentraci socialné
a lokalizace: handicapovanych obyvatel, pfevazné¢ Romi

Pocet zaku: 293

Pocet pedagogickych 97

pracovnikd:

Pocet tfid,

oddé&leni SD a SK: 14,31

Vzdé&lavaci program: SKOLNI VZDELAVACi PROGRAM SMYSLUPLNA SKOLA

Kuchyn, studovna, knihovna, divadelni sal, keramicka dilna,

Vyb t Skoly: i " . N oy , ,
ybavenost skoly pocitatova ucebna, Skolni klub, télocvic¢na, vytvarna pracovna

Organizace fungujici Skolsk4 rada

pfi skole:

Komunitni aktivity 2006

od roku:

Dnes neni tato pozice formaln€ obsazena. Redln¢ tkoly spojené
Komunitni koordinator: | s aktivitami a ¢innostmi slouZicimi pro naplnéni komunitniho
rozméru Skoly dlouhodobé¢ koordinuje feditel skoly.

e Smysluplné vypliovani volného casu zakt skoly i verejnosti
Koncept komunitni e Aktivni spoluprace rodict se Skolou
Skoly: e Dalsi vzdélavani vefejnosti

e Finan¢ni i materialni partnefi Skoly

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Lyckovo ndmésti je uplnou skolou, kterd rozviji déti od 3 do
16 let. Souéasti skoly je $kolni jidelna mateiské skoly, kde se stravuji zaci MS a prvnich dvou
roénikdl ZS. Star$i Zaci dochazeji do $kolni jidelny ZS Molakova, vzdalené 200 metr od
Skoly. Odpoledni ¢innosti zabezpecuje druzina ve vlastni budové v aredlu Skoly a skolni klub
s vlastnim zazemim v budové Skoly. Matefskd Skola zahrnuje c¢tyfi tfidy po 22 Zacich.
Zakladni Skola mé kapacitu maximalné dvé tfidy v ro¢niku. Jelikoz chceme udrzet velikost
skoly rodinného typu, napliiujeme t¥idy pramémé do 25 zakt. Skolni druZina zahrnuje ti
oddélent, $kolni klub jedno. Dnes $kolni klub (SK) funguje na bazi nizkoprahovosti, je pouze
zaveden systém minimalni platby (podobné jako se plati za SD).
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Vybavent skoly

Skola je nové zrekonstruovana a diky sponzorim, ktefi po povodni v roce 2002 $kole vyrazné
finan¢né pomohli, je i modern¢ vybavenda. Vsechny tfidy prvniho stupné jsou rozdéleny na
Gast s kobercem a na ¢ast s modernimi lavicemi a vybaveny audiovizualni technikou. Skolni
pocitacova sit umoziuje umistit do kazdé t¥idy pocita¢ s pfipojenim na internet. Ttidy
druhého stupné jsou koncipovany jako odborné ucebny, vybaveny podle ptislusSného oboru
odbornymi pomuckami, literaturou apod. Ve vSech tfidach je audiovizudlni technika. Kromé
kmenovych tiid probiha vyucovani i v ucebné vypocetni techniky pfipojené na internet, s
dostate¢nym poctem pocitact pro celou tfidu. Dulezitym centrem vzdélavani je dostateéné
vybavena Skolni knihovna a studovna. K rozvoji kulturniho vnimani svéta slouzi
nadstandardné vybavené ucebny vytvarné vychovy, keramiky, hudebni vychovy a dramatické
vychovy s vlastnim divadelnim salem. Skola ma vlastni t&locviénu. Zcela nové je vybaven
Skolni klub a zrekonstruovana budova Skolni druziny v aredlu skoly. Po dokonceni
rekonstrukce Skolni zahrady vzniknou ve venkovnim areédlu Skoly ptirodni ucebna, bezpe¢na
sportovisté, prolézacky a piskovisté a dalsi relaxa¢ni mista. Volny ¢as mohou déti travit v
relaxacni mistnosti vybavené stoly na stolni tenis. O kazdé piestavce je otevien Skolni
obchiidek. Pro bezpe¢nou tischovu osobnich véci ma kazdy zak k dispozici svou

vlastni Satni skiinku.

Koncept komunitni Skoly

Zakladnimi pilifi komunitni $koly na Lyc¢kové namésti jsou smysluplné vyplnovani volného
casu zakl, aktivni spoluprice rodici se Skolou, dal$i vzdéldvani vefejnosti a ziskdni
finan¢nich 1 materidlnich partnerii. Z pohledu feditele je komunitni Skola Skolou Uspé&snou.
Tato myslenka je podpofena i tim, Ze b&hem tfi let, kdy Skola zatadila komunitni préci, vzrostl
podet zaki o 120. Skola je zde vnimana jako sluzba, vnima poptavku vefejnosti a otevira se
détem, vetejnosti, ztizovateli 1 dal§im organizacim. Ve Skole, ktera je oteviend, vznikaji lepsi
vztahy mezi viemi za¢astnénymi, coZ piispiva k dobré a tviiréi atmosféie. Zaci maji moznost
zapojit se do rozhodovani o své Skole prostfednictvim parlamentu, rodie jsou zvéani ke
spolutdasti prostiednictvim Skolské rady, kterd spoleénd s vedenim gkoly uruje na
pravidelnych setkanich spolecné cile tykajici se mistni komunity a organizuje rizné akce.
Podatilo se také ziskat ke spolupraci mistni firmy, které se podilely na instalaci hernich prvka
na zahradé. Do budoucna by se méla podle zastupcl Skoly stat komunitni Skola znackou
kvality, stejné jako Zdrava skola.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

¢ Skolni klub, fungujici na bazi nizkoprahovosti — je pouze zaveden systém minimalni
platby (podobné jako se plati za SD) — dfive se Cinnosti klubu tc¢astnilo 20 déti, dnes
75

e odpoledni krouzky, knihovna, studovna
e otevieno do 22 hodin 5 dni v tydnu
e akce pro déti z celého regionu — Nameésti plné ¢arodéjnic, rozsviceni vanocniho stromu

e slavné vyroci 100 let skoly

215



Realizované rozhovory

Z pohledu feditele je komunitni $kola $kolou usp&snou. Skola je zde vnimana jako sluzba,
vnima poptavku vefejnosti a otevird se détem, vefejnosti, zfizovateli 1 dal§im organizacim.
Podle teditele Skoly je nositelem myslenky komunitni Skoly pravé zejména feditel, ktery by
m¢él Skole davat impulzy k rozvoji. Podle jeho slov jde o dlouhodoby proces, do kterého by se
meli zapojit ucitelé, ale neni mozné do toho kohokoli nutit, ale musi to vzejit z lidi
samotnych. Vzorem je pro feditele skola na vesnici, kde je centrem kultury a vzdélanosti —
typickym piikladem jsou pro ného malotifidky v odlehlé obci a Karlin je v tomto sméru
specificky uzavieny region — ,,Karlin je vesnice v Praze®.

Skole se podafilo navazat dobrou spolupraci s rodi¢i viech tiid $koly. Po skonéeni tiidnich
schiizek se pravidelné schéazeji zastupci rodict jednotlivych tfid s vedenim Skoly k projednéni
pfipominek ostatnich rodi¢l. Zakladnimi pilifi komunitni Skoly na Lyckové ndmésti jsou
smysluplné vyplnovani volného casu zakt, aktivni spoluprace rodic¢ii se Skolou, dalsi
vzdélavani vetejnosti a ziskdni finan¢nich 1 materidlnich partnera.

Béhem tfi let, kdy se $kola snazi o naplnéni principi komunitniho vzdélavani, doslo k naristu
zakt o 120.

Ve skole, kterd je oteviena, vznikaji lepsi vztahy mezi vSemi zic¢astnénymi, coz prispiva
k dobré a tviréi atmosféfe. Zaci maji moznost zapojit se do rozhodovani o své $kole
prostiednictvim parlamentu, rodiée jsou zvani ke spolutidasti prostfednictvim Skolské rady,
kterd spole¢né s vedenim Skoly urcuje na pravidelnych setkanich spole¢né cile tykajici se
mistni komunity a organizuje rizné akce. Podafilo se také ziskat ke spolupraci mistni firmy,
které se podilely na instalaci hernich prvk na zahradé¢. Do budoucna by se méla podle
zastupci Skoly stat komunitni Skola znackou kvality, stejné jako Zdrava skola.

Nepfili§ pfiznivy v komunitnim snaZeni Skoly se jevi vztah zfizovatele, ktery nemé o
komunitni vzdélavani zajem. Skola se proto snazi ztizovateli ukazat, Ze je to idedlni nastroj
pro komunikaci s ob¢any.

Dal$im problémem se jevi nedostatek prostor pro realizovani komunitnich aktivit. Budova
Skoly je mala.

Pro dobré fungovani komunitni Skoly by bylo také tfeba legalizovat pozici komunitniho
koordinatora. Problém je ptedevsim s jeho financovanim, na které neexistuje ,tabulkové
misto*. Zfizovatel Skoly nechce financovani této funkce podpofit. V idedlnim ptipadé by
koordinator KV mohl mit status zastupce feditele pro komunitni vzdélavani se zodpoveédnosti
za odpoledni vyucovani, volno€asové aktivity apod. Formaln¢ zatim funkci KK zastava
vedouci SK, ale realné je KK teditel $koly, ktery v tomto sméru $kolu koordinuje.

Cilem skoly je 1 pfes tyto obtize pokraCovat v rozvoji komunitniho vzdélavani a dosdhnout
toho, aby komunitni §kola byla znackou kvality.

Proc¢ je pro vasi Skolu dulezité posilovat jeji komunitni rozmer? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Hlavnim nositelem a inicidtorem je feditel a ten k tomu dodava: ,Je to vlastné piirozené,
protoze ten dava Skole impulsy k rozvoji a zejména pii implementaci novych véci a myslenek
to musi byt feditel, kdo je posouva doptedu.” S vlastnim pojmem komunitni vzdélavani, nebo
komunitni Skola se na Skole nepracuje, ale podle slov feditele vétSina lidi na Skole obsahové
citi, ze koncept KV je spojen s hledanim spole¢né vize s rodi¢i — v tom se fada ucitelti shoduje
a usiluje o to. Dnes to plati zejména pro ucitele 1. stupné (viz vySe odkaz na obecnéjsi
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spolecenské trendy), postupné se ale zapojuji i lidé z 2. stupné — napft. ucitelka 2. stupné pftisla
s myslenkou vzdélavani vefejnosti. Reditel na kazdé poradé zdiraziiuje — nebojujte s rodiéi.
Skola se snazi o hledani spoleéné platformy s rodiéi, napt. zavadi se konzultaéni hodiny
namisto tfidnich schiizek

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni Skoly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Jednim z Gspéchi je $kolni klub (SK), ktery funguje na bazi nizkoprahovosti — je pouze
zaveden systém minimalni platby (podobné jako se plati za SD) — diive se ¢innosti klubu
G¢astnilo 20 déti, dnes 75. Diive se ze zdkona pod &innost klubu schovévaly krouzky — na ZS
Lyckovo namésti je to jinak — krouzky jsou samostatnd, vydelecnd aktivita. Za dil¢i uspéchy
povazuje teditel, ze diky zdjmu o Skolu a jeji programu se mistostarosta snazi porozumét
konceptu komunitniho vzdélavani a komunitni Skoly. Hlas Skoly je na obci vice slySet a od
feditele Skoly naptiklad vzeSel navrh na obec, aby starosta 1x ro¢n¢ pozval feditele vSech
mistnich §kol a pod€koval jim za praci — zatim se to nerealizovalo. Je navazana spoluprace
s DDM Spektrum a s farnim afadem — spoluprace a podpora zejména ve vzajemné propagaci
akei ¢i Gi¢asti predstavitel organizaci na akcich.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Skole se nedaii komunikovat s karlinskymi rodi¢i — jsou uzavieni — necht&ji chodit do $koly a
ucastnit se odpolednich aktivit. Také nektefi ucitelé (zejména na 2. stupni) stale chtéji s rodici
spiSe bojovat — to je jeste posileno tim, Ze rodi¢e na 2. stupni pfijdou zejména tehdy, kdyZ ma
jejich dité n&jaky vychovny problém a oni ho maji potiebu fesit. Reditel citi, Ze by se méli do
napliovani konceptu vice zapojit ucitelé, ale samoziejmé to vidi jako dlouhodoby proces, do
kterého neni mozné kohokoli nutit. A dodava: ,,To musi vzejit z lidi samotnych. MozZné se
ucitelé trochu boji rodict — nejistota, zda-li je vedeni pted rodi¢i podrzi, chtéji mit jistotu, ze
je vedeni ubrani pied rodi¢i — stale to evokuje ten boj.“ Skola také hleda néjakou $kolu, od
které by se mohla inspirovat — dnes je ona spiSe namétem inspirace pro ostatni — Vv okoli
takova Skola neni.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtely posilovat sviij komunitni rozmer?

Reditel si uvédomuje, Ze pro komunitni rozvoj je dilezity spole¢ny cil nebo problém —
protoZze dneska sama Skola a déni na ni neni pro rodi¢e problém, je tfeba tento spolecny
,»problém* (resp. zajem) hledat — jediné spoluprace s rodi¢i mize skute¢né naplnit komunitni
rozmér $kol. Reditel takovy problém objevil v otazce karlinskych parkli — to je to, co pali
mistni obyvatele (a tedy 1 rodi¢e) — nastartovalo se to diky rodi¢tim v 1. tfidach — problémem,
ktery tato ¢ast vefejnosti citi, je nedostatek hernich ploch — to je pro feditele platforma, na niz
je mozné rozvinout dalsi spolupraci.

Pozice KK

Dnes neni tato pozice formaln¢ obsazena. Béhem ucasti v projektu Nové Skoly v letech 2006
— 2007 tuto pozici formalné zastavala Lucie KlimeSova, byla do této pozice zaangazovana
v dob¢, kdy pracovala v rodi¢ovském klubu. Realn¢ vSak tukoly spojené s aktivitami a
¢innostmi slouzicimi pro naplnéni komunitniho rozméru Skoly dlouhodobé koordinuje feditel
skoly. Ten k tomu dodava: ,,Kdo jiny to méa délat? Reditel to musi brat jako svoji iniciativu,
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feditel ma nastartovat nové véci nebo spravit to, co nefunguje.“ V idedlnim piipad¢ (tzn. pfi
velkém poctu zakl) by koordinator KV mohl mit status druhého zastupce fteditele pro
komunitni vzdélavani, ktery by mél mit pod patronaci Skolni druzinu, Skolni klub a
volnocasové aktivity se zodpovédnosti za odpoledni vyucovani, volnoCasové aktivity apod.
Podle minéni feditele nebude mit pedagogicky sbor problém s pfijetim Clovéka zvnéjSku,
pokud bude umét komunikovat s lidmi a mit manaZerské schopnosti. Clenové sboru oviem
musi vidét v praci tohoto ¢lovéka smysl. Nebyl by zaméstndn na plny tvazek hned od
zacatku. Reditel vidi tzv. avazkovy problém, tedy z jakych zdroji by byl ten &lovék placen.
Jako mozné teSeni se jevi vykazovat ho pod Skolnim klubem, pokud ho Skola ma ve zfizovaci
listing.
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ZS Praha, Taborskd

Organizace: Zakladni $kola Taborska

Adresa: Taborska 45, Praha 4 — Nusle, 140 00

Reditel: Mgr. FrantiSek Prokop
Tel.: 241 029 320

Kontakt: Email: skola@zstaborska.cz, reditel@zstaborska.cz
www.zstaborska.cz

Z¥izovatel: MC Praha 4

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD

Druh komunity

Nachazi se v centru MC Praha — Nusle

a lokalizace:

Pocet zaku: 517
Pocet pedagogickych 40
pracovnikd:

Pocet tfid, 19

oddé&leni SD a SK:

Vzdélavaci program:

SVP ZV ,.Skola porozumeni*

Vybavenost skoly:

Télocvi¢na, SD, $kolni klub, $kolni jidelna, keramicka dilna, 2
pocitacové ucebny, ucebna specidlni pedagogiky

Organizace fungujici
pfi skole:

Obcanské sdruzeni Arcus (od r. 2000 — Vv soucasné dob¢ ¢innost
utlumena)

Komunitni aktivity
od roku:

2000

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustanovena, ale ¢innosti odpovidajici obsahu prace
koordinatora vykonava zastupce feditele Skoly, coby metodik
prevence ve spolupréci s vychovatelkou SD a ugitelkou na snizeny
uvazek, které organizuji ¢innost Skolniho klubu. Za to maji zvlastni
DPC na zakladé mési¢niho vykazu prace.

Koncept komunitni
Skoly:

Vetejnosti oteviend Skola, kterda je pfirozenym centrem regionu,
poskytujicim détem, mladezi a dospélym mnoZzstvi akci, jak
v roviné krouzka, dalS§iho vzdélavéani, programl pro volny cas,
preventivnich programt, tak i1 jednordzovych akci turistickych,
kulturné spole€enskych i sportovnich, se zvlastnim dirazem na
minimalizaci asocidlniho jednani déti skoly i1 regionu.
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Motto SVP: , ... a aby chodily déti do Skoly rddy a dobre je pripravila pro Zivot ... “.
Charakteristika Skoly

ZS Téborska je plné organizovanou méstskou zékladni $kolou se stanovenou kapacitou 517
zékl, v kazdém ro¢niku jsou dvé paralelni tfidy, s vyjimkou prvnich tfid, kde jsou v ro¢niku
ti1 tfidy. Pocet pedagogickych pracovniki je cca 40 uciteli véetné vychovatelek Skolni
druziny. Spolecné se zékladni skolou sidli v jedné budové skolni druzina se Sesti oddélenimi
a Skolni jidelna poskytujici sluzby i cizim stravnikim. Od roku 1998 je Fakultni Skolou
Pedagogické fakulty UK Praha a dlouhodobé spolupracuje i s dals$imi fakultami
vzdélavajicimi budouci ugitele. V roce 2001 byla zafazena mezi ,,Skoly podporujici zdravi® —
program SZU. Pfi §kole je ze zakona ziizena §kolska rada se zastoupenim rodi¢i, uditeld a
odpovédnych pracovnikti Ufadu méstské ¢asti Praha 4. Ve spolupraci s VUP Praha byla
pilotni Skolou, ktera ovéfovala tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu Rémcového
vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani. Na poli mezinarodni spoluprace Skola
uspésné dlouhodobé spolupracuje s partnerskymi Skolami v SRN (Schule Wittenberg a
Hauptschule Mellendorf, v Dublinu a v rakouském Bad Ischlu). ZS Téborska vykazuje
dlouhodobé dobré vysledky svych absolventi — ve Skolnim roce 2006/2007 uspéli v
pfijimacim fizeni vSichni z4ci devatych ro¢nikd, dale 6 zaka sedmych tiid a 15 zaki patych
tiid.

Vyuka je realizovana podle §kolniho vzd&lavaciho programu ,,Skola porozuméni. Program je
orientovan na zaka, respektuje jeho osobni maximum a individudlni potfeby. UmoZiluje
efektivni profesionalni a promyslenou praci ulitele, ktery ve své praci vyuziva metody
konstruktivistické pedagogiky. Ma vSem ve Skole vytvofit zdzemi, které rozviji tvofivost a
soucasn¢ zohlednuje moznosti. M4 vybavit kazdého zaka v§im potfebnym pro uspéSny a
radostny zivot.

Zakladni principy realizovaného SVP jsou shrnuty v nasledujicich 11 bodech:
1) vytvatet pohodové Skolni prostiedi — porozumét lidské osobnosti
2) zdravé ucit — porozumét potiebé vzdélavat se
3) vychovavat lidskou osobnost — porozumét ji
4) integrovat — porozumét inkluzivnimu vzd¢lavani
5) vytvaret informaéni prostiedi — porozumét praci s informacemi

6) sportovat a pofadat ozdravné pobyty — porozumét tomu, ze ucit se nemusime jen ve
Skole

7) mit partnery v zahrani¢i — porozumét tomu, ze jsme soucasti Evropy

8) rozvijet samospravnou demokracii — porozumeét svému mistu mezi lidmi
9) mit preventivni program — porozumét nebezpec¢i, které na nas ¢iha

10) komunikovat s vefejnosti — porozumét partnerstvi

11) vytvatet podminky pro dal$i vzdélavani — porozumét potiebé celozivotné se vzdélavat

Klima $koly je pfiznivé, mezi zaky a uciteli vladnou partnerské vztahy. Otevienost programu
Skoly je dana i zatazenim ZS Taborské do sit& ,,Skol podporujicich zdravi®. Program $koly je
organizovan na principech komunitniho vzdé€lavani a otevienosti pro dalsi aktivity déti,
mladeze i dospélych z regionu.
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Charakteristika komunitniho programu

Skola nabizi détem, mladezi a dosp&lym mnozstvi akci jak v roviné krouzki, daliiho
vzdélavani, programi pro volny cCas, preventivnich programu, tak i1 jednorazovych akci
turistickych, kulturné spolecenskych i sportovnich. Kurzy pro déti realizuje Klub volného
casu Arcus. V minulosti bylo hlavnim partnerem Skoly pfi realizaci komunitnich aktivit
obCanské sdruzeni Arcus, které bylo zfizovatelem Détského klubu, spoluorganizovalo rizné
druhy vikendovych a prazdninovych aktivit, bylo nositelem celé fady grantii podporujicich
minimalizaci asocialniho jednani déti Skoly i regionu. Vlivem odchodu déti, jejichz rodice
tvorili aktivni jadro sdruzeni, se jeho ¢innost utlumila a prozatim se ji nepodatilo adekvatné
nahradit. Détsky klub stale funguje, ale jiz se nejednd o oteviené, tzv. nizkoprahové zatizeni,
ale je vyuzivan hlavné pro potfeby mimovyukového vyziti zaki Skoly. Prostory Détského
klubu jsou také vyuzivany jako Komunitni centrum, které slouzi zejména k tomu, aby skolu,
kterd je denné oteviena pro zdky Skoly a dalSich Skol z okoli, ucitele navstévujici kurzy
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP), ndjemce a podobné, zpftistupnilo také
Siroké vetejnosti. V souCasnosti je vSak aktivita zaméfena spiSe na Zaky Skoly a otevieni
téchto aktivit smérem k §irsi vetejnosti je jednim z cilti vedeni Skoly.

Typy aktivit komunitniho charakteru
Tradicni akce
e Vitani prviiacka devataky — 1.zafi
e Den déti na Sv. Vaclava
e Podzimni a jarni Skoly v pfirodé€, zimni lyZaiské kurzy a ozdravné pobyty na horach
e Oslava vyroci zalozeni — Den $koly a Mikulassky den — kolem 6. prosince.
e Predvanocni tfidni den a spani ve Skole
e Oborové dny: ¢tyfi vedené v duchu ¢innostniho uceni a paty prezentacni
e Jarni Petrkli¢ — hudebni souté€z — prvni jarni ¢tvrtek
e S Komenskym v kole — oslava dne ucitelti
e Literarni a recita¢ni soutéz — podzim a zima
e Tyden sportti a turistiky — predposledni tyden v ¢ervnu
e Obhajoby devatackych "doktorskych" praci — posledni Skolni tyden
e Ples devataki — posledni Skolni tyden
e Louceni prviackt s devatdky a Posledni zvonéni — posledni Skolni den

e Propagacni materialy o skole, Skolni noviny a ro¢ni $kolni kalendare.

222



Krouzky zajistované Klubem volného c¢asu Arcus

e Sportovni o Keramika

e Micové hry e Grafika

e Zdravotni télesna vychova e Vytvarna dilna

e Anglicky jazyk e Piirodovédny krouzek

e Divadylko v anglicting e Flétna

e Scotland Yard Téborska e Dramatické krouzky

e Specialni AJ e Taboracek — Skolni pévecky sbor
e Zabavna rustina e Tanecni krouzek

e Mame radi pocitac

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Je to Kk vefejnosti oteviena Skola, ktera je pfirozenym centrem regionu. Ve $kole je Casto
vetejnost jen jednou za 4 roky, kdyz jsou volby. Malo se vyuzivaji jeji prostory — sal,
sportovni plochy. Je potfeba nabidnout détem alternativu traveni volného ¢asu. Komunitni
aktivity jsou nejlepsi prevenci socidlné patologickych jevii. Dale ndm pomahaji navazat
spolupréci s riiznymi ob¢anskymi iniciativami

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Poradame vzdélavaci akce pro dospélé, nebot’ centrum Novodvorskd je od naSi lokality
pomémé daleko. Navic mame strategickou pozici pfimo naproti radnici MC. Snazime se o
vyvazenou spolupréaci, coz znamend, ze kdyz s nékym néco realizujeme, ptame se, co to
pfinese détem v nasi Skole. To se tyka i1 otevienosti smérem k vefejnosti.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Diive komunitni ¢innosti béZely pod obCanskym sdruZenim Arcus, které bylo zfizeno pfii
Skole. To uz dnes ovSem nefunguje — je to zejména disledek personalni obmény skoly. Odesli
aktivni rodice, ktefi sdruzeni spolecné s minulym vedenim Skoly zakladali a dlouhodobé¢
vedli. Hlavni ¢innosti byl zejména Skolni klub, koncipovany jako nizkoprahovy klub s tzv.
minimalnim programem. Hlavnim cilem bylo poskytnout détem prostor pro setkavani. Tuto
funkci plnil vyborng, nicméné postupné se stal mistem setkavani stale vic problémovych déti
a zejména mladych lidi, ktefi uz v podstaté¢ neméli Zaddnou vazbu na Skolu. V disledku toho
se naSe deti zacaly bat do klubu chodit. Navic se tam nekonala zadn4 smysluplnd Cinnost.
Logické snaha vnést do ¢innosti klubu néjaky strukturovany program narazil na nepiijeti od
téch vySe zminénych nepfizplisobivych déti, na néz Skola neméla Zadné ndstroje, jak je
zvladat a usmériiovat (nebyli to zaci Skoly). Proto jedinou moznou cestou bylo Klub docasné
zaviit a stanovit nova pravidla. Dnes je pfistupny pouze zakim Skoly. Bylo tfeba vratit se
zpatky a zacit ho budovat znovu, protoze neni mozné jen ménit za chodu. Mozna i diky tomu
se komunitni ¢innost Skoly rozsifila do dalSich oblasti Skoly. Jednou ro¢né¢ realizujeme
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multikulturni projekt, jehoz cilem je vice integrovat déti z cizich zemi do Skolni komunity —
mame kazdoro¢né cca 15 zahranicnich déti. Komunitni akci je urcité také tradicni Ples 9. tfid,
spojeny s ohnostrojem — diky nému se sejdou celé Nusle.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Néklady vzdycky nese $kola v ramci svého rozpoctu, pokud nebyly realizovany projekty na
konkrétni ¢innost. Pii $kole funguje také CVC, které svou nabidku poskytuje i détem mimo
Skolu za stejnych podminek. Cilem $koly neni na téchto aktivitach vydélavat, ale samoziejmeé
nemuzeme byt v n¢jaké hluboké ztraté. Nicméné nikdy tady nebyl problém uvolnit prostiedky
na ¢innosti, které slouzi naplnéni poslani skoly ve vazb¢ na potieby déti. Nékteré aktivity se
daji realizovat témét bez nakladl, pokud v jejich realizaci vidi G€astnici smysl.

Ceho vase Skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Komunitni rozmér §koly zohlediiujeme také ve svém SVP. Je v ném fada projektd, které
vedou zaky k zodpovédnému piistupu k déni kolem sebe. Sem patii napt. projekty adopce na
dalku nebo projekt Rycklohrani, ktery je zaméfen na tfidéni elektroodpadu (byli jsme jednou
Z pilotnich 8kol). Déle pofadame projektové dny (na 1. stupni) a oborové dny (na 2. stupni).
V ramci oborovych dni si ucitelé vymysli téma z oblasti ,,Co se do osnov neveslo™ a zaci se
k témto tématim ptihlasi v ramci daného oborového dne. Naptiklad se jezdi podivat tam, kam
se bézné nepodivaji (ekofarmy), anebo maji netradi¢ni zazitky (adrenalinové sporty, Cesta
zeny dnem apod.). Vystupem jsou oborové prace. Za dilezity lze také oznalit zdjem déti
travit sviyj volny ¢as po vyucovani ve skole.

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

vvvvvv

Reditel $koly fika: ,,Pro mé& jako pro manaZera je dileZita obecna informovanost o $kole.
Vefejnost ma moznost se seznamit se Skolou — rodi€ ji pak 1épe zn4, vi, kam dava své dité. Ne
vSechno se da dozvédét ze strojeného dne otevienych dveti — proto se snazime dat rodi¢tim co
nejSirsi Skalu mozZnosti, jak se seznamit s dénim na Skole.” S tim samoziejmé& souvisi
nezbytnost vytvoteni piijemného prostiedi pro ulitele i1 pro zaky. Pratelskd atmosféra prolina i
do vyzdoby a celkového pojeti Skoly. Roste zajem rodict o Skolu, komunitni aktivity jsou
vnimany jako soucast Skolniho programu a odtud plyne i rostouci zajem rodict o ¢innost
Skoly a jejich zvysujici se aktivita.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zdky, rodice a verejnost?

V ramci klubu mame zdmér zavést vicedenni akce. Dnes se vném odehravd vice
strukturovany program, nez tomu bylo v minulosti — chceme program jest¢ doplnit o deskové
hry. Cilem je zpfistupnit détem aktivity napomahajici rozvoji klicovych kompetenci, které
mame obsazeny v SVP. Jak uZ jsem zdiraznil, je pro nas dilezita prace v klubu — tu dnes
zajistuje vychovatelka, kterou doplni uclitelka s ¢astecnym tvazkem. Potencial vidime i
V rozvoji aktivit na Skolnim hfisti, které mize poskytovat nabidku détem, které nechodi do
klubu. Vzdy 1 tyden v mésici se vaii jidla mezinarodni kuchyné (napt. fecka ¢i francouzska
kuchyn¢). Tydne zajistuje vzdy jedna tfida ve spolupraci se skolni jidelnou. Toto zpestieni a
poznani jinych kultur oceiiuji 1 cizi strdvnici navstévujici Skolni jidelnu. Zména vztahu
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vetejnosti ke skole je mozna patrnd i na tom, Ze diive byl na stole navrh na zruSeni Skoly, coz
uz pominulo. Ztizovatel do Skoly moc nechodi, ale na druhou stranu nam poskytuje volnost.
Ucast na komunitnich aktivitich vede také ke vzajemnému poznini se a pochopeni
jednotlivych ¢lent vychovné vzdélavaciho procesu (ucitel — zak — rodic).

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Z dlouhodobého hlediska jsme vzdy usilovali o to, abychom rodi¢im pfipomnéli, Ze Skola
neni jen misto pro odkladani déti, ale Ze se mohou aktivné ucastnit zivota Skoly. To byla
puvodné idea o.s. Arcus, ktera se postupné stala jednou z nosnych myslenek celé skoly.
Pfinosem je 1 moznost rozvijet aktivity celozivotniho vzd€lavani, véetné kurzii pro seniory.
Trvaly rozvoj skoly je podminkou pro to, aby zde Skola zGstala a udrzela si postaveni.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekdazkami, uskalimi?

Je problém prosadit dodrZzovani pravidel v rdmci partnerstvi, coz se projevilo napf. v otazce
otevienosti klubu, do kterého se zacali stahovat byvali, problémovi Zaci, a feditel Skoly ve
shod¢ se zastupcem feditele coby koordinatorem k tomu dodavaji: ,,NaSe déti tam piestaly
chodit a my neméli paky na zvladani cizich problémovych déti. Tlak na nizkoprahovost
piindsi toto riziko.* Nedaii se aktivné zapojit rodice do Zivota Skoly poté, co podstate usnula
aktivita o.s. Arcus. Kapacita budovy je pln¢ vyuzitd — napt. klub by mohl byt pfimo v budove.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Zacit od zékladni otevienosti vici vetrejnosti. Pokud to Skoly nedélaji, je tfeba zavést tradicni
akce, na nichz se Skola ptedstavi a trochu vetejnost zapoji — 1 kdyz to je pomaly proces. Takeé
vime, Ze rodi¢e ocenuji vlastni Skolni dokument pro Zaky, napf. vlastni Zakovské knizky — to
dava skole nadech zvlastnosti. Je nezbytné dbat na dobré klima. Otevienost je tieba chapat 1
ve smyslu otevienosti k informacim, jak ve smyslu poskytovani a pfijimani informaci od
rodici, tak i1 otevienim Skolnich knihoven. Dobrym krokem je také vyzvat rodice skrze
Skolskou radu, aby se zapojili do Zivota Skoly.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podcenuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektu vyplaci?

V3ichni aktéfi maji ze Skoly dobry pocit. Je to smysluplnd ¢innost — détem se 1épe zpiistupni
to, na co nemohou dosahnout. Jsou v néem jini — jdou vlastni cestou a hlavné Skola Zije.
Také to ptispiva dobré povésti Skoly.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Oficialné koordinuje komunitni c¢innosti zéastupce feditele, nicméné vykondvaji je
vychovatelka a ucitelka na CasteCny uvazek, které zajiStuji Cinnost a program ve Skolnim

klubu. Jsou vedeny ve stavu zamé&stnanct, ale maji zvlastni smlouvy, pficemz kazdy mésic
vykazuji pocet hodin, které v ramci klubu vykonaly.
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ZS8 Mikoldse Alse Praha, Suchdolskd

Organizace: Zakladni $kola Mikolase AlSe
Adresa: Suchdolska 360, PRAHA 6 — Suchdol, 165 00
Reditel: Mgr. Jaromir Cizek
Tel.: 220920072
Kontakt: zs-m.alse@seznam.cz, posta@zssuchdol.cz
www.zssuchdol.cz
Ziizovatel: Meéstska ¢ast Praha — Suchdol

Pravni forma:

Piispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna zakladni §kola

Souéasti skoly: 78, SD

Druh komunity Praha — Suchdol, jedina $kola v obci

a lokalizace:

Kapacita skoly/

Pocet zakt: 380
Pocet pedagogickych 30
pracovnikii:

Pocet trid, 18. 4

oddg&leni SD a SK:

Vzd¢lavaci program: SVP pro ZV

Ucebna s interaktivni tabuli a hlasovacim zafizenim, t€locvi¢na a
Vybavenost Skoly: baletni sal, cvicnd kuchyné, keramické dilna s peci a hrnéifskym
kruhem

Organizace fungujici

pii Skole: OS Sdruzeni rodic¢u a pratel skoly

Komunitni aktivity

od roku: 2007

Ucitelka na plny tivazek, jeji ¢innost zahrnuje tvorbu programové

Komunitni koordinator: . . . NN = .
nabidky, jeji prezentaci a propagaci, véetné veskeré administrativy.

Komunitni 8kola, resp. komunitni centrum je zastfeSujici nazev pro
aktivity konané pro né ve Skole — neni zde jeden vyhrazeny prostor
Koncept komunitni pro komunitni aktivity, ale vyuZiva se rtiznych prostor, vcetné téch
Skoly: lezicich mimo budovu Skoly. Komunitni aktivity jsou postaveny na
nabidce zajmovych krouzkl a pfileZitostnych akcich pro Skolni déti,
ale 1 ostatni obyvatele Suchdola.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Mikolase AlSe se nachazi v klidném prostfedi méstské ¢asti Praha — Suchdol a
je jedinou zékladni §kolou v obci. Skola poskytuje vieobecné zakladni vzdélani od 1. do 9. r.,
V9. ro¢niku je tfida srozsifenou vyukou télesné vychovy (skoncila ve Skolnim roce
2006/2007). Soucastmi skoly jsou $kolni jidelna a $kolni druzina. Skolu kromé& suchdolskych
déti navstévuji 1 zaci z okolnich obci, pro néz neni skola spadovou.

Znac¢nd pozornost je vénovana nabidce povinné volitelnych pfedméth (informatika, uzité
vytvarné ¢innosti, anglickd konverzace, némecky jazyk, sportovni hry, vedeni domacnosti) i
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mimoskolnim aktivitdim. V roviné mimoskolnich aktivit rozviji Skola program komunitniho
centra, jehoz nabidka se bude nadale rozsifovat. Vydava obCasnik AlStv denik.

Nezastupitelné misto v ¢innosti Skoly ma i zdkovsky parlament, na jehoz préci se podileji Zaci
3. az 9. trid.

Ve $kole piisobi SdruZeni rodi¢ a piatel koly (ob&anské sdruZeni registrované u MV CR dne
20. 1. 1992). SRPS se podstatnou mérou zasazuje o zlep§ovani materialnich podminek $koly a
zakt (ndkup PC, digitadlniho fotoaparatu, testovani zakd, sportovni potieby, odmény za
umisténi v soutézich, podpora v oblasti prevence socialn¢ patologickych jevu apod.).

Ke zvefejiiovani podstatnych informaci slouzi nasténné tabule u vchodu do budovy ZS,
Informace pro obCany Prahy — Suchdola a Sedlce, Skola v pribéhu skolniho roku vydava
vlastni informacni bulletin. Dulezitym informa¢nim zdrojem se staly webové stranky Skoly.
Svou roli hraje i moznost setkavani se s rodici pii prilezitostnych akcich — Vanocni zpivani,
Suchdolsky Betlém, Suchdolské (p)osviceni. Nékteti rodice vedou krouzky zajmové ¢innosti,
jini se Gcastni jako vychovatelé a zdravotnici Skol v ptirod¢, lyzatskych kurzi.

Koncept komunitni Skoly

Skola stavi svoji komunitni &innost na nabidce zajmovych krouzki, ptilezitostnych akcich pro
Skolni déti, ale 1 ostatni obyvatele Suchdola, s cilem udrzeni a utuzeni kontaktii mezi Skolou a
rodi¢i. Skola sama sebe vnima jako komunitni centrum — neni zde jeden vyhrazeny prostor
pro komunitni aktivity, ale vyuziva raznych prostor véetné téch lezicich mimo budovu skoly.
Proto také vetejnost vnima pojmy komunitni $kola, resp. komunitni centrum jako zastieSujici
nazev pro aktivity konané pro né ve $kole. Skole neni zacilena na uréitou skupinu vefejnosti.
Veftejnost je informovana o ¢innosti KC a oslovovana skrze Suchdolsky zpravodaj — tam jsou
vSechny dulezité informace o tom, co se d€je, co se chystd a co probchlo. Akcei se vétSinou
ucastni pfibuzni déti ze Skoly. Do budoucna chce Skola nabidku jesté rozsifit, ale predevSim
najit prostory, které by mohly slouzit pouze komunitnimu centru. Na nékterych akcich
komunitniho charakteru spolupracuje §kola s OS Suchdol Sobé (Suchdolské (p)osviceni, Noc
s Astrid).

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Prehled krouzkii
e Sportovni hry e Vytvarny krouzek
o Keramika e Tanec (moderni i spolecensky)
e Klavir T. Hordlkova e WingTsun
e Stolni tenis e Florbal
e Gymnastika e Priiprava ke zkouskam z matematiky
e Sachy e Kfestanskd vychova
e Stolni tenis e Zaklady orientalniho tance
e Angli¢tina e Flétna
e Hip-Hop
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PrileZitostné akce

e Vianoc¢ni zpivani e Den otevienych dvéii
e Suchdolsky Betlém e Prouzkovany den

e Suchdolské (p)osviceni o Détsky den

e Noc s Astrid e Skolni akademie

Realizované rozhovory

Komunitni centrum se zaméfilo nejprve na nabidku zdjmovych krouzkl pro Skolni déti.
V prubéhu 2. pololeti 2006/2007 se stalo cilem nabidnout prostory také SirSi vefejnosti, proto
byl v lednu uspotfadan Den otevienych dvefi a v bfeznu se konala oslava Dne komunitnich
Skol ,,Prouzkovany den®, na kterou byli v odpolednich hodinich pozvéani i obyvatelé
Suchdola.

V kvétnu 2006 se Skola zapojila do projektu Nové skoly.

Administrativu krouzkt, ale 1 mapovani zajmu, propagaci, praci s lektory atd. ma na starost
KK (je zaroven ucitelkou na plny uvazek) a Cinnosti jsou tak vazany spiSe na jeji osobu.
Vede ji ktomu snaha o udrzeni kontaktu mezi skolou a rodiéi; je to pro ni také profesni
zkusenost, kterou miize pozdé&ji uplatnit i mimo skolstvi.

Zasadnim problémem je stile se nedafici hledani vhodnych prostor pro KC, podle tfeditele
vSechny zatim navrZzené nevyhovuji hygienickym normam. MC povaZuje za své komunitni
aktivity zfizeni hiist¢ u Skoly, které bude pftistupné vefejnosti, dochazi tim ale k naruSeni
¢innosti Skoly.

V oblasti aktivit pro vefejnost i konkrétni cilové skupiny (seniofi, matky na MD) existuje
V Suchdole konkurence, proto jsou komunitni aktivity organizované ve Skole pro vetejnost
spise doplitkové. KK usiluje o udrzeni kontaktu mezi §kolou a rodi¢i. Cinnost KK podporuje
zastupce feditele, feditel sdm je spiSe pasivni a aktivity KC toleruje. KK se rozhodla jednat
spiSe se starostou a komunitni koncept tlacit shora od zfizovatele.

KC je financovéano z ptispévkl tcastnikli, zatim neprobéhla zadna fundraisingova aktivita.
Administrativa se déla na naklady skoly, ale nékteré véci (telefony) hradi KK z vlastnich
zdroji. Ptispévek na &innost je vyhrazen také z rozpoétu SRPS. Je zde zamér z¥idit Fond
komunitniho centra, ze kterého se by se mohly hradit ,,ztratové aktivity*.

Proc¢ je pro vasi Skolu dulezité posilovat jeji komunitni rozmer? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Skola stavi svoji komunitni innost na nabidce zajmovych krouzk piilezitostnych akcich pro
Skolni déti, ale 1 ostatni obyvatele Suchdola, aby docilila udrZzeni a utuzeni kontaktl mezi
$kolou a rodici. Skola sama sebe vnima jako komunitni centrum — neni zde jeden vyhrazeny
prostor pro komunitni aktivity, ale vyuZziva riznych prostor vcetné té€ch leZicich mimo budovu
Skoly. Proto také vefejnost vniméd pojmy komunitni Skola, resp. komunitni centrum jako
zastiedujici nazev pro aktivity konané pro né ve $kole. Koncept komunitni $koly pro ZS
Suchdol znamena spiSe doplitkovou zajmovou aktivitu, protoze v MC Suchdol funguje
nekolik organizaci s nabidkou aktivit pro dichodce a nékolik klubi maminek. Prvni krok na
cesté k napliovani konceptu komunitni $koly ptedstavovalo zapojeni se do projektu Pieména
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Skoly na komunitni centrum, realizovaného Novou skolou, o.p.s. Nasledn¢ diky zapojeni se
do projektu vznikla iniciativa sméfujici k systematickému plénovéani a realizaci krouzkt
poskytovanych Skolou v ramci volnocasovych aktivit. Planované komunitni centrum je mélo
zastfeSit a dat mysSlence komunitniho centra institucionalni zastieSeni ve vazbé na Cinnost
Skoly.

Ceho Skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvv

Na zacatku byla nabidka krouzkid, kterym chybélo néjaké systematické zastfeSeni a
koordinace. Proto Skola zacCala mapovat zdjem, teprve poté realizovat aktivity. Na zacatku
roku 2007/2008 prob&hlo prvni mapovani zajmu o zajmové krouzky — rozjelo se 22 krouzka
z pavodnich 26 v rozeslané nabidce. Do krouzki je dnes zapojeno 270 tcastniki — jsou do
toho zapocitany i krouzky pro vefejnost — dospéli se ucastni Cinnosti krouzku keramiky (8
osob) a jogy (8 osob) — ucastni se krouzk spolecné s détmi. Od listopadu 2007 je realizovéna
sada nepravidelnych, jednorazovych akci. Pfi hodnoceni osobniho pfinosu komunitni
koordinatorka tikd, ze tuto ¢innost bere jako naplnéni volného €asu misto MD, ale vzhledem
k pozici ucitelky, kterou na Skole hlavné zastava, usiluje o udrzeni kontaktu mezi $kolou a
rodi€i, nebot” je pro ni dilezité, aby ucitelé a rodice byli partnery. A dodava: ,,Je to pro mé
také profesni zkuSenost, kterou mize pozd¢ji uplatnit i mimo Skolstvi.*

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uiskalimi?

Uskalim, zt&Zujicim faktorem, je nedostate¢né pochopeni ziizovatele pro to, co konkrétng
obsahuje pojem komunitni §kola. Vedeni MC povazuje za aktivitu komunitniho charakteru to,
kdyz napt. zfidi u Skoly horolezeckou sténu ¢i nové hiisté v aredlu Skoly, kterd budou
piistupné celé vetejnosti v obci. Ptistup radnice vystihuje vyrok ,,Kdyz jste komunitni, tak
tam bude moci kazdy.“ V dasledku tohoto pfistupu dochazi k naruSovani chodu skoly.
Problém je nalézt na Skole né&jaky prostor, ktery by mohl byt vyhrazen pro aktivity
komunitniho charakteru — dilnicky, seminare, kurzy . pro vefejnost apod. Uz v roce 2006
probéhlo celkem 5x vyhleddvani vhodnych prostor pro umisténi vlastni komunitniho centra.
Idealni se jevilo vyuzit prostor Skolnich dilen, které jsou dnes v ramci vyuky vyuzity 2x
tydné. Nicméné vSechny vytypované prostory pro ziizeni KC byly vedenim Skoly zavrzeny
s odkazem na to, Ze nevyhovuji hygienickym normam. Prekdzkou pro efektivnéjsi fungovani
je také pretizenost koordinatorky — veskerou administrativu spojenou s krouzky vytizovala
sama (mapovani z4jmu, propagace, kontaktovani lektord, tvorba ¢asového rozvrhu apod.) a to
vSe déla pii plném ucitelském uvazku. Vzhledem k pomérné velké nabidce mistnich iniciativ
v ramci akci pro vefejnost (napf. Suchdol sobé, o.s., ODS) je terminové obsazena fada
podzimnich vikendl (zejména v fijnu) a béhem léta. Nuti to Skolu hledat prostor, volné misto

A%

,ha trhu®, ale také je t€zsi se etablovat v ramci obce.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Pro usazeni pozice KK je tfeba vyjasnit a ziskat podporu konceptu KS od vedeni §koly. Kdyz
ma Skola vlastni, konkrétné vymezeny prostor komunitniho centra, miize tam probihat ¢ast
krouzkt pofadanych skolou a aktivity vedené né&jakou skupinou zvnéjsku — jinak je riziko
tlaku na prostory Skoly a vétsi naroky na zajisténi pfistupu a pohybu cizich osob po budové
Skoly. Lid¢ ptimo zapojeni do realizace komunitnich aktivit by se méli snazit jednat piimo
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s vedenim obce — nespoléhat jen na vedeni $koly. Pro lepsi pochopeni konceptu KS uéiteli by
bylo dobré uvazovat o navstéve ¢i alespoi prezentaci nékteré fungujici komunitni skoly.

Pozice KK

Post komunitni koordinatorky (KK) zastava ucitelka zaméestnana na plny uvazek. Jeji innost
na této pozici koordinatorky zahrnuje tvorbu programové nabidky, jeji prezentaci a propagaci,
véetn¢ veskeré administrativy. Na vSechny tyto aktivity je KK sama — pomuze ji pouze
zastupce teditele a né¢kolik osob zvenci (tj. mimo Skolu) ji pomahé s propagaci. Neni jasné
urceno, jak se zastdvani pozice KK odrazi na celkové skladbé jejiho platu — kmenové je stale
ucitelkou, ptilezitostné dostava odmeénu, jejiz vyse neni jasn€ urcena.
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Waldorfskd $kola Piibram (ZS, G, SOS)

Waldorfska Skola PFibram — Zakladni §kola, Gymnazium a Stiedni

Organizace: odborné ugilisté
Adresa: Hornicka 327, Piibram II, 261 01
Reditel: Mgr. Rostislav Risko
Tel: 318 623 306
Kontakt: e-mail: waldorf@waldorf.pb.cz
www.waldorf.pb.cz
Ziizovatel: Mésto Piibram

Pravni forma:

Prispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni: | Waldorfska Skola

Soucésti Skoly: ZS, gymnazium, SOU, SD, SK

Druh komunity Skolu navitévuji déti z celé Ptibrami, blizkého i vzdalengjsiho

a lokalizace: okoli. Pfiblizné 60 zaku je z jinych obci (1/3 v§ech zaka).
Poget zaki: Z8 - 180

Pocet pedagogickych 30

pracovnikd:

Pocet tfid, 15

oddé&leni SD a SK:

Skolni vzd&lavaci program Waldorfské skoly P¥ibram zpracovany

Vzdélavaci program: podle RVP ZV

13 uéeben pro jednotlivé tiidy, 7 odbornych uc¢eben, knihovna,
télocvicna, Skolni druzina a Skolni kuchyi s jidelnou, multimediélni
ucebna vybavena pocitaci a dalsimi medidlnimi prostedky,
télocvicna, knihovna, vytvarny ateliér, prednaskovy sal,
loutkoherecka scéna, chemicka laboratof, vytvarny ateliér,
truhlarska a krejcovska dilna

Vybavenost Skoly:

Organizace funguyjici

pii Skole: Spolecnost rodict a pratel Waldorfské Skoly Pribram

Komunitni aktivity

od roku:

1991

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, obsahové ji vykonava feditel Skoly.

Koncept komunitni
Skoly:

Zakladem strategie Waldorfské skoly Ptibram jsou hodnoty jako
partnerstvi, profesionalita a odbornost. Soucasti prostiedi Skoly
musi byt komunikace, respekt a tolerance. WS Ptibram trvale

motivuje ke vzdelavani a rozvoji osobnosti ucitele, zaka 1 rodice.

Charakteristika Skoly

Waldorfska Skola Piibram zahajila svoji €innost 1. 9. 1991. Pravnim subjektem, ktery zfidilo
mesto, jeod 1.7.1992. Skola je ptispévkovou organizaci. Skola sdruzuje zakladni Skolu,
gymnazium, stfedni odborné ucilisté, Skolni jidelnu, Skolni druzinu a Skolni klub.

Zakladni skola je uplna s 9 postupnymi ro¢niky. V kazdém rocniku je 1 tfida. Kapacita Skoly
je 225 zéku. Skolu navstévuje piiblizné 180 zakl. Skolni druzina mé kapacitu 35 zaka a
Skolni klub 15 zaki. Jejich kapacita je pln€ vyuzita.

Skolu navitévuji déti z celé Piibrami, blizkého i vzdalengjsiho okoli. P¥iblizné 60 zaku je
Z jinych obci (1/3 vSech zéki). Je to dano zdjmem rodich o takovy smér vzdélavani, ktery
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neni zaméfen pouze na vykon a memorovani informaci, ale také na rozvoj socialnich vztaht,
umeéni 1 duchovnéjsiho ucelenéjsiho pohledu na svét kolem nés.

Na zakladni Skolu navazuje sttedni stupen Skoly, kde mohou pokracovat ve studiu zaci nejen
této Skoly, ale 1 zjinych Skol vregionu. Nabizi se zde studijni obor gymndzium -
estetickovychovné predméty, tiileté ucebni obory umélecky kovai a zamecnik, umélecky
truhlaf, krej¢i a dvoulety uc¢ebni obor vyroba konfekce.

Po dokonceni dostavby ¢ita Skola celkem 13 uéeben pro jednotlivé tiidy, 7 odbornych uceben,
knihovnu, t€locvi¢nu, Skolni druzinu a Skolni kuchyni s jidelnou. Pfizemi a 1. patro Skoly jsou
bezbariérové. V dalSich prostorach je realizovana praktickd i1 teoretickd vyuka oboru
umélecky truhlatf a pro praktickd vyuka dievoiezby zaka zakladni Skoly, kde také probiha
prakticka 1 teoretickd vyuka obort krej¢i a vyroba konfekce, ruéni prace starSich zaki
zékladni Skoly a teoretickd vyuka oboru umélecky kovai a zamecénik. Praktickd vyuka oboru
umélecky kovat je realizovana v prostorach uéilisté Pod Sachtami v P¥ibrami.

Diky neddvné rekonstrukci a dostavbé ma Skola velmi dobré prostorové, technické a
hygienické podminky pro vyuku. Skola je vybavena pomickami pro vyuku odbornych
pfedmétl, literaturou potiebnou k vyuce, zdkim je k dispozici multimedidlni ucebna
vybavena pocitaci a dalSimi medidlnimi prostiedky, télocvicna, knihovna, vytvarny ateliér.
Pro vyuku informatiky je uren ptredndskovy sal, kde je kromé& pocitact také projektova
technika.

Té¢locvicna je svym vybavenim vhodna kromé pohybovych aktivit také k potaddani divadel,
koncertli a vystoupeni zakt. K jedné ucebné je pripojena loutkohereckd scéna. K dal$im
technicky ndroénym ucebndm patii chemickd laboratof, vytvarny ateliér, truhldiska a
krej¢ovska dilna.

Skolu pravidelng navitévuji odborni mentofi ze zahraniéi, a to jak pro zakladni, tak i pro
sttedni stupenn Skoly, ktefi béhem tydenniho pobytu prednasSi, hospituji a napomahaji
odbornému ristu jednotlivych ucitell 1 celé Skoly.

Skola organizuje v ramci Asociace waldorfskych kol i celonarodni ¢ mezinarodni setkavani

waldorfskych Skol a uciteli zabyvajicich se dalSim rozvojem a zkvalitnénim waldorfské
pedagogiky u nés.

Stalé projekty a komunitni aktivity

e Vanoc¢ni jarmark e Adventni spirala

e Velikono¢ni jarmark e Masopust

e Partnerska tfida e VynaSeni Moreny

e Michaelska slavnost e Putovani za zlatym kapradim
e Martinska slavnost e Divadelni pfedstaveni

Mezindrodni spoluprace

Partnerskymi Skolami jsou waldorfské Skoly v Bexbachu (Némecko), Nijmegenu (Holandsko)
a Dornachu (Svycarsko). Nejvice v sou¢asné dobé& spolupracujeme se $vycarskou $kolou, ze
které k nam pravidelné jezdi na§ mentor. Utastnime se vzdélavacich projektii Sokrates
urcenych pro zaky a ucitele.
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Skola kazdoro¢né na jafe organizuje fezbarské sympdzium pro ucitele, uéné 1 SirSi vefejnost.
Sympo6zium je potfaddano vzdy s jinym vytvarnym tématem, obsahuje nejen vlastni praktickou
vyrobu, ale i pfednaskovou ¢innost. Zicastnuji se ho také zahrani¢ni lektofi.

Spoluprdce s rodici zakii a jinymi subjekty

Vzhledem Kk tomu, ze je waldorfska $kola postavena z velké ¢asti na spolupraci s rodi¢i, jsou
tito vice ¢i mén¢ angazovani a pomadhaji pfi organizaci jarmark i dalSich ro¢nich slavnosti.
Pomahat chodi i do vyucovani — naptiklad pii vyuce pleteni, hackovani ¢i prace s vinou.

Na $kole ptisobi jiz od jejiho vzniku Spole¢nost rodic¢t a pratel Waldorfské Skoly Ptibram,
ktera organizuje tradi¢ni ,,vanocni a jarni jarmark®, koncerty a vystoupeni Skoly, spolupracuje
a navazuje kontakty s mentory v zahrani¢i a zajiStuje jejich pobyty u nds. Snazi se o
osvétovou ¢innost organizovanim piednasek a rukodélnych kurzi pro ucitele, rodice i Sirokou
vetejnost. Zastupci Spolecnosti se pravidelné setkavaji na pracovnich schiizkach, je snaha,
aby zde byly zastoupeny viechny tfidy. Clenové jsou informovani o &innosti $koly, jejich
zameérech a dal$im rozvoji a predavaji tyto informace dale.

Skola je oteviena tém nejmensim détem. Dvakrat v tydnu v budové kolni druziny pracuje
matetské centrum Poupatko, které je urceno détem pied nastupem do matetské skoly a jejich
rodicim.

Loutkoherecky soubor vystupuje na jediné stalé scéné loutkového divadla v Ptibrami,
Vv prostorach waldorfské Skoly, s pasmem pohadek pro piibramské déti a poradd také
predstaveni pro déti z matetskych skolek.

Spolupracuje s méstem, domem s peCovatelskou sluzbou a Hornickym muzeem Ptibram.
Détsky sbor, Skolni orchestr a loutkoherci vystupuji v fad¢ kulturnich akci mésta. Tradi¢né se
détsky sbor zcastnuje zahajeni adventniho ¢asu na namésti T. G. M. v Pfibrami a hornickych
Vénoc v ptibramském muzeu.

Jiz fadu let 8kola spolupracuje s nadaci Adra. Zaci se pravidelnd Gcastni charitativni sbirky
,Pomahat miize kazdy*.

V odpolednich hodinach mohou Zaci dochazet do krouzkl, napt. loutkohereckého,
ptirodovédného, vytvarného, do détského péveckého sboru, skautského oddilu, na keramiku,
vareni, fezbarstvi apod. Vedoucimi téchto krouzki jsou jak ucitelé, tak také rodice a prarodice
zaku.

Realizované rozhovory

Proc je pro vasi skolu dulezité posilovat jeji komunitni rozmeér? Jak chapete koncept ¢i obsah
slova komunitni?

Zakladem strategie Waldorfské Skoly Piibram jsou hodnoty jako partnerstvi, profesionalita a
odbornost. Souéasti prostiedi §koly musi byt komunikace, respekt a tolerance. WS P¥ibram
trvale motivuje ke vzdélavani a rozvoji osobnosti ucitele, zdka i rodice. Cilem propagace
Waldorfské Skoly Piibram je vzbudit zajem vetejnosti o hodnoty waldorfské pedagogiky.
Reditel $koly vnimé obsah slova komunitni jako tok Zivota $koly ven i dovnit¥, do kterého se
zapojuji zaci, rodice, obec, ale 1 vefejnost. Podle n¢j miize skola piisobit jako socidlni, kulturni
a vzdélavaci centrum. ,,Komunitni rozvoj naprosto nevnimame, o komunité se v podstaté
nemluvi, ale rozhodné chceme ovliviiovat vetfejnost v nahledu na vyvoj a rozvoj déti,”

konstatuje zastupce rodicu.
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Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Waldorfska Skola Pfibram harmonicky rozviji osobnost clovéka — télesné, dusevné i duchovné
k samostatnému mysleni, estetickému citéni a védomym moralnim postojim, na principech
waldorfské pedagogiky, piesto se $kola sama nenazyva komunitni. ,,Komunitni centrum by
mohlo vzniknout v budové¢, kde je organizace postizenych, z jejichz aktivit mohu uvést napf.
hmatovou vystavu, fezbarské sympozium, Svétlo a tma apod.,” dodéava teditel.

,Bylo to jiz v prvopocatku existence Skoly, kdy jsme si pfesn¢ formulovali vize, posléani,
hodnoty, jednozna¢ny nahled a vidéni, aby Skola byla silngjsi sama o sob¢. Zékladnim
kamenem je spoluprace s rodi¢i, ktefi maji moznost ovliviiovat vizi Skoly, ale také jeji
organiza¢ni strukturu. Nejcastéj$i komunikaci jsou rodi¢ovské schiizky, které probihaji nikoli
jako monolog pedagoga, jejich zédkladem je diskuse, rodice tak vychovavaji i sebe sama a 1épe
potom rozuméji specifikim vyvoje vlastniho ditéte,” fikd zastupce rodi¢l a pokracuje:
»Waldorfska Skola Pfibram chce byt spolecenstvim utvarejicim sebevédomou, tvirci a
zodpovédnou lidskou bytost, schopnou s laskou a moudrosti v srdci aktivné ovliviiovat
spolec¢nost a svét kolem nas.*

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

U zrodu waldorfské Skoly v Pfibrami stal jako jeji "duchovni otec" pan Mgr. Nejedlo a
prvnim ucitelem byl Rostislav Risko. VIna nadSeni, které se nesla celou spolecnosti a hledani
nového pohledu na vzdélavani, pfivedla do Alternativni Skoly v Piibrami 1. tfidy s
waldorfskou pedagogikou 25 déti. Nazev alternativni pfesné vyjadioval stupeit vyvoje. Ve
vyuce byly vyuzivany waldorfské prvky, ale ke skute¢né waldorfské pedagogice bylo jesté
daleko. Tehdy méla Skola jednoho ucitele, feditele, vychovatele i Skolnika v jedné osobé.
Dnes uz slavime 18 let trvani Skoly a Skola ma 13 ttid, které tvoti zdkladni Skolu, gymnazium
a stfedni odborné ucilisté. Se Skolou jesté spolupracuji 2 matefskd centra a jedna tfida
matetské Skoly s waldorfskou pedagogikou. Pro opomijené vrstvy obyvatelstva, jako jsou
seniofi nebo lidi jakymkoli zplisobem znevyhodnéni, planujeme ptipravovat zajmové aktivity,
které¢ nebudou nahodné, ale ani jednordzové. Mame velké ptani, aby se nase Skola nadale
rozrustala a stala se v regionu nejen dal§im kulturnim centrem, ale ptedevsim dilnou lidskosti
a vychovy ke svobodé a naplnil se tak odkaz J. A. Komenského, Arnosta z Pardubic i
Rudolfa Steinera, zakladatele waldorfské pedagogiky.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektii?

Podle sdéleni aktivniho rodi¢e bylo rozhodnuti a realizace vedouci k zaloZeni o.p.s. jedna

Z pomoci s financovanim aktivit, které se také plati z vytézkl kulturnich akci. Rodice plati
docela vysoky penézni obnos, ktery je pomérnym dilem rozdélovan mezi o.p.s. a tfidni
ucitele, ktefi s nim hospodati. Také ve spolupraci s méstem jsou hrazeny konkrétni naklady,
dalsi finance pfinasi ucast v projektech (Sokrates, Comenius, Fond hejtmana, granty na rizné
urovni). Nékteré ¢innosti ale stoji na dobrovolnictni.
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Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Waldorfsti ucitelé usiluji o vychovu svobodnych lidi (u nichz byly svobodné rozvinuty jejich
ptirozené potenciality), nevstépuji jim tedy urcity svétovy nazor. SpiSe usiluji o rozvinuti vloh
svych svéfenct do té miry, aby tito byli v dospélosti schopni vlastni orientace, samostatného,
odpovédného a socidlné pozitivné zaméfeného jednani. Reditel fika: ,,P¥irozenou propagaci
waldorfské pedagogiky je Skola chapana v ramci obce a na vefejnosti jako komunitni, a tak se
dobfe navazuje spoluprace s mistnimi organizacemi.” Zastupce rodict dodava, ze komunitni
koncept je v podstaté¢ obsazen ve waldorfské pedagogice, kterd je zjednoduSené feceno o
spolupraci s vefejnosti a predevs§im s rodici.

Jakeé efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdeélavani povazuje za

vvvvv

Reditel $koly vidi efekt ve vnimani $koly jako p¥irozeného centra vzdélanosti a kultury, také
jako oteviené instituce, kam muze kdokoli pfijit a pozadat o pomoc.

,Efekty a vysledky jsou Spatné meéfitelné, fika aktivni rodic, ,,aby se dokazali zaci postavit
k Zivotu, mén¢ se hledi na vychovu, vice na predavani informaci. 74k si ma vice formulovat
vlastni postoj a musi si ho umét obh4jit. U nas funguje kolegium, které garantuje pravidelné
setkavani pedagogl s rodici, kde vSichni vyjadiuji vlastni ndzor, ¢imz se velmi zlepSuje
fungovani nastavené¢ho systému.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

,»P0 vyhodnceni jiz uskuteénéné autoevaluace,” fika teditel, ,,chystame na zaklad¢ vysledkl
dotaznikového Setfeni cyklus prenaSek pro rodice a ucitele, kde ucitelé maji moznost
realizovat se a tfeba najit uspokojeni v praci. Zaci maji moznost realizovat se i ve vécech,
které v bézném zivoté nejsou zcela bézné napt. v divadle, u loutkarti, v hudbé nebo v jiné
tvorbé. Dobfe nastaveny koncept komunitni Skoly pfinési ptileZitost pro kazdého, kdo chce
zazivat uspéch. Rodicim poskytuje nadstandardni vztahy, partnerstvi, otevienost, podileni se
na programu a nakonec i vzdélani.* Aktivni rodi¢ si chvali, ze Skola a vefejnost, potazmo
rodiCe, pofadaji pravidelné akce, na které jsou ostatni upozornovani plakaty a na webu, ale
divadlo. Nékteré akce organizuji jen rodiCe, jiné se pofddaji v soucinnosti se Skolou
V ndvaznosti na waldorfskou pedagogiku.

Jakeé jsou dalsi prinosy konceptu komunitni Skoly?

Jde, slovy R. Steinera, 0 to: ,,.. Vychovavat lidi, ktefi jsou schopni vnimat v§echno, co se déje
ve svéte, kteti mohou kazdého dne, vidi— li néco nového, své pocity, své usudky vyvijet podle
této novosti. Nesmime vychovavat lidi spokojené se sebou, uzaviené do svého nitra, nybrz
musime vychovavat lidi, ktefi mohou svobodné a oteviené predstupovat pred svét a ktefi
mohou svobodné a oteviené jednat ve smyslu toho, co je prospésné svétu..."
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, uiskalimi?

Reditel $koly uvadi jen nepochopeni, ale zastupce rodi¢ti uvadi, Ze neznalost principu
waldorfské pedagogiky nabizi Skole nalepku ,,zvIastni* Skola a je Skoda, ze Skola se na
nepochopeni waldorfské pedagogiky mnohdy sama podili a jeji obraz na vefejnosti je potom
zkresleny. Proto by bylo vhodné vice seznamovat vefejnost s podstatou a principy
waldorfské skoly.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Reditel doporuduje vyhledavat kreativni lidi. Zastupce rodi¢t doporuduje rozsifovat
komunikaci $koly s okolim a rodi¢i jako se zédkazniky, nezapominat na marketing. Skola by
m¢éla byt uchopitelnd, ma mit hodnotnou napln. Také prostiedi (klima) je dulezité a mélo by
Sifit pozitivni informace vedouci k nadseni, které se pak $ifi samo.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektit vyplaci?

Komunitni projekty nabizeji podporu a vzdélavaci prilezitosti napti¢ generacemi, poskytuji
vzdélavaci prilezitosti zahrnujici Sirokou Skalu ucebnich styli a obsahuje rekreacni, zajmové a
praktické vzdelavani, pouzivd komunitu jako zdroj uceni, zve lidi z komunity ke sdileni
znalosti a zkusenosti s uciteli a zaky.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordinatora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

,Reditel by mé&l byt nositelem supervize, ktery deleguje ukoly na koordinatory jednotlivych
projektti. Finan¢ni ocenéni koordindtora by mohlo byt provadéno z fondu odmén nebo jako
nendrokova slozka platu, nezanedbatelnou roli by mohlo hrat i1 slovni ohodnoceni.
Koordinatofi by méli mit pravomoce odpovidajici ptidélenym kompetencim a odpovédnost
rediteli,” udava teditel. Na rozdil od feditel zastupce rodici si mysli, ze jest¢ nedospéli ke
zfizeni pozice komunitniho koordinatora, ale vysledek jeho prace by byl jisté¢ hodnotny a §lo
by z néj Cerpat. Hodnotit a financovat by se mél podle zasluhy, pravomoci a odpovédnosti,
podle néj zalezi na modelu Skoly. Zfizeni pozice komunitniho koordinatora by mohlo vést i ke
zméné struktury vedeni Skoly.
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ZS Rosice

Organizace: Zakladni Skola Rosice, okres Chrudim
Adresa: 53834 Rosice
Reditel: Milan Bartak
tel. 469 667 445 (feditelna)
Kontakt: e-mail: skola@skola-rosice.net
www: http://skola-rosice.net
Ztizovatel: Obecni tfad, 538 34, Rosice 96

Pravni forma:

Piispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna zakladni §kola

Soucésti Skoly: 7S, SD
Druh k.omur_"ty Obec 1340 obyvatel, MS v obci
a lokalizace:
Pocet zaku: 155
Pocet pedagogickych
e 14
pracovnikd:
Pocet tfid, 9
oddéleni SD a SK:
Vzdélavaci program: Skolni vzd&lavaci program: Skola oteviena viem

T¢locvicna, Skolni hiisté, détska zahrada, relaxacni koutky, dilny s

Vybavenost skoly: keramickou peci

Organizace fungujici

pii kole: Komunitni $kola Rosice, o.s.

Komunitni aktivity

od roku: 2006

Komunitni koordinatorka je souc¢asné piedsedkyni sdruZeni a

Komunitni koordinator: | _, . oy
zaroven uéi na ZS na Y5 uvazku.

Koncept komunitni Dalsi vzdélavani pro déti i dospélé, vytvoreni vzdélavaciho centra
Skoly: obce, popularizace a oziveni starych femesel a zvykd.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola v Rosicich u Chrasti je uplnou zékladni Skolou a sou€asné také spadovou
Skolou pro déti z okolnich vesnic. Pfed Skolou je autobusova zastavka (cca 40 % zaki dojizdi
z okolnich obci). Kapacita Skoly je 250 zakl, v priméru se pocet zdki denniho studia
pohybuje pies 150. Od 1. do 9. ro¢niku je jedna tiida v kazdém rocniku. V obci funguje i
mateiska $kola. Reditel byl jmenovan do funkce v kvétnu 2003.

Koncept komunitni §koly na ZS Rosice u Chrasti, okr. Chrudim

Komunitni $kola Rosice vznikla s cilem podpory celoZivotniho vzdélavani a rozSifovani
kulturniho povédomi mistni komunity v obci Rosice a nejblizsich spadovych obcich. Jejim
cilem je wvytvofit fungujici vzdélavaci a rekvalifikaéni komunitni centrum, vyplnit
nedostacujici nabidku dalSiho vzdélavani pro déti i dospélé se zaméfenim na pocitacovou
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gramotnost, jazykovou vybavenost a podporu komunity se zietelem na znevyhodnéné skupiny
(socidln¢ slabé, seniory, Zeny na rodicovské dovolené) a popularizovat a ozivit tradicni
femesla a zvyky. Tyto cile jsou napliiovany prostfednictvim dlouhodobych kurzii, zajmovych
krouzk, jednorazovych akci, jarmarkt a besed.

Obcané mohou uzivat vysady vzdélani i po ukonceni Skolni dochazky piimo v misté bydlisté
a bez ohledu na vek. Na zédklad¢ vysledkli ankety se nejcastéji nabizeji kurzy zaméiené na
vzdélavani dospélych — pocitate pro seniory, zdklady prace s pocitacem, anglictina pro
zaCateCniky a kurzy vytvarnych technik.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Dlouhodobé kurzy Vikendové aktivity
e Karate e Joga
e Hrajeme si s flétni¢kou e Keramika
e Orientalni tanec e Dratovani
e Keramika e Aranzovani
e Anglictina e Malovani na hedvabi
e Technicky krouzek e Palickovani
e Sachovy krouzek e Malovani na sklo
e Dopravni krouzek o Koralky
e Pocitatové kurzy o Siti
e Micové hry
e Divadelni krouzek

Realizované rozhovory

Zastupci rosické Skoly vnimaji komunitu jako obec a jeji okoli a Skolu jako misto, které ma
jeden ze zékladnich ukoll ozivit vesnici. Venkovska Skola nabizi otevieni a vyuziti prostor
Vv pribéhu celého tydne pro déti i rodi¢e a vefejnost. Podle feditele je povinnost vesnické
skoly pracovat komunitné a v ivodu SVP jasné definuje otevienost §koly pro viechny, véetnd
rodici nebo znevyhodnénych déti (0zka spoluprace s 1écebné vychovnym ustavem, ktery patii
pod Détsky domov se Skolou, stiedisko vychovné péce Hrochliv Tynec). Prostfednictvim
komunitnich aktivit dochdzi k posilovani vazeb mezi ob¢any, ve vztahu k rodicim podporuji
lepsi komunikaci a ti diky zapojeni se do aktivit zacinaji nahliZet na Skolu z jiného uhlu. Do
vedeni krouzkt se zapojili lidé z obce, ktefi néco uméji a predavaji tak své femeslo, tradice
nebo zvyky dale. Zaroven je otevieni kurzii v mist¢ pro obCany vyhodné ekonomicky i
Casove, protoZe nemuseji za aktivitami dojizdét.

Pocatky komunitni Skoly

Pocatky komunitni Skoly se zrodily asi pfed tfemi lety snahou o projekt pro vzdélavani
dospélych a inspiraci na seminafi v Borech. Své zkusenosti z piedchoziho ptisobeni na ZS
Angel v Praze sem pfinesla nynéjSi koordinatorka, kterd uc¢i na pll Gvazku. Ta mohla
srovnavat prilezitosti, které¢ déti maji ve mést€¢ a na vesnici a které jsou podle jejich slov
diametralné odlisné. Nabidce komunitnich aktivit a vzniku KS piedchéazely pe¢livé piipravy,
které zahrnovaly sestaveni pracovniho tymu, vypracovani charakteristiky obce a Skoly,
demograficky rozbor, ekonomickou rozvahu i1 vybér vhodného typu subjektu, ktery by
komunitni Skolu zastfeSoval. Rozhodovani mezi OPS, OS a dopliikkovou ¢innosti vyustilo
v zalozeni ob&anského sdruzeni. Clenové sdruzeni komunikovali i se zastupci obce a lidmi
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Z okoli, ktefi by se mohli do ¢innosti zapojit, napt. jako lektofi kurzi. O pomoc pozadali také
Pardubicky kraj. Pfed zahajenim vlastnich kurzii bylo dilezité stanovit hodnotu prace ucitelti
a lektor a cenu krouzku, které by nemély byt podle slov koordinatorky zadarmo. V srpnu
2006 byly vetejnosti podany informace o vzniku OS, vypracovany ankety, zjistujici zajem o
kurzy, ¢lenové tymu se pravidelné schézeli a urcovali priority a kratkodobé a dlouhodobé cile
a cilové skupiny, které hodlaji svou ¢innosti oslovit. Kurzy byly zahajeny zac¢atkem Skolniho
roku a kromé nabidky aktivit pro zaky Skoly a vetejnost piinesly také moznost pro ucitele na
vedlejsi piijem. Vzhledem k tomu, Ze lektofi pracuji na DPP pro KS, odpovédnost za né
nepfislusi fediteli $koly, ale KS, zaroveti je zde ale velice vyznamny prvek ,kontroly* ze
strany rodicii a ucastniki kurzt.

Prvni ptl rok byl pro komunitni $koly v podstaté zkouskou zivotnosti, z4jmu i financni
narocnosti. KS ziskala piispévek 30 tisic na n€kolik kurzt a prispévek zfizovatele, zisk se
poté rozdéloval mezi ¢leny OS.

Efekt a prinosy komunitni skoly

V soucasné¢ dobé funguje Skola od rana do vecera, realizuje se predstava otevienosti a
nabizené aktivity pfildkaly i lidi, kteti zde nemaji déti. Pomalu se zapojuje i obecni ufad, i
kdyz konceptu komunitni §koly zfejmé uplné nerozumi. Diky nabidce a praci komunitni Skoly
se dafi také 1épe spolupracovat s rodici a navazat neformalngjsi vztahy. Pratelska a pohodova
nalada se S§ifi i mezi vefejnost a k aktivitim se postupné pridavaji i dalsi organizace v obci
(Skola zavedla oslavu Masopustu a pfizvala ke spolupraci dalsi organizace, postupné
organizaci této akce ptfedala obci). Je zde ziejmy pifinos komunitnich aktivit pro Zaky, ktefi
maji nabidku na smysluplné traveni volného Casu, na ziskani novych kvalitnich prozitkid 1
dovednosti, za kterymi jiZ nemuseji dojizdét. Rodice, ktefi se do kurzi také zapojuji, ziskavaji
novy vztah ke Skole 1 u¢itelim. Ucitelé ma;ji ptilezitost si privydélat a navazat nové vztahy ke
svym zakim a jejich rodi¢tim. Skola se oteviela a zviditelnila a zaroven doslo ke zviditeln&ni
celé obce.

Pti vzniku komunitni Skoly v Rosicich se samoziejmé vyskytly i piekazky. Byl to pfedev§im
odpor ke zmén¢. Bylo nutné dat uc¢itelim moznost rozhodnout se, zda maji zajem zucastnit se,
vést krouzek v ramci KS a za kolik. Nebylo samoziejmé mozné nutit je délat krouzky zdarma
Vv ramci jejich pracovnich povinnosti ve Skole. Bylo nutné projednat se zfizovatelem moZnost
pronajimani prostor pro aktivity komunitni Skoly. Bylo a i nadale je dulezité presvédcovat
zastupce obecniho uradu, Ze pro rozvoj komunity je zapojeni obce dilezité.

Pozice komunitniho koordinatora

Pozice komunitniho koordinitora je v Rosicich ustanovena ve stanoviach OS. Komunitni
koordinatorka je soucasné predsedkyni sdruZzeni a zaroveh u¢i na ZS na ' Gvazku. Je
odméiovana z OS v zavislosti na stavu financi. OS a ZS vystupuji jako partnefi a vzdjemng si
vychéazeji vstiic (ZS vyuziva materidly OS ziskané prostiednictvim grantd apod.). Podle
rosickych by mél byt KK financovéan z obce, protoze pomaha komunité. KS by méla spadat
pod pravomoc obce a KK by mél jednat s kliCovymi postavami obce (starostou, faradiem a
feditelem Skoly). Jeho povinnosti by mély zahrnovat, kromé zajisténi krouzkt a aktivit, jesté
PR skoly.
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Doporuceni

Skolam, které by se chtély vydat timto smérem, rosiéti doporuéuji najit ¢lovéka, ktery by
aktivity koordinoval. Tento proces by nemél vznikat cestou shora, tedy rozhodnutim feditele.
Je vhodné zalozit OS, které mlze zajistit kontinuitu ¢innosti a neni zavislé na osob¢ feditele a
koordinatora a které je schopné zachovat svou ¢innost i v ptipadé jejich odchodu. Komunitni
koordinator by m¢l byt predev§im nadSeny, nemélo by mu jit pfedevSim o vydélecnou
¢innost. Vysledky snazeni jsou ale jisté — Skola se zviditeliluje a nabyva na vyznamu v o€ich
vefejnosti 1 zfizovatele, obnovuji se tradice nebo vznikaji nové, vesnice oziva a ptitahuje lidi
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Gymnazium Rymarov

Organizace: Gymnazium, Rymarov

Adresa: Sokolovska 34, 795 01 Rymaiov

Reditelka: Mgr. Zdena Kovaiikova
Tel: 554 721 151, kovarikova@gymnaziumrymarov.cz

Kontakt: Koordinatorka: Mgr. Lucie Strnadova, 554 721 153,

' komunitniskola@seznam.cz

WWW.gymnaziumrymarov.cz

Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj

Pravni forma:

Prispévkova organizace
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Shrnuti

Typ Skolského zatizeni:

Statni Skola poskytujici tplné stiedni vSeobecné vzdélani

Druh komunity

Nachazi se ve mésté¢ Rymarov, cca 9.000 obyvatel,

a lokalizace: na uzemi mésta jsou jesté dvé stiedni odborné Skoly.
R Cca 360, 114 ve ¢tyfletém oboru, 217 v osmiletém oboru a cca 30
Kapacita skoly: N .
ve vecernim studiu
Pocet pedagogickych 30
pracovnikii:
Pocet tiid: 13

Vzdélavaci program:

SVP ,,Globus znalosti a dovednosti* pro niZ§i stupefi viceletého
gymnazia

Generalizovany ucebni plan gymnazia s osmiletym studijnim
cyklem

Ucebni plan pro studium pti zaméestnani

Ucebni plan gymnazia se Ctyfletym studijnim cyklem

Komunitni centrum, multimedialni u¢ebna, pocitacova ucebna,

Vybavenost Skoly: minigalerie
Organizace fungujici Stielecky klub
pfi Skole:

Komunitni aktivity 2007

od roku:

Komunitni koordinator:

Je to pedagozka s Y2 Gvazkem, pticemz druhou polovinou ivazku
pusobi jako komunitni koordinatorka. Na tuto ¢innost méa smlouvu
na dobu urcitou v ramci kategorie administrativni pracovnici a
pracovnici pro styk s vefejnosti. Orientuje se v grantovych
programech, piSe projekty a koordinuje ¢innost komunitniho centra.
Jeji plat je hrazen zejména z vynost kurzil a ziskanych grantt, kde
se s ni pocita v oblasti osobnich nékladii jako s projektovou
koordinatorkou.

Koncept komunitni
Skoly:

Koncept Skoly jako otevieného centra obce, které aktivné
participuje na procesu celozivotniho vzdélavani. Vybudovani
prostor komunitniho centra slouziciho pro vzdélavani dospélych a
také je vyuzivano jako vystavni prostor.
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Charakteristika Skoly

Gymnazium Rymarov je statni Skola poskytujici uplné stfedni vSeobecné vzdélani. Hlavnim
cilem vychovy a vzd¢lavani na gymnaziu je pfiprava k vysokoskolskému studiu. Studium
probiha bud’ jako osmileté, Ctyfleté nebo vecerni.

Gymnazium se aktivné zapojuje do environmentdlniho vzdelavani déti a mladeze, z ¢ehoz
vyplyva i realizace fady ekologickych projektd. Skola je zapojena do projektu
Ekogymnézium, kde ziskala referencni list ,,Ekologickéd Skola Moravskoslezského kraje* za
mimotadné aktivity v oblasti Zivotniho prostfedi. Také se ucastni ,,uklidové“ akce Cisté
Jeseniky.  V soucasné dobé je zapojena do rozvojového programu MSMT Podpora
environmentalniho vzd¢lavani vychovy a osvéty ve skolach. Z tohoto programu ziskalo dotaci
na projekt ,,Vyzkum kvality vody a vytvarné zpracovani odpadnich materialti v Ekogymnaziu
Rymarov®. V dubnu 2008 uspotadala ve spoluprdci s mistnim kinem EKO konferenci
spojenou s prehlidkou modeld z odpadovych materiald. Jiz druhym rokem se $kola ucastni
charitativniho projektu SvétluSka, kdy studenti prodavaji drobné piedméty a vytézek je
vénovan na pomoc nevidomym. V upravené minigalerii v budové Skoly se od roku 2002
kazdoroéné& kona vystava fotografii Jindficha Streita, piilezitostn& piistupna vefejnosti v ramci
Skolnich akei.

Pti skole pasobi deviticlenna skolska rada.

Koncept komunitni Skoly

Koncept $koly jako otevieného centra obce méla feditelka Skoly ve své koncepci, se kterou $la
do konkurzu. Bylo pro ni dulezité aktivné participovat na procesu celozivotniho vzdélavani.
Proto se Skola rozhodla vstoupit do projektu Podpora rozvoje komunitnich S$kol,
realizovaného Moravskoslezskym krajem. Gymnéazium Rymarov bylo jednou z 8 stfednich
Skol zapojenych do tohoto projektu, jehoZz cilem bylo oteviit a zpfistupnit Skoly okolni
komunité a promeénit je v centrum vzdélavaciho, kulturniho a spoleenského zivota. Stejné
jako na ostatnich zapojenych Skoldch vzniklo i zde komunitni a informaéni centrum pro
vefejnost, které bylo vytvofeno stavebnimi Upravami prostor byvalého Skolné¢ho bytu.
Centrum tvofi pocitaCova ucebna, knihovna, administrativni mistnost a socidlni zafizeni.
Soucasti projektu bylo vybaveni centra nabytkem, softwarem, hardwarem, audiovizualni
technikou a didaktickymi pomickami. Vzdélavaci kurzy pro vefejnost na Skole bézely uz
nékolik let predtim, ale po vzniku komunitniho centra se zintenzivnily. Jednd se hlavné o
firemni a odborné kurzy, mj. i diky tomu, Ze existuje dohoda s méstem, Ze budou lidem
z urcitych cilovych skupin na kurzy ptispivat (napf. seniofi). Kurzy pro vefejnost obsahuji
zejména jazykové vzde€lavani a pocitatové kurzy. V soucasné dobé je Komunitni Skola
zapojena do nésledujicich projekti: Evropskd Skola — anglitina pro pedagogy, Moderni
formy profesniho vzdélavani, Univerzita tfetiho v€ku. V prostoru komunitniho centra se dale
poradaji setkani, besedy a autogramiady.

Typy komunitnich aktivit
e jazykoveé vzdélavani a pocitaCové kurzy pro vefejnost
e aktivity pro seniory a matky na MD
e kurzy pro rodice s détmi

e rekvalifikacni kurzy

246



e vystavy ve $kolni galerii, kde se pravidelné konaji vystavy fotografii Jindficha Streita,
a v prostorach komunitniho centra je instalovana stala vystava akademického sochaie
Botka Zemana

e akce studentli pro mentalné postizené zaky ze specialni Skoly ve mésté

e ckologické projekty — napft. ,,Vyzkum kvality vody a vytvarné zpracovani odpadnich
materidl v Ekogymnaziu Rymarov*, ,uklidova™“ akce Cisté Jeseniky, EKO
konference spojend s mddni prehlidkou z odpadovych materialii

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Me¢sto neni velké a gymnazium predstavuje nejvyssi stupen vzdélavaci nabidky. Komunitni
program Skoly je pro nas naplnéni konceptu celozivotniho vzdélavani, nebot’ predstavuje
skolu jako spole¢enské a kulturni centrum. Casem piedpokladame rozvoj socidlnich sluzeb,
protoze naptiklad v disledku ruSeni Skolek bude tfeba vytvaret alternativy pro matky pecujici
o malé déti a nabidnout jim moznost vzdélavani i kulturniho rozvoje. Poprvé jsme se
s pojmem komunitni Skola setkali, kdyz kraj mapoval zajem $kol, které by se chtély stat
komunitnimi a spolecné vstoupit do realizace spole¢ného projektu. Koncept komunitni Skoly
jde mimo hlavni vzdé&lavaci program skoly jako doplitkova &innost. Propojenost SVP a
komunitniho programu $koly Ize vysledovat pouze v ramci prostupnosti kurzi a nékterych
projektt, které jsou pfistupné i naSim studentiim, coby obyvatelim Rymarova.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

K tomu feditelka uvadi: ,,Koncept Skoly jako otevien¢ho centra obce jsem méla 1 ve své
koncepci, se kterou jsme §la na tuto skolu. Je pro nas dileZzité aktivné participovat na procesu
celozivotniho vzdélavani. A tak kdyz byla nabidka spoluprace s krajem, vzali jsme to jako
vhodnou pfilezitost tento koncept naplnit.*

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Tym 5 az 6 lidi chystal komunitni koncept. Kraj poskytl investi¢ni zdklad, vybudoval
komunitni centra na skolach zapojenych do projektu. U nés bylo centrum otevieno v dubnu
2007 v prostoru byvalého Skolniho bytu. Minimalné do ¢ervna 2011 musi v centru probihat
kurzy a dalsi podobné aktivity, které chapeme jako komunitni. Provoz komunitniho centra se
hradi z provoznich prosttedkii Skoly. Tymy Skol zapojenych do projektu se schazi a vyméenuji
si zkuSenosti. Zamér hovofil o tom, Zze nejpozdé€ji do dubna 2008 musi zacit pracovat
koordinator. Nejprve jsme piijali na %2 Gvazku ¢lovéka zvnéjsku, ovSem tato koordinatorka
nas po 6 mésicich opustila a poté byla piijata pedagozka na 2 Gvazek, pfiCemz druhou
polovinou tivazku ptsobi jako komunitni koordinatorka. Na tuto ¢innost ma smlouvu na dobu
urcitou v ramci kategorie administrativni pracovnici a pracovnici pro styk s vefejnosti. Kurzy
béZely 1 pfedtim, ale po vzniku komunitni Skoly se zintenzivnily. Pofadaji se hlavné firemni a
odborné kurzy, mj. i diky tomu, Ze dohoda s méstem zarucuje piispévek na kurzovné pro lidi
z urcitych cilovych skupin. Kurzy pro vetejnost obsahuji zejména jazykové vzdélavani a
pocitacové kurzy. Navstévnost je cca 10 — 12 ucastnikl. Aktivity pro seniory a matky na MD
zatim moc nefunguji, nedafi se ndm je o kurzli zapojovat. Nedaii se nam realizovat ani
rekvalifika¢ni kurzy, mj. i diky tomu, ze UP sidli v Bruntale a sam si organizuje rekvalifikace.
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Siroka vetejnost se Ucastni zejména vernisazi v nasi galerii, kde se pravidelné konaji vystavy
fotografii Jindficha Streita. Realizujeme také akce pro mentéalné postizené.

Jakou roli sehrdly p¥i rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektit? Ceho vase skola v ramci naplnovani konceptu komunitni Skoly dosdhla?

Uspéchem je podle slov feditelky to, Ze komunitni centrum Zije. Doslo k propojeni
vzdélavacich a kulturnich akei pro Sirokou vefejnost, da se fici, ze pro vSechny obyvatele
Rymarova. Podafilo se nastartovat spolupraci s méstem, které¢ seniorim proplaci naklady za
absolvované kurzy. Pfed zahdjenim projektu se v Rymatrové odehrdvaly spiSe nahodilé
aktivity bez néjakého strategického zaméru. Dnes se rozhybaly a inspirovaly i ostatni
instituce. A komunitni koordinatorka to dopliuje: ,,Podafilo se nam zviditelnit gymnazium i
samotné komunitni centrum v mistni komunité. Zlepsila se spoluprace s méstem, s ostatnimi
sttednimi Skolami a se zfizovatelem. Navazali jsme spolupraci s OS Bufinka, které se zabyva
péci o mentalné postizené spoluobany.*

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdelavani povazuje za

vvvvv

Z realizovaného projektu jsme ziskali finanéni prostiedky a podafilo se nam velmi kvalitné
materialné vybavit prostory komunitniho centra.

Jaky ma koncept komunitni skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Program komunitni $koly neni primarné urcen pro Zaky, a pokud to pro né¢ ma piinos, tak
spiSe jako pro obyvatele Rymatova, kdyZ mohou navstévovat kurzy. Je také Sir$i nabidka
kulturnich akci. Podle minéni koordinatorky je mozné fici, Ze pro Zaky je nejptinosnéjsi jejich
podil na akcich pro mentaln€ postizené spoluobCany. Pro ucitele je prace v komunitnim
programu Skoly praci navic, ovSem jak ubyva Zakl, uvédomuji si, Ze je potieba Skolu
zviditelnovat. Rada rodi¢t a obCanské sdruzeni rodict pfi Skole hraji roli finan¢ni podpory.
Do budoucna by chtéli realizovat kurzy zaméfené na rozvoj rodiCovskych kompetenci na
podporu uceni déti, napt. zvladani potizi pfi uceni, feSeni patologickych jevll apod. Pro
vetfejnost je nejvyznamnéjsi nabidka semindit, kurzii s moznosti spoleenského setkavani.
Rodice nejvice oceniuji ticast na vystavach, vernisazich a spolecnych akcich pro rodice a déti a
pro rodi¢e na matetské dovolené.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Ostatni kulturni a vzdélavaci instituce se trochu rozhybaly a inspirovaly se tim, co dé€lame,
takZe dnes je v Rymarové o dost Zivejsi kulturni zivot.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Za nejvyznamnéjsi prekazky lze oznacit nésledujici:

e Skola se nachazi v malém mést€é s vysokou mirou nezaméstnanosti a s nizsi
ekonomickou urovni obyvatel, zcehoz plyne nizSi ochota investovat finanéni
prostiedky do poplatkl za kurzy a aktivity komunitniho centra

e neochota mistnich firem investovat do dal$iho vzdélavani svych zaméstnanct

248



Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Podle minéni feditelky nemohou byt vS§echny skoly komunitni. Pfimo k tomu uvadi: ,,Vice to
asi mize fungovat v mensich méstech, kde je jen jedna Skola, kterd zapoji socidlné slabsi do
vzdélavani a kulturniho déni.* Skola by méla védét o potiebach mésta v tdch oblastech, jimiz
se ve své ¢innosti zabyva. Rymarov je malé mésto, ve kterém o sob& obyvatelé vzijemné
hodné védi. A tak SWOT analyza poskytnula celkem dobry obrazek, co je ve mésté potieba.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podcenuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Komunitni rozmér ma pfinos zejména pro propagaci Skoly, nebot’ do ni piijde vice lidi, ktefi
tak maji moznost blize se seznamit s jeji béZnou Cinnosti, a didle moznost ziskat finan¢ni
prostfedky na provoz a vybaveni komunitniho centra.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpoveédnost?

Pozice je obsazena pedagozkou s 2 Givazkem, ptic¢emz druhou polovinou vazku plsobi jako
komunitni koordinatorka. Na tuto ¢innost ma smlouvu na dobu urcitou v ramci kategorie
administrativni pracovnici a pracovnici pro styk s vetejnosti. Koordinatorka je podle jejich
vlastnich slov ,,manazer s platem uklizecky*, ktera kompletn¢ zajistuje provoz komunitniho
centra a soucasné plni ukoly projektového manazera. Jeji plat je hrazen zejména z vynosii
kurzi a ziskanych grantti, kde se S ni pocita v oblasti osobnich nakladid jako s koordinatorkou.
Je ptfimo podiizena feditelce Skoly, pficemz neni ¢lenkou vedeni Skoly a ma velmi omezené
kompetence. Piinos komunitni koordinatorky je podle slov feditelky Skoly v tom, Ze se
orientuje v grantovych programech, pise projekty a koordinuje ¢innost komunitniho centra.
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SOS Sumperk

Organizace: Sti‘edni odborna $kola

Adresa: SOS, Sumperk, Zemd&délska 3

Reditel: Mgr. Renata Slavotinkova
Tel.: 583 301 033

Kontakt: email: sos@edusum.cz
www.edusum.cz

Ztizovatel: Olomoucky kraj

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Stiedni odborna Skola

Soucésti Skoly:

SOS, Domov mladeze

Druh komunity

Nachazi se ve mésté Sumperk, s cca 29.000 obyvatel, kde ptisobi

a lokalizace: dalsich 5ZS a 6 SS.
Pocet zaku: 502

Pocet pedagogickych 39

pracovnikd:

Pocet tiid: 19

Vzdélavaci program:

Sluzby cestovniho ruchu
Ochrana pfirody a prostiedi

Veftejnospravni ¢innost

Vybavenost Skoly:

Dvé ucebny VYT, ¢tyii multimedialni u¢ebny, odborné ucebny,
jazykové ucebny, lezecka sténa, posilovna, mechanizaéni hala,
botanicka zahrada a Skolni arboretum, travnaté a asfaltové hiisté

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Sdruzeni rodi¢il a vetejnosti o. s., Myslivecko — lesnicky krouzek
pii SOS Sumperk, odloucené pracovisté Fakulty Provozné —
ekonomické CZU Praha

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena. Na realizaci komunitnich aktivit se podileji
jednotlivi vyucujici Skoly.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola realizuje svoji predstavu komunitniho vzdélavani predev§im
vramci praxe studenti a dale v ramci projektd zamétfenych
prevazné do oblasti ekologie a environmentalni vychovy.

Charakteristika Skoly

Sttedni odborna $kola Sumperk v sou¢asné podobé vznikla 1. Eervence 1997, kdyZ se v nulté
vIné optimalizace sttedniho Skolstvi slouc¢ila Obchodni akademie se Stfedni odbornou Skolou
Sumperk. Skola zajiit'uje denni vyuku studijnich programii Agropodnikani, Ochrana piirody a
prostiedi, Sluzby cestovniho ruchu a v dalkové formé poskytuje studium oboru
Vefejnospravni ¢innost. Skolu navitévuje cca 500 z4kd, kterym zajistuje vyuku 39
pedagogickych pracovnik.
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Vyuka je zabezpeCovana ve dvou vzijemné propojenych budovach. Celkem je k vyuce
vyuzivano 30 odbornych uceben vcetné laboratore, pricemz vSechny odborné ucebny maji
videa, multimedialni uéebny jsou vybaveny dataprojektorem a notebookem. K dispozici je
télocvicna s plochou 540 m? a novou lezeckou sténou, posilovna, mechanizacni hala,
botanicka zahrada a Skolni arboretum, travnaté a asfaltové hiisté. Soucasti Skoly je Skolni
statek a také domov mladeze s kapacitou 144 mist ve dvoulizkovych nebo tfiliizkovych
pokojich, 78 pokoji ma vlastni pfipojeni na internet. Domov mladeZe je Satnami propojen se
stiednich skol, stfednich odbornych ucilist’ a vyssi odborné skoly. Pii Skole ptisobi Sesti¢lenna
Skolska rada a také Sdruzeni rodi¢h a vefejnosti, o. s. V aredlu Skoly ma své odloucené
pracoviité Fakulta provozné-ekonomicka Ceské zemédélské univerzity Praha. V bakalaiském
programu se studenti vzdélavaji v oboru Vefejna sprava a regionalni rozvoj.

Skola se aktivnd a Gsp&$né ucastni fady oborovych studentskych soutézi, ze kterych
nejvyznamnéjsi jsou Ekologickd olympiada, SOC, Turisté vitani, Business Point. Vyrazné
uspéchy dosahla také v oblasti ekologickych aktivit, v letech 2005 — 2006 byla drzitelem
Ceny mésta Sumperk v kategorii Zivotni prostiedi, dale Zvlastni ceny poroty za komunitni
projekt v soutézi Cena zdravi a ZP 2005 udélené spole¢nosti Business Leaders Forum a byl ji
také proptijéen titul ,,Skola udrzitelného rozvoje 1. stupn&“. Skola je MZP akreditovéana jako
Agroenvironmentalni informac¢ni a poradenské centrum, je pilotni Skolou Klubu ekologické
vychovy na Moravé. Z iniciativy studenti vznikl Myslivecko — lesnicky krouzek pii SOS
Sumperk, ktery méa 29 ¢lent.

Koncept komunitni Skoly

Komunitni koncept Skola vnimé predevSim jako zapojeni zaki Skoly do aktivit, které svym
rozsahem pfesahuji ramec bézného vychovné vzdélavaciho procesu. Cilem je zapojeni nejen
zakl Skoly, ale 1 dalSich socidlnich skupin ve mésté. Pfevazna ¢ast komunitnich aktivit se
realizuje v ramci projektd zaméfenych na ekologicka témata.

Typy komunitnich aktivit
e ckologické programy pro handicapované déti
e studentské vyukové projekty pro vefejnost
e budovani a sprava naucné stezky
e ckologické projekty pro zaky a vetejnost
e projekty ve spolupraci s CHKO Jeseniky

e projekt adopce na dalku — kazdoro¢ni studentska sbirka na zaka na Haiti

Realizované rozhovory

Pro¢ je pro vasi Skolu dilezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc¢ jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Reditelka povazuje za dilezité se v naroéné konkurenci prodat, ukazat, ze $kola je
zivotaschopna. Primarné jde samoziejmé o ziskdni a udrZeni studentli, cemuz vyrazné
napomaha zvyseni profilace Skoly. Jestlize se zohledni komunitni program, je pro Skolu
dillezité¢ zaméstnat déti néjakou smysluplnou Cinnosti, jejichz vystupti si daleko vice vazi,
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protoze je to jejich vlastni prace. Této profilaci Skoly samoziejm¢ napomdha i to, ze
vyudované obory maji blizko Kk p¥irodé. Skola usiluje také o zvy$eni moznosti zapojeni zaki
tak, aby Skola byla tviir¢im a pratelskym prostiedim, ve kterém vSichni mohou v maximalni
mife naplnit svlij potencial. Kromé zapojeni zakl stavi také na zanicenych pedagozich, ktefti
jsou zainteresovani do fady narodnich i regionalnich aktivit v oblasti environmentalni
vychovy.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Za zacatek komunitni Skoly feditelka povazuje budovani arboreta, do jehoz realizace Skola
zapojila nejen studenty, ale i mésto a nékteré tzv. neptizpiisobivé socialni skupiny mladeze,
napi. sprejery. Je vlastné slozeno ztady malych koutktl, realizovanych v ramci rtznych
projekti a programil (napt. Mladez v akci, Nadace CEZ, Nadace Partnerstvi). Cilem bylo dat
prilezitost, aby si kdokoli, kdo mé na Skole zajem, vytvofil n¢jaké ,uzemi“, misto, jimz
obohati prostor pro vSechny. Nezdlezelo na tom, zda-li se jedna primarn¢ o iniciativu zaki,
uciteld nebo rodicl, cilem bylo aktivizovat celou $kolni komunitu. Nejdtlezitéjsi byla vazba
na zaky a jejich vyuku. Oznafeni komunitni projekt bylo pouzito z Cisté pragmatickych
divodd, coz byla podminka Nadace partnerstvi v jejich grantovém programu, jehoz cilem
bylo aktivizovat vetejnost. Teprve pozdéji se kromé& zakii zapojili rodice, mésto, kraj a vlastné
siroka vefejnost v Sumperku a okoli. Diky arboretu se $kola v kvétnu 2007 stala i Stiediskem
Klubu ekologické vychovy (KEV) na Moravé€. Spoluprace s Nadaci Partnerstvi stdle trva.
Jakousi pfidanou hodnotou je, ze arboretum slouzi jako prostfedek k napliiovani Skolni praxe.
Diky tfad¢ projektt, které bylo na skole tieba koordinovat, vznikla pozice manazera pro vztah
s vefejnosti, jehoz hlavnim cilem je vyhledavat grantové prostiedky a psat projekty k jejich
dosazeni. Ucitelé mu dodavaji ndméty a on se snazi vyhledat vhodné zdroje. Je to pozice na
polovi¢ni tivazek a zastava ji absolvent Skoly.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Slo o aktivizaci zak(i smérem k déni ve kole a jejim okoli, coz vyustilo v zapojeni Siroké
vefejnosti, at’ uz z fad rodi¢i anebo obyvatel Sumperka. Jednoznaéné je kola diky témto
aktivitim vice v povédomi vefejnosti. Vyznamnym piinosem je i to, Ze Skola diky tomuto
tvir¢imu kvasu stale hleda nové prilezitosti, jak obohatit vyuku o praktické aspekty. Kromé
vySe jmenovanych dopadll nelze nezminit 1 zapojeni ostatnich uciteld, kteti s ptivodnimi
environmentalnimi projekty neméli zddnou spojitost. Vytvofilo se jadro asi 15 lidi, kteti dnes
aktivné spolupracuji. Ostatni jsou piipraveni pomoci, ale nejsou tak tvar¢i. Vyraznym
pozitivnim efektem je jasné chapani roli a ptilezitosti pro vlastni rozvoj. Ucitelé védi, ze maji
podporu feditelky a ta, Ze oceni jejich snahu, pokud se pozitivné projevi na kvalité Skoly.
Stejné tak ucitelé ptistupuji ke studentiim, kdy podporuji jejich aktivitu a vedou je k tviir¢im
zpusobiim prace. A studenti zpétné Skolu povazuji za partnera, ktery jim pomaha ziskat
smysluplné vzdélani uplatnitelné v bézném zivote. Toto vzajemné ocenéni vlastni prace mezi
vedenim, uciteli a studenty by nebylo mozné, kdyby se nerealizovaly ¢innosti, ve kterych je
mozno jeden druhého zhlédnout v ponc¢kud netradicnich rolich (ve srovnani s programem
bézné skoly).
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, viskalimi?

Pfimo s prekdzkami asi ne, ale ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze zaméstnanci povazuji za
ohrozeni komunitnich aktivit blizici se odchod do dichodu stavajici tfeditelky. Problém
piedstavovala také velkd administrativa spojena s vedenim a koordinovanim projekta.
Plvodné vSe vykonavala pouze koordinatorka a bylo nutno tuto ¢innost napojit na tradicni
organizacni struktury skoly a vice spolupracovat s ekonomickym oddélenim skoly.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Je nutné najit nadSené¢ho Cloveéka, ktery si na ¢innosti majici dopad na komunitu najde ¢as a
pujde ostatnim ptikladem. Také musi mit podporu a maximalni ocenéni vedeni a feditele.
Aktivity komunitniho charakteru mohou do Skoly pfijit jakoby mimodé&k, Skola zacala
budovat arboretum z nouze, protoze neméla kde vykonavat praxi pro zaky.

Pozice komunitniho koordinatora

Pozici komunitniho koordinatora zaujima ucitelka Skoly, ktera fidi vétSinu aktivit EVVO a
zérovenn je specialné kvalifikovanou koordinatorkou pro tuto oblast a v fadé CcCinnosti
se doplnuje s dal§imi vyucujicimi. Tyto Cinnosti jsou soucasti jejich uvazku, nicméné za
nadstandardni praci a cinnosti navic dostavaji, stejné¢ jako ostatni takovi zaméstnanci,
odmeénu, jejiz vysi se vedeni snazi nastavit tak, aby skute¢né motivovala. Jejich pravomoci
jsou vymezeny spiSe z hlediska koordinace konkrétnich projekti. Nicméné dalo by se fici, ze
pravé diky propojeni projektii s béznym Zzivotem Skoly jsou soucasti SirSiho vedeni skoly.
V ramci projektli mohou ukolovat a koordinovat ostatni zapojené zaméstnance a pedagogy.
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ZS Tel¢

Organizace: | Zakladni $kola Tel¢, Masarykova 141

Adresa: Masarykova 141, 588 56 Tel¢

Reditel: Mgr. Karel Navratil
Tel: 567243710, reditel@zstelc.eu

Kontakt: Koordinator: Ing. Tomas Marek, 604 343 986, otevrenaskola@zstelc.eu
http://zstelc.eu/

Ziizovatel: | Mésto Tel¢
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Shrnuti

Typ Skolského zatizeni:

Uplna zakladni §kola v malém mésté

Soucasti skoly:

SJ,SD

Druh komunity

Piisobi ve mésté s cca 6.000 obyvateli,

-----

a lokalizace: velikosti.

Pocet zaku: 395

Pocet pedagogickych 97

pracovnikd:

Podet tiid: 18 tfid: 9 na prvnim, 9 na druhém stupni

primérna naplnénost tfid je 21,9 zaka

Vzdélavaci program:

SVP Oteviena $kola — $kola pro viechny

Vybavenost skoly:

Moderni pocitacova uc¢ebna, komunitni centrum, Skolni druzina,
Skolni jidelna, keramicka dilna

Komunitni aktivity
od roku:

2006

Komunitni koordinator:

Komunitni koordinator je bran jako manaZer vecernich kurzli, ma
status nepedagogického pracovnika, ktery je pfimo podfizen fediteli
Skoly. Je zodpovédny za kurzy a PR (¢lanky, letdky). Také mapuje
potieby a zajem cilovych skupin a ptipravuje projekty pro Skolu.

Koncept komunitni
Skoly:

Komunitni Skola a komunitni vzdélavani je proces, ktery zapojuje
lidi bez rozdilu v€ku do Zivota komunity (spoleCenstvi) tak, ze
uspokojuje jejich vzdélavaci, socidlni, kulturni i1 rekreacni potieby.
Tradi¢ni prace Skoly (zaki, zaméstnanctl) je specificky rozsifovana
a obohacovéna o Siroké spektrum ¢innosti a aktivit orientovanych
na potieby celé komunity, ktera se pti Skole soustredi.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Tel¢, Masarykova, je uplnou zakladni Skolou, v jejimZ ramci plisobi také
skolni jidelna a $kolni druZina. Skolu navitévuje 395 zakd vyuGovanych v 18 t¥idach. Vyuku
zajiStuje 27 pedagogickych pracovniki. Dominantnim prvkem koncepce Skoly je zdravi jako
stav télesné, duSevni a socidlni pohody vSech zakia a pracovniki Skoly. Postupnym cilem je
ucit se kliCovym kompetencim a poskytovat spolehlivy zaklad vseobecného vzdélavani
orientované¢ho zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednani, zajistit osobnostni a
socidlni rozvoj kazdého Zzéka. Jednim z klicovych prvki je vytvofit maximalni podminky pro
nadané zaky zavedenim diferencované vyuky v blocich na I. stupni a volitelnych predméta na
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Il. stupni Skoly. Skola nabizi a podporuje komunitni vzdélavani rodicii, obani mésta a okoli
se zaméfenim na dlouhodobé nezaméstnané, rodi¢e na matetfské dovolené, absolventy skol,
mladistvé bez praxe a zdravotné postizené. Pti Skole ptisobi deviti¢lenné skolska rada.

Koncept komunitni Skoly

Otevienou neboli komunitni Skolou se stala v lednu 2007. Komunitni Skolu a komunitni
vzdélavani chéape skola jako proces, ktery zapojuje lidi bez rozdilu véku do zivota komunity
(spolecenstvi) tak, ze uspokojuje jejich vzd€lavaci, socialni, kulturni i rekreacni potieby.
Slovy feditele jde tedy o to, ze tradicni prace Skoly (z&ki, zaméstnancil) je specificky
rozSifovana a obohacovana o Siroké spektrum ¢innosti a aktivit orientovanych na potieby celé
komunity, ktera se pfi Skole soustredi.

Takovou komunitu od zafi 2008 tvoii na Skole dlouhodobé nezameéstnani a zdravotné
postizeni ob¢ané, rodice na matefské dovolené, seniofi, absolventi Skol a mladistvi bez praxe.
Do systému komunitniho vzdélavani se v souc¢asné dobé zapojilo 120 obcani, ktefi pracuji v
kurzech anglického a némeckého jazyka, dale v kurzech pocitacovych dovednosti, Gi¢etnictvi
a osobnostniho rozvoje.

Typy komunitnich aktivit

Hlavni program ptedstavuji kurzy anglického a némeckého jazyka, pocitacovych dovednosti,
ucetnictvi a osobnostniho rozvoje pro Sirokou vefejnost, pficemz nejvice se zapojuji matky na
MD a seniofi. Prave aktivity pro né predstavuji velmi zajimavé specifikum, nebot’ Skola byla
uz podruhé ocenéna Nadaci Livie a Vaclava Klausovych jako potadatel projektu Seniofi
komunikuji. Prvni ro¢nik, ktery se uskutecnil v roce 2007, absolvovalo na Skole celkem 20
seniort. Hlavni ndplni vyuky je sezndmeni se s pocitaCem, prace s internetem a elektronickou
postou, psani textll a tisk dokumentt. Soucasti Skoleni je i prace s mobilnim telefonem
(pfedvede zastupce partnera projektu T-Mobile Czech Republic, a.s.) a platebni kartou (zajisti
Nadace Ceské spofitelny, partner projektu).

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Skola na realizaci téchto aktivit spiSe doplaci, ale rozhodné to ptispiva ke zviditelnéni Skoly
na vetejnosti. Je také snaz§i presvédcit zfizovatele, Ze by mél investovat do provozu Skoly,
protoze snaze uvidi, na co uvolnéné prostiedky jdou.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Impuls vzeSel od minulého feditele, ktery navstivil jinou komunitni Skolu, ktera uz fungovala
— pravdépodobné to byly Bory a Luka nad Jihlavou, kde sice neni komunitni skola, ale plisobi
tam centrum pro vzdélavani dospélych. Reditel se pro myslenku komunitni $koly nadchnul a
piesveédcil ziizovatele, Zze by chtél rozjet vzdélavani dospélych a rozvinout tak jak zivot ve
Skole, tak i obohatit déni ve mésté. Nasledné obec, coby zfizovatel, podala investi¢ni projekt
na pristavbu skoly, na ktery navazal mekky projekt vytvoreny Skolou a nazvany Vzdélavani
znevyhodnénych skupin. Ten slouzil jako rozjezd pro vyuziti nové vybudovanych prostor
Skoly.
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Nejprve byl investi¢ni projekt ztizovatele, pak vlastni projekt Skoly zaméfeny na vzdélavani
znevyhodnénych skupin obyvatel. K tomu doslo v roce 2006 a spole¢né s rozjezdem projektu
piisel v roce 2007 do skoly i komunitni koordinator, ktery ovSem tehdy ptisobil spiSe jako
koordinator projektu. Nicméné jiz tehdy se objem Cinnosti, které vykonaval, do znacné miry
piekryval s obsahem a ukoly spojenymi s pozici komunitniho koordinatora. Hlavni cCast
projektu tvofily vzdé€lavaci aktivity, zejména pro seniory a matky na MD, pro které
se postupné¢ rozvinula také doprovodna hlidaci sluzba, aby se mohly nerusené¢ vénovat
vlastnimu vzdélavani.

Jakou roli sehrdly pii rozhodovani o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci komunitnich
projektu?

Me¢sto predfinacovalo zpozdéné platby na projekt realizovany Skolou. Vzdélavani seniori
ziskalo grant 20.000 K¢ od Nadace manzell Klausovych, z né¢hoZz se hradi veskeré ndklady na
realizované pocitacové kurzy pro seniory (lektorné, prondjem, ucetni, material, apod.).

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni $koly dosdhla?

Podatilo se predstavit Skolu vetejnosti jako misto pro vzdélavani dospélych a v dasledku toho
sem zejména cilové skupiny matek na MD a seniofi pravideln¢ a opakované dochazeji.

Jaké efekty a vysledky vase Skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdeéldavani povaZujete za
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Zviditelnéni Skoly, vyuziti kapacity budovy pro vzdélavani dalSich cilovych skupin (nejen
zakl), zejména matek na MD a seniord.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Nejvic navstévnikt predstavuji matky na MD, které se vraceji, i kdyz za akce musi platit.
Berou Skolu jako misto setkdvani, povidani, ale také vzdé&lavani, kde se mohou naucit jazyk a
rozvinout dalsi dovednosti, které jim pomohou nevypadnout z pracovniho rytmu.

Ucitelé védi, Ze komunitni aktivity v podobé vzdélavacich kurzi pro vefejnost bézi, maji o
tom povédomi, néktei v ramci kurzfl i vyucuji. Zaci se do komunitniho programu pomalu
dostavaji a od leto$niho roku jsme pro né& pfipravili kurzy anglictiny pro zaky 1. a 2. tiid.
Planuji také vytvofit keramickou dilnu, ktera bude vyuzitelna 1 pro volnocasové aktivity déti.
O nabidku Skoly se zajimaji ti, kteti se chtéji vzdélavat, ale je tu problém zaujmout ty, ktefi
tento vlastni zajem neprojevuji.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

ZlepSeni kvality Zivota pro matky na MD a seniory, nebot’ se mohou nejen vzdélavat, ale najit
prostor pro setkavani. Tito lidé nezlstavaji na okraji, ale ucastni se déni.
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Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, viskalimi?

Lid¢é nemaji takovou zodpoveédnost za dochazku, kdyz jsou kurzy zdarma a nékdy dokonce
V ptlce kurzu ztrati zajem Uplné. To zplsobilo problémy s naplnénim indikatorti projektu.
Realny zajem skupin v socidln€¢ neptiznivé situaci, napt. dlouhodobé nezaméstnanych, je
velmi maly. Nedati se upoutat jejich zajem.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Nepodcenovat marketing a propagaci. Lépe nez inzeraty funguji ¢lanky o akcich publikované
Vv regiondlnich periodikdch, nejlépe doplnéné o fotografie z akci. Vyplati se ovSem také
vyuzivat 1 klasické formy propagace v podobé letakii a inzerat. Nicméné nejlepsi jsou
doporuceni od téch, ktefi uz na kurzu ¢i akci byli. To funguje zejména u seniorti, jejichz
z4jem rok od roku stoupa.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektit vyplaci?

Je tfeba si uvédomit, Ze je s tim spojena spousta prace. Ale diky ni ziskava Skola urCitou
prestiz, protoze se na ni déla néco jiného nez na ostatnich Skolach. Je zde fada aktivit, které
lid¢é jinde nenajdou.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Komunitni koordinator je bran jako manaZer vecernich kurzii. Vzhledem k tomu, Ze neuci
zéky, ma status nepedagogického pracovnika, ktery je pfimo podfizen ftediteli Skoly.
Organizaéné je jeho pozice asi na tirovni vedouci SD. Je zodpovédny za to, Ze budou bézet
kurzy a bude zajisténo PR (Clanky, letaky). Také mapuje potieby a zdjem cilovych skupin a
pfipravuje projekty pro Skolu. Je zde vyhled, Ze by poskytoval podporu pfi tvorbé projektt 1
ostatnim Skolam v Tel¢i a okoli.
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ZS Usti nad Labem, Pfedlice

Organizace: Zakladni $kola Usti nad Labem
Adresa: Skolni nam.100/5, 400 01 Usti nad Labem
Reditel: Mgr. Oldich Bartak
Tel.: 475 600 054
Kontakt: e-mail: zspredlice@ustipost.cz
http://ustipost.cz/zspredlice
Ziizovatel: Statutarni mésto Usti nad Labem

Pravni forma:

Ptispévkova organizace

260




Shrnuti

Typ Skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola s pfipravnym ro¢nikem a sniZenym poctem
zéaku ve tidach diky povolené vyjimce ze zdkona

Soucasti skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity

Nachazi se v MC Ptedlice v Usti nad Labem, jedin $kola v lokalité

a lokalizace: s vyraznou pievahou romskych obyvatel.

Kapacita Skoly/ 230/230

Pocet zaku:

Pocet pe’dEZgOglckych 26, z toho 5 pedagogickych asistenttl, 1 vychovatelka SD
pracovniku:

Pocet tfid,

oddé&leni SD a SK:

14,3,1

Vzdélavaci program:

Skolni vzdé&lavaci program pro déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi v romské lokalité Predlice
Zakladni Skola

Vybavenost Skoly:

Keramicka dilna, $kolni klub, télocvi¢na, vytvarna pracovna, hiisté
s umélych povrchem a moznosti osvétleni, v tésné blizkosti
je tenisova sténa.

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Skolska rada, ob&anské sdruzeni KHERORO, Taneéni a pévecky
krouzek "LION"

Komunitni aktivity
od roku:

1993

Komunitni koordinator:

Pozice neni obsazena, komuntini aktivity ma v kompetenci etoped,
ktery je na '4 tivazku koordinatorem centra volnocasovych aktivit a
nizkoprahového klubu.

Koncept komunitni
Skoly:

Komunitni $kola pracuje s détmi, jejich rodici a nasledné s celou
komunitou, v niz sidli. Je to misto, které se stava nejen vzdélavacim
centrem Zivota daného spolecenstvi. Proto se Piedlice staly mistem
pro komunitni Skolu. Vnimaji se jako Skola zaméfend na
multikulturni vzdélavani, realizujici programy pro zaky z romského
prostiedi poznamenaného velkou socialni exkluzi a
nezameéstnanosti.
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Charakteristika Skoly

ZS Skolni namésti je piispévkova organizace nachazejici se v Usti nad Labem ve &tvrti
Piedlice. Jedina ZS v Ptedlicich, dnes 100% romska. Predlicka 8kola je zakladajicim ¢lenem
Ligy komunitnich $kol Ceské republiky a v souasné dobé se zde ve 14 tiidach udi 230 zakd
od 0. do 9. ro¢niku a pracuje zde 17 pedagogii. Z hlediska poctu zakd mé skola absolutné
naplnénou kapacitu, takze zadinaji dokonce délat nové tiidy na padé. Skola je pfidruzena v
programu UNESCO a programu Liga komunitnich skol.

Velkou pozornost vénuje vychovné vzdé€lavaci cCinnosti. Dlkazem toho je existence
ptipravného ro¢niku (letos jiz 15. rokem), ktery se velmi osvéd¢il a umoziuje zejména détem
s odlozenou S$kolni dochdzkou vstup do zakladni Skoly. Na Skole pracuje 5 romskych
asistentl, ktefi poméhaji zvlasté ucitelim na prvnim stupni pfi individudlni praci s zaky.

Skola je specifickd niz§imi podty zaki ve tfidach. Vzhledem k vyznamu vzdélani pro
romskou populaci ji byla ud€lena vyyjimka ze zdkona. Soucasné Skola usiluje o ziskavani
rodict zaki pro cile Skoly a o jejich zapojovani do Skolnich aktivit. Devadesat devéet procent
ptredlickych Romt nepracuje a praci si ani nehleda.

Se skolou spolupracuje od roku 1999 obcanské sdruzeni KHERORO, které pomaha
v komunikaci s rodi¢i zakid a svym projektem "Mala femesla" se snazi poskytnout piedlickym
obcaniim moznost zapojit se do prace v keramické, truhlarské a Sici dilné.

Pii Magistratu mésta Usti nad Labem funguje koordinaéni skupina za oblast pée o etnické
mensiny — schazi se pravideln¢ kazdy mésic (od r. 1999), nezabyvé se pouze otdzkou Romd,

oy

ale i dalSich etnickych a narodnostnich mensin Zijicich na izemi mésta Usti nad Labem.
Koordinatorem je Michal Polesny.

Koncept komunitni §koly na ZS Skolni namésti, Usti nad Labem — Predlice

Komunitni Skola pracuje s détmi, jejich rodici a nasledné s celou komunitou, v niz sidli. Je to
misto, které se stava nejen vzdélavacim centrem Zivota daného spolecenstvi. Svym Sirokym
socidlnim dopadem se komunitni Skoly velmi dobfe uplatinuji tam, kde je kumulace
spoleCenskych problémt nejvetsi. Proto se Piedlice staly mistem pro komunitni Skolu.
Vnimaji se jako Skola zaméfend na multikulturni vzdélavani, realizujici programy pro Zaky
z romského prostiedi poznamenaného velkou socidlni exkluzi a nezaméstnanosti.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Kheroro, 0.s. — obcéanské sdruzeni, jehoz ¢leny jsou Romové pracujici na predlické Skole,
predlicti obcané 1 ucitelé Skoly. Zaméfuje se na volnocCasové aktivity (tanecni krouzek,
keramicka dilna) a pravidelné realizuji tyto aktivity:

e Hudebni a tane¢ni Cinnost Zakl predlické skoly 2000

e Vytvarné ¢innosti zakl predlické skoly

e Terapie pomoci starych femesel

¢ Filmovy a divadelni klub ptedlickych déti

e Spolecné vikendy déti s jinymi subjekty (setkdvani minority a majoritou)

e Projekt ,Skola s celodennim rezimem* — nejriznéj$i krouzky (tanec, zpév,
keramika, Sachy...)
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Mala Femesla

Projekt malych femesel uvedl v roce 2000 na skole v Predlicich do Zivota tfi femesIné dilny a
to dilnu truhlafskou, keramickou a Sici. Inicidtorem a realizatorem projektu je o.s. Kheroro.
Jednalo se o projekt financovany NROS, uskutec¢nilo se n¢kolik dilen, probihala spoluprace s
UP. Zigastnilo se asi 20 frekventantd, ktefi tam chodili 1 rok. Dilny byly zbudovany s cilem
slouzit nejen zaktim Skoly v ramci specializovanych krouzkt, nybrz stat se také mistem, které
by mohli vyuzivat pro svou budouci kvalifikaci také byvali Zaci Skoly. Vyrobky jednotlivych
dilen jsou dale pouzivany jako odména détem v ramci nejraznéjSich Skolnich akei.

V soudasnosti piipravuje $kola ve spolupraci se Socialnim odborem Magistratu mésta Usti
nad Labem model kvalifika¢nich kurzi, které by dospélym ptinesly specializaci truhléfe,

vvvvv

krouzku.

Nizkoprahové centrum

Pii skole existuje také nizkoprahové centrum, které je otevieno kazdy den do 18.00 hodin a
muze tam pfijit kazdy (nejriiznéjsi aktivity). Pomérné ptekvapivé dobte se ujal projekt tiidéni
odpadu — funguje to uz 2 roky (v Pfedlicich normalné funguji kontejnery na tfidény odpad).
Black and White, 0.s. — fotbalové zapasy (prostfednictvim sportu chtéji sblizovat mensinu a
veétsinu).

Realizované rozhovory

Proc¢ je pro vasi Skolu dulezité posilovat jeji komunitni rozmér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Naprosta vétSina lidi Zijicich v Novych Predlicich zddné vzdélani nemé (,,KdyZ mé nékdo
uénak, tak je tady kral.“). P¥imo v lokalité Novych Ptedlic funguje ZS Skolni namésti, kam
chodi pfevazna vétsina déti z lokality. Nékteré déti jezdi do ZvS v Chabatovicich, sousedni
obci (dnes samostatné mésto), do ZvS v Ne§témicich, vyjimeéné potom do ZS v
Chabarovicich, coZ je standardni zdkladni Skola s velmi malym procentem romskych déti —
rodiGe, ktefi tam své déti posilaji, to d&laji programové, protoze v ZS Skolni namésti je podle
jejich ndzoru ,,moc Cigdni* (tady se jedna ale opravdu o vyjimky, vime asi o dvou takovych
détech). Nékteii rodi¢e ze stejného diivodu posilaji své déti do ZS v Trmicich, kde je dnes
stale jeste vic ,,bilych déti (asi 2/3).Nastava vsak situace, kdy ,,gadzové* z Trmic (také dnes
samostatné mésto) zaéinaji své déti posilat jinam (miiZzeme tedy o¢ekéavat, e se z této ZS v
dohledné dobé stane také ,.ciganska® $kola). V Trmicich funguje rovnéz ZvS, kam dojizdi
nékteré déti z Predlic.

------

fada romskych déti, kde maji své znamé a kde to dobfe znaji. Ve vSech ptipadech se tak
dostavaji dal od mésta, od centra a nemaji moznost komunikovat s ,,vétSinovymi‘ obyvateli a
setkavat se s béznymi situacemi v majoritnim prostiedi.

ZS Skolni nAmésti ma osnovy pfizptisobené schopnostem svych zakil, podle nékterych nagich
informatort je kvalitou na Grovni ZvS (nejlepsi déti z této $koly by tedy pravdépodobné na
jinych Skolach neobstaly). Dnes je Skolou cisté romskou, mivali nékolik neromskych zaka
jesté v poslednich letech (,,To byli vétSinou zoufalci, které nikde jinde nevzali nebo je
odevsad vyhodili.”), protoze tady vsSak ,dostavali péknou cocku®, vétSinou zde dlouho
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nevydrzeli. Po roce 1989 zacali ,,bili* rodice posilat své déti jinam, pocet zaku tehdy klesl ze
150 asi na 100 (1995), pak zacali zase postupné ptibyvat (ptfirozeny ptiristek + migrace).

Byly naptiklad zalozeny krouzky romstiny a v déjepise byly zakomponovéany kapitoly o
romské historii. Tyto snahy se vSak nesetkaly s pochopenim rodict zakti a nakonec byly
zruseny (déti se do krouzku romstiny ptihlasily, rodi¢e v§ak potom chodili do skoly ucitelim
strasn¢ nadavat, pro¢ tohle délaji, kdyz skola ma pteci ,,z déti udélat bily*, Ze o to nestoji).

Skola se snazi nabidnout détem celkovou vychovu a vzdélani, ale i co nejlepsi odpoledni
vyziti (coZ ma pusobit preventivné proti kriminalité apod.). Spolupracuje s MSMT,
nejriizngj§imi organizacemi, MV CR ... Cilem $koly je, aby déti odchazely s ukonenym
zékladnim vzdélanim a nebyly znevyhodnéné v moznosti dalSiho vzdélavani. Pokud se vSak
dit¢ dostane na ,,ucndk®, poprvé v zivoté ptijde do styku s ,,bilym* okolim, coz n¢kdy déti
nezvladaji, a pfispiva to k tomu, Ze Skolu nedokonc¢i (,,Tady oni si Zijou mezi svyma, do mésta
nejezdi, na diskotéku jezdi do Krasnaku, kde jsou taky Cigani.*).

Podle slov zaméstnanci $koly se téméf vSechny déti na ,,u¢nak* dostanou, ale 75% z nich
nedokon¢i ani prvni rok skoly. V tomto ohledu hodné zélezi na pfistupu rodiny (Skola ma i
jednoho absolventa — vysokoskolaka). Nicméné ti, kteti dokon¢i uéebni obor, jsou spis
vyjimky. Vybér ucebniho oboru potom zavisi na mistni nabidce, jak fika ucitel ze Skoly:
,»nikdy nebudou nikam dojizdét”. U€ebni obory jsou napiiklad tfilety obor feznik v Trmicich
nebo kuchat — ¢isnik ve mésté (maji pocit, Ze se dobie naji a vydélaji dost penéz — oblibeny
obor).

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Zakladni §kola Skolni namésti v Usti nad Labem — Pfedlicich zadala napliiovat své poslani
komunitni §koly v roce 1991, kdy do $koly nastoupil soucasny feditel. Tehdy to byla, jak sam
fika, ,,smiSena* Skola. ,,Jesté v roce 1990 jsme byli multikulturni Skola, ale po Upravé zdkona,
ktery rodi¢im umoznil volit, do jaké Skoly bude jejich dité chodit, nastala zména,” vzpomina
Bartak. Gadzové (starousedlici, tedy ,,bili*) nechtéli, aby se jejich ratolesti stykaly s ,,cikany*
a preradili je na jinou Skolu. Béhem né¢kolika let se z multikulturniho prostfedi stalo prostredi
monokulturni.

Reditel a jeho kolegové si uvédomili, ze §kola se nové situaci musi piizpUsobit, protoze
klasicky model Ceské Skoly nebyl pro romské déti vhodny. Jako prvni zavedl pan feditel
»pripravku®, tedy nulty rocnik. Bez néj by romské déti pravdépodobné nezvladly prvni tfidu,
protoze to, co je pro priméerné Sestileté dité bézné, je pro romské z Predlic Casto cizi.

Soustavnou snahou o spolupréci s mistni, pfevazn¢ romskou komunitou, se postupné podatilo
snizit absence déti ve vyuCovani, otevfit a vyvijet ¢innost v zdyjmovych krouZcich i1 dalSich
mimoskolnich aktivitach, které pro déti a jejich rodice Skola organizuje. V roce 1993 se stala
jednou z prvnich v Ceské republice, kterd v ramci své vyuky zadala vyuZzivat prace tzv.
romskych asistentdl. Diky praci Skoly a jeji ucasti na narodnich i mezinarodnich projektech
maji zaci moznost vyuzivat naptiklad viceuéelové hiisté, klubovnu a femeslné dilny. Skola
podporuje praci tane¢niho a péveckého krouzku, sportovni krouzky a prazdninovy tabor zaka
v ptirod¢.

Aby déti Skola bavila a aby jeji vyznam pochopili 1 rodice, zahgjil feditel a jeho
spolupracovnici praci hned na né€kolika projektech. V roce 1996 Skola nechala postavit v
ramci Cesko-némeckého projektu Ozdraveni Skolnich dvord Skolni hfiste. ,,Nékolikrat jsme
usporadali brigadu, spousta rodi¢ii pfiSla a pomohla,” vzpomina feditel. Kdyz bylo hfisté
hotové, mohl se zacit hrat fotbal, nohejbal, tenis a hlavné hokejbal. Na piadé skoly vznikl 1
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smiSeny tym dospélych Black & White. Vzhledem ke své mnoholeté Cinnosti v oblasti
mimoskolnich aktivit a snaze zohlednujici sloZeni Zactva a lokalitu, kde se Skola nachazi, byla
v roce 1999 predlicka zakladni Skola zafazena v ramci projektu "Rovnost v rozdilnosti" do
systému piidruzenych skol UNESCO.

Projekt malych femesel uvedl v roce 2000 na Skole v Predlicich do zivota tfi femesIné dilny a
to dilnu truhléfskou, keramickou a Sici. Podle zaméstnancti Skoly to bylo uplné fiasko. Jak
podotyka byvaly komunitni koordinator: ,,U holek jsem jen oddalili t¢hotenstvi o 1 rok, kluky
jsme rok méli pod kontrolou, ale to je vSechno.“ Na budouci zaméstnanost frekventantti to
nem¢élo vitbec zadny vliv (zaméstnanci Skoly vini socialni systém — dokud bude nastaven tak
jak je, zadny takovy projekt nema smysl, protoze chodit do prace se jednoduse nevyplati).

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni $koly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Zaci této $koly se z(&astiuji fady kulturnich akci, zpivali napiiklad s velkym ohlasem v
Muzeu ghetta v Tereziné. Né&ktefi pokracuji i ve studiu na stfednich Skoldch (jedna
absolventka studuje stfedni pedagogickou Skolu a jedna stfedni veterinarni Skolu), coz je u
romskych déti vzhledem k ptekazkam, se kterymi se béhem Skolni vyuky setkavaji, velkym
uspéchem.

Pomérné¢ piekvapiveé dobfe se ujal projekt tfidéni odpadu — funguje to uz 2 roky (v Piedlicich
normalné funguji kontejnery na ttidény odpad).

Setkali jste se pri realizaci vaSich komunitnich projektii s néjakymi prekdzkami, uskalimi?

Predstavitelé obce, jako zfizovatele skoly, se slovy feditele o Skolu zajimaji jen tehdy, aZ kdyZz
se objevi problém s romskou komunitou, ktery jim komplikuje Zivot. Formalné ji vyjadiuji
podporu, ale nikdy do Skoly osobné neptijdou. K tomu feditele dodava: ,,Ve Skole byli vlastné
pouze tehdy, kdyZ jsme poskytli ve Skole azyl rodiné, ktera se ocitla bez pfisttesi, protoZe jim
spadnul diim. Vetejnd podpora aktivit pro Romy ptinasi politikiim negativni body.*

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmeér?

Nedilnou souc¢éasti prace komunitni Skoly, zejména té, ktera pracuje se socidlné
handicapovanou skupinou, je propracovany systém volnocasovych aktivit, jehoz
prostfednictvim usilujeme o zlepSeni spoluprace s romskou komunitou a skolou. K tomu
feditel Skoly fika: ,,KdyZ se vdm nepodaii dostat dit¢ ,,do hry* skrze formalni vzdélavani,
Skola mu muze dat Sanci vyniknout v néjaké zajmové Cinnosti. Zaroven je ovSem tieba ucit
74aky i jejich rodi¢e dodrzovat pravidla. Cim méné jich mate, tim lépe se vymahaji.“

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru $koly zatim podcenuji. Cim s investice do
komunitnich projektii vyplaci?

Soustavnou snahou o spolupraci s mistni, pfevazn€ romskou komunitou, se postupné podaftilo
snizit absence déti ve vyuCovani, oteviit a vyvijet ¢innost v zdjmovych krouzcich i dalSich
mimoskolnich aktivitach, které pro déti a jejich rodice Skola organizuje.
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Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpiisob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

V soucasné dobé¢ neni pozice komunitniho koordinitora formalné obsazena, nebot byvaly
dlouholety koordinator se zacal pln¢ vénovat praci ucitele skoly. Jako kompetence Castecné
ptevzal etoped, ktery na ' uvazku plni roli koordinatora centra volnocasovych aktivit a
nizkoprahového centra, v jehoz ramci organizuje akce pro déti i pro dospélé. Jeho prace
koordinatora je vétSinou hrazena z projektl, na jejichz tvorbé a realizaci se ptimo podili.
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Z8 Vala$ské Mezific, Kitiind

Organizace: Zakladni Skola Valasské Mezirici
Adresa: Kiizna 167, Valasské Mezitic¢i 757 01
Reditel: Mgr. Tomas Najman
Tel.: 571 622 546
Kontakt: Email: zskrizna@zskrizna.cz
www.zskrizna.eu
Ztizovatel: Mésto Valasské Mezifici

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Zakladni Skola

Soucésti Skoly:

Zakladni $kola, Skolni druzina ~ Kfizna, Skolni klub Kiizna,
Skolni jidelna u ZS Ktizna VM
Skolni druzina Podlesi, Skolni jidelna u ZS KiiZn4 — Podlesi

Druh komunity

Sidlistni Skola, Zaci pfevazné ze Ctvrti Podlesi a SirSiho okoli

a lokalizace:

Pocet zaku: 700
Pocet pedagogickych 54
pracovnikd:

Pocet tfid,

oddé&leni SD a SK:

32 tiid, 5 oddéleni SD a 6 skupin SK

Vzdélavaci program:

SVP ZV: , Skola pro tieti tisicileti*

Vybavenost skoly:

T¢locvicna, cviéna zdkovska kuchyné, odborné pracovny a Skolni
knihovna, hii§té

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Rada rodi¢a

vvvvv

pracovisti v Podlesi, které jsou fizeny spravnimi radami nadacnich
fondut.

Sportovni klub

Komunitni aktivity
od roku:

2002

Komunitni koordinator:

Pozice komunitniho koordinatora neni ustavena. Reditel funguje
jako supervizor a komunitni projekty zajiStuje skupina 32
koordinatorti, kteti koordinuji projekty pro skupinu zadki nebo
projekty celoSkolniho formatu.

Koncept komunitni
Skoly:

Byt otevienou, tvofivou, komunitni Skolou, vychovévajici zdrave
sebevédomého zdka, ktery dokdze vyjadiit a zdivodnit své nazory a
aktivné se zapojit do Zivota spolecnosti.
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Motto Skoly:
,, Byt otevienou, tvorivou, komunitni Skolou, vychovavajici zdrave sebevédomého Zdika,

ktery dokaze vyjadrit a zdiivodnit své nazory a aktivne se zapojit do Zivota spolecnosti —
Skola plna Zivota.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Valasské Mezifici, Kiiznad 167, okres Vsetin je pln¢ organizovanou skolou,
ktera ma odloucené pracovisté s neuplnou Skolou, Skolni druzinou a jidelnou na adrese:
Valasské Mezitici, Podlesi 457. Soucasti skoly jsou Skolni druzina (4 oddé€leni) a Skolni
jidelna. Skola ma vlastni télocviénu, cviénou zakovskou kuchyni, odborné pracovny a $kolni
knihovnu.

Zakladni Skola ma tfidy s rozsifenou vyukou matematiky a ptfirodovédnych predmétl, kam
jsou zaci vybirani na zakladé pfijimacich zkouSek. Mezi jednotlivymi typy tfid je vzajemna
propustnost.

Skola se stava komunitnim centrem spoluprace rodi¢t a zakd. Ve sportovni &innosti vyuziva
moderniho hii§té, nabizi celoro¢ni sportovni soutéze a zajmové aktivity. Pravidelné potada
pro zaky 8koly v piirodé, lyzatské kurzy, vyjezdy do zahrani&i. Skola navézala piimou
spolupraci se zahrani¢nimi $kolami v Anglii, Cerné Hofe, Némecku a hodla ji i nadéle
rozvijet, a to i pomoci e-Twinningu.

Seznam mimoSkolnich nebo obcanskych sdruzeni pri skole:
e Rada rodict
e Rada 3koly ZS Vala$ské Meziti¢i Kiizna
e Nada¢ni fondy pii ZS Valasské Meziti¢i Kfiznd a na detaSovaném pracovisti
v Podlesi, které jsou fizeny spravnimi radami nadacnich fondda.
e Sportovni klub

e Informaéni centrum pro zaky, Vvramci klubové ¢&innosti umoznit piistup
k informa¢nim technologiim.

Partnerstvi — spoluprace a rozvijeni partnerstvi skol

V soucasne dobé navazala Skola kontakt se Skolou Blenheim High Shool — Epsom (Anglie) a
zékladni Skolou v Budvé v Cerné Hote.

Zvazuje moznosti kontakti a vyménnych pobyti zadkt vysSich ro¢niklt v rdmci vyuky
anglického jazyka, déjepisu, zemépisu atd.
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Koncept komunitni §koly

e Byt otevienou, tvofivou, komunitni Skolou, vychovavajici zdravé sebevédomého zéka,
ktery dokaze vyjadfit a zdivodnit své nazory a aktivné se zapojit do Zivota
spolecnosti.

e Zajistovat komunitni vzdélavani.

e Spolupracovat se v§emi, ktefi maji o spolupraci zajem.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

Centrem mimoskolnich aktivit je Skolni klub, ktery je zfizen pro zaky vysSich ro¢nika. Pro
svij provoz mé k dispozici malou télocvicnu s pingpongovym stolem, mize téZ vyuZzivat
dilny, knihovnu, venkovni hiisté, zvlastni uéebny a dalsi vybrané prostory. Zaci zde mohou
travit volny cas pfed odjezdem autobusii, po vyucovani a o volnych hodinich, je jim
umoznén ptistup do pocitacové pracovny.

Skolni kiub plni a zabezpetuje doprovodné a obsluzné zéleZitosti, které souviseji
s pravidelnou vyukou zékd, plni nasledujici funkce:

o Zimové vzdélavani formou krouzkd (technika, sport, vytvarné Cinnosti, keramika

atd.)
e Praktické vzdélavani v oblasti informatiky — klubova knihovna a internet
e Realizace spontannich aktivit déti v rannim oddéleni
e Sportovni a télovychovné ¢innosti

Na mimoskolnich aktivitach se podili pfedmétova komise télesné vychovy, kterd organizuje a
fidi celoro¢ni sportovni ligu (florbal, vybijena, atletika, basketbal, odbijena).

Skolni druzina

Hlavnim poslanim Skolni druziny je zabezpeceni vychovy mimo vyucovani, zabezpefeni
zajmové ¢innosti a krouzkid. SD nabizi aktivity mimo vyuc€ovani, v souc¢asné dobé zde pracuji
tyto krouzky:

e keramicky

e Broucci (vSeobecné zaméieni a zaméteni na vytvarné techniky)
e Opicky (hudebné pohybovy)

e Sikulky (prace s piirodnim materialem)

e krouzek rokenrolu

e Vramci ranniho provozu druziny mohou Zaci navstévovat pocitaCovou pracovnu

SD v ramci dopravni vychovy pravidelné navstévuje dopravni htisté, dale pravidelné porada
karneval na Skole, zicCastni se Skolni akademie, navstév kina, vystav ve mésté, uskutecnila
fadu exkurzi napt. do Gtulku psi, hasi¢ské zbrojnice a vlakového depa.

V ramci spolupréce s rodi¢i pofadame akce zdobeni a vyzdoba ze zeleniny, peceni vano¢nich
pernickll, malovani a zdobeni velikono¢nich vajicek a kraslic.
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Druzina je zapojena ve spolupraci s méstem do projektu o nejlepsi betlém a ve spolupraci se
skanzenem v Roznové p. Radhostém do projektu o nejlepsi valasské strasidlo.

Rozvojoveé programy a projekty

Skola ma snahu vyskolit projektového manaZera, s jehoZ pomoci by se ve vétsi mife zapojila
do nabidkovych projektii a grantli vypisovanych v ramci kraje i nabidek grantt MSMT a EU.

Komunitni aktivity

Skola usiluje o rozvoj komunitniho centra v mistni ¢asti Kiizna. Rodice s détmi se z(dastiuji
napi. akci Zahradni slavnost, Vanocni akademie, Sportovni den, Zapis nenacisto, Den se
Skolkami, Lyzaiské patky. Dale maji moznost pravidelné navstévovat skolni hfisté, které je
otevieno pro vefejnost. V soucasné dob¢ se uspésné rozviji prvky komunitniho vzdélavani

v O v

pod Radou rodici skoly, napt. skolni ples a webové stranky.

Je pfipravovan projekt pfedndsek a Skoleni pro rodice zakul, ale i1 Sirokou vefejnost. Bylo
zbudovéano Stiedisko sluzeb Skoldm — zatim jenom na bézi zpracovani mezd pro ostatni
Skolské subjekty. Tento zdklad GispéSné spoluprace nejenom mezi rodi¢i zaki, ale i ostatni
odbornou i laickou vefejnosti, ma slouzit pro vétsi otevieni Skoly zvlasté pak v odpolednich
hodinéch.

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Komunitni rozmér $koly mame v naSich koncepénich materialech a mluvi o ném i naSe motto
Skoly, fika avodem feditel: ,,Byt otevienou, tvofivou, komunitni Skolou, vychovavajici zdraveé
sebevédomého Zaka, ktery dokédze vyjadfit a zdivodnit své nazory a aktivn€ se zapojit do
zivota spoleénosti — SKOLA PLNA ZIVOTA.“ Skola chce dét stejnou $anci viem détem,
propojit lidi sirsiho okoli $koly do prace a procesu ve Skole a vyuzit potencialu lidi i
materidlniho zazemi pro vetejnost. V okoli skoly existuje vyznamna romska komunita, Skola
se chce orientovat 1 na zapojeni této mensiny do vétSinové populace, zkratka, jak zdlraziuje
feditel: ,,Chceme propojit vSechny se v§emi.*

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Vyznamnym partnerem komunitnich projektd jsou rodi¢e. Chceme s nimi pracovat tak, aby
podporovali vzdélavani svych déti, dali jim Sanci, snazili se je zapojit do déni ve Skole.
Nabizime moznosti zapojit se do co nejpestiejSitho poctu aktivit, vytvaiime piilezitosti, jak
pozadat o ptispévky na aktivity. Protoze to se zapojenim rodi¢i myslime vazné, byla zalozena
RADA SKOLY, ktera neni totozna se $kolskou radou, jedna se o seskupeni rodi¢, které
pomahd formulovat celkové sméefovani Skoly. Jako piiklad komunitnich aktivit a projekta
feditel uvadi: ,,Pofdddme komunitni projekty jako tradi¢ni akce, plesy, bazary. a vzhledem
Kk jejich poctu se o né stara 32 koordinatort a ja jsem supervizor. Nasi zahradni slavnosti se
ucastnilo az 1000 lidi, vano¢ni akamedie je zpravidla dvou az tfidenni, dale pofdddme jedno
ttthodinové vystoupeni pro rodice, sobotni vyjezdy zaki za ucasti rodict a ,zv. ,,spani zaki ve
Skole*.
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Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Pocatek budovani komunitni Skoly je spojovano s nastupem soucasného teditele pied 6 lety,
ktery svoji vizi nabidl ¢lenim komunity k realizaci. Vyznamnym milnikem komunitniho
rozméru je intenzivni spoluprace se Stiediskem sluzeb $kolam. Skola se stala $kolicim
centrem s celkovym poctem kolem 30 akreditovanych programd, a tim rozsifila svoji nabidku
1 pro Sirokou odbornou vetejnost. Dilezitou roli v komunitnim konceptu hraje zfizeni
Skolniho klubu, ktery zajistuje odpoledni aktivity pro zaky. Soucasti klubu je Skolni
parlament, ktery zajiStuje aktivity pro skupiny zaka a podili se na celoskolnich akcich.
Soucasti skoly je Skolni druzina, kterd zajist'uje odpoledni program pro déti a rodice spolecné.
Zajimavou se jevi skuteCnost, ze rodie jsou vyuzivani jako  pomocnici profesionalnim
lektoriim. Ambici Skoly je také dovzdéldvani rodic¢h jako zasluzny prvek v komunitnim
konceptu. Do Zivota Skoly neodmysliteln€ patii Skoly v ptfirodé s jednou zajimavosti, a to je
nabidka moznosti pro rodi¢e sdilet spole¢n¢ se svymi détmi atmosféru ve Skole v pfirod¢.
Moznost zapojeni dalSich kompetentnich aktérti vede ptfirozené¢ ke zkvalitnéni a narastu poctu
aktivit. Dal$im vyraznym milnikem se mohla stat aktivita pofadana zfizovatelem na jaie 2008,
tzv. komunitni planovani MU se zastupci $kol. Zatim ale bez vétsiho bezprostiedniho
dopadu na skolu.

Jakou roli sehrdly pri rozhodovani o naplnéni konceptu KS naklady na realizaci komunitnich
projektu?

Aktivity probihaji i bez vyrazného odménovani, ale piece jenom jsou aktivni lidé za aktivity
spojené komunitnim konceptem odménovani. ,,Kdyby bylo prostfedkii vice, dalo by se i vice
délat,” tika pani zastupkyné. Naklady na realizaci komunitnich aktivit snizuji zapojeni
nevladnich neziskovych organizaci.

Ceho vase skola v ramci naplitovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Skole se podafilo zapojit Sirokou vefejnost. ,,Na projektech se angazuji byvali, ale i sou¢asni
zaci,” pochvaluje si feditel. Kontakt s rodi¢i pfedev§im v mensinovych skupinach se zlepsil.
Podafilo se nam zapojit déti do aktivit (Sv P), zvysit ucast v krouZzcich, vystoupenich pro
vetejnost. Nemalym Uspéchem je integrace déti romské a vietnamské komunity. Pozitivni
povédomi o kole se projevilo pfilivem zakia do $koly. Zaci pisobi jako pomocnici v MS
v ramci ziskavani socialné organizac¢nich kompetenci, a tim zlepSuji image Skoly mezi rodici
predskolakti. Hlavnim efektem je skuteCnost, Ze Skola ma dobrou naplnénost tfid, je
zajimavé, ze ze spadové oblasti je pouze 35 % zakl, 75 % je z jinych spadovych oblasti.
Reditel se domniva, e zvyseny zajem o $kolu je diky komunitnim aktivitam.

Jaké efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje za

------

Dalsim pfinosem komunitniho aspektu Skoly je nardst aktivit a narist po¢tu zakd v nich
zapojenych. To sekundarné vede k potiebé informovat a propagovat akce. Pfi Skole vznikla
medialni skupina, kterd se spolupodili na Skolnim ¢asopise, na Skolnich novinach, na filmu o
Skole.
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Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, zaky, rodice a verejnost

Z4ci i jejich rodi¢e poznaji néco jiného nez doma, romské déti nechodily mnohdy do MS,
vétSinova populace zna jinou realitu. U zapojenych zakti dochazi k rozvoji dovednosti
socidlnich a organiza¢nich. Ucitelé maji moznost rozsifit si obzor, dochazi ke zlepSeni
komunikace, zlepSuje se podpora rodicti, motivace i individudlni péce, existuje i moznost
pozvat rodice do hodiny. Velky vyznam pro nékteré ucitele ma moznost seberealizace na
netradi¢nich aktivitich a moznost financniho efektu. U wuciteld dochazi ke zlepSeni
spolecenské prestize a ziskavaji na vaznosti. Rodice se ucastni komunitnich aktivit nejen jako
konzumenti ale dnes pomérné Casto jako pomocnici a hodnotitelé danych aktivit. Velmi Casto
se stava, ze ucitelé¢ dostavaji od rodict pochvaly. Vefejnost stale vnima Skolu pouze jako
vzdé¢lavaci sluzbu, ale diky pestré nabidce ziskava piehled o potebnosti vzdélani.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?
Dal$im neméné podstatnym piinosem je eliminace negativnich vychovnych jevli u zakl a

lepsi zvladani problémt a prevence sociopatologickych jevii.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, uiskalimi?

Nesetkali jsme se s ni¢im zavaznym. Vetejnost si vSak stdle jest¢ neuvédomuje potiebnost
otevieni skoly.

Jaka jsou vase doporuceni dalsim Skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmeér?

Mit vizi, mit chut’ pomoci a inspirovat se a vybirat ze zndmych véci na Skolach, kde to
funguje.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru skoly zatim podceiuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Kvalitni komunitni projekty zlepSuji pozici Skoly a davaji ji konkurencni vyhodu, zkratka,
lIépe obstat v konkurenci. PfindSi oporu ve spokojenych rodic¢ich a Zacich v obdobi krizi a
nepfizni. ,,Oteviend Skola je Skolou rozméru 3. tisicileti,* fika reditel.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordinatora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Na $kole samostatna pozice komunitniho koordinatora neni ustavena. Reditel funguje jako
supervizor a komunitni projekty zajiStuje skupina 32 koordinatort, ktefi koordinuji projekty
pro skupinu zaki nebo projekty celoskolniho formatu. Koordinatofi jsou placeni za akce
V ramci pracovnépravnich vztahii vyplyvajicich z vyu€ovaci povinnosti.
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Z8 Velké Némdéice

Organizace: Zakladni $kola
Adresa: Zakladni Skola, Skolni 105, 691 63
Reditel: Miroslav Strouhal
Tel.; 519417222
Kontakt: email: zsvelkenemcice@seznam.cz
www.zsvelkenemcice.skolniweb.cz
Ztizovatel: Meéstys Velké Némcice

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ skolského zatizeni:

Uplna zékladni $kola

Soucésti Skoly:

7S, SD, SK

Druh komunity
a lokalizace:

Mestys Velké Némcice, spadovou oblasti jsou obce Uhercice a
Velké Némcice.

Kapacita skoly/
Pocet zak:

500/288

Pocet pedagogickych
pracovnikii:

25, z toho 1 asistent pedagoga

Pocet trid,
oddéleni SD a SK:

13,2,1

Vzdélavaci program:

SVP pro ZV, Pohoda — otevienost — odpovédnost
Zékladni skola

Vybavenost skoly:

Pocitacova ucebna, ucebna ptirodovédnych predmétli, mala
pocitatova ucebna, cvicna kuchyné, skolni zakovska knihovna,
Skolni informacni centrum

Organizace funguyjici
pfi Skole:

Sdruzeni rodiét a pratel skoly pii ZS Velké Néméice

Komunitni aktivity
od roku:

2000

Komunitni koordinator:

Pozice neni ustavena, funkci supluje predevsim feditel, ptip.
deleguje kompetence na ugitele. Reditel za dané aktivity neni
dlouhodobé financn€ odménovan a ostatni jsou odménovani
V ramci béznych odmén.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola oteviena nejen pro viechny mistni ob&any, ale pro viechny
obcCany v regionu, kterym Skola podle toho, o jakou jde cilovou
skupinu, nabidne odpovidajici a pozadované aktivity. Pro Skolu je
dulezité nadale posilovat jeji komunitni rozmér jednak z divoda
zviditeliovani Skoly na vetejnosti, ale také proto, aby obCané vlastni
navstévou Skoly ¢i jejich aktivit poznali, o co Skole jde a Skola tak

ziskévala stale nové kontakty, které ji mohou piinést podporu.
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Charakteristika Skoly

Zakladni skola Velké Némcice je uplnou Skolou s 1. — 9. ro¢nikem, poskytujici vzdélavani
288 zakim z Velkych Némcic a regionu okolnich 10 obci. Na prvnim stupni je v kazdém
rocniku po jedné tfidé, na druhém stupni po dvou tiidach. Vzdélavani zajistuje 25
pedagogickych pracovnikt, zcehoz je 20 ucitell, 2 vychovatelky Skolni druziny a 2
vychovatelky $kolniho klubu. Skola pracuje ve tiech budovéch, které tvoii prostory 1. a 2.
stupné a Skolni druziny. Pfi Skole pusobi Skolni klub. Na Skole je k dispozici pocitatova
ucebna, ucebna ptirodovédnych predmétl, mald pocitacovd ucebna s deseti PC, cvicna
kuchyng, $kolni Zakovska knihovna, kolni informaéni centrum. Skola maé k dispozici
venkovni ekologickou ucebnu. V prostorach nedalekého kulturniho domu vyuziva kvalitné
vybavenou télocviénu, ktera slouzi také k potadani kulturnich akci. Skolni dvir slouzi pro
relaxa¢ni a t&lovychovné &innosti. ZUS v Pohotelicich zfidila v prostorach ZS Velké Néméice
detaSované pracovisté pro vyuku hry na hudebni nastroje. Od roku 2005 pisobi v projektu
EkoSkola. V prib¢hu roku 2007 pracoval ve Skole Ekoparlament, ktery byl tvotfen Zéky Skoly,
pedagogy, spravnimi zaméstnanci a ¢leny mistniho obecniho zastupitelstva. Casti projektu se
zucastnili 1 rodiCe zak, ktefi absolvovali spolecné se zéky 6. tfid ¢ast terénniho pobytu.

Skola je dlouhodobé zapojena do fady projektt na narodni i mezinarodni Grovni. B&hem
posledni doby se ti¢astnila projektu Podpora zmén, ktery probihal od roku 2005 a byl zaméten
na vzdélavani pracovnikd sedmi Skol Jihomoravského a Zlinského kraje ve vazbé na
predavani zkusenosti z praktické realizace SVP. Od po¢atku roku 2007 byla §kola zapojena
do projektu Projektovym vyucovanim k medidlni vychové, fizeného organizaci CELN z
Prahy. Projekt se zabyval aplikaci medidlni vychovy (prafezového tématu RVP) do systému
prace §kol. Do projektu bylo vybrano 10 $kol Ceské republiky. Prvnich $est mésicti slouzilo
k ptipravé celoro¢niho projektu, ktery pak Skola realizovala v prib&éhu Skolniho roku
2007/20008. Soucasné pracovala ve Skole skupina 74k na projektu, jehoz cilem bylo
napiiklad vytvoreni vlastniho Skolniho ¢asopisu, ucili se pracovat s fotoaparatem a kamerou.
Spole¢né vytvareli medidlni kroniku S$koly. Jednim znejvyznamnéjSich projektt je
Minimalizace Sikany, realizovany ve spolupraci Nadace O2 a AISIS Praha. Od roku 2005
pusobila jako pilotni Skola a Ucasti v projektu dostala Skola moZznost spolupracovat pii
prevenci $ikany s piednimi odborniky CR

Skola vyviji maximalni snahu informovat rodi¢e o svych zdmérech a snaZi se o spolupraci ve
vSech oblastech své prace. Cilem spolupréace Skoly s rodinou je kromé piedavani informaci 1
postupné vytvaieni odpovédnosti rodi¢li za vybér z nabizenych moznosti tak, aby si
samostatné a odpovédné dokazali korigovat Skolni praci s ohledem na moZnosti dal$iho
vzdélavani svych déti. Zamérem Skoly je odstranéni bariér mezi rodinou a Skolou. V prabéhu
Skolniho roku jsou organizovany pravidelna konzulta¢ni odpoledne, ve kterych maji rodice
moznost ziskat informace o $kolni praci svych déti. Skola nabizi navitévu rodi¢t p¥imo ve
vyuce v ramci Dne otevienych dvefi. Je vypracovan sytém vefejnych akci, na které jsou zvani
rodic¢e a vetejnost. Ty slouZi k propagaci prace Skoly a seznameni vetejnosti s urovni Skolni
prace. Kazdorocné je organizovdna vyjezdni akce pro rodi¢e nové vytvarenych tfidnich
kolektivii (1. a 6. tfidy) s ndzvem ,,RodiCovskd kavarna“, na které jsou seznamovani se
zasadnimi principy organizace Skoly. Pravidelné je i setkani s rodi¢i zaku, ktefi vyuzivaji
sluzeb dyslektick¢é poradny a jejich krouzkli. Rodi¢e jsou informovani prostfednictvim
webovych stranek Skoly a ¢lanki zvetfejiiovanych pravidelné v mistnim a regionalnim tisku.

V dalsim obdobi se bude Skola snazit obnovit pravidelné vydavani skolniho Casopisu, rozsifit
moznosti pireddvani informaci prostfednictvim elektronické posty, zapojit dalsi rodice do
prace v ramci Skolnich projektli nebo je ziskat pro vedeni mimoskolnich aktivit.
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Skola méa od roku 1997 ziizenu Sesti¢lennou Radu 3koly, kterd se zabyva pievazné
ekonomickymi zalezitostmi Skoly. Pro dalsi obdobi bude tfeba zainteresovat Radu skoly na
ptipravé a tvorbé SVP. Pii $kole pracuje ,,Sdruzeni rodi¢t a pratel Skoly, které finanéné
podporuje nékteré aktivity poradané pro zaky. Cilem Skoly je aktivizace sdruzeni s tim, Ze se
pokusi ziskat rodie pro pfimou Glast na organizaci $kolnich aktivit. Skola se snazi o
spolupraci s mistnimi a regionalnimi podnikatelskymi subjekty, které¢ ji pomahaji financné pii
zajisténi akei pro zéky.

Koncept komunitni Skoly

Skola oteviena nejen pro viechny mistni ob&any, ale pro viechny ob&any v regionu, kterym
Skola podle toho, o jakou jde cilovou skupinu, nabidne odpovidajici a pozadované aktivity.
Pro skolu je dilezité nadale posilovat jeji komunitni rozmér jednak z diivoda zviditeliiovani
Skoly na vefejnosti, ale také proto, aby obcané vlastni navstévou Skoly ¢i jejich aktivit
poznali, o co Skole jde a Skola tak ziskavala stile nové kontakty, které¢ ji mohou pfinést
podporu. Koncept komunitni $koly je patrny i v ramci SVP a to jednak v charakteristice
nazvané otevienost, tak i ve Skolnich prioritach. Zakladnim prvkem je pravé otevienost stojici
na tiech hlavnich zasadach:

e Radi privitdme ve Skole vSechny, ktefi maji chut’ a zajem spolupracovat.
e Radi komunikujeme se v§emi, kdo o to projevi zajem, a jejich nazory nam pomohou
pfi dal§im rozvoji.

e Piiméfenou formou prezentujeme nasi praci.

Realizované aktivity komunitniho charakteru

VétSina akei se periodicky opakuje v pribéhu nckolika let. Byl vytvofen systém tzv.
,Skolnich rituala®, které jsou trvalou soucasti prace Skoly. Hlavnim cilem vsech akci je
propagace prace Skoly a rozsifeni kontaktl s partnery, ktefi se na praci podileji.

Priklady nékterych akci:
e Seznamovaci pobyt rodici a zaki 1. a 6. tfid v Prudké — Rodicovska kavarna
e Vystoupeni zaku $koly na besedé s diichodci
e Rodicovska kavarna v kulturnim domé¢ za ucasti zastupct stfednich Skol regionu
e Regiondlni setkani Ptatel angaZzovaného uceni — letos 10. ro¢nik
e Vystoupeni na rozsvécovani vanocniho stromku — Adventni nedéle
e Vanoc¢ni dilny
e Vano¢ni zpivani v mistnim kostele
e Pasovani prvnackt
e Velikono¢ni dilny
e Vefejna prezentace absolventskych praci

¢ Skolni ples
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Setkani skolni komunity

V pribehu roku se uskuteciiuje setkani celé Skolni komunity. Naplni setkani byva napiiklad:
e beseda se starosty obci,
e feSeni problému zivota Skoly,

e predani odmeén vitéziim Skolnich akei.

Charitativni akce

Cervena stuzka — V ramci svétového dne boje proti AIDS se $kola zapojila do celostatniho
projektu Cervena stuzka. Zaci ziskavali zakladni znalosti o viru HIV a nemoci AIDS. V ramci
projektu byla v obci organizovana sbirka, jejiz vytézek ve vysi 2177 K¢ byl odeslan na konto
Cervené stuzky.

Realizované rozhovory

Proc¢ je pro vasi Skolu dulezité posilovat jeji komunitni rozmeér? Proc jste se rozhodli
realizovat projekty komunitniho charakteru?

Reditel ve Velkych Némgéicich chape slovni spojeni komunitni skola predeviim jako $kola
oteviend nejen pro vSechny mistni obcany, ale pro vSechny obcany v regionu, kterym podle
toho, o jakou jde cilovou skupinu, nabizi odpovidajici a pozadované aktivity. Je pro ni
dulezité nadale posilovat sviij komunitni rozmér, jednak z divodi zviditelnéni na vetejnosti,
ale také proto, aby obcané vlastni navstévou skoly ¢i jejich aktivit poznali, o co ji jde a ona
tak ziskavala stale nové kontakty, které ji mohou piinést podporu. Mnoh¢ aktivity navstévuji
spolecné rizné vékové kategorie a spontann€ dochazi k bourani mezigeneracnich bariér.
Skola se b&hem let stala centrem vzdélanosti, kultury a spoleenského déni. Ob&ané vyuzivaji
jejiho materidlniho a technického zédzemi a také je bohaté vyuZzivan lidsky potencidl v roviné
vedoucich a lektorti pfi vedeni krouzkd, kurzii a seminatt i jinych tradi¢nich aktivit. Zastupce
zfizovatele povazuje za zdsadni budovani vztahu k obci a aktivniho pfistupu k obecnimu déni
u zakua skoly — budoucich obc¢anti obce. Riké: ,Je dulezité, aby si zaci uvédomili, Ze nic neni
zadarmo.* Dale je ptfesvédcen, Ze diky aktivitdim komunitniho charakteru ziskavaji i ob&ané
silngjsi vztah ke ,,své*“ Skole a snaze pak chapou rozhodnuti zastupitelstva ve vécech jejiho
financovani. Za podstatné dale povazuje to, ze zaci Skoly se aktivné ucastni kulturniho déni
v obci.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Zacatek komunitnich aktivit je spojovan s rokem 1990, kdy vedeni Skoly zacalo cilené
usilovat o stabilizovani pedagogického sboru. ,,Hledali jsme kreativni lidi se vztahem k
lokalité,” tika teditel. Bez silného pfani a touhy po zméné by to neslo. ,,Zkratka, mél jsem
vizi, kterou stale 1 pfes rtizné prekazky napliuji,* dodava feditel. Soucasti jeho vize bylo dat o
Skole védét, zviditelnit se. Do jeho strategie patfilo sehnat partnery mezi mistnimi podnikateli,
ktefi ptfi budovani komunitni Skoly sehrdli (a stale hraji) vyznamnou roli. DtleZitym
milnikem byl vstup zéastupcii Skoly do mistni politiky (az 3 1idé), kdyZz mohli mistnim
zastupitelim opakované vysvétlovat obtiznost prace ucitele a zaroven neformalné informovat
o potiebach skoly. Angazovanost v mistni politice vedla ke zkvalitnéni okoli skoly, zejména
k vybudovani hii§té s umélym povrchem. Rediteli se podafilo zachranit mistni kino tim, Ze
Z n¢j udelali kino Skolni a zaroven za tuto aktivitu ziskali moznost vyuzivat mistni sal pro
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svoje aktivity. Reditel zdiirazituje, Ze veledileZitym krokem byl dobrovolny vstup do pravni
subjektivity v dobé, kdy to jesté nebyl krok povinny a kdy hlavnimi motivy byla moznost
vetsi autonomie Skoly a moznost samostatnéji rozhodovat o toku financi. Angazovanost
pedagogli v komunitnim konceptu velmi silné, a to pozitivn€, ovlivnilo zapojeni Skoly
Vv projektech a akcich jako ,,Dokazu to®, ,,Trvald obnova Skoly“ a ucast na akcich PAU.
Dlouholeté zajistovani aktivit PAU udélalo ze Skoly Skolu s regionalniho vyznamu. Naklady
na budovani komunitni Skoly nebyly rozhodujici. Ba naopak komunitni aktivity umoziuji
Skole zlepSovat materidln¢ technické zdzemi a Vv nékterych piipadech umoziuji financné
ocenit aktivni zaméstnance. Podle zastupce ziizovatele to pfinesl zivot a potfeby jak obce, tak
Skoly. Vyvoj povazuje za piirozeny a vyhodny jak pro Skolu, tak pro obec.

Ceho skola v ramci naplitovani konceptu komunitni Skoly dosdhla? Jaké efekty a vysledky

vvvvvv

Zakladni Skole ve Velkych Némcicich se podafilo stabilizovat pocet zakl i pfes nepfiznivy
demograficky vyvoj. Skola uspokojuje rodiée zaki i ze vzdalengjsich lokalit. ,,Podafil se nam
naplnit jeden z cild, a to zviditelnit se na vefejnosti, a to nejen mistni, vi se 0 nas i v regionu a
vi 0 nas i odbornad vefejnost.“ Za velmi kvalitni po€in povazuje spolupraci s mistnimi
podnikateli, ktefi Skolu podporuji jak financné, tak bezplatnou realizaci drobnych oprav ¢i
pomoci pii zajistovani tradi¢nich akei $koly, jejich podet se podafil stabilizovat. Reditel ¥ika:
,»My nasim akcim fikame Skolni ritudly a t&€si se na né jak Z4ci, tak vefejnost. Bez nich si uz
snad nikdo nedokaze Zivot u nas predstavit.“ Pozitivné Skola vnima také nartist i¢astnikli na
akcich, jejich pocet se pohybuje kolem 200 az 400 navstévnikli. Nezanedbatelnym je také
zapojeni zakd, ktefi se zapojuji i jako organizatofi. ,,Zapojeni zakti méni pozitivné vztahy na
Skole a zlepSuje kazen,” dodava feditel. Komunitni aktivity jsou vSak pfinosem nejen pro
zéky, ale také pro ucitele, kde na neformalnich setkanich navazuji nové kontakty a mnohdy
dochazi ke zvySovani jejich prestize. Také rodice, kromé jiZ vySe zminéného, se mohou na
Skole realizovat v kurzech a seminafich, v€etné¢ matek na matetské dovolené. Dalsi piinosy
konceptu komunitni Skoly vidi feditel v tom, Ze po letech si Skola ziskala diveéru rodica, je
akceptovand 1 zfizovatelem a respektovand vetejnosti. Dle nazoru zfizovatele 1ze dosazené
vysledky shrnout do nasledujicich oblasti:

e reprezentace obce na poli kulturnim 1 osvétovém

e velmi dobra spoluprace a komunikace mezi obci a Skolou

ro~vor

e zaclenéni zaka do zivota v obci

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Myslenka komunitni Skoly se z pocatku potykala s nepochopenim ze strany zfizovatele, které
vedlo az k napjatym vztahim mezi Skolou a zfizovatelem. Ani mezi zaméstnanci nepanovalo
velké nadSeni. Zpocatku kolegové nechdpali divody otvirani Skoly vefejnosti a zvlasté
skupina konzervativnich kolegli nechépala, pro¢ by se mél ménit vztah mezi ulitelem a
rodicem. Ani mens$i Skoly nekvitovaly zdjem rodici o naSi Skolu a odliv zakl vedl az
k zavisti, Ze se nam tak dafi. Ale i dnes, kdyZ dojde ke koncentraci aktivit a tinava uciteld je
velka, nemaji vSechny aktivity bezvyhradnou podporu sboru. Ztizovatel povazuje za jediny a
zasadni problém omezené mnozstvi finan¢nich prostiedki, které muze vénovat na rozvoj
Skoly a jeji komunitni aktivity.
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

Za dulezité pro rozvoj projektu povazuje tfeditel sestaveni tymu spiiznénych dusi. Hledat
inspiraci tam, kde podobné aktivity uspesn¢ funguji a vzdélavat se v tomto sméru. ,,Zkratka
n¢jak zacit a nebat se chyb a prekazek,” vzkazuje feditel. Investovat do komunitniho rozméru
Skoly se vyplati jednak proto, Ze automaticky dochdzi k zvySovani prestize Skoly, miize se
zlepsovat materialné technické vybaveni Skoly a posiluje se pozice Skoly v o€ich zfizovatele.
Zastupce zfizovatele povaZuje za nejdilezitéjsi spoleény zajem $koly a obce. Rika: ,,Skolam
mohu dat pouze jediné doporuceni, najit se svym ziizovatelem spolecnou fe¢ a spolecny
z4jem.*

Pozice komunitniho koordinatora

Pozice komunitniho koordinatora ve Velkych Némcicich neni ustavena. Funkci supluje
predevsim feditel jako hlavni garant aktivit a v ptipadé potieby deleguje kompetence vcetné
zodpovédnosti na ugitele, ktefi maji projekt nebo aktivitu na starosti. Reditel za dané aktivity
neni dlouhodobé financné odménovan a ostatni jsou odménovani v rdmci béznych odmén.
Nékdy vramci regionalnich projekt je mozné aktéry odmeénit dle moznosti projektu.
Ztizovatel by uvital zfizeni pozice komunitniho koordinatora na Skole. Povazuje vSak za
zdsadni, aby jeho financovani bylo zajiiténo zcela zprostiedki statu. Rika doslova:
,Predstava spolupodileni se obce na financovani mzdy komunitniho koordinatora je pro nas
V soucasnosti 1 do budoucna nepiijatelnd.”“ Dale konstatuje, ze nevidi divod pfispivat
Z obecniho rozpoc¢tu na mzdu ¢lovéka, jehoz praci kona teditel s uciteli Skoly ,,zdarma*.
Konstatuje, ze pokud MSMT uvazuje o podpofe komunitnich kol, mélo by zajistit jeji
financovani 1 do budoucna ze statniho rozpoctu.
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Z8 a MS Vétrny Jenikov

Organizace: Zikladni Skola a Mateiska Skola Vétrny Jenikov
Adresa: Vétrny Jenikov 171, 588 42
Reditelka: RNDr. Blanka Vodova
Tel: 567 275 105
vetrnyjenikov@volny.cz
Kontakt: http://www.zsvj.eu
Koordinatorka: Markéta Bergerova, 607 845 976,
bergerova.marketa@email.cz
Ztizovatel: Obec Vétrny Jenikov

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ Skolského zatizeni:

PIn¢ organizovana zékladni Skola, s vyjimkou z primérného poctu
zakl poskytnutou ziizovatelem.

Soucasti skoly:

Druh komunity
a lokalizace:

Nachazi se v centru obce s cca 10.000 obyvateli,
na sidlisti je jeste jedna zakladni Skola srovnatelné velikosti.

Pocet zaku:

135

Pocet p e’de:goglckych 14 ugiteli a 1 vychovatelka SD
pracovnikii:

Pocet tfid, 5 9

oddéleni SD a SK:

Vzd¢lavaci program: Zakladni skola

Vybavenost skoly:

T¢locvicna, htiste, Skolni jidelna, Skolni druzina, pfirodni uc¢ebna

Organizace fungujici
pfi skole:

Sdruzeni rodi&t, pratel a déti skoly (SRPDS)

Komunitni aktivity
od roku:

2007

Komunitni koordinator:

Mezi jeho tkoly patii shanéni lektorti, organizovani kurzi,
mapovani potieb obyvatel v oblasti vzdélavani, komunikace s obci,
vedeni evidence kurzi. Je placen v ramci DPC, ktera je postavena
na hodinové odmeéné, kterou KK obdrzi na zaklad€ mési¢niho
vykazu prace, pfi¢emz obec také schvalila pro KK specialni
odménu.

Koncept komunitni
Skoly:

Skola je misto setkédvani generaci. Na vesnici je tradice tfi hlavnich
center déni — Skola — kostel — hospoda. Je dobie, pokud se ve skole
lidé setkavaji jako partnefi, mimo tradi¢ni role. Skola ma vybaveni a
lidské zdroje, nemusi slouzit jen pro vzdélavani déti, ale 1 pro vyuku
dospélych.
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Charakteristika Skoly

Zéakladni $kola a Matei'ska $kola Vétrny Jenikov, ptispévkové organizace, (déle jen ZS a
MS) je plné organizovana $kola s deviti roéniky, s vyjimkou z primémého poétu zakd
poskytnutou ziizovatelem. Soudasti $koly je $kolni druzina a $kolni jidelna. Skolu v
poslednich letech navstévuje okolo 135 zaku (z toho 62 % dojizd¢jicich), coz €ini v deviti
rocnicich po jedné tiidé primeér 15 zakh na tiidu. Vyuku Skoly zajistuje 14 ucitel a 1
vychovatelka. Skola je umisténa uprostfed vesnice mimo hlavni komunikaci v klidném
prostiedi. Spadovy obvod skoly zahrnuje 10 vesnic z Sirokého okoli. Soucasti subjektu je 1
Skolni druzina a matetska Skola, kterd pracuje podle svého vzdélavaciho programu a je
umisténa v samostatném kiidle budovy.

Na skole je pocitacova ucebna, multimedialni ucebna, kterd je zarovenn hudebnou, u¢ebna
fyziky a chemie, keramickd dilna, dilna na praktické cinnosti, ucebna vafeni a
piirodovédny koutek. Té&locviéna a venkovni hii§té jsou piistupné vefejnosti. Skola ma
zpracovany plan vlastniho hodnoceni a autoevaluace, ktery je pfistupny na webovych
strankach Skoly, nicméné vystupy z téchto cinnosti jsou dil¢im zplsobem pfistupné
Vrdmci vyrocni zpravy Skoly. Pfi Skole plsobi tficlennd Skolskd rada. Funguje také
deseticlenny Skolni parlament, slozeny z zakt 5. — 9. tfid.

Koncept komunitni Skoly

Skolu chépou jako misto setkavani generaci. Na vesnici je tradice i1 hlavnich center déni
— Skola — kostel — hospoda. Je dobie, pokud se ve Skole lidé setkavaji jako partneti, mimo
tradicni role. Tomu napomahd mj. i to, kdyZ ucitelé plsobi jako lektofi. Hlavnim
impulsem bylo hledani cesty, jak zefektivnit fungovéani Skoly. K tomu fteditelka Skoly
dodava: ,,Uvédomili jsme si, ze mame vybaveni a lidské zdroje, které nemusi slouzit jen
pro vzdélavani déti, ale 1 pro vyuku dospélych. Jest€¢ pifed spusSténim komunitnich
programii jsme realizovali projekt Skola misto k Zivotu, jehoz hlavni obsah tvotily kurzy
pro vefejnost v oblasti jazyki, IT a vytvarnych ¢innosti. Aktivity komunitniho charakteru
tedy béZely uz diiv, ale diky komunitnimu programu to dostalo fad a zastfeSeni, zejména
diky pozici komunitniho koordinatora.” Komunitni koordinator je v pojeti Skoly n¢kdo, u
koho se sbihaji informace o déni v obci, pfiCemz lidé snim mohou obousmérné
komunikovat, tedy nejen informace piijimat, ale také je poskytovat a zviditeliovat tak své
potieby a prani.

Typy komunitnich aktivit

Hlavni ¢ast komunitniho programu tvoii pravidelné i jednorazové vzdélavaci kurzy pro
vefejnost, zejména zaméfené na vytvarné techniky. Skola se v letosnim roce aktivné
zG&astnila tydne pro inkluzi, kdyZ se uskute¢nilo setkani déti 1. stupné ZS Vétrny Jenikov
a specialni tiidy ZS Kfestanska Jihlava. Skola je také zapojena do projektu Kyselé desté a
LiSejniky, realizovaného ekologickym sdruZzenim Tereza. Méfeni a pozorovani v ramci
projektu byla provedena nejen v okoli Skoly v ramci vyucovani, ale déti pracovaly na
ukolech 1 v misté svého bydlisté. Jednou z nejvétSich Skolnich akei je Akademie, v jejimz
rdmci si navstévnici mohou zakoupit drobné upominkové predméty vytvorené zaky,
pii¢emz vytézek je darovan SRPDS. Stejné jsou pouzity i prostiedky ziskané za vykup
sebranych odpadk.
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Realizované rozhovory
Proc je pro vasi Skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmer?

Skola je misto setkavani generaci. Na vesnici je tradice t¥i hlavnich center déni — $kola —
kostel — hospoda. Je dobie, pokud se ve Skole lidé setkavaji jako partnefi, mimo tradi¢ni
role. Tomu napomaha mj. i to, kdyz ucitelé piisobi jako lektofi.

Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Hledali jsme navod, jak zefektivnit fungovani Skoly. Uvédomili jsme si, Ze mame
vybaveni a lidské zdroje, které nemusi slouzit jen pro vzdélavani déti, ale i pro vyuku
dospélych. Prvni kontakt s myslenkou komunitniho vzdélavani jsme méli na akci TOSky
(projekt Trvalé obnovy 3koly), kde Frantisek Elia$ prezentoval zkudenosti ze ZS Bory.
Naésledné jsme se podivali na jejich web a také jsme se pfijeli piimo podivat.

Jaky byl postup budovani komunitni Skoly?

Nejprve jsme nasli aktivni maminku a spole¢n¢ sni a se starostou jsme uskuteCnili
navstévu v Borech. Tato aktivni maminka je byvalou Zdkyni Skoly a ¢lenkou Rady rodici
pfi $kole. Jestd pied spusténim komunitnich programi jsme realizovali projekt Skola
misto k Zivotu, jehoz hlavni obsah tvofily kurzy pro vefejnost v oblasti jazykl, IT a
vytvarnych Cinnosti. Aktivity komunitniho charakteru tedy bézely uz driv, ale diky
komunitni programu to dostalo tad a zastfeSeni, zejména diky pozici komunitniho
koordinatora. Najednou zde byla osoba, u niZ se sbihaly informace o déni v obci a lidé s ni
mohli obousmérné komunikovat, tedy nejen informace pfijimat, ale také je poskytovat a
zviditeliiovat tak své potteby a pfani. Komunitni koordinator musi vzhledem k tomu byt
¢lovek s piirozenou autoritou v obci.

Jakou roli sehraly pri rozhodovdni o naplnéni konceptu KS ndklady na realizaci
komunitnich projektu?

Necekali jsme privydélek, §slo ndm o to udélat néco spolecné s rodi¢i. Podafilo se nam
presvédcit zastupitele, aby poskytli prostiedky na rozjezd komunitnich aktivit — dostali
jsme od nich 15.000 K¢ na rozjezd dopliikové ¢innosti $koly. Jinak ¢erpame grantovou
podporu vramci Fondu VysoCiny. Mame také zfizovatelem povolenou dopliitkovou
¢innost v podobé pronajmu télocvicny. Kurzy realizujeme ve spolupraci s obecnim
ufadem.

Ceho vase Skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Lidé si zvykli, Ze Skola neni jen pro déti. Také se v obci rozhybala komunikace mezi
vefejnosti a Skolou. Je zde fada rozttisténych aktivit realizovanych riznymi spolky, a kdyz
zde bude sila schopna je ddvat dohromady a v jistém smyslu koordinovat, mize to mit
pozitivni vliv na kulturni vyziti a vzdélavaci nabidku v obci.
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Jakeé efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdélavani povazuje

verejnost?

Zaci védi, Ze rodi¢e se vice zajimaji, co se ve Skole uéi, protoze sami dochézeji na
pocitatové anebo jazykové kurzy. Casto se ptaji: ,,Maminka to bude taky v&dét?“ Déti a
rodi¢e tak maji spoleCny zajem v oblasti vzdélavani. Nastala také pozitivni zména ve
vztahu uciteld a okoli, nebot’ kazdy mohl poznat ucitele jako ¢lovéka a ne jako anonymni
figuru.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni skoly?

Mohli jsme poznat lektory, o nichz jsme ptedtim nevédéli. Jednak se nam oteviel kontakt
s odborniky, které vyuzivdme v bézné Cinnosti Skoly, ale také se podafilo zmapovat
potencial lidé v komunité, takze nékteii objevili lektorské schopnosti.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektii s néjakymi prekazkami, uskalimi?
Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni
rozmér?

Nedoporucujeme vytvaret a realizovat komunitni program bez spolupréce skoly, radnice a
ucitelti. A jako prvni krok je nutné ziskat starostu. Mélo by to probihat na Skolach, které
maji uz na zacatku dobré klima a poskytuji vSem aktériim bezpecné prostiedi, protoze
komunikace s rodi¢i se nezméni hned.

V CR nékteré Skoly vyznam komunitniho rozméru Skoly zatim podcenuji. Cim se podle
vaseho nazoru investice do komunitnich projektii vyplaci?

Ve $kole se mohou hodn& naudit i dospéli. Skola ziskava novy piistup k lidem, nejen
K rodi¢tim, ale méni to i uitele.

Jakym zpiisobem je ustavena pozice komunitniho koordinatora, jaky je zpiisob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

S pfijetim komunitniho koordinatora nebyl ve sboru problém. Musi to byt clovek, ktery je
schopny vyhledat k sobé dal3i partnery — to je ¢asové naro¢né. Je placen v ramci DPC,
kterd je postavend na hodinové odmeéné, kterou KK obdrzi na zédkladé mésicniho vykazu
prace. Obec také schvdlila pro KK specidlni odménu. Mezi jeho tkoly patii shadnéni
lektorti, organizovani kurzli, mapovani potieb obyvatel v oblasti vzdélavani, komunikace
sobci, vedeni evidence kurzli (ovSem ne v oblasti UCetnictvi — to se dé&e v ramci
téetnictvi $koly). Nemusi to byt uéitel, sta¢i, kdyz bude mit SS a absolvuje specializa¢ni
Skoleni poskytované napt. Narodni siti venkovskych komunitnich skol.
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Z8 a MS Visiiové

Organizace: Zakladni Skola a Mateiska $kola
Adresa: Nova 228, 671 38 Visnové, okres Znojmo
Reditel: Mgr. Jiti Beran
Tel: 515339 120
Kontakt: zs.visnove@zn.orgman.cz
http://www.zsvisnove.eu/
Ztizovatel: Obec Visnové

Pravni forma:

Ptispévkova organizace
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Shrnuti

Typ $kolského zafizeni: | Uplna zakladni §kola ve spadové obci

Souéasti §koly: 78, MS, SD

Druh komunity Nachazi se v méstecku Visnové s 1200 obyvateli, kter¢ lezi na
a lokalizace: rozhrani znojemského a moravskokrumlovského regionu.
Pocet zaku: 228 zaki

Pocet pe’de:goglckych 19 ugiteld a 2 vychovatelky SD

pracovniku:

Pocet tfid,

oddéleni $D a SK: 11 tfid, primérné naplnénost tiid je 20,7 zéka

Vzdélavaci program: Zakladni skola

Moderni atleticky areal, Skolni druzina, Skolni jidelna, internetova

skoly: y . T CiLo L
Vybavenost Skoly ucebna s volnym piistupem zakt k internetu

Organizace fungujici

pii Skole: Skolska rada, Zakovsky parlament

Komunitni aktivity

od roku: 2002

Komunitni koordinator: | Momentalné neni pozice obsazena.

Skola sama sebe nahlizi jako komunitni centrum obce, které détem
i dospélym nabizi vétsi mnozstvi moznosti pro aktivni traveni
Koncept komunitni volného casu a seberealizaci a specificky chce pfispét k ziskani
Skoly: lepsiho postaveni nezaméstnanych z naseho okoli na trhu prace a ke
zvySeni Urovné znalosti a dovednosti pracujicich zafazenych na
riznych pozicich.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Matetskd Skola Visnové je Skolou s 1. a 2. stupném, mateiskou Skolou,
$kolni jidelnou a $kolni vydejnou a navitévuje ji 228 zaki z Visiového a okoli. Cinnost $koly
zajiStuje 21 pedagogickych pracovnik. Hlavnim poslanim Skoly je poskytovat détem
zékladni vzdélani a to s dlirazem na vSestranny, harmonicky rozvoj osobnosti, samostatnost
v ziskavani informaci a na vychovu k toleranci. Krom¢ jiného maji Zzaci moznost ziskat
zaklady dvou cizich jazyki a po¢itatové gramotnosti. Skola pro né realizuje zajmovou &innost
ve vice jak 15 krouZcich, jejichz népln vychéazi ze zdjmu zaki. V odpolednich hodinach
mohou déti navic navsStévovat internetovou ucebnu, Skolni t€locvi¢nu, atleticky aredl a
posilovnu. Dospélym nabizi vecerni kurzy némciny, angli¢tiny a keramiky, uceleny kurz
prace s pocitaCem a aerobik pro zeny. Druhym poslanim je tedy zkvalitnéni aktivniho
odpocinku Siroké vefejnosti a probuzeni zajmu o sebevzdélavani. Obec Visnové se nachazi ve
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znojemském regionu s velkou nezaméstnanosti a nizkou trovni vzdélanosti. Velka vzdalenost
od mést (lezi mezi mésty Moravsky Krumlov, Znojmo, Moravské Budéjovice) nedovoluje
obCaniim oblasti navstévovat vzdélavaci kurzy a volnocasové aktivity pro déti a dospé€lé, které
jsou organizované riznymi institucemi v té€chto vétSich méstech. Nezanedbatelnou prekazkou
jsou taktéz vysoké ceny kurzovného. Pii $kole puisobi Sesti¢lenna skolska rada.

Komunitni program Skoly

Realizaci komunitniho programu Skola détem i dospélym nabizi vétsSi mnozstvi moznosti
pro aktivni trdveni volného casu a seberealizaci a specificky chce pfispét k ziskani
lepsiho postaveni nezaméstnanych ze svého okoli na trhu prace a ke zvySeni Grovné
znalosti a dovednosti pracujicich zatazenych na rtiznych pozicich.

Vyse zminovany problém Skola tspésné fesi vytvorenim Komuntiniho centra s nabidkou
veCernich vzdélavacich kurzli s frekvenci 2 hodiny tydné a dale organizovanim
volnocasovych aktivit pro dospélé i déti. Kurzy jsou urCeny dospélym z rtiznych komunit
(nezaméstnani, Zeny na rodicovské dovolené a ostatni obcané, kteti si cht&ji zlepSit
kvalifikaci). Zaméteni kurzii vychédzi ze zajmu a potieb obyvatel a je nasledujici: némcina pro
zacateCniky, angliCtina pro zaCateCniky (oba kurzy s vyhledem na pokracovani v piistim
Skolnim roce), uceleny kurz prace s pocitatem, kurz keramiky a aerobik pro Zeny.
V mimoskolnich volnoc¢asovych aktivitach, které konkuruji zajmovym utvarim Skoly
tim, Ze nenesou punc ,,organizovanosti“, maji zaci moznost po vyucovani i o prestavkach
mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim navstévovat internetovou ucebnu, Skolni
télocvicnu, atleticky aredl a posilovnu.

Typy komunitnich aktivit

Pro déti realizuje Skola zajmovou ¢innost ve vice jak 15 krouZcich, jejichz napli vychazi ze
zdjmu zakl. V odpolednich hodindch maji déti navic moZnost navstévovat internetovou
ucebnu, Skolni télocviénu, atleticky areal a posilovnu.

Pro dospélé nabizi ve€erni kurzy némciny, anglictiny, uceleny kurz prace s pocitatem, kurz
keramiky a aerobik pro zeny.

Realizované rozhovory
Proc je pro vasi skolu diilezité posilovat jeji komunitni rozmeér?

Skola se nachézi v regionu, kde byl nedostatek aktivit pro vefejnost, a $kola nabizela velky
nevyuzity potencidl v dobé po ukonceni Skolniho vyucovani. Neméné vyznamna byla
moznost zvySeni konkurenceschopnosti Skoly. S posilovanim komunitniho rozmeéru Skoly
postupné prichazi i lepsi feSeni problémovych situaci vzhledem k jinému, pozménénému
vnimani $koly rodi¢i. Z hlediska RVP je velmi dobré propojeni s praxi v ramci SVP.
Zastupce zfizovatele k tomu dodava, Ze je to pfinos pro mistni obyvatele, kterym chybéla
nabidka dostupného vzdélavani v jazycich. V obci pasobi podnik Agroservis, ktery ma fadu
obchodnikdl, jez musi denné¢ komunikovat se svétem. A bylo pomérné ndro¢né organizovat
pro n¢ kurzy mimo obec. A to se skvéle prolnulo s pfedstavou feditele, Ze se Skola ma piiblizit
lidem a to nejen v obci, ale vzdycky vyhledavala i prilezitost pro setkani se starosty okolnich
obci. Diky tomu ma skola skvély zvuk v Sir§im regionu.
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Proc jste se rozhodli realizovat projekty komunitniho charakteru?

Dilezité¢ byly dva aspekty — ucinit Skolu, ktera dokédze vyjit vstiic potiebam co nejvétsiho
podtu obyvatel a také lepsi vyuziti kapacit §koly. Reditel $koly to vyjadiuje nasledovng:
»dpolecné vzdélavani déti s rodi¢i vede k cilenému ziskani vztahu k celozivotnimu
vzdelavani, naucit se ucit.”“ Dal§im motivem byla touha néco podnikat a zviditelnit se, vyuzit
potencial Skoly, profilovat se, zlepSit spolupraci s vetfejnosti a otevfit se ji.

Jaky byl postup budovani komunitni skoly?

Na zacatku byla vize feditele, ktery chtél realizovat kurzy pro vefejnost v oblasti jazykid a
keramiky. I pfedtim probihal napiiklad adventni jarmark, ale pravé diky feditelovu usili se
zintenzivnila spoluprace s dal§imi spolky a organizacemi v obci. Stale hledal moznosti, jakou
nabidku lidem poskytnout ve vazbé na jejich potfeby. Sam feditel k tomu dodava:
,»V konkurzu jsem predstavil myslenku a vizi komunitni $koly. Teoreticky jsem o tom moc
neveédél, ale studoval jsem v praxi a chtél jsem, aby Skola nebyla uzaviena vetfejnosti.“ Podnét
ptisel potom zvenci, kdy byli oslovovani z fad dospélych, a probéhly prvni kurzy ICT a cizich
jazykt. Do budovani komunitni $koly se zapojili ucitelé, ekonom i Skolnik. Probéhla anketa
na vetejnosti, nasledné probéhlo angazovani lektorti. Po kontaktovani Mgr. Lauermannem se
zapojili do projekti Nové Skoly o.p.s.

Zajem trva, ale prvotn¢ byl samoziejmeé boom — jazyky ovSem dodnes probihaji v n¢kolika
bézich. Na koordinatora chybi penize. Zastupitelé ovSem pohled feditele akceptovali, 1 kdyz
nevidéli, co se bude v ramci komunitniho programu odehravat. Dnes uz je to hodnoceno
velmi pozitivné.

Jakou roli sehraly p¥i rozhodovani o naplnéni konceptu KS néklady na realizaci komunitnich
projektii?

Néklady na realizaci komunitnich projektli hraly velkou roli. Pokud ma vSe fungovat, je
potieba platit mzdu koordinatora nap¥. z VHC nebo z prostiedki ziizovatele, ale provoz se da
zajistit uZ s minimem prostiedkil. Nesmi se zapomenou na odmény pro komunitni aktivisty.
Participace s obci pii vyhledavani zdroju je mala, protoZze zfizovatel spiSe spoléha na vlastni
aktivitu skoly. Je pravda, Ze v tomto ohledu je Skola pomérné uspésna, takze ziizovatel v tom
nevidi problém. Visnové je stfediskova obec s pfiméfenym rozpocetem, ktery neni néjak
vyrazné nizky. Dofinancovani projektii napt. z SROP by asi byl pro mnohé zastupitele trochu
problém, nicméné nakonec by to zastupitelstvo schvalilo. Zastupitel, ktery je zaroven ¢lenem
Rady skoly k tomu dodavé, Ze by to proslo v poméru 7:4.

Ceho vase skola v ramci napliiovani konceptu komunitni skoly dosdhla?

Co se tyka nahledu na $kolu, doslo k posunu vefejného minéni nejenom smérem K
ucitelskému povolédni, které ziskalo vétsi prestiz, a ve zpétné vazbé€, kladné vnimani uciteld
vefejnosti vede k jejich spokojenosti. Zménil se také pfistup rodin ke vzdélavani. Odehrava
se zejména jazykové vzdélavani, ale cenéna je i vyuka v rdmci kurzl keramiky. Zastupce
ztizovatele to dopliiuje nasledovné: ,,V prvni chvili mé prekvapil zdjem vetejnosti o kurzy.
Od nas je daleko do méstskych center a vzdélavaci, stejné jako kulturni nabidka nebyla velka,
a tak nabidka Skoly byla pro fadu lidi nastrojem k vlastni realizaci (zejména u maminek na
MD).“ Rozvinula se také spoluprace s obci, s hasi¢i a dalSimi organizacemi a spolky.
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Jakeé efekty a vysledky vase skola po zavedeni konceptu komunitniho vzdeélavani povazuje za

vvvvv

Skola ma u vefejnosti vétsi podporu, feditel $kolu vice oteviel. Diive prevladal pohled, Ze
Skola je jen pro déti, ale dnes uz vétSina obyvatel obce pfijima feditelem rozvinutou
myslenku, e $kola tady ma byt pro viechny. Reditel to dokresluje nasledovné: ,,Abychom
zjistili efekt dopadu komunitniho vzdélavani na cilové skupiny, pravidelné poifadame 1x za
dva roky vyzkum, ve kterém se zobrazi pocet absolventli kurzli, jak Siroké bylo spektrum
aktivit a ucastnikli, slozeni cilovych skupin.“ Cilové skupiny jsou diky Sirokému zajmu
vefejnosti velmi rtiznorodé, napi. vrcholny management Agroservisu, matky na MD atp.
Dalsim efektem je také ziskavani financnich prostiedkti pro Skolu, které je snazsi a
jednodussi, kdyz cilovou skupinou nejsou primarné jen Z4ci.

Jaky ma koncept komunitni Skoly vyznam pro ucitele, Zaky, rodice a verejnost?

Koncept komunitni Skoly dok4ze vyznamné zhodnotit praci uciteld, umozni jejich prezentaci
na vefejnosti a neméné dualezité jsou neformalni setkdvani s vefejnosti. Pro zéky je velmi
vyznamné propojeni vzdélavani s praxi v bézném Zivote, napf. jiny nahled na Skolu bude mit
rodi¢, kdyz bude sledovat, jak jeho dité vyuzivad nabyté teoretické znalosti v praktické
ptipraveé konkrétni akce pro své spoluzaky nebo pro vetfejnost.

Koncept komunitni $koly pomohl zdkiim 1 Vv tom, ze vzdélavani rodi¢t mj. ukéazalo, kterym
smérem se md vzdeélavani déti ubirat, zejména v oblast jazykové vyuky, kterd se tak
zkvalitnila (vyuka AJ i NJ). Pro rodice zaclenéné do kurzl to znamenalo lepsi a $irs$i poznani
Skoly. Rodice se zapojuji i do tradi¢nich akci jako je béh Visiiovska 15 apod. Rodice vidi, co
se s détmi dela. Vyhodou bylo, Ze sbor Sel za teditelem, ale byli to také pomérné vyzrali
profesionalové — ur€ité rozpaky u nich panovaly spiSe zpocatku, ale to se uklidnilo a dnes
hodnoti tyto aktivity jako pfinos. Vefejnosti tento koncept nabizi zejména aktivni trdveni
volného casu.

Jaké jsou dalsi prinosy konceptu komunitni Skoly?

Rozhodné to ma vliv na okolni obce. Jako zfizovatel bojujeme o vétSi naplnénost skoly a diky
vSem aktivitam mistni Skoly je to snazsi. Do komunitni §koly jsou zapojeni i rodi¢e z okolnich
vesnic, coZ opét napomaha zviditelnéni Skoly 1 obce. Dalsi ptinosy, kromé profilace Skoly a
publikovani v materidlech Nového Skoly, byly ovSem spiSe nezamyslené. V ocich ztizovatele
jsme sice dobfi, starosta naSi komunitni Skolu kladné prezentuje, ale jinak s touto ¢innosti
neumi obec nakladat. V piipadé, ze KS zada piispévek na konkrétni aktivitu, vidi se za tim
spi$ osoba, ktera bude s prispévkem nakladat nez pfinos pro cilovou zajmovou skupinu.

Setkali jste se pri realizaci vasich komunitnich projektu s néjakymi prekazkami, uskalimi?

Zkraje byla v zastupitelstvu nedtivéra a tak bylo tfeba perfektné ptipravit prezentaci myslenky
komunitni Skoly pro zastupitele, dotykajici se zejména ekonomickych stranek véci. Bylo tieba
je presvédcit, Ze na tom Skola nebude prodélavat. Pak bylo tieba dobie piedstavit nabidku pro
veifejnost. Co se povedlo, je pfizpisobeni tempa kurzit moznostem lidi — ze styld vyuky je
citit respekt viici lidem, ktefi tam chodi. Reditel se k uskalim vyjadiuje nasledovng: ,,Setkali
jsme se s neptizni, nechuti vydavat penize na akce, nebot’ se konkretizuji s organizatorem a
zapomina se na obecny piinos planované aktivity. Nékteré akce, jako napt. Setkani rodakd,
nelze usporadat kvuli rozd€lené obci.*
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Jaka jsou vase doporuceni dalsim skolam, které by chtély posilovat sviij komunitni rozmer?

V prvé fad¢€ najit tym spolehlivych organizatorti, védet co chceme a nic neldmat pres koleno,
dbat na dobrovolnictvi. Provést priizkum na vetejnosti, aby se zjistilo, co potifebuje a po cem
touzi. Nezapomenout na piiklady dobré praxe, napt. PAU. V&dét, ze s myslenkou jsme piisli
sami, ale je 1 vhodné najit si konzultanta a hlavné absolvovat vzdélavani. Perfektné piipravit
prezentaci mySlenky komunitni Skoly pro zastupitele, dotykajici se zejména ekonomickych
stranek véci, aby se presveédcili, Ze na tom Skola nebude prod€lavat. Nasledné je tieba
pfipravit propagaci smerem k potencialnim cilovym skupinam.

V CR nékteré skoly vyznam komunitniho rozméru $koly zatim podceriuji. Cim se podle vaseho
nazoru investice do komunitnich projektii vypldci?

Piispé&je to otevieni §koly veiejnosti z pohledu lidi z lokality i §ir§iho okoli. Skola vyjde vstiic
ocekavanim zfizovatele na lepsi vyuziti kapacit budovy. ZvySuje to povédomi a povést obce —
pritahne to pozornost i déti. Je to vyrazny ptispévek kultuie v obci. Diiv to byla Skola, dneska
je to centrum obce, ve kterém je lepSi komunikace mezi uciteli a rodi¢i, nebot’ rodi¢e maji
lepsi prehled o déni ve Skole. Spousta aktivit se déla ze setrvacnosti a z tradice, ale nevi se, co
nam pfinaseji, je potieba premyslet nad tim, pro¢ to délam, a zda by piinos téchto aktivit
nemohl byt jesté vetsi.

Nezapominat na pohled vefejnosti na Skolu, ktery —miZze UspéSnym  rozSifovanim
komunitniho rozméru Skoly ménit a zvySovat jeji konkurenceschopnost. V neposledni fad¢ je
dillezité propojeni vzdélavani a vychovy s béZznym Zivotem.

Jakym zpusobem je ustavena pozice komunitniho koordindtora, jaky je zpusob jeho
financovani, jaké ma pravomoci a odpovédnost?

Koordinator by mél byt samostatnd osoba, mél by umét opatfit finan¢ni prostfedky, ale jak
dodava teditel Skoly: ,,V soucasné dobé€ je jeho postaveni velmi nejisté a tato nekoncepcnost
nas velmi mrzi.“ V jeho pravomocech byl mélo byt fizeni Cinnosti a angazovani lektort,
fundraising a komunikace s vetejnosti. Nemél by ptidélovat praci, veSkeré aktivity by se mély
odehravat na bazi dobrovolnosti a odpovédny by mél byt fediteli Skoly.

Z pohledu zastupce zfizovatele by mél byt komunitni koordindtor napomocny fediteli. Proto
by mél plsobit pfimo na Skole, aby v jeho praci znél vétsi akcent na rozvoj lidi a jejich
vzdélavani. Konkrétné fika: ,,Komunitni koordinator je spiSe poradni organ, ale zaroven i sila
zodpovédna za administrativu a poskytujici pomoc pii materidlnim zajiSténi komunitniho
programu.“ Pokud by plsobil na obecnim ufad¢, byla by tendence vyuZivat ho jako
administrativniho pracovnika obce. Také by vzniklo velké riziko, ze bude obci ovliviiovan po
ekonomickeé strance.
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