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1 Uvod

Zakdazka Pribézna evaluace OP VaVpl, jejiz realizace byla zahajena po podpisu smlouvy
o dilo dne 12. 2. 2013 a jejiz realizace bude ukoncena az vroce 2016, je pro
Ministerstvo $kolstvi, mlddefe a télovychovy CR plnéna ze strany spole¢nosti
HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. — pfed zménou obchodniho jména DHV CR,
spol. s r. 0. a spolecnosti IREAS centrum, s. r. 0.

Tato 1. PrGbéZnd zprava predkladand v rdmci vySe uvedeného projektu predstavuje
vibec prvni pribéZnou zprdvu zpracovanou v rdmci vyse uvedené zakazky.

Sohledem na skutecnost, Ze k uzavieni smlouvy o dilo ktéto zakdzce doslo azZ
v poloviné Unora 2013, mél hodnotitelsky tym na zpracovani 1. Pribézné zprdvy pouze
8 tydnl. Je tedy nutné upozornit, Ze zavéry i doporuceni uvedend ve vazbé na
jednotlivé evaluacni ukoly v této zpraveé je nutno povazovat za predbéziné.

Jejich zpfesnéni bude pfitom zajisténo jiz v ndsledujicim obdobi realizace zakazky, a to
ve vazbé na uplatnéni Sirsiho spektra evalua¢nich metod, nez jakych bylo mozno vyuzit
s ohledem na délku obdobi mezi podpisem smlouvy o dilo a terminem pro predloZeni
tohoto prvniho hlavniho vystupu uvedené zakazky.

Pfesto si hodnotitelsky tym dovoluje velmi podé&kovat zastupcim RO OP VaVpl, diky
jejichz vstficnosti a ochoté poskytnout hodnotitelskému tymu nezbytné podklady i
dalsi dopliujici informace v ramci nékolika zajisténych setkani bylo mozné v takto
kratkém obdobi 1. PrlibéZznou zpravu zpracovat.
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2 Shrnuti

V ramci 1. Prabézné zpravy byly hodnoceny jednotlivé evaluacni ukoly stanovené pro
plnéni této verejné zakazky.

Cast Celkové Fizeni programu byla v této zpravé zamérena jak na detailnéj$i posouzeni
pravé nastavovaného procesu uzavirani projekt(i, tak na predbéiné zhodnoceni
jednotlivych kli¢ovych kritérii i vSech dalSich vybranych procesd. Ty vsak byly
zhodnoceny pouze predbéiné, a to s ohledem na skutecnost, Zze v prlibéhu pfiprav 1.
Pribézné zpravy nebylo mozno z ¢asovych dlvodu zajistit vSechny potfebné rozhovory
s klicovymi zaméstnanci RO OP VaVpl, ktefi jsou do zajisténi téchto procesi piimo
zapojeni.

Cast zaméFend na Vécny pokrok a finanéni vykonnost poskytuje prehlednou informaci
o stdvajicim vyvoji jednotlivych Prioritnich os i jejich Oblasti podpory, pficemz ve vazbé
na dosud zpracovana hodnoceni byla jiz i formulovdna nékterd dil¢i doporuceni a
zavéry. Zejména v této oblasti je vSak nutné vzit v Uvahu skutec¢nost, Ze tato cast
hodnoceni bude jesté hloubéji rozpracovana v prabéhu ptipravy dalSich PribéZnych
zpradv, a proto zde uvddéné zavéry a doporuceni je nutno chdpat pouze jako
predbéziné.

Vramci Zhodnoceni aktualniho wvyvoje ovliviujiciho ¢i potencidlné ovliviujiciho
implementaci programu ¢i jednotlivych projektd byl kladen diraz zejména na faktory
ovliviujici cely program ¢i na faktory, které plati obecné pro vSechny, resp. vétsinu
realizovanych projektl. Faktory ovliviiujici konkrétni vybrané projekty pfitom budou
analyzovany a hodnoceny az v ramci pfipravy dalSich Priibéznych zprav.

V ¢asti kapitoly zamérené na Doporuceni pro stanoveni meziro¢nich cilovych hodnot
monitorovacich indikatorl a jejich prlibézné hodnoceni bylo hodnoceni zajisténo
v Uzké vazbé na dosud zpracované hodnoceni vécného pokroku a finanéni vykonnosti
programu.

V ¢asti zamérené na posuzovani pripravovanych zmén OP VaVpl pak hodnotitelsky tym
analyzoval zejména intervenéni logiku Oblasti podpory 4.1, z niz jednoznaéné vyplyva,
Ze zvaZované rozsiteni opravnénych zadatell a pfijemcd podpory z této ¢asti OP VaVpl
by byla pro dosazen stanovenych efektl celé Prioritni osy 4 skute¢né zadouci.

V posledni ¢asti se pak hodnotitelsky tym zaméfil na identifikaci nejvyznamnéjsich

zjisténi a doporuceni pro RO OP VaVpl formulovand jiz v predchozich evaluaénich
studiich zamérenych na tento operacnich program.
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3 Evaluacni ukoly

Y 4

3.1 Evaluacni ukol ¢. 1 - Celkové fizeni programu

3.1.1 Shrnuti kapitoly

V této kapitole je uvedeno zhodnoceni procesu uzavirani, u néhoz se doporucuje na
zakladé provedeného hodnoceni zejm. jeho provazani s postupy pro obdobi
udrZitelnosti a dale také jeho zakomponovani do samotného procesu kontroly nejen
zavérecnych, ale i prGbéinych monitorovacich zprav. Ddle je tato kapitola také
zamérena na predbéiné zhodnoceni vSech ostatnich vybranych proces( s tim, Ze toto
hodnoceni bude dale zprfesnéno a dopracovdno na zakladé polostrukturovanych
rozhovord se zastupci RO OP VaVpl v nasledujici zpravé.

3.1.2 Analyza problému

3.1.2.1 Zhodnoceni stavajiciho nastaveni procesu ukoncovani projektt
V dobé hodnoceni procesu ukoncovani projekti nebyla pro tento proces zcela
finalizovana vsSechna interni dokumentace, nicméné i tu stdvajici bylo jiz mozno
podrobit dilcimu hodnoceni. Hodnotitelsky tym se proto zamétil v rdmci hodnoceni
tohoto procesu na stavajici pisemné postupy upravujici tento proces i na zhodnoceni
vibec prvniho Zavérecného hodnoceni vécného pokroku projektu podporeného
vramci PO 2, které bylo zpracovano ze strany prvniho pfijemce konciciho realizaci
projektu.

Pokud jde o stavajici nastaveni internich pisemnych postup(i, RO OP VaVpl zpracoval
pro ucely zajisténi zavérecného hodnoceni vécného pokroku realizovanych projektu
Prilohu €. 17k) prirucek pro Zadatele a prijemce OP VaVpl, kterou prijemci maji vyplnit
jako jednu z ptiloh Zav&reéné monitorovaci zpravy. Hlavnim zémérem RO OP VaVpl pfi
zavadéni a nastavovani tohoto procesu je zajisSténi co nejkomplexnéjSiho a
nejkvalitnéjsiho zavérecného vyhodnoceni realizovanych projektl, které se jevi jako
Zadouci zejm. v kontextu tohoto specifického OP, a to vzhledem k charakteru a rozsahu
podporenych investic. Ztohoto pohledu byl také stavajici zplsob zpracovavani a
piedkladani monitorovacich zprav pfijemcl shledan ze strany zastupct RO OP VaVpl
jako ne zcela dostacujici, a to zejména s ohledem na skutecnost, Ze stavajici struktura
a rozsah monitorovacich zprdv neposkytuje zastupcim RO OP VaVpl dostateéné
komplexni informace o realizovanych projektech tak, aby jiZ jejich prostfednictvim byl
RO OP VaVpl ujistén o pInéni skuteéné viech parametrl realizovanych projekti
odsouhlasenych s prijemci v ramci Technického popisu projektu tvoriciho jednu ze
zakladnich pfiloh vydanych Rozhodnuti o poskytnuti dotace pro kaidy podporeny
projekt.
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Vyplnénim PFilohy €. 17k) tak ma pfijemce podpory poskytnout RO OP VaVpl viechny
relevantni informace o pribéhu a efektech realizovaného projektu, a to i ty, které
dosud nebyly predmétem vlastnich monitorovacich zprav (napf. popis dalSich vystupt
projektu jako jsou vytvofené interni smérnice, business plany). Dle zastupcd RO OP
VaVpl by timto zplUsobem bylo mozné kazdy realizovany projekt nejen komplexné
zhodnotit, ale také predejit moznym komplikacim pfFi naslednych kontrolach
zajisténych ze strany jinych orgdnd provadéjicich kontrolni ¢innost ne? je vlastni RO OP
VaVpl. Treti dGvod pro zavedeni tohoto procesu ze strany RO OP VaVpl Ize také hledat
ve snaze o vytvoreni takového nastroje, na jehoz zakladé bude mozné podpofit napfr.
naslednda rozhodnuti tykajici se dalsiho budouciho financovani podpofenych center
zajisténého prostrednictvim dalSich verejnych prostredku.

Prvni verze této Prilohy ¢&. 17k) pfitom zahrnovala zejména vyjadieni pfijemcl
ukonéenych projektd k plnéni celkovych cild projektu, k o¢ekdavanym vysledkdim /
vystuplm a milnikdm projektu, k plnéni dalSich stanovenych cil(i, k vlastni politice
lidskych zdroji, ke zpuUsobu Fizeni projektu a zavedené organizacni strukture, ke
kvantifikaci vystup( projektu, k ostatnim vystupim projektu, k zavedenému systému
fizeni rizik, k zajiSténému vybaveni, k otdzce mezinarodni spoluprace a dale k oblasti
evaluaci (pokud byla v prlibéhu realizace projektu evaluace zajisténa). VSechny vyse
uvedené casti pak mél prijemce moznost dale okomentovat i jinak dle vlastni dvahy
doplnit.

Prvni verzi této prilohy jiz vyplfioval prvni pFijemce, ktery sv(ij projekt podporeny z PO
2 OP VaVpl ukonéil k31. 12. 2012. Na zakladé posouzeni informaci uvedenych
pfijemcem tohoto projektu v Pfiloze €. 17k) Ize konstatovat, Ze nékteré udaje nejsou
pro potreby ocekdvaného komplexniho vyhodnoceni vécného pokroku daného
projektu dostatecné podrobné. Napi. Udaje o zajisténi vystupl dlouhodobého
charakteru ve vétsiné pripadd informuji pouze o skutecnosti, Ze prace byly zahajeny,
nikoli jiZz o skute¢ném stavu zajisSténych praci, o poctech zapojenych zaméstnancl atd.
Obdobné celkovy pocet udélenych patentl a vytvorenych publikaci neni dale nijak
specifikovan, v dlisledku ¢ehoz nelze dostate¢né vyhodnotit pokrok realizace na urovni
jednotlivych vystupl dlouhodobého charakteru. Dale u popisu dilc¢ich cil( vazanych na
jednotlivé vyzkumné programy / aktivity se v téch pfipadech, kdy nebyly prace vedouci
k zajisténi definovanych vystuptl zatim zahajeny, zpravidla neuvadi, kdy je pocitano se
zahajenim danych praci a aktivit.

Z hlediska nasledného monitorovani ¢innosti podporenych center v dobé udrzitelnosti
se pritom tento typ informaci jevi jako vyznamny, nebot lze pfedpokladat, Ze za
Ucelem dosazeni vystupl dlouhodobého charakteru je nezbytné jednotlivé Cinnosti a
prace vedouci k jejich dosazZeni na Urovni podporeného centra planovat s dostate¢nym
predstihem.
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Pokud jde o dal3i v soucasnosti uvazovany postup uplatnény ze strany zastupcti RO OP
VaVpl pfi zhodnoceni informaci uvedenych ptijemcem do Prilohy €. 17k), je tato Pfiloha
nejprve prezkoumdna ze strany odpovédného projektového manazera, ktery ma
moznost doplnit své komentare, resp. v pfipadé, kdy bude povazovat Udaje uvedené
v této Pfiloze za nedostatecné, vratit Prilohu k dopracovani pfislusnému pfijemci. Po
projedndani Prilohy s vedoucim projektovych manazer(i a po jeji autorizaci ze strany
reditele odboru implementace OP VaVpl je pak Pfiloha predana odboru fizeni OP
VaVpl, kde se dale k udajiim uvedenym v Pfiloze vyjadfuje jesté garant dané prioritni
osy, U néhoz se predpoklada, Ze v pfipadé potieby mlze jeSté pozadat o vyjadreni
k urcitym specifickym oblastem i externiho experta.

Dalsim planovanym krokem pti projednavani skute¢né dosazeného vécného pokroku je
usporadani prezentace projektu. Dale by nasledovalo jednani odborné komise, ktera
by vyhodnotila veSkeré poskytnuté materidly a zaradila by projekt do urcité klasifikace
(kategorie) dle miry spinéni zavazk( projektu a stavu jeho vécného pokroku. V dobé
pfipravy této 1. PribéZné zpravy bylo uvaZzovano o celkem 3 kategoriich, na jejichz
zakladé by bylo mozné ukoncéené projekty klasifikovat bud’ jako Uspésné realizované,

vvvvvv

by mohly vést i k nenaplnéni hlavnich cili poskytnuté podpory.

Z pohledu hodnotitelského tymu je pfitom nutno povaiovat za zasadni zejména
skuteCnost, Ze nékteré skute€nosti, o nichZ pfijemce informuje aZ v ramci Pfilohy ¢.
17k), nejsou jiz dostatecné detailné sledovany vramci béiného pribéiného
monitorovani prabéhu realizace jednotlivych podporenych projekta.

Timto postupem (tedy rozsifenim i prlbéznych monitorovacich zprav o skutecnosti
uvadéné az vramci zavérecného hodnoceni vécného pokroku) by totiz bylo moZzno
dosahnout hned nékolika pozitivnich efekti:

a) Pripadné dil¢i nedostatky pfi plnéni jednotlivych zavazkd prijemcl by bylo mozno
identifikovat s vétSim predstihem, ¢imz by bylo moino nejen zvysit
pravdépodobnost jejich stale jesté véasného zajisténi, tak i zajistit, Zze ty zavazky,
které je relevantni plnit jiz v dobé realiza¢ni faze jednotlivych projektl (a to zejm.
v oblasti politiky lidskych zdroju, které jsou do podporovanych center najimany jiz
v realizacni fazi podporenych projektd), jsou skutecné ze strany pfijemct plnény jiz
v prUbéhu realizace daného projektu a nikoli az ex-post, napt. az v prabéhu
zpracovani Prilohy ¢. 17k).

b) Odpovédni projektovi manazefi RO OP VaVpl by jiz v prdbéhu realizace

jednotlivych projektd méli k dispozici plné informace o pribéhu realizovanych
¢innosti, a to i téch navdzanych z pohledu celkového vyznamu podporenych
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investic na méné vyznamné vystupy jednotlivych projektd (napf. interni smérnice ci
postupy v oblasti politiky lidskych zdroji atd.).

c) Celkova pracnost spojend se sledovanim a pribéznym vyhodnocovanim tohoto
typu informaci poskytovanych pfijemcem by se rozloZila v ¢ase, a to na celou dobu
realizace jednotlivych realizovanych projektd a nevedla by az v zavérecné fazi (po
ukonceni realiza¢ni faze projektt) k tak vyraznému nartlstu pozadavkl kladenych
na administrativni kapacity RO OP VaVpl pravé v okamiiku hodnoceni celkové
Uspésnosti realizovanych projektd, kjakému by vedl nyni zvaZovany systém
zaloZeny na zavérecném komplexnim vyhodnoceni vécného pokroku jednotlivych
projektd. Z tohoto Uhlu pohledu se jako vyznamna jevi zejména skutecnost, Ze uz
vroce 2013 se predpokldadd ukonceni i dalSich projektl realizovanych zejména
vramciPO1a?2.

d) Svelkou pravdépodobnosti by dosSlo k vyznamnému sniZeni rizik vyplyvajicich
z moznosti, Ze budou v souvislosti s procesem uzavirani identifikovdany nové
nesrovnalosti na Urovni jednotlivych uzaviranych projektd, a to pravé v dasledku
pribéZzného monitorovani plnéni i téch (z uréitého uhlu pohledu) méné
vyznamnych zdvazku jednotlivych pfijemcu.

Na druhou stranu si hodnotitelsky tym uvédomuje specificnost projektl
podporovanych z OP VaVpl ve srovnani s projekty jinych operacnich programd, a proto
v této souvislosti hodnoti snahu RO OP VaVpl o nastaveni dodate¢ného procesu
spojeného s uzaviranim projektd po ukonceni jejich realiza¢ni faze za adekvatni. Pouze
dava ke zvaZeni, zda by tento typ hodnoceni nemohl byt spiSe pojat jako jeden
z prvnich vstupl pro nasledné sledovani a hodnoceni plnéni povinnosti prijemct
v pribéhu stanovené doby udrzitelnosti.

V takovém pripadé by totiz pfijemcem vytvorena Pfiloha ¢. 17k) mohla pfedstavovat
nejen ucelené predstaveni realizace projektu, ale i jakysi ,akéni plan” ptijemce pro
obdobi udrzitelnosti, ve kterém jiz bude blize specifikovano, jakym zplsobem hodla
pfijemce zajistit plnéni vSech zavazk( a povinnosti predepsanych pravé pro toto
obdobi.

Zaroven by prostfednictvim této Prilohy ¢. 17k) ovérené a v pfipadé potreby jesté
doplnéné ze strany projektového manazera OP VaVpl odpovédného za dany projekt
v pribéhu jeho realiza¢ni faze mohl ziskat vSechny potrebné informace ten zastupce
OP VaVpl, ktery bude povérfen sledovanim daného projektu pravé v obdobi
udrzitelnosti.
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Pokud jde o zhodnoceni pozadovanych zakladnich kritérii, pak ve vazbé na nastavovany
proces uzavirani je mozno uvést ndasleduijici:

Ndarocnost implementacniho systému — ndaroCnost uvaZovaného systému
spojeného se zajisténim procesu uzavirdni Ize hodnotit jako vysokou, a to jak
z pohledu RO OP VaVpl, tak z pohledu pfijemcl (pro obé strany jde totiz o
proces zcela novy, dosud neodzkouseny a nesrovnatelny s podobnymi procesy
v jinych operacnich programech);

Srozumitelnost implementacniho systému - vzhledem kstdvajici fazi
rozpracovani tohoto procesu lze zatim pouze zhodnotit srozumitelnost
z pohledu jednoho pfijemce, ktery dosud zpracovanou Pfilohu €. 17k) ve vazbé
na ukonceni realizacni faze svého projektu zpracoval. Z poskytnutého pilotniho
zhodnoceni vécného pokroku zpracovaného pravé ze strany tohoto pfijemce
totiz vyplyva jisté podcenéni této ¢asti hodnoceni daného projektu, coz s velkou
pravdépodobnosti souvisi stim, Zze vdobé, kdy byla tato Pfiloha ze strany
dotéeného pfijemce zpracovavana, mu nebyl piné zndm celkovy zamér RO OP
VaVpl spojeny se zavedenim tohoto nového hodnoceni vécného pokroku
ukoncovanych projektl. Ztohoto pohledu lze predbézné srozumitelnost
procesu hodnotit jako spiSe nizkou. SpiSe nizka srozumitelnost celého procesu
vSak Uzce souvisi pravé se skutecnosti, Ze v dobé jeho hodnoceni nebyl tento
proces jesté zcela finalizovan, ukotven v fizené dokumentaci, a tedy ani plné
odzkousen.

Celkova efektivnost implementacniho systému - zpohledu tohoto
hodnoceného procesu se zatim vzhledem k fazi jeho rozpracovanosti neda
objektivné vyhodnotit celkova efektivnost systému spojeného s jeho
zajisténim.

Posouzeni zplisobli komunikace a efektivity pfenosu informaci — vzhledem
k uvazovanému zapojeni viech zainteresovanych zastupcd RO OP VaVpl do
procesu uzavirani (tj. jak odpovédnych projektovych manazer(, tak garantq,
resp. externich expert(i a pravnich expertli OP VaVpl), lze uvazované zpusoby
komunikace a efektivitu prenosu informaci hodnotit predbézné jako vysoké.

Posouzeni organizacni struktury — toto kritérium neni ve vazbé na tento
hodnotici proces relevantni, proto nebylo predmétem hodnoceni.

Administrativni a personalni zabezpeceni programu (dostupnost kapacit) — ve
vazbé na nastavovany proces uzavirani je nutné upozornit, Ze v pfipadé, ze by
byl tento proces skuteéné zaveden vnyni zvaiované podobé, dojde
k vyraznému navyseni potieb v oblasti administrativniho a personalniho
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zabezpeceni programu, a to pravé ve vazbé na dokoncované projekty, coz se
mdZe negativné odrazit na daldich procesech zaji$tovanych zastupci RO OP
VaVpl ve stejném obdobi.

3.1.2.2 Pfedbéiné zhodnoceni ostatnich klicovych procest

Proces administrace podstatnych zmén v projektech (pfipominkovani a uUpravy
oznameni o zméné, proces schvalovani podstatné zmény apod.):

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci
Ize pfedbéiné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi procesy: U tohoto procesu lze identifikovat
Uzkou vazbu na vlastni schvalovani projektovych Zddosti a vydavani
jednotlivych rozhodnuti o poskytnuti dotace pfijemclim, resp. jesté na proces
monitorovani, na jehoz zékladé Ize identifikovat odklon mezi predpokladanym
postupem realizace projektu a jeho skutecnym postupem realizace, coz
v kone¢ném dlsledku mlzZe taktéZ vyvolat potfebu resit prislusné podstatné
zmény v projektu.

Vlastnictvi: Hlavnim realizdtorem procesu je ptislusny projektovy, resp. finan¢ni
manazer RO OP VaVpl, resp. pracovnik uréeny k provedeni pfislugné kontroly ¢i
pracovnik s pfislu$nou roli v 1S RO. Spolupracovat mohou na zaji$téni procesu
také externi odbornici, pravnici ¢i dalsi pracovnici odbor( 44 a 45.

SloZitost _vs. Jednoduchost: Vzhledem ke skute€nosti, Ze predmétem
podstatnych zmén muizZe byt cela fada rlizné vyznamnych zmén, je tento proces
mozno radit spiSe mezi ty sloZitéjsi.

Provazba popist mezi jednotlivymi ¢astmi fizené dokumentace: Tento proces je
v jednotlivych ¢astech fizené dokumentace popsan konzistentné a bez
vzajemnych rozpord.

LogiCnost a praktickd vyuZitelnost predepsaného postupu: Pro ucely
predbéiného zhodnoceni tohoto procesu se jevi jeho popis jako logicky a
prakticky vyuZitelny.

Proces ex — ante kontroly verejnych zakazek:

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci
Ize predbézné hodnotit jako dostateénou.

Navaznost/provazanost s dalSimi procesy: Proces ma vazbu na proces kontroly
VZ ex-post zajistény v ramci kontroly pfislusné MZ ze strany odpovédného
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projektového manaZera, resp. na dalsi kontroly VZ zajistované v pribéhu
implementace OP VaVpl.

Vlastnictvi: O zahdjeni procesu ex-ante kontroly vefejné zakazky rozhoduje
odpovédny projektovy manazer, resp. u vybranych zakdzek je tato kontrola
zajisténa vidy. Vlastni kontrolu pak provadi pravnik odboru 44. Rozdéleni roli
pfi zajisténi tohoto procesu se proto jevi jako adekvatni.

SloZitost vs. Jednoduchost: Zajisténi tohoto procesu je velmi odborné narocné,
vyZaduje zapojeni pravnika, coz je vSak v pfipadé tohoto procesu zajisténo.

Provazba popisd mezi jednotlivymi ¢dstmi tizené dokumentace: Z vécného
hlediska nebyly v popisu toto procesu na Urovni jednotlivych ¢&asti fizené
dokumentace OP VaVpl Zzadné nesrovnalosti.

Logi¢nost a praktickd vyuzitelnost predepsaného postupu: Postup se v kontextu
projektd OP VaVpl jevi nejen jako logicky, ale i jako zcela nezbytny (vzhledem
k mozZnym rizik(im v této oblasti).

kontroly monitorovacich zprav:
Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci
Ize pfedbéiné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi_procesy: Zajisténi dalSich typl kontrol
iniciovanych napf. ve vazbé na kontrolu dané monitorovaci zpravy,
administrace a proplaceni zadosti o platbu, administrace a schvalovani zadosti
0 zmeény.

Vlastnictvi: Odpovédnymi pracovniky jsou projektovy a finanéni manazer
daného projektu a ddle garant dané prioritni osy (v roli spolupracujiciho
subjektu). Zapojeni téchto zastupcd RO OP VaVpl do zajisténi procesu se jevi
jako vhodné.

SloZitost vs. Jednoduchost: Z hlediska posouzeni miry sloZitosti / jednoduchosti
tohoto procesu neni zftizené dokumentace OP VaVpl zcela zfejmé, zda
skutec¢né jednotlivi projektovi a finanéni manazefi kontroluji vidy celou
monitorovaci zpravu (dle deklarovaného principu ¢tyt oci) ¢i pouze svou C€ast
monitorovaci zpravy (tj. finanéni manazer ¢ast finan¢ni a projektovy manazer
Cast technickou).

Uplnost popisu v dokumentaci: Popis se jevi jako Gplny.
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Provazba popist mezi jednotlivymi ¢astmi rizené dokumentace: V ramci tohoto

pfedbéZného hodnoceni je moZno stavajici provazbu popisti tohoto procesu
uvedenych v rliznych ¢astech fizené dokumentace povazovat za vhodnou.

Logi¢nost a praktickd vyuZitelnost predepsaného postupu: Logi¢nost procesu

odpovidd vyuZivani obdobného procesu i ve vSech ostatnich operacnich
programech.

Kontrola Zadosti o platbu a podkladti pro vyuctovani poskytnuté dotace:

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci

Ize pfedbéiné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi procesy: Tento proces Uzce souvisi
s procesem schvaleni Zadosti o dotaci a dale sprocesem monitorovani
realizovanych aktivit projekt(. Konkrétni vazba na tyto cinnosti je v ramci
tohoto procesu vhodné zajisténa tim, Ze i do tohoto hodnoceného procesu jsou
zapojeni zejména projektovi a finanéni manazefi odboru 44 MSMT.

Vlastnictvi: Vlastnikem procesu jsou vtomto pfipadé projektovi a finanéni
manazefi odboru 44. Spolupracujicim subjektem pak muzZe byt jesté externi
posuzovatel.

SloZitost vs. Jednoduchost: Z hlediska sloZitosti je u tohoto procesu zejména
nutné zd(raznit potiebu kontrolovat také predlozené podklady pro vyuctovani,
pricemz zajisténi jejich plnohodnotné kontroly vyZzaduje jiz urcitou miru
zkuSenosti s provadénim této Cinnosti.

Uplnost popisu v dokumentaci: Popis se jevi jako Gplny.

Provazba popist mezi jednotlivymi ¢dstmi rizené dokumentace: V ramci tohoto
pfedbéZzného hodnoceni je mozno stavajici provazbu popisti tohoto procesu
uvedenych v rliznych ¢astech fizené dokumentace povazovat za vhodnou.

Logi¢nost a praktickd vyuZitelnost predepsaného postupu: Celkové lze dany
proces charakterizovat jako logicky. Dil¢i nelogi¢nost lze vSak spatfovat
v oznadeni Vyzvy piijemce k doplnéni nedostatkdi ZOPL, resp. Vyzvy pfijemce
k doplnéni nedostatkd PPV — v obou pripadech by bylo logic¢téjsi hovorit o vyzvé
k odstranéni nedostatkd a nikoli k jejich doplnéni.
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Nesrovnalosti:

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci

Ize pfedbéiné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi_procesy: Tento proces ma Uzkou vazbu na

mozné pozastaveni plateb a certifikace, resp. na napravu zjisténych
nesrovnalosti. Zaroven jsou zde vyznamné vazby i na zajisténi béiného
monitorovani daného projektu.

Vlastnictvi: Do tohoto procesu mlzZe vstoupit jakykoli subjektd zapojeny do
implementace OP VaVpl, a to vramci dcinnosti HlaSeni podezieni na
nesrovnalost.

SloZitost vs. Jednoduchost: Proces nesrovnalosti je znacné sloZity, coz vsak
vyplyva z jeho celkové komplexnosti a ze skutecnosti, Ze do tohoto procesu
mUzZe vstupovat cela rada aktéru.

Uplnost popisu v dokumentaci: Popis se jevi jako Uplny, co? viak bude je$té
nasledné ovéreno i u téch zastupcl RO OP VaVpl, ktefi jsou do jeho realizace
skute¢né zapojeni.

Provazba popist mezi jednotlivymi ¢astmi fizené dokumentace: V ramci tohoto
pfedbéZzného hodnoceni je mozno stdvajici provazbu popisti tohoto procesu
uvedenych v rliznych ¢astech fizené dokumentace povazovat za vhodnou.

Logi¢nost a prakticka vyuZitelnost predepsaného postupu: Zahrnuti tohoto
procesu do dokumentace RO OP VaVpl vyplyva z platné legislativy. Prakticka
vyuzitelnost jednotlivych pfedepsanych postupl bude teprve ovérena.

Planovani a prtibéh kontroly na misté:

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci
Ize predbézné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi procesy: Navaznost tohoto procesu na dalsi
procesy se lisi dle typu zvolené kontroly na misté.

Vlastnictvi: Hlavni odpovédnost za analyzu rizik pro vybér projektd pro kontrolu
na misté nese projektovy manazer. Kontrolu na misté zajistuje obvykle
kontrolni skupina sloZena ze zastupct odborl 44 a 45, pripadné jesté doplnéna
o externiho odbornika.
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SloZitost vs. Jednoduchost: Stavajici popis tohoto procesu lze hodnotit jako
jednoduchy. Toto kritérium viak bude je$té dale ovéfeno u téch zastupcd RO
OP VaVpl, ktefi jsou do jeho zajisténi nejcastéji zapojeni.

Uplnost popisu v dokumentaci: Popis se jevi jako Uplny, co? viak bude je$té
nasledné ovéreno i u téch zastupcd RO OP VaVpl, ktefi jsou do jeho realizace
skutecné zapojeni.

Provazba popistd mezi jednotlivymi ¢astmi fizené dokumentace: V rdmci tohoto
pfedbéZného hodnoceni je moZno stavajici provazbu popisti tohoto procesu
uvedenych v rliznych ¢astech fizené dokumentace povazovat za vhodnou.

Casové lhlty: Obvykla délka €asovych IhGt nutnych k zajisténi tohoto procesu
bude provéfena nasledné, a to na zdkladé rozhovorl s témi zastupci RO OP
VaVpl, ktefi jsou do zajisténi tohoto procesu pfimo zapojeni.

Logi¢nost a praktickd vyuZitelnost predepsaného postupu: Systematické
zajisténi kontrol na misté se jevi jako zcela nezbytné. V této souvislosti by vsak
bylo vhodné také zvazit, zda zajiSténi kontrol na misté neumoznit i v dobé
udrZitelnosti.

Procesy souvisejici se zajiSténim udrzitelnosti projektu:

Srozumitelnost popisu v dokumentaci: Srozumitelnost popisu v dokumentaci
Ize predbézné hodnotit jako dostatecnou.

Navaznost/provazanost s dalSimi procesy: Tento proces ma velmi Uzkou vazbu
na predchozi proces monitorovani projektu v dobé jeho realizace a taktéZ na
procesy spojené s administraci a schvalovanim pripadnych zadosti o zmény.

Vlastnictvi: Obdobné jako pfi kontrole monitorovacich zprav zpracovavanych
v pribéhu realizace projektd jsou do tohoto procesu zapojeni zejména
projektovi a finan¢ni manazefi a také (v roli spolupracujiciho subjektu) garanti
odpovédni za danou prioritni osu.

SlozZitost vs. Jednoduchost: Proces je nyni popsan v fizené dokumentaci velmi
jednoduse.

Uplnost_popisu_v dokumentaci: Popis se nyni zaméfuje zejména na oblast
kontroly monitorovacich zprav zpracovavanych ze strany prijemct v obdobi
udrZitelnosti.
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Provazba popist mezi jednotlivymi ¢astmi fizené dokumentace: V ramci tohoto
pfedbéZného hodnoceni je moZno stavajici provazbu popisti tohoto procesu
uvedenych v rliznych ¢astech fizené dokumentace povazovat za vhodnou.

Logi¢nost a prakticka vyuZitelnost predepsaného postupu: Procesy souvisejici
s udrzitelnosti jsou v kontextu OP VaVpl zcela zasadni a nezbytné.

Zavéry analyzy

Specificky charakter projektd podporovanych vramci OP VaVpl skutecné
vyZaduje zvlastni pfistup pfi jejich hodnoceni a pfi zajisténi jejich nasledného
monitorovani v pribéhu doby udrzitelnosti. Vtomto kontextu se pravé
nastavovany proces uzavirdni projektl jevi jako relevantni, nicméné jeho
konecné zaméreni a hlavni pfinos by bylo vhodné jesté zvazit.

Ostatni hodnocené procesy bude nutno v priibéhu pfiprav 2. Prabéziné zpravy
jesté podrobit detailni analyze z hlediska praktickych zkuSenosti s jejich
uplatfiovanim ze strany téch zaméstnanct RO OP VaVpl, ktefi jsou do jejich
uplatfiovani zapojeni nejcastéji.

3.1.3.1 Odpovédi na evaluacni otazky
EQ 1.1 Jak efektivné je nastavena a pracuje implementacni struktura OP VaVpl?

Na zdkladé dosud realizovaného hodnoceni lze vsak predbéiné uvést, zZe
v ramci dosud hodnocenych procesl se jevi nastaveni implementacni struktury
OP VaVpl (zaloZené na oddéleni prace projektovych a financnich manazerd na
jedné strané a prdce garantll jednotlivych prioritnich os na strané druhé)
vzhledem ke specifiklim tohoto operacniho programu jako vhodné.

EQ 1.2 Jaké konkrétni procesy zajistuje implementacni struktura OP VaVpl na urovni
RO tohoto operaéniho programu?

Procesy zajisfované implementaéni strukturou OP VaVpl na Grovni RO lze
v souladu s jejich rozdélenim na Grovni OM RO OP VaVpl do nékolika zakladnich
okruht: Strategické fizeni, Administrativni postupy, Monitorovani programu,
Evaluace programu, Finanéni fizeni, Kontroly a audit, Komunikace a publicita,
Rizeni a archivace, Rizeni technické pomoci.

EQ 1.3 Které z téchto procesti Ize hodnotit jako klicové, které jako podpirné a které
jako ostatni?

Vramci dosud hodnocenych procesi se jako klicové ukazuji byt procesy
Kontroly monitorovacich zprav, Kontrol Zadosti o platby a PPV a Procesy
souvisejici se zajiSténim udrzitelnosti projektd. Dlvodem pro jejich klasifikaci
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jako klicovych procesli je jejich naprostd nezbytnost pro zajisténi hladké
implementace jednotlivych projektd, tak i celého OP VaVpl.

e Naopak do kategorie podpurnych (a¢ podstatnych) proces( Ize fadit zejména
procesy Administrace podstatnych zmén v projektech, Ex-ante kontroly
verejnych zakazek, Nesrovnalosti a Kontrol na misté.

EQ 1.4 Které z téchto procesti Ize hodnotit jako funkcni, které jako méné funkéni a
které jako zcela problematické?
e Funk¢nost jednotlivych vyse uvedenych procesd bude mozino plné vyhodnotit
a7 na zakladé polostrukturovanych rozhovord vedenych s témi zastupci RO OP
VaVpl, ktefi jsou odpovédni za zajisténi téchto proces(.

EQ 1.5 Jaka relevantni doporuceni Ize formulovat v oblasti nastaveni a funkénosti
jednotlivych procesi zajistovanych Fidicim orgdnem OP VaVpl?

e Konkrétné v prfipadé hodnoceného procesu uzavirdni projektd by bylo vhodné
zvazit, zda tento proces spiSe nepojmout jako zdklad pro cely proces
monitorovani projektd v dobé jejich udrZitelnosti a zda vlastni plvodné
navrhované hodnoceni jejich vécného pokroku neprovdzat jiz s vlastnim
pribéZznym monitorovanim projektl zaloZzeném na praci s prabézinymi a
zavére¢nymi monitorovacimi zpravami.

EQ 1.6 Jak Ize efektivné dokoncit implementaci OP VaVpl pFi soucasném dotovdni
nového OP persondlnimi kapacitami a prenosem know-how?

e Ve vazbé na probihajici pfipravy nového OP fizeného v pfiStim programovém
obdobi 2014+ v gesci MSMT by bylo vhodné vice do procesu programovani
zapojit i stavajici zaméstnance RO OP VaVpl, a to zejména s ohledem na jejich
dosavadni zkuSenosti s fizenim a implementaci jednotlivych PO a OP tohoto
operacniho programu.

e Dostate¢nost personalnich kapacit stavajictho RO OP VaVpl tak, aby jejich
prostfednictvim bylo mozno plnohodnotné zajistit jak dokonéeni implementace
OP VaVpl, tak rozjezd nového OP VVV, bude predmétem hodnoceni
v nasledujicich Prlibéznych zpravach.

3.1.4 Doporuceni
e Zahrnout pravé nastavovany proces uzavirani projektll mezi procesy vazané na

prechod projektl z realizacni faze do faze udrzitelnosti.

e Aspekty popisované ze strany prijemct a hodnocené ze strany odpovédnych
zastupc RO OP VaVpl v pravé nastavovaném procesu uzavirani projekt( aZ na
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zakladé soucasné Prilohy ¢. 17k) zahrnout jiz do prabéinych a zavérecnych
monitorovacich zprav.

e Zapojit jiZ i stavajici zaméstnance RO OP VaVpl do programovani — konkrétné
do pripravy OP VVV, a to z toho dlvodu, aby mohly byt pIné vyuzity dosavadni
cenné zkusSenosti s fizenim a implantaci OP VaVpl i vramci pfiprav nového
operacniho programu fizeného v novém programovém obdobi 2014+ v gesci
MSMT.
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Y 4

3.2 Evaluacni ukol €. 2 - Vécny pokrok a financni vykonnost

3.2.1 Vécny a financni pokrok na drovni programu

3.2.1.1 Shrnuti kapitoly

Hlavnim smyslem 1. PribéZné zpravy z pohledu vécného a finanéniho pokroku bylo
provést vyhodnoceni dosavadni Urovné naplnéni indikatord a stavu ¢erpdni financ¢nich
prostfedkl. Data vtéto zpravé lze vnimat jako vychozi a srovnavaci hladinu pro
budouci hodnoceni pokroku v dalSich pribéznych zpravach. Vécny a finan¢ni pokrok na
urovni prioritnich os a oblasti podpor identifikoval problémové indikatory a prvotni
rizika naplfiovani. Nicméné velmi ¢asto jsou dosazené hodnoty stale nulové s ohledem
na charakter projektl a indikator(i vazanych na stavebni ¢innost a kolaudaci. Proto byla
pozornost vénovana i poméru zdvazkl pfijemct vici cilovym hodnotam indikatoru. V
navaznosti na soucasny stav realizace evaluace budou konkrétni doporuceni
poskytovana v nasledujicich PZ.

3.2.1.2 Analyza problému

Vécny pokrok
Na urovni programu dochazi k pInéni vétsiny zvolenych indikatord dopadu. Z pohledu

evaluatora vsak spatfujeme velky vyznam vécného pokroku na drovni prioritnich os a
na urovni projekt( (resp. vyzev). Proto je hlavni ¢ast vécného pokroku vénovana pravé
hierarchicky nizsim drovnim hodnoceni. Dosazeni hodnot vétSiny monitorovacich
indikator( je planovano az na zavér projektd. Nicméné i tak identifikovali evaluatofri
zpozdéni vzanaseni hodnot monitorovacich indikdtord do informacniho systému
VaVpl. Vychozi data pro tuto analyzu byla zpracovana z informacniho systému k 13. 3.
20131. Dle informaci pracovniki implementace OP VaVpl jsou vsak informace o
nékterych monitorovacich indikatorech od realizator( shromazdovany vidy ke konci
roku a teprve ndasledné zanaseny do systému. Redlné tak data k 13. 3., ze kterych tato
analyza vychazi, odrazi stav ke konci roku 2011. Netykd se to vSech indikatord,
nicméné i tak je nezbytné k tomuto prvotnimu hodnoceni pfistupovat obezretné.

Financni pokrok
Z hlediska stavu prostfedkd krytych Rozhodnutim/Smlouvou o poskytnuti dotace

vykazuje program uspokojivé vysledky, nebot 90,2 % financnich prostfedkl bylo kryto
smlouvou (k 6. 3. 2013). V dobé zpracovani 1. Pribézné zpravy existovalo 128 projektu
s vydanym rozhodnutim. Tim je zavazkovana vyse 56,3 mld. K¢. Pfijemcim bylo dosud
proplaceno 23,6 mld. K¢ Od pocatku realizace bylo podano 293 z4dosti a celkovy

! Prvni verze priib&zné zpravy byla zpracovéana pro 3.1.2013
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pozadovany objem financi pfesahoval moznosti programu o 62 %. Z pohledu absorpcni
kapacity, ktera bude klicova i pro budouci obdobi 2014+, je zfejmé, Ze poptavka po
podporovanych infrastrukturnich investicich v oblasti VaV a vysokého Skolstvi je
v regionech Ceské republiky znaéna.

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence

V PO 1 byla dosud vydana Rozhodnuti v ramci jediné vyzvy, ktera byla vyhlasena jiz
1. éervna 2009 - vyzvy €. 1.1 pro oblast podpory 1.1 Evropska centra excelence, ktera
se zaméfila na projekty Spickové VaV spolupracujici s prfednimi mezindrodnimi
partnery s relevanci pro trh a ekonomicky rozvoj CR. Vzhledem k tomu, Ze v ramci této
prioritni osy se podporuji zejména velké projekty nad 50 mil. EUR, tak z vécného
hlediska doslo k vyraznému zpozdéni v procesu schvalovani podanych projekt(. (Blizsi
informace k souvislostem zpoZdéni realizace PO 1 jsou uvedeny v Hloubkové analyze
k 1. PZ v kapitole 5.1, ¢ast Zhodnoceni dosavadni miry naplnéni pfislusného cile OP
VaVpl — prioritni osa 1)

Vécny pokrok na urovni prioritni osy

Predpoklad plnéni cilovych hodnot prioritni osy 1 na urovni programu je z hlediska
realizace zavazk( podporenych projekt( redlny s vyjimkou indikatoru 11.08.10 - Pocet
vyzkumnych pracovnikl, ktefi wvyuZivaji vybudovanou infrastrukturu. Tento
monitorovaci indikator nebude s nejvyssi pravdépodobnosti ke konci programového
obdobi naplnén na programovy cil 2500 vyzkumnych pracovnik(i, nebot soucasna
cilovd hodnota zavazk( u podporenych projektli center excelence dosahuje Urovné
pouze 1880 vyzkumnikd, tj. 75,2% mira naplnéni. Naplnéni tohoto indikatoru vyrazné
koresponduje s indikatorem 11.03.00 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist,
zaméstnanci VaV — celkem. Hlavni problém tohoto indikatoru tudiz spociva v tom, Ze
podporeni konecni pfijemci se musi vétSinou zavazat pro zajisténi pfislusnych
mzdovych prostifedkl, coZz je vsoucasné konstelaci omezovani verejnych zdrojl
podpory VaV v CR velmi omezujici faktor. Z tohoto divodu se podporeni koneéni
pfijemci zavazali ve svych projektovych zadostech k nizSim cilovym hodnotam, nez jak
se predpokladalo v dobé ptipravy programové dokumentace OP VaVpl.

Ostatni monitorovaci indikatory sledované na urovni programu jsou ve svych cilovych
hodnotach zavazk( naplnény vyrazné nad puavodnim predpokladanym cilem.
Napf. monitorovaci indikator 11.08.20 Pocet studentl magisterskych a doktorskych
studijnich programl vyuZivajicich vybudovanou infrastrukturu bude s nejvyssi
pravdépodobnosti vice nez pétindsobné prekrocen. Pozitivni plan naplnéni Ize sledovat
rovnéz také u monitorovaciho indikatoru 11.07.10 Pocet projektl spoluprace aplikaéni
sféry s centry excelence, ktery velmi pravdépodobné témér trojndsobné prekroci
programovy cil.
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Zavazné projektové indikatory jsou dosud naplnény zcela minimalné, a to zejména
z toho dlvodu, Ze vétSina podporenych projektd se teprve zacala realizovat zejména
od roku 2012. Pouze 1 podporeny projekt (Centrum excelence Tel¢) bude dokoncen
k31.12. 2013. Vyjma monitorovaciho indikatoru 11.12.00 - Objem smluvniho
vyzkumu, lze ocekdvat, Ze vyraznéjsi posun nastane az v prlibéhu roku 2013, resp.
v prvnim pololeti 2014. Monitorovaci indikator spojeny se smluvnim vyzkumem je
problematicky jiz dlouhodobé, a to zejména z dlvodu nutnosti a ochoty soukromého
sektoru ke spolupraci, a proto neni moziné ocekdvat ,skokové” navySeni tohoto
monitorovaciho indikatoru.

U povinné volitelnych projektovych indikatorl je situace velmi podobna skupiné
povinnych projektovych indikdtord, tj. jsou napliovany zatim zcela minimalné
z dvodu zpoZdéni v zacatku realizace velkych projektd. Navic je nezbytné upozornit na
indikatory spojené s metodikou RVVI, nebot je nezbytné odlisit fazi inovace z hlediska
vzniku potiebné infrastruktury, vzniku pfislusnych VaV tymf(, nastartovani dlouhodobé
VaV prace a ndsledného casového zpoidéni z hlediska uzndni vysledkd vyzkumu
(akceptace odbornych ¢lankd ve védeckych casopisech s IF ¢i uznani patentu muze
trvat i nékolik let). Naplfiovani hodnot téchto indikator( tak bude nezbytné reflektovat
individudiné dle jednotlivych projektl v dalSich fazich evaluace a jejich potencidlu
pfispévku pro plnéni téchto indikator(. Celkové zhodnoceni pravdépodobnosti miry
naplnéni planovaného cile OP VaVpl v prioritni ose 1 je sumarizovano v Hloubkové
analyze k 1. PZ v kapitole 5.1.

Financni pokrok na trovni prioritni osy

Podle udaji MSC2007 k 7. 1. 2013 byla alokace pokryta smluvnimi zavazky na Urovni
99,57 %. Z hlediska proplacenych prostfedkl pfijemciim dosahla agregovana hodnota
K¢ 5765 391 004, tj. 28,45 % z urovné celkové alokace PO1 pro obdobi 2007 - 2013.
S ohledem na znacné zpozidéni v zahdjeni zejména velkych projektd v PO1 je vsak
pravdépodobné, Ze tyto hodnoty se vyrazné zvysi v prabéhu roku 2013 a 2014.
Hodnoceni pokroku z pohledu pravidla n+2/n+3 neni v dobé zpracovani této pribéiné
zpravy smysluplné.

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra

V rdmci PO 2 byly vyhlaseny dvé vyzvy (1.2 a 2.2) pro oblast podpory 5.2.1 Regionalni
VaV centra. Obé vyzvy byly ukonceny v pribéhu roku 2009. V rdmci smluv a dodatku
doslo k vazani prostredkl v celkové vysi 20 401 405 937,11 K&. Hlavni cil, specifické cile
a podporované aktivity obou vyzev jsou shodné (mimo jistych zpfesnéni v ramci
aktivit).

Vécny pokrok na urovni prioritni osy
NapInéni monitorovacich indikdtord vystupu na Urovni prioritni osy 2 je zatim
minimalni, ale s ohledem na charakter projektl to je oclekdvané. Pouze indikator
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,Zrekonstruované, rozsifené a nové vybudované kapacity” je na udrovni 6, 73 %.
Zbyvajici indikatory vystupu jsou na nulové hladiné. Nicméné zavazky prijemcl dotace
vuci cilovym hodnotam indikator( jsou nékolikandsobné vyssi. Pokud tedy nedojde
k neocekdvanym komplikacim u realizace projektli, pfipadné kvyznamné zméné
socioekonomického prostfedi v Ceské republice, tak lze ocekdvat naplnéni viech
indikator(.

NaplInéni monitorovacich indikatort, pomoci kterych jsou sledovany dosazené vysledky
a vystupy jednotlivych projektd, je ve vétSiné sledovanych indikator(i v ramci PO2 v
odpovidajici fazi realizace programu. Specificky nizkd naplnénost je predevsim u
indikator(i vazanych na stavebni ¢innost. Zatimco u indikdtor( svdzanych s vystavbou
jsou dlvody nizké naplnénosti predevSim v nespojitém napliovani (jednorazové
naplnéni indikatorl po skonceni stavby) a s komplikacemi v ramci realizace stavby
(vefejné zakazky - odvoldvani se vici vysledkim vybérového fizeni apod.). U indikator(
spojenych s aplikovanym vyzkumem jde o specifickou situaci jiného typu, kde Zadatelé
napliuji indikatory vazané na aplikované vysledky rizného typu, kdy je naplnénost
velmi nizkd. DGvodem miiZe byt pfedevsim zdlouhavost procesu ziskani patentu oproti
jinym typdm vysledk(. Velmi dobra naplnénost, nebo jiz precerpdni, je typické pro
indikatory vazané na zaméstnanost pracovnikd (specificky Zen - nicméné programovy
cil nebyl v tomto pfipadé jesté dosazen). U nezdvaznych indikator(i doslo v nékterych

evvzs

PO 2 jsou uvedeny v Hloubkové analyze k 1. PZ v kapitole 5.2.

Financni pokrok na trovni prioritni osy

Podle udaji MSC2007 k 7. 1. 2013 byla alokace pokryta smluvnimi zavazky na Urovni
100,69 %. Celkova hodnota proplacenych prostfedkd prijemcim je na Urovni 50,25 % a
certifikované vydaje predloZzené EK a souvisejici platby z narodnich zdrojd jsou na
urovni 17,39 %. S ohledem na mozna zpoZdéni v zahajeni stavebnich ¢innosti je tento
ukazatel uspokojivy. Pokud se tedy nevyskytnou zavainé problémy ve findini fazi
realizace téchto projektl (napf. z didvodu zpoZdéni stavebnich c¢innosti), mélo by byt
naplnéno pravidlo n+3/n+2.

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

Vramci oblasti podpory 3.1 — Komercializace vysledk(l vyzkumnych organizaci a
ochrana jejich dusevniho vlastnictvi byly dosud vyhlaseny 3 vyzvy. V ramci vyzev 3.3 a
6.3 bylo podporeno celkem 18 projektl. Vyzva 7.3 byla vyhlasena v lednu 2013 a jesté
nebyla v dobé zpracovani zpravy ukoncéena. V ramci oblasti podpory 3.2 — Propagace a
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informovanost o vysledcich VaV byly dosud vyhlaseny 3 vyzvy a v rdmci téchto tfi vyzev
bylo podporeno celkem 17 projekt(i2.

Vécny pokrok na urovni prioritni osy

Vécny pokrok prioritni osy 3 sledovany prostiednictvim indikator(i neni dosud pfilis
viditelny. Jedinym indikatorem, ktery ma jiz nenulovou hodnotu, je indikator Poctu
subjektd vyuzivajicich sluzeb informacnich infrastruktur pro VaV. U tohoto indikatoru
jiz byla dosazena hodnota 10 zcilové hodnoty 65 subjektd®. Dvody pro nulové
hodnoty ostatnich indikatord jsou v podstaté dva. Prvnim ddvodem je termin realizace
projektld. VSechny projekty v PO3 vdobé sledovani indikatorli dosud probihaly.
Nékteré byly sice jiz v pokrocilé fazi realizace, velka ¢ast vSak bude probihat jesté
minimadlné rok ¢i déle. DosaZzeni planovanych hodnot monitorovacich indikator( je
pfitom pladnovdano aZ na zavér projektd. Druhym dlvodem je potom zpozdéni
v zandSeni hodnot monitorovacich indikdtord do informacniho systému VaVpl (viz
dfive uvedend informace na pocdtku této kapitoly). Zrozhovor( s pracovniky
implementace (projektovi a finan¢ni manazefi) VaVpl vsak vyplyvd, Ze realizace
projektd v PO3 probihd bezproblémové a lze ocekavat, Ze projekty budou zdarné
dokonceny. Nastavené hodnoty monitorovacich indikator( v projektech jsou redlné a
bez problém( pokryvaji cilovou hodnotu stanovenou na Urovni prioritni osy. BIliZsi
informace k pokroku v rdmci PO 3 jsou uvedeny v Hloubkové analyze k 1. PZ v kapitole
5.3 Hodnoceni prioritni osy 3 — Komercializace a popularizace VaV.

Financni pokrok na trovni prioritni osy

S ohledem na data k 7. 1. 2013 je smlouvou ¢i rozhodnutim kryto jiz 84,50 % alokace
pro oblast podpory 3.2. To je vyrazné vice nez u oblasti podpory 3.1 (33,92 %
vyclenéné alokace). Za celou PO 3 je potom smlouvou &i rozhodnutim kryto vice nez
2/3 alokace. V oblasti podpory 3.1 vsak byla na pfelomu roku 2012/2013 vypsana nova
vyzva 7.3, kterd by méla prispét k akceleraci ¢erpani alokace. Presto zde urcité riziko
nedocerpani prostfedkl existuje, nebot alokace pfedchozich vyzev v oblasti podpory
3.1 zlistavaly vyrazné nedocerpany.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s vyzkumem
V rdamci PO 4 byly vyhlaseny dvé vyzvy (1.4 a 2.4) pro oblast podpory 5.4.1
Infrastruktura pro vyuku na vysokych skolach spojenou s vyzkumem. V ramci smluv a

? Dle rozhovort s projektovymi a finanénimi manaZery bylo k zatatku dubna 2013 vydano rozhodnuti jiZ pro
22 projekti, v této prvni pribézné zprave vSak uvadime stav k 3. 1. 2013, ke kterému ma evaluator dostupna

data.

3 Uvedena hodnota je cilovou hodnotou na trovni programu. Celkové se v8ak piifjemci zavazali v projektech
K hodnoté 86 subjekti.
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dodatk( doslo k vazani prostfedkd v celkové vysi 9 960 492 051,91 KE. Hlavni cil,
specifické cile a podporované aktivity obou vyzev byly tematicky shodné zamérené.

Vécny pokrok na urovni prioritni osy

Hodnoceni vécného pokroku je nutné rozdélit do dvou ¢asti, tj. napliovani cilovych
hodnot indikatord stanovenych v operacnim programu na strané jedné, a na strané
druhé cilové hodnoty indikdatord sledované na dudrovni jednotlivych projektd
regiondlnich center VaV.

Indikatory vystupu na Urovni prioritni osy jsou pouze dva, pficemz ,pocet podporenych
projektd infrastruktur a VaV“ je na nulové urovni. Nicméné zavazek ptijemcl presahuje
cilovou hodnotu o 45 % a nedojde-li tedy k neocekdvanému vyvoji na Urovni projekta,
tak by mél byt indikator naplnén. Podobna situace je i u indikdtoru méficiho plochu
zrekonstruovanych, rozsifenych a nové vybudovanych kapacit, ktery je sice nyni na
urovni 13, 14 % cilové hodnoty, ale zavazky pfijemcl jsou mnohem vyssi.

Naplnéni povinné volitelnych monitorovacich indikator(, pomoci kterych jsou
sledovany dosaZzené vysledky a vystupy jednotlivych projekt(, je s ohledem na
nastaveni vystupovych a vysledkovych indikdtor( v prioritni ose 4 (naplnéni az ke konci
realizace projektd spolu s kolaudaci stavby) problematické. V ramci stavu indikator( ke
konci roku 2011 nedoslo zatim k Zadnému nebo velmi nizkému naplnéni dosazenych
hodnot. Zavazné indikatory vazané na pocty studentl majici prospéch z inovované
struktury bude nutné dal sledovat, pfi predpokladu zpozdéni dokonceni staveb a
navaznosti na tyto indikatory se mlize zdat dosazeni naplnéni téchto indikatord jako

evvs

analyze k 1. PZ v kapitole 5.4.

Financni pokrok na trovni prioritni osy

Podle aktualizovanych udaji z MSC k7. 1. 2013 byla alokace pokryta smluvnimi
zavazky na urovni 81,28 %. Proplacené prostiedky pfijemctim jsou na urovni 44,60 % a
certifikované prostredky predloZené EK a a souvisejici platby z narodnich zdrojl jsou na
Urovni 13,39 %.

Zjisténi dopadti realizace OP VaVpl

V ramci 1. Technické zpravy je ve vazbé na evaluacni ukol €. 2 predlozen harmonogram
znazornujici terminy predstaveni vysledk( hodnoceni dopad( u jednotlivych prioritnich
os a oblasti podpory OP VaVpl v ramci jednotlivych nasledujicich Prabéznych zprav.

Z metodického pohledu je nezbytné upfesnit, Ze kromé dat z Monit7+ bude provedeno
primarni Setfeni na Urovni pfijemch podpory. Bude se jednat o webové dotaznikové
Setfeni, jehoz cilem bude ziskat nemonitorované a hire kvantifikovatelné informace o
realizaci projektu. Sou¢asné bude pracovano s materialy MSMT o realizaci jednotlivych
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projektd. Na zdkladé extenzivniho dotaznikového Setfeni bude rozhodnuto a realizaci
fizenych rozhovor.

Vystupy této analyzy budou slouzit jako dullezZité podklady. Nicméné na samotné
hodnoceni dopadl budou zaméreny specifické hloubkové analyzy. V této casti je
smyslem monitorovat (v kontextu tohoto evaluaéniho Ukolu) dosazené hodnoty
indikator(i a sesbirat a vyhodnotit kvalitativni data formou dotaznikové Setreni
s realizadtory projektd.

3.2.1.3 Zavéry analyzy

Vécny a financéni pokrok odpovida pozdnimu zahdjeni realizace programu.
Financni alokace jsou kryty Rozhodnutim/Smlouvou z90,2 %, ale mira

vV

zpozdénim i charakterem projektd.

Pfi vécném hodnoceni byla identifikovana nizka aktualnost monitorovacich
indikatorli, coz mlzZe pUsobit komplikace pro evalua¢ni hodnoceni, ale i pro
celkové ukoncovani programu.

Vyraznéjsi vécny a finanéni pokrok bude zaznamenan az béhem prvni poloviny
roku 2014 s ohledem na obdobi realizace projektu.

Programové indikatory PO1 jsou z hlediska cilovych hodnot v realizovanych
projektech naplfiovdny (az na uvedené vyjimky) nadprimérné. Odlisna je vsak
situace u povinnych i povinné volitelnych projektovych indikator(.

V rdmci PO2 nedochdzi k pInéni hodnot vystupovych monitorovacich
indikator(, resp. k naplnéni cilovych hodnot na urovni prioritni osy. Nicméné
zavazky prijemcll predpokladaji jednoznacné dosazeni vsech hodnot (nedojde-li
k vyznamnym zménam v realizaci projektll). Podobné tomu je i zdvaznych
projektovych indikatoru.

V PO3 nelze hodnotit vécny pokrok z dvodu nizkého naplnéni indikatord,
nicméné z pohledu zavazk( prijemcl a dle fizenych rozhovord by mély byt cile
naplnény.

V PO4 jsou indikatory silné vdazany na stavebni cinnost a kolaudaci a

vyznamnéjsi pokrok bude moZné sledovat az v nasledujicich prabézinych
zpravach evaluace.
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EQ 2.1 Jaky je vécny a financni pokrok pri realizaci OP VaVpl?4

Uroveri programu
e Na Urovni programu dochazi k UspéSnému pInéni u vétsiny zvolenych indikatoru
(dopadu). Z hlediska vytvorenych pracovnich mist a evidovanych vysledk( VaV
u podporenych pracovist jsou vysledky uspokojivé. V pfipadé indikatoru
méficiho pocty absolventd PhD studia bude nezbytné do budoucna sledovat
dalsi vyvoj z dlvodu zpfisiujicich se kritérii akreditacni komise na udrzeni
doktorskych program.

e Sohledem na stav alokovanych finanénich prostfedkd na uroven prijemcl
dotace (90 % projektd s vydanym Rozhodnutim), nelze ocekavat zasadni zmény
v nasledujicim obdobi. Naopak pozornost z pohledu finan¢niho monitoringu
bude zamérena na stav proplacenych a predevsim certifikovanych prostredkd,
kde dosud OP VaVpl vykazuje (z opravnénych divodd) podprimérné hodnoty
ve srovnani saktudlnim stavem programovaciho obdobi a predevsim
v komparaci s ostatnimi operacnimi programy.

e Zprovedenych fFizenych rozhovorl vyplynulo, Ze jiz nékolik projekt(
s predpokladdanym ukonéenim realizace v roce 2013 pozddalo o prodlouzeni
termin( ukonceni projektu. Dlvodem jsou casto zpozdéni spojena se
stavebnim fizenim apod. Nicméné z pohledu finanéniho monitoringu a
sledovani proplacenych a certifikovanych vydaji bude v této souvislosti
dochazet také ke zpozdéni. Soucasné lze predpokladat, Ze by se do obdobné
situace mohlo dostat vice projektd, které zatim nejsou ve fazi ukoncovani
projektu, a proto bude nezbytné tento stav monitorovat a pfipadné prijmout
relevantni doporuceni.

Prioritni osa 1 — Evropskad centra excelence
e Programové indikatory prioritni osy 1 jsou z hlediska naplanovanych cilovych
hodnot v realizovanych projektech naplfiovany nadprimérné s vyjimkou
2 indikatord 11.03.02 - Pocet nové vytvorenych pracovnich mist, zaméstnanci
VaV - Zeny a 11.08.10 - Pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi vyuzivaji
vybudovanou infrastrukturu.

e Povinné projektové indikatory a povinné volitelné projektové indikatory jsou
dosud naplnény zcela minimalné a to zejména z toho dlvodu, Ze vétSina

* Tato otdzka bude zodpovézena v ramci kaidé predkladané pribéiné zpravy, a to jak na urovni celého
programu, tak na urovni jednotlivych prioritnich os i oblasti podpory.
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podporenych projektli se zacala realizovat teprve vroce 2012. Nezdvazné
projektové indikatory jsou témeér vSechny vyrazné prekroceny z hlediska
zazdvazkovanych cilovych hodnot. (Blize viz Hloubkova analyza k 1. PZ, kapitola
5.1).

Podle udaji MSC2007 k 7. 1. 2013 byla alokace pokryta smluvnimi zavazky na
urovni 99,57 %. Zhlediska proplacenych prostfedkli prijemcidm dosahla
agregovana hodnota 5 765 391 004 K¢, tj. 28,45 % z urovné celkové alokace
PO1 pro obdobi 2007 - 2013. Sohledem na zpoZdéni v zahdjeni zejména
velkych projektll v PO1 je pravdépodobné, Ze tyto hodnoty se vyrazné zvysi
v pribéhu roku 2013 a 2014.

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra

Naplnéni monitorovacich indikator(, pomoci kterych jsou sledovdny dosazené
vysledky a vystupy jednotlivych projektl, je v odpovidajici fazi realizace
programu. Specificky nizkd naplnénost je predevsim u indikator( vazanych na
stavebni ¢innost a u indikatoru spojeného s aplikovanym vyzkumem.

S ohledem na moZnd zpoZdéni v zahajeni stavebnich Cinnosti je stav finan¢niho
pokroku uspokojivy. Pokud se tedy nevyskytnou zavainé problémy ve finalni
fazi realizace téchto projektd (napf. z dlivodu zpozdéni stavebnich cinnosti),
mélo by byt naplnéno pravidlo n+3/n+2.

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

Vécny pokrok v prioritni ose 3 je hodnocen pozitivné (s ohledem na aktualni
ziskané informace a dostupna data). Pfestoze, s vyjimkou jednoho, jsou zatim
vSechny indikatory nulové, lze na zdkladé rozhovor( s projektovymi manazery
predpokladat, Ze cilové hodnoty indikatori budou bez vétsSich problém
naplnény. Cilové hodnoty indikatorl jsou pokryty a dokonce pfesazeny jiz
soucasnymi projekty. (Blize viz Hloubkova analyza k 1. PZ, kapitola 5.3).

Financ¢ni ¢erpani prostfedkd v PO3 je spiSe na zacatku, nebot vétsina projektd
se teprve rozbihd. Akceleraci Ize predpokladat v roce 2013 a 2014. Oblast
podpory 3.1 dosud vykazovala nizké tempo Cerpani pridélené alokace (k 7. 1.
2013 bylo Smlouvou/Rozhodnutim kryto jen 33,92 % alokace. U oblasti
podpory 3.2 jiz bylo k 7. 1. 2013 vycerpano 84,50 %.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s vyzkumem

V ramci PO4 nelze hodnotit stav vysledkovych monitorovacich indikator(, resp.
naplnéni jejich cilovych hodnot na urovni prioritni osy. Dlvodem je naplnéni
hodnot indikatorl az ke konci realizace projektl spolu s kolaudaci stavby.
Konkrétné byla dosazena nenulovd hodnota pouze u indikatoru vystupu
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11.05.11. - Zrekonstruované, rozsirené a nové vybudované kapacity, ktery je
naplnén z 13,14 %. V ramci stavu povinné volitelnych indikator(i nedoslo zatim
k Zadnému nebo velmi nizkému naplnéni dosazenych hodnot.

Vramci smluv a dodatkd doSlo k vazani prostfedkd v celkové vysi
9960 492 051,91 K¢ (81,28 % alokace). Proplacené prostiedky prijemciim jsou
ve vysi 44,60 % a certifikované vydaje jsou na urovni 13,39 % celkovych
prostfedkl. Obdobné jako u vécného projektu, tak i zde je vétSina prostredku
vazand na realizaci stavebnich Cinnosti a z€asti pfistrojového vybaveni. S tim
souvisi i rizika moZzného zpozdéni staveb, a tim i zpoZdéni proplaceni
prostiredkd.

EQ 2.2 Jaké jsou nejvétsi bariéry v dosahovani cilii OP v ¢lenéni na jednotlivé oblasti
podpory? Navrhnéte doporuceni pro jejich eliminaci.

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence

Indikatory tvrdé infrastruktury se potykaji s nejvétsi bariérou v podobé
nedostatku ¢asu (velké projekty budou realizovany tzv. ,na doraz” z hlediska
programového cyklu a aplikace pravidla n+2, tj. do 31. 12. 2015.) Indikatory
mékkych aktivit spojenych s rozvojem VaV se budou problematicky naplfovat
v pfipadé zajistovani financovani VaV prostfednictvim mezinarodnich grantl ¢i
smluvniho vyzkumu.

Prioritni osa 2 — Regionalni VaV centra

Dosavadni zjisténé bariéry lze identifikovat v oblasti fazovani projektu, resp.
jejich zpozidéni (realizace stavebnich casti je casové ndarocna). Potencidlni
bariéru v PO2 spatfujeme v terminu ukonceni 4 projekt( (z toho jeden velky) ke
konci roku 2015.

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

V PO3 nebyly dosud identifikovany zadné vyznamné bariéry v dosahovani cil(
OP, a to ani u jedné ze dvou oblasti podpory. Urcité rezervy lze shledavat
v ¢erpdani alokace v OP 3.1, kde byly dosud alokace jednotlivych vyzev vidy
nedocerpdny. To by vSak podle dostupnych informaci nemélo mit vliv na
dosazeni cil OP VaVpl v PO 3.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skoldch spojenou s vyzkumem

Bariéry byly dosud identifikovdny v oblasti fazovani projektu, resp. jejich
zpozdéni (realizace stavebnich ¢asti je Casové velmi narocnd). Bariérou pro
hodnoceni je Casté provazani zdvaznych indikatord s dokoncenim realizace
stavby. ZvySena pozornost by proto méla smérovat k projektim, které by mély
byt ukonéeny v roce 2015.

str. 27 z 43



EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro inovace

Bt L]
% .
I m EVROPSKA UNIE .: 2007-13

EQ 2.3 Jaké jsou dalsi (planované i nepldnované) prinosy a externality (pozitivni i
negativni) realizovanych projektii? Déleno dle oblasti podpory.
e Zodpovézeni této EQ je planovano v dalSich pribéznych zpravach.
EQ 2.4 Jaké priciny a kombinace podminek a faktori vedou, pFipadné nevedou
k dosaZeni planovanych indikatori dopadu?
e Tato EQ bude zodpovézena na zdkladé aplikace QCA analyzy v dalsi fazi
projektu, az bude mozné alespon redlné dopady identifikovat.

EQ 2.5 Identifikujte nejvétsi bariéry ve financnim cerpdni dle jednotlivych oblasti
podpory a navrhnéte opatreni pro jejich eliminaci.

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence

e V pfipadé PO1 je nutné rozlisit financni pokrok realizace velkych a béZnych
projektl. Velké projekty se ve vétSiné pfipadl realizuji na drovni cca 35 %
finan¢ni realizace. Jedinym velkym projektem, ktery vyrazné zaostdvd za
ostatnimi v realizaci je projekt BIOCEV, ktery byl k 31. 12. 2012 napInén pouze
na urovni 7 % svého schvaleného rozpoctu. Projekt ELI dosahl pfiblizné 28 %
naplnéni svého schvaleného rozpoctu a rovnéZz zaostava ve své realizaci ve
srovnani s ostatnimi velkymi projekty. ldentifikace konkrétnich bariér bude
soucasti dalSich priibéznych zprav evaluace.

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra
e U PO2 lze identifikovat potencidlni bariéru v terminu ukonéeni 4 projektd (z
toho jeden velky) ke konci roku 2015. Pokud by doslo k neocekdvanym
problémuUm pfi realizaci projektu, mlze dojit k ohroZeni finanéniho ¢erpani.

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV
e Voblasti podpory 3.1 doslo k nedocerpéani alokace jednotlivych (dosud dvou
uzavienych) vyzev. S tim souvisi i pomalejsi proplaceni prostredk( prijemctm.
V oblasti podpory 3.1 dosud nebyly certifikovany zadné platby (na rozdil od OP
3.2). Pfipadné bariéry financ¢niho ¢erpdni budou zjistény v rdmci dotaznikového
Setfeni a fizenych rozhovor( s ptijemci a popsany v dalSich prabéznych
zpravach.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s vyzkumem
e V PO4 spatfujeme potencialni bariéru vterminu ukonceni fady projektd ke
konci roku 2015. Jako pfedbéiné opatreni Ize identifikovat stejné jako u jinych
projektd dlslednou a intenzivni kontrolu a metodickou pomoc pfi realizaci
stavebni ¢asti (verejné zakazky, harmonogram staveb apod.).
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3.2.1.4 Doporuceni
S ohledem na aktudlni fazi evaluace a soucasny stav poznani se jednd pouze o prvotni
moznosti doporuceni, na néZz bude v dalSich pribéznych zpravach navazano do
vétsiho detailu.

Uroveri programu
e V navaznosti na zjisténé zpoidéni pfi aktualizaci hodnot monitorovacich
indikatori je nezbytné zvysit aktualnost sbéru dat a zajistit jejich prenos
z Monit7+ do MSC2007. Pro hodnoceni programu i jednotlivych projektd (a
identifikovani pripadnych bariér) to je zasadni doporuceni.

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence
e Na zakladé realizace projektl, terminu jejich ukonceni se jevi nezbytné vénovat
zvySenou pozornost plnéni harmonogramu predevsim investi¢nich intervenci
(staveb, pfistrojd). Zejména se jedna o projekty, které by mély koncit v roce
2015.

e Sohledem na rGznorodé zaméreni podporenych projektd v PO1 bude nezbytné
rozliSit miru jejich UspéSnosti a vazby na plnéni cile PO1 jednotlivé, tj. dle
kazdého podporeného centra excelence zvlast.

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra
e Na zakladé realizace projektl, terminu jejich ukonceni se jevi nezbytné vénovat
zvySenou pozornost plnéni harmonogramu predevsim investi¢nich intervenci
(staveb, pfistrojd). Zejména se jedna o projekty, které by mély koncit v roce
2015.

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV
e Po vyhodnoceni aktualni vyzvy 7.3 v ramci oblasti podpory 3.1 zjistit aktudlni
stav Cerpani alokace pro tuto oblast podpory a navrhnout pfipadné uUpravy
alokace.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s vyzkumem
e Jako predbéiné opatreni k riziku zpozdéni projektll koncicich v roce 2015 lze
identifikovat stejné jako u jinych projektd dlslednou a intenzivni kontrolu a
metodickou pomoc pfi realizaci stavebni ¢asti (verejné zakazky, harmonogram

aj.).
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Y 4

3.3 Evaluacni ukol ¢. 3 — Ostatni

3.3.1 Cast A - Zhodnoceni aktudlniho vyvoje ovliviiujiciho ¢i potencialné
ovliviiujiciho implementaci programu ¢i jednotlivych projekti

3.3.1.1 Shrnuti kapitoly
V této kapitole jsou zahrnuty faktory, které nejsou pfimo uvedeny v predchozich
Castech hodnoceni, nicméné evaluator na né chce upozornit. Jedna se napf. o zmény
¢i vyvoj ovliviiujici relevanci nebo udrzitelnost programu ¢i jednotlivych projekt(,
nebo konkrétni témata, kterd nejsou ptimo pokryta konkrétné ve vyse uvedenych
sekcich.

3.3.1.2 Analyza problému

Faktory ovliviujici implementaci programu lze rozdélit na 2 zakladni skupiny:
1) Externi —tykajici se absorpcni kapacity (dosazeni pokryti 100 % financ¢ni alokace
programu prostfednictvim vySe dotace dle jednotlivych Rozhodnuti o
poskytnuti dotace),

2) Interni — tykajici se Uspésné realizace projektl, ke kterym je vyddno Rozhodnuti
o poskytnuti dotace.

Externi faktory

Tyto faktory se tykaji pfedevSim zajisténi co nejvétSiho poctu dostatku kvalitnich
projektd, kde u vybranych projekt (na zakladé hodnoceni uzavienych vyzev) bude
mozné uzavrit pfislusné Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Zasadni faktory, které ovliviiuji a budou ovliviiovat dostatek takovychto projekt(, jsou
minimalné:
1a) Dostatecna a dobfe cilend komunikacni strategie OP VaVpl,

1b) Dostatecné financni prostfedky potencialnich Zadatell na predfinancovani
sunk-cost nakladu (pfiprava projektového zaméru, projektova dokumentace),

1c) Dostatecna kapacita a odborna uroven persondlu Zadatele.
Interni faktory
Interni faktory se vztahuji k napliovani projektl pfijemcu, tzn. projektd, ke kterym jiz

bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Interni faktory se vztahuji jak k realizaci
projektd, tak k jejich udrzitelnosti.
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a) Realizace projekti

Pfijemce se podpisem Rozhodnuti o poskytnuti dotace zavazuje k dodrZovani
podminek dotacniho programu. Pfi kontrole dodrzovani téchto podminek dochazi
mimo jiné také ke kontrole ostatnich pozadavkd vyplyvajicich z platné pravni Upravy
CR a Spoleéenstvi. P¥i porudeni podminek mohou, nebo musi byt uplatfiovany sankce
za poruseni rozpoctové kazné v podobé ¢asteCného nebo Uplného odebrani dotace.
Snizeni poskytnuté dotace ma samoziejmé negativni vliv na implementaci programu.”

b) udrzitelnost projektt

Zasadni faktory, které ohroZuji realizaci projekt(, ke kterym bylo vydano Rozhodnuti
o poskytnuti dotace a kde poruseni pravidel mize znamenat kraceni ¢i odebrani
dotace, tedy zdleZitosti negativné ovliviujici program, se tykaji predevsim obdobi
realizace.

Stejnym zpUsobem muzZe byt ovSsem projekt ohroZen i v obdobi udrZitelnosti. Mezi
hlavni povinnosti pfijemce, které mohou mit pfipadné vliv na zpétné odebrani
dotace, naleZi vtomto obdobi:
1) zachovat po celou dobu udrZitelnosti projekt ke stanovenému ucelu, zajistit,
Ze projekt neprojde ve Ihaté 5 let od ukonceni realizace projektu podstatnou
zménou,

2) povinnost pro projekty v rdmci prioritnich os 1 a 2 - celkovy objem mzdovych
prostiedkl v kazdém jednotlivém roce po dobu udrzitelnosti projektu (centra)
nesmi klesnout pod Uroven 60 % z maximalni ro¢ni hodnoty, které dosahla
rozpoctova polozka , Osobni vydaje” hrazena ze start-up grantu v pribéhu
realizace projektu,

3) dodrzet pravidla verejné podpory.

3.3.1.3 Zaveéry analyzy

e Externi faktory (ovliviujici predkladani projektovych Zadosti) spocivaji
v komunikacni strategii OP VaVpl, schopnosti Zadatel( predfinancovat své
projekty (vyvoj verejnych vydajil na védu a vyzkum dosahl evropského
praméru, v dalSich letech bude zfejmé ovsem redlné mirné klesat) a odborné
zpUsobilosti Zadatelli, v kontextu ¢ehoZ se jevi jako vyznamny faktor vyse

>Atoso

hledem na skutecnost, Ze OP VaVpl podporuje specifické, mimoradné komplexni projekty, jejichz

pfiprava je velice naro¢na na cas. V pfipadé, Ze projekty plvodné vybrané k podpore z OP VaVpl nebudou

nakonec
projekty.

podporeny, je velmi obtizné v dobé uréené na implementaci programu podpofit dalsi ,ndhradni”
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prostfedkll na mzdové naklady (nizsi konkurence verejného sektoru se
sektorem soukromym).

e Interni faktory (tykajici se projektl s uzavienym Rozhodnutim o poskytnuti
dotace) se v pripadé faze realizace projektu tykaji nejcastéji uskali spojenych se
zaddvanim verejnych zakazek, v pripadé obdobi udrzitelnosti mize hrat roli
dodrzovani pravidel vetejné podpory.

3.3.1.3.1 Odpovédi na evaluacni otazky

EQ 3.1 Jaké jsou hlavni faktory, jejichZ vyvoj ovliviuje implementaci OP VaVpl ¢i jeho
jednotlivych projektui?

e Externi —tykajici se absorp¢ni kapacity (dosazeni pokryti 100 % finan¢ni alokace
programu prostfednictvim vySe dotace dle jednotlivych Rozhodnuti o
poskytnuti dotace):

e dostateCna a dobfre cilena komunikacni strategie OP VaVpl,

e dostatecné financni prostfedky potencidlnich Zadatell na
predfinancovani sunk-cost nakladl (priprava projektového zaméru,
projektova dokumentace),

e dostatecna kapacita a odbornad uUroven personalu Zadatele.

e Interni — tykajici se Uspésné realizace projekt(, ke kterym je vydano Rozhodnuti
o poskytnuti dotace:
o faktory tykajici se Uspésné realizace projektd (zde zejména
dodrzovani pravidel spojenych s vybérem dodavatele),
o faktory tykajici se Uspésného zajisténi udrzitelnosti projektd (zde
zejména povinnosti spojené s pravidly verejné podpory).

EQ 3.2 Jaké jsou hlavni faktory, jejichZ dalsi vyvoj by mohl potencidlné ovlivnit
implementaci OP VaVpl ¢i jeho jednotlivych projekti?
e (Odpovéd je identickd s odpovédi k evaluaéni otdzce EQ 3.1. Veskeré faktory
uvedené u této otdzky se vztahuji k soucasnosti, nicméné jejich dopad se
stejnym zpUsobem vztahuje k budouci implementaci OP VaVpl.

Rizika identifikovand v souvislosti s faktory, které ovliviuji implementaci OP
VaVpl ¢i jeho jednotlivych projektl a které se vztahuji k obéma evaluacnim
otdazkdm EQ 3.1 a EQ 3.2 jsou:
e V pfipadé pripravovanych a dosud nepodanych projekt(:
o nedostate¢ny pocet kvalitné predlozenych projektd
predkladanych do budoucich vyzev,
o nedostate¢né financ¢ni kapacity Zadatell na predfinancovani
pfipravy projekt(,
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o nedostate¢né know how a schopnost pfipravy a realizace
projektl ze strany potencialnich zadatel,

e V pfipadé jiz realizovanych projektu:
o nedodrzeni podminek pfijemce dotace (predevsim podminek
vybéru dodavatel(),

e V pfipadé projekt( v obdobi udrzitelnosti,
o Nedodrzeni podminek udrzitelnosti projektd (nap¥. dodrzeni
majetkovych prdv k projektu, ucelu a ndplné provozu,
dodrZovani pravidel vefejné podpory aj.).

EQ 3.3 Jaka doporuceni Ize stanovit za ucelem piedchdzeni rizik spojenych s dalsim
vyvojem sledovanych faktorii, které jiZ ovliviuji ¢i mohou v budoucnu ovlivnit
implementaci OP VaVpl ci jeho jednotlivych projekti?
e Hlavni doporuceni ve vazbé na jednotlivé identifikované faktory a rizika jsou
uvedena v nasledujici ¢asti této kapitoly vztazené jiz pfimo k doporuceni.

3.3.1.4 Doporuceni
e Maximalni kladeni dlirazu na problematiku verejnych zakazek v dokumentaci

pro Zadatele a pfijemce.

e 7ZdUraznéni negativniho dopadu vybranych faktor(, které mohou ohrozit
udrzitelnost projektu, v komunikaci s pfijemci.

e Vytvoreni a realizace cilené informacni kampané smérem k vytipovanym
skupinam potencialnich zZadateld.

e Kladeni ddrazu na poradenstvi potencidlnim Zadatellm, ktefi se chystaji
predlozit svdj projekt do vyzvy k predkladani projektd.
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3.3.2 Cast B - Doporuéeni pro stanoveni meziroénich cilovych hodnot
monitorovacich indikatort a jejich pribéiné hodnoceni

3.3.2.1 Shrnuti kapitoly

Hlavnim smyslem této ¢asti evaluace je zjistit, do jaké miry je redlné a spolehlivé
dosahnout cilovych hodnot indikator( prostiednictvim jednotlivych prioritnich os OP
VaVpl v meziro¢nim pokroku. Evaluani otazky se zaméruji na identifikaci nejhorsich a
nejlepsich vysledkd meziro¢nich hodnot a podminujici faktory tohoto stavu. Nicméné
s ohledem na charakter projektl a terminy jejich zahdajeni bude vyraznéjsi meziroc¢ni
pokrok u vétsiny indikatord zaznamendan az béhem prvni poloviny roku 2014. V této
fazi evaluace byla snaha predevsim provést dislednou analyzu soucasného stavu na
urovni jednotlivych prioritnich os a prostfednictvim fizenych rozhovor( identifikovat
prvni limity a mozné bariéry naplfiovani meziro¢nich hodnot.

3.3.2.2 Analyza probléemu

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence

Schvalené projekty se ve vétsiné pripadl zacaly realizovat teprve v predchozim roce
2012 a tomu odpovida stav naplnéni indikatord. Tudiz rozsahlé sledovani meziro¢niho
pokroku neni vtéto fazi evaluace moziné. U skupiny monitorovacich indikator(
meékkych aktivit spojenych srozvojem VaV lze rozliSit naprosto bezproblémové
indikatory, které konecni pfijemci s nejvétsi pravdépodobnosti naplini k 31. 12. 2015,
napr. pocty studentl magisterskych a doktorskych studijnich programu vyuZzivajicich
vybudovanou infrastrukturu. Naopak velmi problematické jsou monitorovaci
indikatory spojené se zajisténim financovani VaV prostfednictvim mezinarodnich
grantll ¢i smluvniho vyzkumu, jejichZ naplnéni zavisi na celé radé externich faktorud
vici OP VaVpl. S ohledem na rdznorodé zaméreni podporenych projektl v PO1 bude
nezbytné rozlisit miru uspésnosti dle jednotlivych center excelence v ramci evaluace
individualnich projekta. (Dalsi aspekty, které bude nezbytné reflektovat v pripadé
prioritni osy 1, jsou uvedeny v Hloubkové analyze k 1. PZ v kapitole 5.1).

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra

Naplnéni monitorovacich indikatord, pomoci kterych jsou sledovdny dosazené
vysledky a vystupy jednotlivych projekt(, je ve vétSiné sledovanych indikatord v PO2
v odpovidajici fazi realizace programu. U monitorovacich indikator(l vazanych na
stavebni Cinnost existuje specificky nizkd naplnénost, progrese nastane v pfipadé
bezproblémového teseni projektl jiz na konci tohoto roku (z dlvodu skonceni
realizace Casti projektd), resp. po zapracovani monitorovacich indikator(i z konce
roku 2012. V ramci skupiny indikator( mékkych aktivit spojenych s rozvojem VaV lze
nalézt potencialné problémové indikatory spojené s aplikovanym vyzkumem. Na
druhou stranu jsou zde indikatory, které jiz naplnily cilové hodnoty nebo je témér
jisté, ze naplnéni dosahnou do 31. 12. 2015. Jedna se o indikatory spojené s lidskymi
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zdroji (absolventi, vyzkumni pracovnici apod.) a se ziskdnim dalSich financnich
prostiedkud z narodnich zdrojli, pocet projektl apod.). U PO2 se v pfipadé Uspésného
dokonceni stavebnich ¢asti projektl snizi riziko nenaplnéni monitorovacich indikator(
na minimum. Moznym rizikem, z pohledu faze realizace, jsou projekty realizované do
konce roku 2015 - 3 béZné projekty a 1 velky projekt. (vice viz Hloubkova analyza k 1.
PZ, kap. 5.2)

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

V dobé zpracovani této evaluacni zpravy byl ¢dstecné naplnén pouze jeden zdvazny
indikdtor, a to 10.24.00 Pocet subjektd vyuZivajicich sluzeb informacnich infrastruktur
pro VaV, ktery dosdhl hodnoty 10. Ostatni indikdtory s ohledem na faze realizace
projektld a s ohledem na zpoZdéni v zaneseni hodnot indikdtor( do IS zatim vykazuji
nulové hodnoty. Dle projektovych zdmérQ by indikatory mély zacit byt vyraznéji
napliovdny az v letech 2013 — 2015. V ramci PO 3 nepredpokladame Zadné zavainé;si
problémy pfi dosahovani cilovych hodnot programu, nebot zazdvazkované hodnoty
v projektech pfijemcl vyrazné prevysuji tuto cilovou hodnotu. Tato informace
vyplyva z provedenych fizenych rozhovor(i se zastupci OP VaVpl a z desk research
analyzy vybranych projekt(.

Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s vyzkumem
Schvéalené projekty v P04 zacaly ve vétSiné pripad( vykazovat nenulové stavy
monitorovacich indikatord az v roce 2012. U monitorovacich indikator vdzanych na
stavebni Cinnost existuje specificky nizka naplnénost (spolecny jev i pro PO1, PO2),
progrese nastane v pripadé bezproblémového feseni projektl jiz na konci tohoto
roku, resp. po zapracovani monitorovacich indikatorl z konce roku 2012. V ramci
skupiny mékkych aktivit spojenych s rozvojem VaV jsou indikatory, které se z dlivodu
realizace staveb naplini az po jejich dokonceni (napf. pocet studentl majici z dané
infrastruktury prospéch apod.). V pripadé problém( v ramci stavebni ¢innosti by byly
silné dopady na tuto skupinu indikatoru.

3.3.2.3 Zaveéry analyzy

S ohledem na aktudlni fazi evaluace, dostupna data indikatord a predevsim terminy
realizace projektd v OP VaVpl bude tato ¢ast evaluace nabyvat na vyznamu v
nasledujicich prdbéinych zpravach, kdy lze odekdvat vyznamnéjsi naplnéni
monitorovacich indikator(i. Stdvajici analyzy potvrdily diferenciaci v napliovani
indikator( dle jejich povahy (infrastrukturni vers. indikatory mékkych aktivit). Vétsina
evaluacnich otazek ktomuto ukolu bude zodpovézena az v dalSich prlbéznych
zpravach, kde bude sledovany meziro¢ni pokrok i podminujici faktory.
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EQ 3.4 Do jaké miry se dafri naplnit mezirocni cilové hodnoty monitorovacich
indikatorid OP VaVpl?

Tato otdzka bude zodpovézena v dalSich pribéinych zpravach evaluace.
Dlvodem je soucasna faze realizace projektl a mira naplnéni monitorovacich
indikatoru.

EQ 3.5 Které monitorovaci indikatory dosahuji nejhorsich a naopak nejlepsSich
vysledki mezirocnich cilovych hodnot?

Prioritni osa 1 — Evropskd centra excelence

Monitorovaci indikatory tvrdé infrastruktury zacaly byt napliovany teprve
v pfedposlednim roce soucasného programového obdobi 2007 - 2013 z divodu
¢asového zpozdéni zahdjeni realizace velkych projekt(. Vyraznéjsi meziro¢ni
pokrok tak bude zaznamenan az béhem prvni poloviny roku 2014.

Monitorovaci indikatory mékkych aktivit spojenych s rozvojem VaV nebude
problematické naplnit v ptipadech indikator(, kde k nim maji konecni pfijemci a
jejich partnefi pfirozeny pfristup, napf. pocty studentl magisterskych a
doktorskych studijnich program( vyuZzivajicich vybudovanou infrastrukturu.
Naopak velmi problematické jsou monitorovaci indikatory spojené se zajisténim
financovani VaV prostiednictvim mezinarodnich grant( ¢i smluvniho vyzkumu,
jejichZ naplnéni zavisi na celé radé externich faktora vaci OP VaVpl.

Prioritni osa 2 — Regiondlni VaV centra

V rdmci PO 2 maji uspokojivy prorlstovy trend indikatory, které jsou spojeny
se spolupraci s aplikacni sférou (11.07.20), indikatory spojené s odbornymi
publikacemi a vysledky VaV (11.05.02 a 11.05.01) a pocty student(i (11.08.15).

Naopak nejhorsi vysledkl dosahuji indikatory vystupl - infrastrukturni
(11.05.11 - Zrekonstruované, rozsifené a nové vybudované kapacity a nékteré
z indikator(i spojené s aplikovanym vyzkumem (06.07. - Vysledky vyzkumu -
patenty na 1 vyzkumnika (FTE)).

Prioritni osa 3 — Komercializace a popularizace VaV

V ramci PO3 dosahuje nejlepsich hodnot k 3. 1. 2013 indikator 13.24 00 Pocet
subjektld vyuzZivajicich sluzeb informacnich infrastruktur pro VaV, ktery
dosahuje aktudlni hodnoty 10 subjektl. Ostatni indikatory v PO3 maji dosud
nulové hodnoty a nelze je hodnotit.
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Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych skoldch spojenou s
vyzkumem
e Mezirocni cilové hodnoty monitorovacich indikdtori v PO4 nelze zatim
hodnotit z divodu nizké naplnénosti indikatorl a stavu realizace projektu.

EQ 3.6 Jaké faktory ovliviiuji pozitivné i negativné tyto monitorovaci indikdtory?
e Analyza pozitivnich a negativnich faktor(i bude prezentovana az od 2. Pr(ibéiné
zpravy z divodu dostupnosti dat a informaci (fizené rozhovory, zpétna vazba
apod.).

EQ 3.7 Jaké problémy lze ocekdvat pFi napliovdni cilovych hodnot monitorovacich
indikatord OP VaVpl, které budou stanoveny v urcité obdobé pro pFisti programovaci
obdobi 2014-2020 jako tzv. milniky?
e Tato otazka bude zodpovézena na urovni vSech prioritnich os v dalsi prlbéiné
zpraveé ve vazbé na predpokladany pokrok v pfipravé nového OP.

3.3.2.4 Doporuceni
K prioritnim osam zatim nebylo stanoveno v této fazi evaluace zatim zadné doporuceni.
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3.3.3 Cast C - Identifikované priklady dobré praxe v projektech OP VaVpl
a pri fizeni programu, véetné identifikace téch projektt, které maji
nejvétsi prinos pro posilovani inovacniho potencidlu VaVv

V ramci zpracovavdni 1. PribéZné zprdavy zatim nedoslo k identifikaci pfikladi dobré
praxe v projektech OP VaVpl, ani pri fizeni programu. Tato skutecnost vsak uzce souvisi
s tim, Ze vzhledem k velmi omezenému casu mezi podpisem smlouvy o dilo a mezi
terminem predloZeni této zprdvy nebylo zatim mozZné jednotlivé evaluacni ukoly
zhodnotit zcela komplexné a za vyuZiti vSsech predpoklddanych evaluaénich metod.

3.3.4 Cast D - Zhodnoceni pfipadnych navrzenych zmén OP VaVpl

3.3.4.1 Shrnuti kapitoly
V této ¢asti zprdvy se hodnotitel zaméfil na posouzeni pfipravované zmény OP VaVpl
spocivajici v rozsifeni potencidlnich Zadatel( a prijemc( Prioritni osy 4 i o subjekty
pUsobici pfimo na Gzemi hl. m. Prahy. Na zdkladé prostudovani intervencni logiky této
prioritni osy pak jednoznacné doporudil danou zménu skutecné provést, nebot
v pfipadé jejiho skutecného zajisténi Ize dosahnout lepsSich efektll dané podpory nez
v pfipadé, kdyby k dané zméné nedoslo.

3.3.4.2 Analyza problému
V prabéhu pripravy této 1. Prabéiné zpravy nebyla hodnotitelskému tymu predlozena
ze strany RO OP VaVpl k posouzeni 7?adnd revidovand verze OP VaVpl. Nicméné jiz
v tomto obdobi byl hodnotitelsky tym obezndmen se zdmérem RO OP VaVpl provést
zménu tohoto OP, a to zejména ve smyslu rozsifeni potencialnich Zadatel( a pfijemct
Prioritni osy 4 i o subjekty plsobici pfimo na tzemi hl. m. Prahy.

S ohledem na skutec¢nost, Ze hlavnim cilem celé Prioritni osy 4 je podpofit rozvoj
kvalitni infrastruktury vysokych Skol s cilem navysSeni kapacity terciarniho vzdélavani
a vytvoreni podminek pro zlepseni kvality vzdélavani, pricemz plati, Ze tento rozvoj
kvalitni infrastruktury vysokych skol predstavuje klicovy predpoklad pro zvyseni poctu
dobre vyskolenych a kvalifikovanych absolventt (a to jak budoucich pracovnikd VaV,
tak i dalSich profesiondli a ,znalostnich pracovnikd” pro privatni i verejny sektor),
doporucuje hodnotitelsky tym tuto uvazovanou zménu OP VaVpl skutecné realizovat.

Ve vazbé na zpracovanou intervencni logiku pro Oblast podpory 4.1 je totiz patrné, Ze
vysledkové indikatory zamérené na sledovani poctu student(, resp. studentd PhD.
majicich prospéch z nové ¢i rekonstruované infrastruktury mohou byt velmi efektivné
naplinovany nejen prostrednictvim tohoto typu investic zajisténych na mimoprazskych
vysokych Skolach, ale vzhledem k celondarodnimu vyznamu fady vysokych skol
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pusobicich pfimo v Praze také prostfednictvim realizace obdobnych investic na tzemi
hl. m. Prahy.

Z vyse uvedeného pfitom jednoznaéné vyplyva, Ze bez zajisténi navrhované zmény
nebude mozZno prostfednictvim intervenci realizovanych v ramci Oblasti podpory 4.1
dosahnout takovych efektl jako v pripadé jeji provedeni.

Svym charakterem totiz tento typ podpory nepfinasi oekdavané efekty pfimo na
Gzemi realizace dané investice, nybrz na Gzemi dopadu® dané investice, kterym je viak
v piipadé této velmi specifické Oblasti podpory 4.1 OP VaVpl tzemi celé CR a nikoli
pouze misto realizace podporenych projektl (blize viz schéma intervencni logiky pro
Prioritni osu 4 zahrnuté v 1. Hloubkové analyze, resp. schéma intervencni logiky pro
Oblast podpory 4.1 uvedené v Ptiloze 1. Hloubkové analyzy).

3.3.4.3 Zavéry analyzy
e Voprabéhu pripravy této zpravy nebyly hodnotiteli predloZzeny Zzadné
revidované verze OP VaVpl ke zhodnoceni pfedmétnych zmén.

e V priib&hu pfipravy této zpravy byl hodnotitelsky tym informovan ze strany RO
OP VaVpl o zvazované zméné OP VaVpl zaméfené na rozsifeni opravnénych
Zadatelll a prijemct v ramci Oblasti podpory 4.1, a to i o subjekty pUsobici
pfimo na uzemi hl. m. Prahy.

e Ve vazbé na vlastni analyzu intervencéni logiky Oblasti podpory 4.1
hodnotitelskym tymem je zfejmé, Ze v pfipadé této velmi specifické Oblasti
podpory OP VaVpl nedochazi k o¢ekdvanym efektim této intervence primo na
Uzemi realizace podporenych projektl, nybrz na uzemi jejich dopadu, ktery je
v tomto pfipadé cela CR.

3.3.4.3.1 Odpovédi na evaluacni otazky

EQ 3.11 Jaké zasadni zmény obsahuje predloZend upravend verze OP VaVpl?
e Vprabéhu zpracovani této zpravy nebyla hodnotitelskému tymu predloZena
zadna upravena verze OP VaVpl.

® Diiraz kladeny na dopady realizovanych investic je pfitom patrny piimo z dikce Natizeni &. 1083/2006, a to jak
zZ jeho Preambule (viz body 29 a 49) ¢i napt. z ¢l. 49. Déle je v této oblasti dulezité vénovat pozornost vymezeni
vlastniho cile Konvergence definovaného v ¢l. 3 (2)(a), ktery uvadi, ze tento cil je uren pro urychleni
konvergence nejméné rozvinutych statl a regiond (tj. pro zajisténi tohoto celkového o¢ekavaného dopadu celého
cile), nikoli vSak jiz pozadavek, aby vSechny realizované investice byly zajiSt€ny pouze na uzemi pokrytého
danym cilem.
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EQ 3.12 Spliiuji navrZzené zmény poZadavky vyplyvaijici z platné legislativy CR a EU?
e Vpribéhu zpracovani této zpravy nebyla hodnotitelskému tymu predloZena
zadnd upravena verze OP VaVpl.

EQ 3.13 Bude i po realizaci navrienych zmén :zajisténo, Ze bude dosazeno
programovych cilii a Ze budou naplnény cilové hodnoty relevantnich monitorovacich
indikatori?
e Vpribéhu zpracovani této zpravy nebyla hodnotitelskému tymu predloZena
zadnd upravena verze OP VaVpl.

EQ 3.14 Jaka doporuceni Ize k navrzenym zméndam OP VaVpl formulovat?
e Vprabéhu zpracovani této zpravy nebyla hodnotitelskému tymu predloZena
zadnd upravena verze OP VaVpl.

3.3.4.4 Doporuceni

e Upravit OP VaVpl v souladu se zdmérem na rozsifeni opravnénych Zadatel( a
pfijemc( Oblasti podpory 4.1.
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3.3.5 Cast E - Zprava o dalSich zajisténych aktivitich hodnotitele

3.3.5.1 Shrnuti kapitoly
S ohledem na kratkou dobu dosavadni realizace této zakazky neprobéhly ze strany
hodnotitele zatim zadné aktivity v oblasti budovani evaluacni kapacity.

3.3.5.2 Analyza problému

zjisténi a doporuceni v nékterych dosud zpracovanych evaluacich OP VaVpl a zpracoval
jejich zadkladni prehled formou tabulek. Do zpracovaného prehledu byly rozpracovany
zjisténi a doporuceni z evaluaéni studie ,,Hodnoceni systémovych, administrativnich a
vnéjsich vlivi na implementaci OP VaVpl“ (zhotovitel konsorcium Regio Partner, s.r.o. a
AQE advisors, a.s.) a ,,Evaluace komunikacni strategie a publicity OP VaVpl“ (zhotovitel
HOPE-E.S., v.0.s.), a to zejména sohledem na vazbu jejich zaméfeni na témata
analyzovanad pravé v ramci této 1. Pribézné zpravy.

V dalsi prlibézné zpravé budou uvedené tabulky rozsifeny na zakladé dalSich Setteni, a
to predevsim v oblasti ovéreni zplsobu zapracovani doporuceni fidicim orgdnem OP
VaVpl. RovnéZ budou tabulky rozsifeny pfipadné o zjiSténi a doporuceni z dalSich
evaluacnich studii, pokud to bude vzhledem kdalsim hodnocenym oblastem
relevantni.

3.3.5.3 Zavéry analyzy
e Voprabéhu této zpravy byl zpracovan prehled zjiSténi a doporuceni
v realizovanych relevantnich evaluacich.

3.3.5.3.1 Odpovédi na evaluacni otazky

EQ 3.15 Jaké aktivity zajistit uchaze¢ za poslednich 6 mésici v oblasti budovadni
evaluacni kapacity OP VaVpl?
e Sohledem na kratkou dobu realizace zakazky neprobéhly zatim zadné aktivity
ze strany hodnotitele v oblasti budovani evaluaéni kapacity.

EQ 3.16 Jaké aktivity zajistil uchazec za poslednich 6 mésici v oblasti tvorby a spravy
prehledu evaluacnich zjisténi a doporuceni OP VaVpl?
e Hodnotitel do doby odevzdani 1. Technické zpravy analyzoval nejdllezité;jsi
zjisténi a doporuceni vybranych dosud realizovanych evaluaci a zpracoval jejich
zakladni prehled.
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3.3.5.4 Doporuceni
e Provéfit zplsob zapracovani doporuceni, ktera byla identifikovana
v predchozich evaluacich.

4 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi
zpravy

Tato kapitola bude vzhledem k charakteru jejiho zaméfeni zpracovdna aZ
v ndsledujicich PriibéZnych zprdvdch.

5 Seznam pouzitych zdroju a literatury
V rdmci ptipravy 1. Prlibézné zpravy byly pouzity nasledujici zdroje a literatura:

Pfehled pouzité literatury a internetovych zdroju:
e Dokumenty OP VaVpl:
o Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace,
o Rizend dokumentace RO OP VaVpl.

e Dalsi dokumenty MSMT CR:
o MSMT (2013): Operacni program Viyzkum, vyvoj a vzdéldvdni, PFedbéiny
navrh, Prvni faze pfipravy operacniho programu, verze 29. 3. 2013.

e Dalsi dokumenty a studie:

o Regiopartner a AQE (2011): Hodnoceni systémovych, administrativnich
a vn&jsich vlivd na implementaci OP VaVpl, ZAVERECNA ZPRAVA,
listopad 2011,

o HOPE-E.S., v.0.s. (2011): Evaluace komunikacni strategie a publicity OP
VaVpl, Zavérecna zprava, duben 2011,

o MMR (2013): Mési¢ni monitorovaci zprava o pribéhu cerpdni
strukturalnich fondd, fondu soudrznosti a narodnich zdroji v
programovém obdobi 2007-2013, dnor 2013, 130 s.

e Webové stranky:
o Csy,
o Ministerstvo prace a socidlnich véci CR,
o Ministerstvo financi CR,
o Eurostat.
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EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro inovace

Dalsi pouzité zdroje:
e Rizené rozhovory se zastupci RO OP VaVpl, které byly realizovany biezna a
dubna 2013,
e Sestavy z informacniho systému OP VaVpl.
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