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NiZe uvedeny material — ,,Metodika tvorby lokdlnich strategii v oblasti vzdélavani“ vznikl
vroce 2013 v rdmci projektu SIKK (Skolskd inkluzivni koncepce kraje). Tento projekt je
financovdn Nadaci Open Society Fund a podporen také MSMT. Metodika nabizi
odpilotovany postup jako jednu z mozZnosti, jak posilit strategické Fizeni vzdélavani na
nizsich urovnich. Pfedkladand vyzva ¢. 46 v oblasti podpory 1.1 prioritni osy 1 OP VK cili na
mensi uzemni celky (projekty zasahuji spravni uzemi obce s rozsifenou pisobnosti) a také
obsah projektu je zaméren pouze na podporu zdkladnich skol (mimo jiné i proto, Ze skoly
materské nejsou v této oblasti podpory zahrnuty a neni tedy moiné je vramci vyzvy
podpo¥it). Principy obsaZené v metodice je vSak mozZné vyulZit i pro pripravu uZeji
zamérenych strategii.

Lokdlni strategie rozvoje vzdéldavdni bude predloZena jako vystup projektu v ndsledujici
osnoveé:

1. Vize
2. legislativni rdmec
3. SWOT analyza mistnich podminek v oblasti zdkladniho vzdélavani

4. Plan na reseni problém, které analyza ukazala. Plan obsahuje cil, opatfeni, vedouci k naplnéni cil,
¢asovy horizont, odpovédnost za plnéni daného opatfeni a indikator, podle kterého pozname, Ze bylo
konkrétniho cile dosazeno.

Blizsi informace k projektu SIKK na http://www.osf.cz/vzdelavani-a-mladi-lide/skolska-inkluzivni-

koncepce-kraje-sikk-2

Metodika tvorby lokalnich strategii v oblasti vzdélavani
Tematické zaméfeni (v ramci projektu SIKK): vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, rovné prilezitosti ve vzdélavani

Uvod

Ceska republika trpi vysokou nerovnosti v pFistupu ke vzdélani. V éeském vzdélavacim systému jsou
déti v utlém véku rozifazovany do rGznych typl skol a tfid, které do znaéné miry predurcuji jejich dalsi
vzdélavaci i profesiondlni drahy. Tento systém znevyhodnuje pfedevSim Zaky z jinych etnickych
skupin, socidlné slabych rodin ¢i déti zdravotné postizené (tedy déti se specidlnimi vzdélavacimi
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potiebami), které pfilis ¢asto konci ve skolach s omezenym rozsahem uciva a pozdéji nemohou najit
uplatnéni na trhu prace. Ze véech zkoumanych zemi ma podle OECD Ceska republika druhy nejvyssi
dopad socialné-ekonomického zazemi $koly (a domacnosti) na kolni vysledky Zaka.*

Problém nerovnosti je tfeba Fesit na viech uUrovnich — nejen zménou legislativy ¢i naopak pfimou
pomoci jednotlivym skolam, ale i na dUrovni krajské. Krajské ufady zpracovavaji dlouhodobé zaméry
rozvoje vzdéldvani a samy si v nich stanovuji priority, je zde tedy potencidl pro zménu jejich
strategického uvaZovani a pldnovani v oblasti vzdélavani. Mohou také |épe a rychleji formulovat
opatreni k Feseni specifickych problémd, které se v oblasti vzdélavani v daném kraji vyskytuji, jako je
napfiklad vysoky pocet socialné vylouc¢enych lokalit, nedostatek podpUrnych sluzeb apod.

Nadace Open Society Fund Praha proto v roce 2011 zahdjila projekt SIKK (Skolské inkluzivni koncepce
kraje), vramci kterého spolupracuje svybranymi krajskymi Grady v Ceské republice. V Gzké
spoluprdci s krajskymi Uredniky, pfizvanymi experty a pracovniky vzdéldvacich instituci pomaha
v kraji vytvorit lokalni inkluzivni strategii a posléze zavést do praxe jednotliva opatreni, jez pomohou
integrovat déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami do béznych skol. Kraje

Nize uvedeny postup tvorby lokalni strategie vychazi predevsSim z Uspésného pilotniho projektu
v Karlovarském kraji. Lokalni strategie je vSak moZné vytvaret nejen na Urovni krajskych Gradq, ale i
na urovni mést a obci s pfizvanim ucasti prislusného krajského uradu.

Postup vytvareni lokdlnich strategii

Tvorba lokdIni strategie je rozdélena do nékolika fazi, které na sebe navazuiji.

Fdze 1 - Kulaté stoly

Prvnim krokem je dostat zastupce vSech zajmovych skupin, kterych se dané téma dotykad, ke spolecné
diskusi. Nadace Open Society Fund Praha proto v kraji nejdfive pofada tematicky zaméreny, kulaty

Ill

stal” ¢i jinou formu otevieného diskusniho setkani. Vhodnym zahajovacim tématem je napfiklad
zvySovani pripravenosti Skol hlavniho vzdélavaciho proudu na vzdéldvani zak( se specidlnimi
potiebami. Z praxe vyplyva, Ze je vhodnéjsi nevolit pfilis kontroverzni téma ¢i téma, které v odborné i

laické verejnosti vzbuzuje vyhranéné reakce.

Kulatych stoli se uUcastni zastupci krajské spravy ¢i mistni samospravy, v jejichz gesci je oblast
vzdélavani a socidlnich véci, popfipadé i zdravotnictvi. K Uc¢asti jsou dale pozvani zastupci matefskych
Skol, poskytovatelll rané péce a socialné aktivizacnich sluzeb zaméfenych na rodiny s détmi,
zakladnich skol hlavniho vzdélavaciho proudu vcetné skol s dobrou praxi v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, zdastupci specidlniho Skolstvi, stfednich Skol, Skolskych poradenskych zafizeni a
neziskovych organizaci, jez pomahaji zakiim se speciadlnimi potfebami. Urcité by méli byt pritomni i
zastupci rodicovské verejnosti (zejména rodici déti se zdravotnim postizenim, socidlnim a

! OECD: Rovnost a kvalita ve vzdélavani: Podpora znevyhodnénych 2aka a $kol:
http://www.csicr.cz/getattachment/017472f4-231a-4519-9123-da6720755a0b/Vytah-zpravy-
final.pdf;.ipg;.aspx, strana 10 — 13
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zdravotnim znevyhodnénim) a poskytovatell zajmového vzdélavéni, pripadné také zastupci Ceské
Skolni inspekce a dalsich subjekt plsobicich v daném kraji v oblasti vzdélavani.

Cilem dvodniho setkdni je nejen vzajemné seznameni vSech zucastnénych, ale predevsim Siroka
diskuze na dané téma. Soucasti mlze byt i workshop spocivajici ve spole¢ném hledani vhodného
reSeni pro modelové pripady déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v dané lokalité. Takovy
workshop napomUze zmapovat povédomi Ucastniki o feSené problematice, ale také analyzovat sit
podpurnych sluZzeb v dané lokalité.

V ramci kulatého stolu by vsichni za¢astnéni méli dostat prostor k vyjadieni vlastniho nazoru na dané
téma. V pripadé potieby delsi diskuze je mozné kulaty stl zopakovat a dat prostor uUcastniklim pro
diskuzi nad tématy, které z prvotni diskuze vyplynou.

V zavéru kulatého stolu sezndmi Nadace Open Society Fund Praha ucastniky se zdmérem vytvofit
v kraji strategii, jeZ by vedla ke zvySeni kapacity béznych zakladnich skol pro vzdélavani zakd se
specidlnimi potfebami a vyzve vSechny zluc¢astnéné ke spolupraci.

Fdze 2 - Vzdélavani

Pro zastupce jednotlivych subjektd, ktefi pfislibili ic¢ast na tvorbé strategie, pofddad Nadace Open
Society Fund Praha vzdéldvaci seminafe. Prvnim je semindf, ktery predstavi obecny koncept
inkluzivniho vzdélavani, jeho prinos pro zaky, ucitele i spolecnost, ekonomické aspekty spole¢ného
vzdélavani, vysledky mezinarodnich komparativnich studii vzdélavacich systémid v kontextu
spravedlivosti a rovného pfistupu ke vzdélavani aj. Uvodni seminaf sjednoti porozuméni jednotlivych
pojmu a uvede dlvody, proc je Zddouci podporovat spolecné vzdélavani viech zaku.

Dalsi seminaf pak predstavi konkrétni priklad dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani
heterogennich skupin Zakud. Idealni je vybrat Uspésnou inkluzivni Skolu z dané lokality, v pfipadé
absence Skol s dobrou praxi vSak Ize vybrat modelovy pftiklad z lokality jiné. Nadace Open Society
Fund Praha iniciovala vznik sité zdkladnich Skol, které cilené vytvareji inkluzivni podminky ke
vzdélavani viech 7akd spolecné v jedné skole. Sit koordinuje Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni
vzdélavani, kterd mlze poskytnout potfebné kontakty (http://www.cosiv.cz/).

Soucasti vzdélavacich aktivit mGze byt také navstéva lokality s dobrou praxi v tuzemsku ¢i zahranici.
Nadace Open Society Fund Praha napfiklad pro desitku zastupcl Karlovarského kraje usporadala
nékolikadenni studijni navstévu britského multikulturniho mésta Leicester, kde maji velmi dobré
zkuSenosti se zacleriovanim romskych déti do béznych skol.

V pfipadé, Ze se ke spolupraci na tvorbé strategie nezavaze zastupce nékterého z klicovych subjektd
(8koly, nevladni organizace, zastupci rodicd, poradenskych sluzeb), oslovi Nadace Open Society Fund
Praha dalSi zastupce uvedenych instituci tak, aby byla zajisténa pluralitni skupina. Dulezité je
neopominout participacni princip a do celého procesu planovani strategie pfizvat i zastupce cilovych
skupin, tedy rodicl Zaka s rdznymi typy znevyhodnéni.

Fdze 3 — Tvorba strategie
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V této fazi jiz Nadace Open Society Fund Praha porada setkani pracovni skupiny kvlastni tvorbé
strategie. Na Uvodnim setkani nejdfive formuluje vize a principy strategie a nasledné se vénuje
analyze dosavadni situace. Nadace Open Society Fund Praha ve spoluprdci s krajskym aradem necha
provést vyzkum situace vzdélavani zakl se specialnimi potfebami v dané lokalité, ktery zahrnuje sbér
demografickych dat, statistickych dat z oblasti vzdélavani, nazory a zkusenosti feditell, uditeld,
psychologl, asistent(l a dalSich zainteresovanych subjektl. Analyza pak identifikuje silné a slabé
stranky daného kraje pro zavedeni principl inkluzivniho vzdélavani, uvede lokalni ptiklady dobré
praxe a specifikuje nejzasadné;jsi problémy.

Na zakladé analyzy pracovni skupina formuluje cile a jednotlivd opatfeni strategie. Soucasti je i
casovy harmonogram, kdy by méla byt jednotlivda opatfeni zavddéna, kvalitativni a kvantitativni
indikatory plnéni a metody vyhodnoceni. Vysledkem je tedy komplexni strategie, jak zvysit kapacitu
Skol hlavniho vzdélavaciho proudu pro vyuku déti se specidlnimi potfebami a celkové zlepsit kvalitu
vzdélavani v dané lokalité.

Fdze 4 — PInéni strategie

V posledni fazi organizuje Nadace Open Society Fund Praha dil¢i schlzky skompetentnimi
pracovniky, kde navrhuje, jak zajistit plnéni jednotlivych opatfeni. Jedna se napfiklad o tom, jak
zlepsit informovanost o mozZnostech vzdélavani zakl se specidlnimi potfebami na stfednich Skolach,
¢i jak zajistit lepsi sou¢innost s méstskymi komunitnimi plany socidlnich sluzeb. Mezi opatfenimi je i
planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd tak, aby zvysilo schopnost Skol reagovat na
potfeby kazdého Zaka. Na tyto schlizky zve Nadace Open Society Fund Praha odborniky z rliznych
oblasti, ktefi pomahaji navrhnout nejlepsi feseni.

Konkrétni vysledek:Koncepce Karlovarského kraje Skola pro viechny

Vice o Nadaci Open Society Fund Praha a projektu SIKK na www.osf.cz
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