Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
C.j.: MSMT-12271/2012-M2

V Praze dne 10. dubna 2012

Prikaz
ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy

¢. 15,
kterym se vydava Smérnice pro jednotny postup pro zabezpeceni fizeni rizik na MSMT
naméstkGm ministra
vrchnim fediteliim/feditelkam
feditelim/Feditelkam odbori
vedoucim samostatnych oddéleni
Feditelim/feditelkam pfispévkovych organizaci a QSS

Podle ¢asti Il €. 1 pism. B bodu 1 Organizaéniho fadu Ministerstva Skolstvi, mladeie a
télovychovy €.j. 20 841/2004-14 ze dne 15. Cervna 2004, ve znéni pozdéjsich dodatkl

. stanovim

jednotny postup pro zabezpefeni Fizeni rizik, ktery je uveden v pfiloze tohoto prikazu,

. ukladam

a) naméstkim ministra, vrchnim feditellm, feditelim odbori a feditelim
ptispévkovych organizaci a organizaénich sloZek statu v plsobnosti Ministerstva
skolstvi, mladdeZe a télovychovy provadét analyzu rizik v souladu se smérnici pro

jednotny postup pfi fizeni rizik na Ministerstvu skolstvi, mladeZe a télovychovy,

b} koordinatorovi rizik vterminu do 28. 2. kaidého kalendafniho roku vypracovat
informaci pro ministra Skolstvi, mlddezZe a télovychovy

M. zrusuji

prikaz ministryné €. 37/2009, kterym se vydava jednotny postup pro zabezpeceni
fizeni rizik.

Tento pfikaz nabyva uéinnosti dnem nasledujicim po podpisu.

e ‘ S, -

ministr Skolstvi, mtadeie a t&lovychovy
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SMERNICE

pro jednotny postup p¥i Fizeni rizik na Ministerstvu Skolstvi, mlddeZe
a télovychovy

1.1 Uvod - zakladni zasady a definice hlavnich pojmii

Vedouci organu vefejné spravy a vedouci zamé&stnanci jsou na zékladé § 25 zakona ¢. 320/2001
Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont (zdkon o finanéni kontrole), (dale
jen ,,ZFK*), odpovédni za zavedeni a udrZovani vnitfniho kontrolniho systému, ktery je zptsobily
véas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika vznikajici v
souvislosti s plnénim schvalenych zaméri a cild organu vefgjne spravy. Analyza rizik (dale
LAR®) je integralni soudasti procesu fizeni Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen
~MSMT*).

V oblasti spravy a fizeni operaénich programil spravovanych MSMT odpovidaji fidici orgdny za
provadéni téchto programi v souladu se zasadou fadného financniho tizeni. Podle ¢l. 28a nafizeni
(ES, EURATOM) 1605/2002, kterym se stanovi finan¢ni nafizeni o souhmném rozpoctu
Evropskych spoledenstvi se vnitinim kontrolnim systémem, respektive vnitini kontrolou, rozumi
postup, jehoZ smyslem je, kromé jiného, poskytovat pfiméfené zaruky, Ze bylo dosaZeno
nalezitého fizeni rizik souvisgjicich s legaliton a spravnosti uskuteCnénych operaci,
s piihlédnutim k viceleté povaze programi a k povaze dotyénych plateb.

Rizenim rizik se obecné rozumi komplexni #zeni vSech vyznamnych rizik v celém svem cyklu
nepfetrzitého  zjistovani, vyhodnocovdni, zvlddani (zabezpetovani, zajidfovani), monitorovani
a vykazovéni dilezitych rizik.

Riziko je definovdno jako moznost, Ze dojde k ur¢ité udalosti, kterd bude mit nezidouci dopad na
dosazeni stanovenych cilu. Riziko se mé&fi na zakladé jeho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu.'

Udalost mize predstavovat jednordzovy jev, zménu trendu, zvydeni variability, nastaly stav atd. Je tfeba
si uvédomit, Z¢ se jedna o ndhodny charakter vzniku rizikové udalosti v budoucnosti. Riziko je
v uvedeném pojeti synonymem nebezpedi, hrozby a tskali, kterému je tieba se vyhnout a predejit tak
naslednému nezadoucimu dopadu na plnéni schvalenych zaméni a cilli ministerstva.

Nezadouci dopad je vysledkem pilsobeni ur€ité udalosti, kterd spocivd pfedeviim v ohroZeni
nebo Ujm¢ na majetku apravech stitu, naruSeni bezpednosti informaci, nehospodarném,
netéelném a neefektivnim vyuZivani vefejnych prostiedkil, vykonu neefektivnich nebo
neudelnych ¢innosti, nesplnéni stanovenych cild nebo jejich splnéni v prodleni, poskozeni povésti
ministerstva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika vyjadfuje miru, se kterou idemifikované riziko nastane.

! Definice vychazi 2z mezinarodn& uznanych auditorskych standardd
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Mira dopadu rizika je vyjadfenim neZadouciho dopadu rizika.

Minimalizace identifikovaného rizika spolivd obecné ve snizovani jeho miry dopadu a/nebo
jeho pravdépodobnosti vyskytu vedouci k nejniziimu moznému stupni vyznamnosti rizika.

Vedouci zaméstnanec ministerstva je naméstek ministra/ministryné, vrchni feditel, feditel
odboru, feditel PO.

Databaze rizik je hlavnim nastrojem pro podporu fizeni nizik. Databaze rizik umoziuje
identifikovana rizika evidovat, seskupovat, filtrovat a archivovat, vytvatet rizné sestavy a ddle
s riziky pracovat. Databaze rizik obsahuje nejen pojmenovani konkrétnich rizik, ale veskeré dalsi
relevantni informace o riziku a o pfijatych opatfenich k jeho fizeni. Databdze rizik je vedena
v elektronické formé&. Databazi rizik spravuje koordinator rizik.

1.2 Odpovédnost vedoucich pracovnikii

Za Fizeni rizik nesou odpovédnost vedouci pracovnici, konkrétné tedy za:
- identifikaci rizik,
- jejich hodnoceni,
- navrhovani opatfeni,
- realizaci piijatych opatfeni /na strategické trovni schvilené ministrem/ministryni,
- monitoring realizace,
- hodnoceni Géinnosti realizovanych opatfeni, jejich vykazovani a reporting (ve spolupraci
s koordinatorem rizik) ministrovi/ministryni.

Navaznost na Katalog strategickych rizik a AR pro acely zpracoviani Katalogu operativnich
rizik

Vedouci pracovnici se aktivné podili na zpracovani Katalogu stratcgickych rizik (dale jen
,KSR*) MSMT a jsou odpovédni za realizaci z ni vyplyvajicich opatieni. V ramci svych oblasti
kompetenci zpracovavaji katalog operativnich nzik (dale jen ,,KOR"). Pf1 zpracovani KOR
vyuzivaji vhodnym zpiisobem metodiku pro AR uvedenou v pfiloze ¢ 1 tohoto pikazu. KOR
vychazi z KSR.

Organizace Fizeni rizik
Vedouci pracovnici si organizuji praci v oblasti své kompetence dle svych potieb.

Aktunalizace KOR
Vedouci pracovnici provadi aktualizact KOR podle potieby (pfi vyznamnych zménéch)
a souhmné 1x ro¢né (ve vazbé na strategickou AR, ktera se provadi 1x roéné, viz nize).

Komplexni vyhodnoceni realizevanych opatieni

Vedouci pracovnici provadi komplexni vyhodnoceni plnéni realizovanych opatfeni 1x roéné
k3L 12.N%,

2 Qznadenim N se mysli bézny rok, oznadeni N+1 znamena rok nasledujici po N
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Spoluprace s koordindtorem rizik
Vystupy komplexniho vyhodnoceni piedavaji vedouci pracovnici koordindtorovi rizik formou
podkladd pro:

a) vyhodnoceni U¢innosti opatieni k minimalizaci strategickych rizik,

b) pro ro¢ni aktualizaci MSR.

Podklady pro udely vyhodnoceni ucinnosti opatfeni k minimalizaci strategickych rizik
poskytnou koordindtorovi rizik kazdoro¢n€ v terminu do 31. 1. N+1.

Podklady pro udely roéni aktualizace KSR poskytnou kazdorotné v terminu do 31. 1. N+1.

1.3 P¥ispévkové organizace a organizacni slozky statu

Ptispévkové organizace (déle jen ,,PO“) a organiza¢ni slozky statu (dale jen ,JOSS™) rovnéz
provadi AR, zpracovévaji KOR a vyhodnocuji realizovana opatieni. KOR pfedavaji na MSMT
koordinatorovi pro AR vZdy v terminu do 31. 1. N+1 a v tomtéZ terminu také NM skupin, do
jejichz kompetence spadaji.

1.4 Koordinator Fizeni rizik

Vzhledem k pravdépodobnosti zaplisobeni rizik s vysokym stupném vyznamnosti, a to zejmeéna
v navaznosti na koncepéni zaméry a strategické cile, rozsah a povahu plnénych tkolii organu
vefejné spravy, ma MSMT pro vzajemnou G¢innou koordinaci ginnosti pfi Hzeni rizik vytvofenu
pozici koordindtora fizeni rizik.

Koordindtora Fizeni rizik plni specialista Fizeni rizik, ktery je podFizen piimo
ministrovi/ministryni nebo VR KM.

Koordinator pro AR pfedklddd ministrovi/ministryni informaci o plnéni opatfeni pfijatych
k minimalizaci strategickych rizik k 31. 12. N, a to kazdoro¢né v terminu do 28. 2. N+1.

Diale koordinator piedkladd ministrovi/ministryni navrh na roéni aktualizaci KSR kaZdoro¢né
vterminu do 28. 2. N+1 (soucasti je i vyhodnoceni plnéni opatieni pfijatych k minimalizaci
strategickych rizik k 31. 12. N). Pokud ministr rozhodne o pfedloZeni materiald do PV, nejsou
tyto pfed PV predkladany do vnitiniho pfipominkového fizeni.

Koordinator rizik poskytuje metodickou a poradenskou podporu pii fizeni rizik a je spraveem
databaze rizik. Koordinator rizik zpracoviva metodiku pro AR.

Ve vztahu k PO a OSS v plsobnosti MSMT zajisfuje sbér dat z AR provedenych PO a OSS,
jejich analyzu a pfedani informace v&cné piislusnym vedoucim pracovnikam.

Koordinator rizik je informovan utvarem interniho auditu o rizicich spojenych se zajistovanim
fadné spravy a fizeni orginu vefejné spravy, které tento utvar zjistil pii vykonu konkrétnich
auditd. Obdobn& postupuje utvar interniho auditu pii zajidténi informovanosti pfisluSného
vedouciho zaméstnance o zjisténych rizicich.

Koordinator Hzeni rizik méa pfistup k informacim o vysledcich externich a internich auditii
a kontrol provedenych na MSMT, na PO a OSS.
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1.5 Metodika pro provedeni AR

Metodika pro provedeni AR je uvedena v piiloze ¢.1 a ¢.2:

1.

Stupeii vyznamnosti rizik a jeho uréovani,

2. Harmonogram ¢innosti v systému fizeni nzik.

3. Piehled typt rizik.

1.6 Cinnosti odboru interniho auditu v systému Fizeni rizik

1.

1.7

V souladu s § 28 ZFK a § 9 vyhlagky 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve vefeyné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni
kontrole) provéfuje odbor interniho auditu, zda jsou provozni, finanéni, pravni a jina rizika
vztahujici se k ¢innosti ministerstva zji§tovana, vyhodnocovana a zda jsou pfijimana a
dodrzovéana odpovidajici opatieni k jejich vyloueni nebo zmiméni. O vysledcich tohoto
provéfovani informuje ministra/ministryni.

V rdmci systému fizeni rizik se zabyva odbor interniho auditu nasledujicimi éinnostmi:

2.1 provadi pribéZny dohled nad fungovanim systému fizeni rizik na ministerstvu, véetné
dohledu nad pravidelnou aktualizaci databaze rizik jednotlivymi Gtvary,

2.2 vramei pravidelnych audini poskytuje ministru/ministryni nezavislé ujisténi o tom,
zda je systém fizeni rizik pfiméfeny a funkéni,

2.3 s ptihlédnutim k rizikim obsaZenych v databazi rizik sestavuje stfednédobé a roéni
plany své Cinnosti,

Z diivodu zajisténi a udrfeni nezdvislosti interniho auditu nezodpovidd odbor interniho

auditu za zavedeni procesu fizeni rizik, nenese odpovédnost za cely systém Fizeni rizik

a nezasahuje do uréovani stupné vyznamnosu rizik ani jinak neovliviiuje jednani ostatnich
pracovnich skupin.

Zavéredna ustanoveni

Tato smémice nabyva Gdinnosti dnem nasledujicim po dni podpisu piikazu, kterym se
vydava.

Touto smémmici jsou povinni sc Fidit vichni vedouci zaméstnanci ministerstva, ktefi se
podileji na zajisténi a udrZovani funkénosti vmitfniho kontrolniho systému ministerstva
a odbor interntho auditu v rdmei vymezenych kompetenci.

Za dodrZovani ustanoveni této smérnice odpovidaji vedouci zaméstnanci na viech stupnich
fizeni v rozsahu své plisobnosti.

Systém fizeni rizik je nezavisle posuzovan M1 vramei auditd realizovanych podle
schvalenéhoe planu auditt.
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Metodologie provedeni analvzy rizik a zpracovani Katalogu operativnich
rizik

A) UvOoD

Provedeni analyzy rizik {dile jen ,,AR*) na operativni drovni a zpracovani katalogu operativnich rizik
(ddle jen ,JKOR*) navazuje na provedenou analyzu strategickych rizik a na katalog strategickych rizik
(dale jen ,,KSR*). KOR vhodnym zpisobem rozviji KSR dle potfeby niZ3i rovneé fizeni.

Provedeni identifikace rizik, analyzy rizik a poté jejich adekvatni fizeni spadd do kompetence
vedoucich pracovnik(. Tito jsou v ramei vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti podle
zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zakoni (zdkon
o finanéni kontrole) (dale jen ,,ZFK*) povinni:

+  zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému,
poddvat vedoucimu orginu vefejné sprévy véasné a spolehlivé informace o vysledcich
dosahovanych pii plnéni stanovenych ukold, o vzniku vyznamnych rizik, o zavaZnych
nedostatcich v &innosti organu vefgjné spravy a o piijimanych a plnénych opatfenich k jejich
naprave.

NM a VR v rameci svych ttvard zvoli erganizaci provedeni analyzy rizik podle svich potieb.
NiZe uvedeny postup je doporutenym postupem, ktery muze byt v zdivodnéném pripadé podle
potieby modifikovan.

Pii provedeni AR a zpracovani KOR je nutne vychdzet z AR a KOR za ptedchozi rok. Harmonogram
pro provedeni AR a zpracovani KOR se vypracovava do 1 mésice po aktualizaci KSR nebo v pfipad¢
potieby.

Koordinator rizik zajistuje v pfipadé potieby progkoleni vedoucich pracovniki MSMT,
piispévkovych organizaci (dale ,,PO*) a organizacnich slozek statu (dale jen ,,OSS8*) resortu MSMT
a dale jim poskytuje pribé&znou praktickou podporu pfi zpracovani KOR.

B) POSTUP
Postup pti provedeni AR a zpracovini KOR je rozdélen do nésledujicich kroku:
1. AR vychazi z rizik uvedenych v KSR a provedeni identifikace ukoli, za jejichZ splnéni je
piisluiny atvar odpovédny. Pro kazdy ukol bude identifikovano yyznamné riziko (problém)

utvaru. Ke kazdému riziku se prifadi pFisludny podtypu rizika dle pfilochy 2 smérnice.
Nasledné se provede ohodnoceni vyznamnosti rzika dle bodu 2

2. Provedeni ohodnoceni vvzmamnosti_rizika (R} jake souéinu vnimanc¢ho dopadu (D)
a pravdépodobnosti vyskytu (P

3.
R=DXP
Vnimany dopad (D): Pravdépodobnost vyskytu rizika (P):
e  Téméf neznatelny s Téméf nemozna
» Drobny e Vy¥jimecné moznd

! Stupnice hodnoceni rizik vetné popisu viz Pfiloha &.2 - Typologie



o Vyznamny s Mo7na
s  Velmi vyznamny »  Bé&Zné moZna
e Nepfijatelny s  Vysoka
e Hranicici s jistotou

Vyznam rizika musi byt ohodnocen velmi citlivé s pfihlédnutim k celkovému dopadu rizika do
ginnosti MSMT jako celku.

Vyznamnd rizika pro MSMT jsou ta rizika, jejich:
o dopad rizika do &innosti MSMT byl hodnocen jako velmi vyznamny nebo nepfijatelny,
¢ hodnoceni vyznamnosti doséhlo 15- 30 bodi (viz tabulka).

Tabulka 1: Stupe v¥znamnosti

Stupei vyznamnosti Dopad x Pravdépodobnost vyskytu rizika
Vysoky — kriticka rizika 15-30
Stiedni 6-14
Nizky 0-5

Vedouci pracovnik nemiZe pracovat se viemi riziky, mé&l by se zaméfit na jen opravdu
vyznamna rizika (kli¢ova rizika), ktera je nutno specificky slcdovat a fidit.

Stanoveni opatfeni, které povede k minimalizaci rizika (sniZeni pravdépodobnosti vyskytu
nebo zavaznosti dopadu do plnéni cili nebo kombinace obojiho).

Provedenim komplexni analyzy rizik a zpracovanim KSR a rozpracovanim do KOR je
ukonéena jedna etapa procesu Fzeni rizik. Dal3i etapou procesu fizeni rizik v kompetenci
vedoucich pracovniki je

¢ realizace (postupnd) navrzenych opatfeni k minimalizaci rizik (pro realizaci navrZenych
opatfeni v praxi .

* pnibéZny monitoring a vyhodnoceni pinéni a u¢innosti opatfeni k minimalizaci nizik,
prubézna aktualizace mapy rizik (pfi zméné podminek zména odpovédnosti, procesa, SW
vybaveni, apod. nebo pii objeveni novych vyznamnych rizik).

Kataloga rizik jsou pFedavany koordinatorovi rizik (v elektronické podobég), ktery vede
souhrnnou databizi rizik za MSMT i za PO a OSS v kompetenci MSMT.



Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
C.j.o MSMT-12271/2012-M2

Pichled typii a_podtypi rizik

Piriloha €. 2 - Typologie

Typ rizika
P Kad typy Nazev typu rizika Poznamka
rizika
1 TOIRLF Riziko lidského faktoru
2 TO2RIT Riziko informaé&ni a technologické
3 TO3RMA Riziko majetkové
4 TO4RPR Riziko provozni
5 TOSROR Riziko organizaéni
6 TO6RTR Riziko finan¢ni a rozpoétové
7 TO7RLZ Riziko lidskych zdrojd
8 TOSRPR Riziko pravni
9 TO9RRI Riziko Fizeni
10 TIORKO Riziko kompetenéni
11 T1IRTE Riziko technické
12 T12RNE Riziko nespecifikované
ADDI TOIRLF Riziko lidského faktoru
Predstavuje potencidlni $kody plynouci z lidskych chyb, nedodriovani obecné platnych a vaitfrich
predpist, popF. protipravaiho jedndni zaméstnancit.
p.c Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /Ptiklady vybran¥ch rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroji/
1 TOLRLF1 | Podvod zplisobeny zaméstnancem, managementem
2 TOIRLF2 | Protipravni ¢iny, krddeze, zpronevéry
3 TO1RLF3 | Neopravnéng uziti informace
4 TOIRLF4 | ZneuZiti pravomoci
5 TOIRLF5 | ZneuZziti informaci a osobnich udaji
6 TOIRLF6 | Korupce
7 TOIRLF7 | Stfet zajmi
8 TOIRLF8 | Nelegalni aktivity
g TOIRLF9 | Nepfipustna jednani
10 TOIRLF10 | Neinformovanost zaméstnancii
11 TOIRLF11 | Neznalost
12 TOIRLF12 | Nekompetentnost
13 TOIRLF13 | Nedodrzovani etického kodexu zaméstnanci ve
vefejné sprave
14 TOIRLF14 | Narugeni moralky, etiky, pracovnich a mezilidskych
vztahll
15 TOIRLF15 | Spatny vycvik
16 TOIRLF16 | Nepozornost
17 TOLRLF17 | Zavislost na navykovych latkach
18 TOIRLFIR | line

1/6
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Priloha ¢. 2 - Typologie

ADD2 TO2RIT Riziko informaéni a technologické
PFedstavuje potencidlni Skody vyplyvajici z nespravného nebo neefektivaiho pouiiti informacnich
svstémi vietnd jejich sethani. Zahrnuje rovnés nezajisténi spolehlivosti a bezpecnosti informaci,
p£ Kod Popis podtypu rizika Paznamka
podtypu /Piiklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroji/
1 TO2RIT1 Pfistupova prava
2 TO2RIT2 | Integrita systémi
3 TO2RIT3 Integrita aplikaénich systémd
4 TO2RIT4 | Fyzické zabezpedeni dat a jejich ochrana
5 TO2RITS | Dostupnost informaénich systémii
6 TO2RIT6 | Spolehlivost informaénich systéma
7 TO2RIT? Nakup a sprava vypoletni techniky
8 TO2RIT8 | PoZzadavky na HW a jgjich hednoceni
9 TOZRITS | Licenéni istota z hlediska autorskych prav
10 TO2RITI0 | Programové vybaveni
11 TO2RIT11 | Odbormné informace
12 TQ2RIT12 | Sprava sitovych aplikaci
13 TO2RIT13 | Integrita aplikacnich systémi
14 TOZRIT14 | Fyzické zabezpedeni dat a jejich ochrana
ADD3 TO3RMA Riziko majetkové
Predstavuje potencialni skody v diusledku nepFiznivého pilisobeni vaéisich a vnitfrich viivii na
prostiedi a podminky, ve kterych ministersivo ptisobi
p.g Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /P¥iklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroji/
1 TO3RMAT | Zivelni pohroma
2 TO3RMA2 | Vnitini kriminalita
3 TO3RMAJ | Terorismus
4 TO3RMA4 | Ostraha majetku v objektech MSMT
5 TO3RMAS | DodrZovani zasad bezpeénosti
ADD4 TO4RPR Rizike provozni
Predstavuje potencialni ztrdty plynouci z chybné realizace postupit a operaci zapFicinéné absenci
popisit postupii a operacl, jejich nevhodnym nastavenim, selhdnim krokit procesn nebo v disledku
Jjejich spatného Fizeni.
p.& Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PEiklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
{jednidni)/zdroji/
1 TO4RPR1 | Neu¢innost postupit a operaci
2 TO4RPR2 | Nedodr?ovani schvalenych postuph
3 T04RPR3 | Produkovéni nepfesnych informaci
4 TO4RPR4 | Slozitost operaci
3 TO4RPRS5 | Slozitost norem, pravidel
6 TO4RPR6 | Nepiesnost pracovnich postupd
7 TO4RPR7 | Neadckvitnost opatfeni k nipravé
8 TO4RPRE | Systém zpétné vazby
9 TO4RPRY | Pisemné pracovni postupy {manualy)
10 TO4RPR 10 | Postupy/procesy provadéné ve vzijemném

2/6




Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a télovychovy
C_] MSMT-12271/2012-M2

Priloha ¢. 2 - Typologie

| nesouladu i
ADDS TOSROR Riziko organiza&ni
Predstavuje potencidlni ztrdty a Skody plynouci z nevhodného nastavent objemu, struktury a obéhu
informaci, pisemnosti a ndaji véetné kvality a Cetnosti kontrolni éinnosii.
p.¢ Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PFiklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jedndniyzdroji/
1 TOSRORI1 | PHipeminkova fizeni
2 TOSROR2 | Metodické, kontrolni a dohlidkova ginnost
3 TOSROR3 | Analytickd &innost
4 TOSROR4 | Zpravodajska ¢innost, dostupnost a poskytovan{
informaci
5 TOSRORS | Interni a externi vykaznictvi
6 TOSRORE | Obeh pisemnosti, evidence, skartace
ADD6 TO6RFR Riziko finantni a rozpoltové
Predstavije potencidini Skody, popf. ujmy na financnich prostfedich a majetku (vefejnych
prostiedcich ve smyshu zdkona & 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zdkomi) souvisejicich se zménou hodnoty aktiv, zdvazkii, pohleddivek nebo penéinich
tokit vifvem nep¥iznivych pohybii souvisejicich faktoris
p€ Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PFiklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroji/
1 TO6RFR! | Planovani a rozpoétovani
2 TO6RFR2 | Financovéani
3 TO6RFR3 | Udetni evidence
4 TO6RFR4 | Cinnosti pokladni sluzby
5 TO6RFRS | Pfijmy a vydaje SR
] TO6RFR6 | Statni zdruky, finanéni vypomoci
7 TO6RFR7 | Cerpani prosttedkii EU
b TO6RFRS | Odvody ze SR do rozpeém EU
9 TO6RFRY | Spriva a fizeni finanénich toki
10 TO6RFR10 | Inventarizace
11 TO6RFR11 | Nepfiméfenc naklady
12 TO6RFRI12 | Sprava a ochrana majetku
ADD7 TO7RLZ Riziko lidskych zdrojii
Predstavuje potencidlni skody viivem nehospoddrného a neefektivniho vyuiivani lidskych zdroji.
Soucusné zahrnuje infrastrukturni a persondini problematiku.
p.é Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PEiklady vybranych rizikovych oblasti/udzslosti
(jednani)/zdroji/
1 TO7RLZ1 | Rizeni lidskych zdroji
2 TO7RLZ2 | Klicove dovednosti
3 TO7RLZ3 | Nabor novych zaméstnanci
4 TO7RLZ4 | Odménovani
5 TO7RLZS | Zafazovani zaméstnanci do tiid a tarifia
6 TO7RLZ6 | Charakteristiky funkénich mist
7 TO7RLZ7 | Hodnoceni zaméstnancil
8 TO7RLZE | Rozvoj managementu
9 TO7TRLZ9 | Vzdélavani
10 TO7RLZ10 | Vedeni evidence zaméstnanc

3/6




Ministerstvo Skolstvi, miadeze a télovychovy
CJ MSMT-12271/2012-M2

Priloha ¢&. 2 - Typologie

11 TOTRLZLL | FKSP
12 TO7RLZL2 | Vykonnostni ukazatele
ADDS TORRPR Riziko privni
Predstavuje potencidlni Skodv na pravech ministerstva v dusledku chybnych pravaich wkonii a
rozhodnuti véetné poruSeni prav stanovenych smlouvami,
p.C. Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PFiklady vybranyech rizikovych oblasti/udalosti
(jednanf)/zdroji/
1 TOSRPR1 | Smluvni yjednani
2 TOZRPR2 | Nedodrzovani zdvaznych piedpisi
3 TOSRPR3 | Vefejne zakazky, vybérova fizeni
4 TOSRPR4 | Nijmy a prondjmy
5 TOSRPRS5 | Nekvalifikované vipovédni divody
6 TOSRPR6 | Nedodrzovani lhit
7 TOSRPR7 | Neplatnost pravnich dkoni
8 TOSRPRS8 | Nesoulad pravnich piedpish s piedpisy EU
ADDY TOIRRI Riziko Fizeni
Predstavuje potencialni Skody v disledku Spatného rozhodnuti na nékteré urovni vedeni
ministerstva. Soucasné zahrnuje diskrepance jedwnotlivich intermich Fidicich akwl, realizaci
neucelmych systémit a Sinnosti vedoucich k ohroZeni &i djmé namajetku vietné nedostatki
vRritfriho systému Fizeni,
p.&. Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PFiklady vybranych rizikovych oblasti/fudalosti
(jednani)/zdroji/
1 TO9RRI1 | Spoluprice a soudinnost jednotlivych utvard
2 TO9RRI? Rozdéleni pravomoci, odpovédnosti
3 TO9RRI3 | Zastupitelnost
4 TO9RRI4 | Pipravenost ke zméndm
5 TO9RRI5 | Chybna rozhodnuti
6 TO9RRI6 | Podpisové opravnéni
7 TO9RRI7 | Koordinace piijmu zahraniéni pomoci
8 TO9RRIS | Hmotna odpovédnost
9 TOSRRI9 | Ochrana utajovanych a zvladtnich skuteénosti
10 TO9RRI10 | Neptijatelné vyuzivani zdroji
11 TOIRRI11 | Nedostatky Fidici kontroly
ADDL0 T10RKO Riziko kompetenéni
Predstavuje potencialni Skody v diisledku nepFiznivého piliscbeni vnéfsich viivi politickych,
legislativiich a ekonomickych.
p.& Kod Popis podtypu rizika Poznamka
podtypu /PFiklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroja/
1 TI0RKQ1 | Zména politického prostredi
2 TI10RKO2 | Reforma instituci
3 TIORKO3 | Nestabilita a sloZitost pravnich tprav
4 TI0RKO4 | Rozpoétove skrty
5 TI10RKO5 | Zmény zdkoni o vefejne spravé
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ADDI11 TUIRTE Riziko technické
Predstavuje potencidlni Skody a ztrdty plynouci ze selhani technickych zarizeni, v disledku “vy§si
moci " nebo skod vyplyvajicich z jejich neefektivaiho vyuzZivani a nesprdavného zachdzeni.
p.& Kod Popis podtypu rizika Poznimka
podtypu /Piiklady vybranych rizikovych oblastifudilosti
(jednani)/zdroji/
1 T1IRTEl | Vozovy park
2 T11RTE2 | VyuZivani telefonnich zafizeni
3 TLIRTE3 | Selhani systéma technickych zafizeni
{telefony,faxy, e-maily, BED)
4 T11RTE4 | Vypadek vypocetni techniky
5 T11RTES | UdrZba
6 T1IRTE6 | Neodborné zasahy
7 T11RTE7 | Havarijni stavy
ADDI12 T12RNE Riziko nespecifikované
Riziko, kieré nelze zaradit do 3ddného z vie uvedenych typii
p.. Kod Popis podtypu rizika Poznimka
pedtypu /Priklady vybranych rizikovych oblasti/udalosti
(jednani)/zdroji/
1 T12RNEL
2 T12RNE2
3 T12RNE3
4 T12RNE4
5 T12RNES
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Stupnice hodnoceni rizik

Voimany dopad (D):

Dopad Hodnota Paopis

Neovliviuje znatelné ani vnitinich chod
1 ministerstva, nefesi se vé&tdinou na {irovni
vedoucich zaméstnanc(.

TéméF neznatelny
{od 0.1 do 1,0) - velmi maly

Ovliviuje  zeyména  vnitini  chod

Drobny ministerstva, fe$i vétiinou nizéi stupné
(od 1.1 do 2.0) — maly vedoucich zaméstnancl (VO), vlivy se
vétiinou , stravi® v ramei b&zného chodu.

Ovliviiuje  vnitfni 1 wvn&$i  chod
3 ministerstva, fedi vétiinou stiedni stupné
vedoucich zaméstnanci (RQ, VSO).
Ovliviiuje  vnitini 1 vnéjii  chod
ministerstva, fedi vétiinou vyisi stupné
4 vedoucich zaméstnanct (NM, VRS).

Vyznamny
{od 2,1 do 3.0) — stfedni

Velmi viznamny

(od 3,1 do 4.0} — vysoky Napi. vznik vyznamnych ztrat -- Skody,

soudni spory.

Krizové situace fefené na trovni vedeni
Nepiijatelny ministerstva, majici vliv na jeho chod,

(od 4,1 do 5,0) — velmi vysoky Napf. neplnéni strategickych cild pii
zajitovani vefejneho zajmu).

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P):

Pravdépodobnost Hodnota Mira vyskytu rizika Popis
v ¢innosti skupiny
Témé&F nemoZna 1 0% -5% Riziko se v ¢innosti jednotlivych

odborlfoddéleni nevyskytuje, mize se
vyskytnout ojedinéle pfi plnéni nékterych
akolt

-15% Riziko se téméf v innosti jednotlivych
odboriVeddéleni nevyskytuje, miize se
vyskytnout pii pln#ni nékterych nkold

v gesci sekee/odboru nebo u pfidélenych
mimotadnych akoli.

MoZna 3 16% 35% Riziko se vyskytuje nahodile ve
vybranych éinnostech v gesci
sekcefodboru

o
a\

Vyjimetn& moZni 2 6

B&Zn& mozna 4 36% 65% Riziko se vyskytuje nahodile ve
vEtSing Cinnosti v gesci sekee/odboru
Vysoka 5 66 % - 85% Riziko se vyskytuje trvale ve
vybranych ¢innostech v gesci
sekce/odboru
Hraniéi s jistotou 6 86 % — 100% Riziko se vyskytuje trvale téméf ve

vétiiné ¢innosti v gesci sekee/odborn

Text uvedeny kurcivou se tvka nivarn M
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