Příloha č. 1 výzvy k podání nabídek 
„E-learningová a on-line podpora vzdělávacího programu Funkční studium“

Funkční studium

Manažerské vzdělávání pro ředitele a vedoucí pracovníky středisek volného času, školních klubů, školních družin a neziskových organizací pracujících s dětmi.

Hodinová dotace: 
275 hodin přímé výuky



          
168 hodin manažerské praxe a praktických činností
220 hodin rozšiřujícího e-learningového studia


Funkční studium (FS) je rozděleno do tří na sebe navazujících stupňů. Obsahem vychází ze skutečných vzdělávacích potřeb středisek pro volný čas dětí a mládeže. 
První ročník je zaměřen na zvyšování úrovně klíčových kompetencí ředitele SVČ a jeho přípravu k implementaci změn vedoucích k trvalému rozvoji SVČ. Zde je cílem, aby se ředitel svými kompetencemi dostal nad úroveň ostatních pracovníků v SVČ, získal potřebný nadhled a vytvořil si svoji jasnou koncepci pro další období, včetně principů fungování organizace, kterou řídí.   
Během druhého ročníku ředitelé již ve spolupráci se svými kolegy zavádějí změny systémem postupných kroků. 
Ve třetím ročníku tyto změny institucionalizují. 

Počet účastníků: 
cca 60 vedoucích pracovníků z celé ČR, vždy cca 20 v každém stupni 


v průběhu roku probíhají všechny 3 stupně FS
Systém studia:

Funkční studium 1 - Úspěšný ředitel
125 hodin přímé výuky, 5 modulů po 25 hod.
60 hodin manažerské praxe a praktických činností

100 hodin rozšiřujícího e-learningového studia

obhajoba závěrečné práce + ústní zkouška (2 dny)
Cílem tohoto stupně je zvýšení manažerských kompetencí účastníků s větším zaměřením na tzv. tvrdé dovednosti. Účastníci si během roku provádějí analýzu své organizace, vyjasňují si sami pro sebe řadu věcí a připravují dlouhodobou koncepci na další roky. Tuto koncepci si během 1. roku naplánují. Pozvolna se začínají zaměřovat na trvalý rozvoj své organizace. Zapojují do procesu řízení a rozvoje organizace další pracovníky. Implementují do řízení některé prvky týmové spolupráce.

Obsah:

I. modul (leden)

Úvod do managementu




Strategické plánování


Řízení času

II. modul (březen)

Legislativní a právní otázky SVČ



Motivace, stimulace





III. modul (květen)

Outdoorové aktivity





Týmová práce a spolupráce
IV. modul (září)

Public Relations






Marketing







Fundraising





V. modul (listopad)

Komunikace







Osobní prezentace





Management změny
Funkční studium 2 - Velmi úspěšný ředitel
100 hodin přímé výuky, 4 moduly po 25 hod.
52 hodin manažerské praxe a praktických činností

80 hodin rozšiřujícího e-learningového studia

obhajoba závěrečné práce + ústní zkouška (2 dny)
Cílem druhého stupně je rozvoj tzv. měkkých dovedností účastníků tak, aby dokázali implementovat participační řízení do činnosti organizace. Rovněž jde o rozvoj týmové spolupráce. Podíl pracovníků na řízení se zvyšuje, využívají se k tomu dané nástroje (brainstorming, brainwriting, mřížka dopadu a uskutečnitelnosti, myšlenkové mapy…). Začínají probíhat společné, řešitelské porady za účasti managementu i pracovníků organizace, na nichž za pomoci moderních řešitelských technik vytvářejí společně plány rozvoje organizace. Začínají probíhat vícedenní teambuildingy pro celé pracovní týmy. Organizace se cíleně zaměřuje na vzdělávání svých pracovníků.

Obsah:

I. modul (leden)
Osobní a sociální výchova


Participace





ŠVP

Role SVČ na území města

II. modul (březen)
Facilitace

Participativní vedení týmu




III. modul (září)
Osobní projev




Osobní prezentace








IV. modul (listopad)
Řízení projektů



Hodnocení organizace
Funkční studium 3 - Ředitel manažer

50 hodin přímé výuky, 2 moduly po 25 hod.
56 hodin manažerské praxe a praktických činností

40 hodin rozšiřujícího e-learningového studia

obhajoba závěrečné práce + ústní zkouška (2 dny)

Cílem třetího stupně je zabezpečit plánovitý a promyšlený přístup 
k zlepšování efektivnosti organizace. Organizace standardizuje principy „Učící se organizace“ jako základní normu rozvoje. Účastníci zapojují do rozvojových programů další pracovníky organizace. Všichni pracovníci znají cíle organizace i cíle své a vědí, co chtějí a kam společně jdou – mají společné vize. A co je důležité – jsou s těmito cíli ztotožněni. Organizace usazuje změny, které jsou nastartovány.

Obsah:
I. modul (březen)
Vedení diskuse

Řízení porad

II. modul (září)
Audit SVČ - znaky dobrého SVČ

Jak ustát změnu

Harmonogram Funkčního studia:

· leden 2010 – vytvoření manuálu pro účastníky

· leden 2010 – obhajoby 1. ročník (zajištění logistiky)

· leden 2010 – modul pro Funkční studium (FS1 a FS2)  (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· březen 2010 – obhajoby 2. ročník (zajištění logistiky)

· březen 2010 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· duben 2010-  obhajoby 3. ročník (zajištění logistiky)

· květen 2010 – modul pro FS1 (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· září 2010 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· listopad 2010 – modul pro FS 1 a FS2 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· prosinec 2010 – evaluace FS

· leden 2011 – obhajoby 1. ročník (zajištění logistiky)

· leden 2011 – modul pro FS1 a FS2 (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· březen 2011 – obhajoby 2. ročník (zajištění logistiky)

· březen 2011 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· duben 2011   obhajoby 3.ročník (zajištění logistiky)

· květen 2011 – modul pro FS1 (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· září 2011 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· listopad 2011 – modul pro FS 1 a FS2 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· prosinec 2011 – evaluace FS

· leden 2012 – obhajoby 1. ročník (zajištění logistiky)

· leden 2012 – modul pro FS1 a FS2 (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· březen 2012 – obhajoby 2. ročník (zajištění logistiky)

· březen 2012 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· duben 2012   obhajoby 3.ročník (zajištění logistiky)

· květen 2012 – modul pro FS1 (zajištění logistiky a příslušných kapitol) 

· září 2012 – modul pro FS1, FS2 a FS3 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· listopad 2012 – modul pro FS 1 a FS2 (zajištění logistiky a příslušných kapitol)

· prosinec 2012 – evaluace FS
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