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EUROPEAN PUBLIC POLICY ANALYSIS (EPPA): A NEW OPTION IN 2015-2016

ted and evaluated is crucial for those who wish
, consulting, multinational corporations, research

institutions or NGOs. The purpose of the EPPA option is to enable students to:

Acquire skills and learn methods for analysing and evaluating public policies;

Understand typical challenges facing policy-makers in the

design and implementation of public policies;

Gain experience in assessing actual policies in their complex setting;

Appreciate the specificities of distinct EU policy areas and

See page 28 for more information / Voir page 28 pour plus d'information

sectors.

The study programmes are revised annually to ensure continuing excellence and dynamism. Candi-
dates for the academic year 2015-2016 are therefore invited to consult the College of Europe website at
www.coleurope.eu or to contact the College of Europe for up-to-date information. /

Les programmes d'études sont révisés chaque année afin de toujours en assurer I'excellence et le
dynamisme. Les candidats pour 'année académique 2015-2016 sont donc invités a consulter le site web
du College d'Europe au www.coleurope.eu ou a contacter le College d’Europe pour une information a jour.

Pictures in this brochure / Photos dans cette brochure: College of Europe (students and staff), Bernard
Foubert / The Lisbon Council, Anna Fijatkowska, Adam Iwanski, Maciej tabudzki, Norbert Maes, Janusz
Mazur, NATO, Martin Starl, Maciej Widzowski
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THE COLLEGE OF EUROPE:
EDUCATION BEYOND FRONTIERS

The European construction has changed — and keeps changing — the history of a whole continent,
the lives of hundreds of millions of European citizens and Europe’s role in the world. Ever since its
foundation at the very start of it, the College of Europe has had the mission to make well select-
ed postgraduate students understand the political, legal, economic and international core
issues, challenges and potentials of this unique process. This not for art's sake, but to
prepare them for leadership functions requiring a strategic understanding of Europe-
an issues. The College fulfils this function by constantly adapting its programmes
and the composition of its teaching faculty to European developments, by
challenging its students’ minds with the different perspectives of senior
academics and practitioners from over twenty different countries and
numerous professional backgrounds, and by providing them with
a very special — and intense — experience of living and working
together in an international social and cultural context. If you
wish to understand Europe, live it and prepare for a career
transcending national borders then the College of Eu-
rope should be your choice.

Jorg Monar

LE COLLEGE DEUROPE:
EDUCATION SANS FRONTIERES

La construction européenne a fagonné — et fagonne encore — I'his-
toire de tout un continent, la vie de centaines de millions de citoyens
européens et le role de I'Europe dans le monde. La mission du Col-
lege d'Europe, depuis sa création, est de former des étudiants de
niveau postuniversitaire, triés sur le volet, aux questions politiques,
juridiques, économiques et internationales ainsi qu'aux défis de ce
processus unique. Ceci non pas pour 'amour de l'art, mais afin de
les préparer a de futures fonctions de dirigeant, nécessitant une
compréhension profonde des enjeux européens. Le Collége assure
cette mission en adaptant constamment ses programmes et la
composition de son corps professoral aux développements euro-
péens. Il soumet a l'esprit critique de ses étudiants les différents
points de vue d'universitaires et de praticiens expérimentés issus de
contextes professionnels variés et provenant de plus de vingt pays
différents, ainsi qu'en leur permettant de vivre une expérience des
plus spéciales — et intense — de vie et de travail en commun dans un
contexte socioculturel international. Si vous souhaitez comprendre
I'Europe, la vivre et vous préparer a une carriere qui transcende les
frontieres nationales, le Collége d'Europe est pour vous le cadre de
formation idéal.

Jorg Monar

coleurope.eu | 03



A UNIQUE INSTITUTION

The College of Europe was the world’s first institute of post-
graduate studies and training in European affairs.

It was founded in 1949 by leading European figures such as Sal-
vador de Madariaga, Winston Churchill, Paul Henri Spaak and
Alcide de Gasperi in the wake of the first Congress of the Euro-
pean Movement in The Hague in 1948. The idea was to estab-
lish an institute where university graduates from many different
European countries could study and live together in preparation
for careers related to European cooperation and integration.
A group of Bruges citizens led by the Reverend Karel Verleye
succeeded in attracting the College to Bruges, and Professor
Hendrik Brugmans, one of the intellectual leaders of the Europe-
an Movement of the time, became its first Rector (1950-1972).

After the fall of communism, and in the light of the changes
in Central and Eastern Europe, a second College of Europe
campus was founded at Natolin (Warsaw, Poland) in 1993
with the support of the European Commission and the Polish
government. The College now operates as ‘one College - two
campuses’ and what was once referred to as the ‘esprit de
Bruges', is now known as the ‘esprit du College’.

F The 1948 Hague Congress

£
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65 YEARS OF EXPERIENCE IN EUROPEAN STUDIES:

65 ANNEES D'EXPERIENCE DANS LE DOMAINE DES ETUDES
EUROPEENNES: UNE INSTITUTION UNIQUE

Le College d’Europe est le plus ancien institut de formation
et d'études postuniversitaires spécialisé dans les matiéres
européennes.

Il fut fondé en 1949 par des figures de proue européennes telles
que Salvador de Madariaga, Winston Churchill, Paul Henri Spaak
et Alcide de Gasperi, dans le sillage du premier Congres du Mou-
vement européen tenue a la Haye en 1948. L'objectif était de
créer un institut ou de jeunes universitaires, issus de différents
pays européens, puissent venir étudier et vivre ensemble. Un
comité de Brugeois enthousiasmés par le projet parvint, sous
la conduite du Révérend Pere Karel Verleye, a le faire sétablir a
Bruges. Le Professeur Hendrik Brugmans, a Iépoque I'un des
chefs de file du Mouvement européen, en devint le premier Rec-
teur (de 1950 2 1972).

Aprés la chute du communisme et les changements survenus
en Europe centrale et orientale, le College d’Europe établit en
1993 un second campus a Natolin (Varsovie, Pologne) avec
le soutien de la Commission européenne et du gouvernement
polonais. Depuis lors, le Collége opéere selon la formule ‘un
College - deux campus' et ce que I'on nommait précédemment
l'esprit de Bruges' est devenu ‘l'esprit du College’.

FORMER RECTORS OF THE COLLEGE /
ANCIENS RECTEURS DU COLLEGE

BRUGMANS, H. (1) (NL) (1950-1972)
LUKASZEWSKI, J. (BE/PL) (1972-1990)
UNGERER, W. (DE) (1990-1993)

| FRAGNIERE, G. (CH) (1993-1995)

von der GABLENTZ, 0. (1) (DE) (1996-2001)
AKKERMANS, P. (1) (NL) (2001-2002)
PICHT, R. (1) (Rector a.i.) (DE) (2002-2003)
DEMARET, P. (BE) (2003-2013)

FORMER VICE-RECTORS OF THE NATOLIN
(WARSAW) CAMPUS / ANCIENS VICE-RECTEURS
DU CAMPUS DE NATOLIN (VARSOVIE)

DEODATO, E. (IT) (1993)

LEWIS, D. (UK) (1994-1996)
SARYUSZ-WOLSKI, J. (PL) (1996-1999)
NOWINA-KONOPKA, P. (PL) (1999-2004)
PICHT, R. (1) (DE) (2004-2007)

HONORARY PROFESSORS OF THE COLLEGE /
PROFESSEURS HONORAIRES DU COLLEGE

KORAH, V. (UK)
KORMOSS, |.B.F. (BE)
PAPPALARDO, A. (IT)
PINDER, J. (UK)

VAN BAEL, I. (BE)



ONE COLLEGE, TWO CAMPUSES
UN COLLEGE, DEUX CAMPUS

Bruges campus /
Campus de Bruges

The campus in Bruges, with its nine halls of residence, is locat-
ed in the historic centre of what is one of the most beautiful
cities in Europe and a former ‘European Capital of Culture'.

LLe campus de Bruges et ses neuf résidences sont situés dans
le centre historique de 'une des plus belles villes d’Europe,
ancienne ‘Capitale européenne de la Culture’.

Natolin (Warsaw) campus /
Campus de Natolin (Varsovie)

The campus in Natolin (Warsaw) forms part of a
120 hectare historical park and nature reserve.

Le campus de Natolin (Varsovie) est situé au coeur d'un
parc historique et d'une réserve naturelle de 120 hectares.

Every day you face
a new challenge, every day
you meet a new friend.

Sandra GARCIA LOPEZ (Alumna, Voltaire Promotion) ! !

coleurope.eu | O 5
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NATOLIN (WARSAW) CAMPUS
CAMPUS DE NATOLIN (VARSOVIE)

info.pl@coleurope.eu
=] coleurope.eu/natolin
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ACADEMIC PROGRAMMES
LES PROGRAMMES ACADEMIQUES

The academic programmes of Bruges and Natolin (Warsaw)
provide students with a specialised grounding in the European
dimension of their fields of study, as well as an in-depth under-
standing of Europe in all its complexity.

By working together in an international community of students,
academic assistants, faculty and staff members from all cor-
ners of the continent and beyond, students experience Europe
first hand and benefit from a wide range of teaching methods
and from challenging teamwork and negotiation exercises.

The one year programme lasts from September until the end of
June and is taught in English and French. To be awarded the
Master's degree, students must take oral and written examina-
tions at the end of each semester, and submit a Master's thesis
in English or French.

Due to the College’s extensive network of contacts, students
have the opportunity to meet and discuss with policy-makers,
practitioners, and representatives of the business community
throughout their academic year.

In Bruges, students enrol in one of the following academic pro-

grammes and, upon completion, are awarded:

- the 'Master of Arts in European Economic Studies’;

- the 'Master of Arts in European Economic Studies
(Specialisation: European Economic Integration
and Business);

- the 'Master of European Law (LL M),

- the 'Master of Arts in European Political and
Administrative Studies or

- the ‘Master of Arts in EU International Relations
and Diplomacy Studies' respectively.

An extremely challenging year,
but equally rewarding. ’

Nivedita BALAJI (Alumnus, Voltaire Promotion)

08 I coleurope.eu

New York National Model United Nations

competition, April 2014 T

Les programmes académiques de Bruges et de Natolin (Varso-
vie) offrent aux étudiants une approche poussée de la dimen-
sion européenne de leur champ d'études et leur permettent
d'acquérir une vue densemble de la construction européenne
dans toute sa complexité.

Travaillant au sein d'une véritable communauté internationale
faite d'étudiants, d'assistants académiques, de professeurs et
de personnel originaires de tout le continent européen et au-de-
la, les étudiants bénéficient de méthodes d'enseignement di-
verses et peuvent tirer profit de travaux en équipe et d'exercices
de négociation.

Le programme d'un an, qui se déroule de septembre a fin juin,
est enseigné en anglais et en frangais. Pour obtenir le diplébme
de Master, les étudiants doivent réussir les examens oraux et
écrits a la fin de chague semestre, et présenter un mémoire de
Master en anglais ou en frangais.

Gréace au réseau étendu du College, les étudiants ont également
l'occasion de rencontrer durant I'année académique des res-
ponsables politiques, des praticiens et des représentants du
monde des affaires.

A Bruges, les étudiants s'inscrivent dans |'un des programmes
d'études suivants en vue d'obtenir respectivement :
- le ‘Master en Etudes Economiques Européennes’;
- le ‘Master en Etudes Economiques Européennes
(Spécialisation: I'intégration économique européenne
et le monde des entreprises);
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In addition, certain students enrolled in the European Legal
Study Programme or the European Economic Study Pro-
gramme can participate in the European Law and Economic
Analysis Option. And as of the academic year 2015-2016 a new
option for students of the Economic and the European Political
and Administrative Study Programmes in Bruges will be offered
as well.

As arule, students take one course each semester in European
General Studies.

At Natolin (Warsaw), the study programme analyses the pro-
cess of European integration from a pluridisciplinary perspec-
tive. Upon completion of the programme, students are awarded
the '‘Master of Arts in European Interdisciplinary Studies’.

Each study programme corresponds to a total of 66 credits
(ECTS).

The study programmes presented in this brochure
correspond to the academic year 2014-2015. The

study programmes for the academic year 2015-2016
may be different.

The academic programmes of the College of Europe are accredited by
the Dutch-Flemish Accreditation Organisation (NVAO).

Les programmes académiques du Collége d’Europe sont accrédités
par l'organisation d'accréditation flamande-néerlandaise (NVAO).

/nvao

accredited programme

h ! BN
of LE'

[

Vice-Rector of the College of Europe, Natolin (Warsaw) campus
E. Os$niecka-Tamecka with Rector of the College of Europe J. Monar T

J

- le ‘Master en Droit Européen’,

- le 'Master en Etudes Politiques et Administratives
Européennes' o,

- le ‘Master en Relations Internationales et Etudes

Diplomatiques de I'Union Européenne'.

En outre, certains étudiants du programme d'études juridiques
et du programme détudes économiques ont la possibilité de
suivre I'Option en 'Droit européen et analyse économique’.

A compter de I'année académique 2015-2016, une nouvelle op-
tion pour les étudiants des programmes d'études économiques
ainsi que d'études politiques et administratives a Bruges, sera
offerte.

En principe, les étudiants suivent, chaque semestre, un cours en
études européennes générales.

A Natolin (Varsovie), le programme détudes a pour objet
d'analyser le processus de l'intégration européenne dans une
perspective pluridisciplinaire. Au terme de leur programme, les
étudiants obtiennent le ‘Master en Etudes Européennes Inter-
disciplinaires’.

Chaque programme d'études correspond a un total de 66
crédits (ECTS).

Les programmes d'études présentés dans cette
brochure correspondent a I'année académique 2014-

2015. Les programmes d'études de I'année académi-
que 2015-2016 peuvent étre différents.

coleurope.eu

09



MASTER OF ARTS in European Economic Studies
MASTER en Etudes Economiques Européennes

Phedon Nicolaides Director of Studies/Directeur détudes, | Eric de Souza Professor/Professeur
Jan Tinbergen Professor of European Economics/Professeur déconomie européenne

The European Economic Study Programme in Bruges provides an

in-depth specialisation in the economics of the European Union.

The programme offers a comprehensive coverage of European economic inte-
gration (process, policies, market functioning, liberalisation and regulation). The
workload and analytical demands on the students are high. All courses combine
a blend of rigorous economic analysis with critical in-depth reviews of EU poli-
cies and, where relevant, of the European economy in general. The programme
focuses on European public policy, but a range of courses also examine the
implications for business strategies.

Itis aimed at students with an academic background in economics. The
programme, with its professional dimension, prepares graduates to enter the
private business sector, the European, international and national public sectors
as well as the non-governmental sector, and may also serve as a stepping-stone
towards doctoral studies.

Each student must write a Master's thesis. A seminar on research
methodology is organised for this purpose.

The department also organises a study trip to various EU institutions during the
second semester, usually to the ECB (Frankfurt) and the EIB (Luxembourg).

To say that | enjoyed my time at the College
of Europe would be a great understatement.
To say that it was rewarding for me to study
here also doesn't really capture the truly
unigue experience | had here in Bruges.

My stay here was an eye-opener. It was a
formative experience for a young woman
who arrived from Denmark with a keen
interest in Europe and the promise of
European integration.

Helle THORNING-SCHMIDT, Prime Minister of ! !

Denmark (Alumna, Charles IV Promotion)

2= For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/eco

Le programme d'études économiques européennes, a
Bruges, fournit aux étudiants une spécialisation approfon-
die en économie de I'Union européenne. Le programme
offre une approche globale de l'intégration économique
européenne (processus, politiques, fonctionnement des
marchés, libéralisation et régulation). La charge de travail
et les exigences en matiere d'analyse et de réflexion sont
élevées. Tous les cours combinent une analyse écono-
mique rigoureuse et un examen critique des politiques de
I'Union européenne et, lorsque cela est pertinent, de I'éco-
nomie européenne en général. Le programme met I'accent
sur les politiques publiques européennes, mais il comprend
également des cours qui examinent les implications de
celles-ci pour la stratégie des entreprises.

Ce programme est destiné a des étudiants qui ont une
formation en économie. Combinant études académiques
et formation professionnelle, il prépare les étudiants a des
emplois dans le secteur privé, les administrations interna-
tionales, européennes ou nationales, les organisations non
gouvernementales, ou a entreprendre ultérieurement un
doctorat.

Chaque étudiant doit rédiger un mémoire de Master. Un
séminaire sur la méthodologie de recherche est organisée
a ce propos.

Au cours du second semestre, le département organise un
voyage d'étude, en régle générale a la BCE (Francfort) et la
BEI (Luxembourg).

European Law and Economic Analysis (ELEA)
Droit européen et analyse économique (DEAE)

European Public Policy Analysis (EPPA)

Analyse de la politique publique européenne

See page 28 for more information about these options /
Voir page 28 pour plus d'information sur ces options
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European Industrial Economics (25h)
European Macroeconomic Policy (30h)
Econometrics (30h)

EU Internal Market Issues and Related
Policies (25h)

The Economics of European Integration (30h)

Introduction aux institutions européennes et a
I'ordre juridique de I'Union européenne (30h)

J. Bouckaert
E. de Souza
E. de Souza
S. Micossi

Ph. Nicolaides

B.van de Walle
de Ghelcke

Each student chooses four optional courses. / Chaque étudiant choisit
quatre cours a option.

45
45

4.5

45
4.5
4.5

4.5
45
4.5
4.5

Economics of EU Climate Change Strategy (30h)

Marchés financiers européens: structure,
fonctionnement et réglementation (30h)

Régulation des banques et Union bancaire
en Europe

Politique européenne de la concurrence (30h)
Advanced Applied Econometrics (30h)

EU Network Industries: Liberalisation,
Regulation and Competition Policy (30h)

Tax Policy in the European Union (30h)
Transnational Corporations in Europe (30h)

The European Union and International Trade (30h)
Growth and Cohesion in the EU (30h)

N.N.

J.-P. Casey &
C. Moussu

C. de Boissieu

E. Combe
E. de Souza

L. Di Mauro &
J. Pelkmans

M. Gérard
P. Guerrieri
N.N.

A. Rodriguez-
Pose

Outlook for Energy: A view to 2040, March 2014 T

3+3 Students take one course and one seminar in European General
Studies. / Les étudiants suivent un cours et un séminaire en études
européennes générales. (see/voir page 26)

The department organises several compact seminars. Attendance is
voluntary but highly recommended. No ECTS are attributed to these
seminars. /

Le département organise plusieurs séminaires intensifs. Ces séminaires
sont facultatifs mais hautement recommandés. Aucun ECTS n'est attribué
aces séminaires.

L Fifth Bruges European Business Conference

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS
compulsory / obligatoire optional / a option

Master of Arts in European Economic Studies / Master en Etudes Economiques Européennes



MASTER OF ARTS in European Economic Studies

Specialisation: European Economic Integration and Business
MASTER en Etudes Economiques Européennes

Spécialisation: l'intégration économique européenne et le monde des entreprises

Phedon Nicolaides Director of Studies/Directeur détudes, | Eric de Souza Professor/Professeur

Jan Tinbergen Professor of European Economics/Professeur déconomie européenne

Any firm conducting business in Europe must possess a thorough
understanding of European economic integration. The deepening

of the internal market together with the common policies of the EU affect the
corporate strategies of European business. The European monetary union and
the single currency also pose challenges to businesses and impact on longer
term business decisions.

The study programme focuses on the manifold interactions between business
and the EU. It combines the College’s solid and high-level economic training in
and analysis of European integration with a deeper understanding of business

and corporate strategy. Students specialise in the EU business interface.

Through business case studies students learn how the European Union affects
companies, and how a company or a sector develops an EU strategy vis-a-vis

policy-makers.

Each student must write a Master's thesis. A seminar on research
methodology is organised for this purpose.

Au College, on tisse des liens
personnels qui durent toute une vie.
C'est une expérience tres intense

et enrichissante.

Lluis SANCHIS | HERRERO (Promotion Voltaire) , ,

For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/eeib

Toute entreprise active sur le marché européen se doit
de faire preuve d'une bonne connaissance du processus
d'intégration économique. En effet, la mise en oeuvre
toujours plus approfondie du marché intérieur ainsi que
les politiques communes de I'Union européenne influen-
cent largement les stratégies entrepreneuriales. LUnion
monétaire européenne et la monnaie unique posent des
défis au monde des entreprises et influencent les déci-
sions stratégiques pour le long terme.

Le programme d'études est axé sur les diverses in-
teractions entre le monde des entreprises et I'Union
européenne. Il repose sur une analyse approfondie du pro-
cessus d'intégration économique européenne, combinée
avec une étude poussée des stratégies poursuivies par
les entreprises dans le contexte européen. A travers des
études de cas, les étudiants apprennent a identifier la
fagon dont I'Union européenne influence les entreprises
et a comprendre les stratégies communautaires que ces
entreprises développent vis-a-vis des instances politiques.

Chaque étudiant doit rédiger un mémoire de Master. Un
séminaire sur la méthodologie de recherche est organisée
a Ce propos.




Nntroductory course / cours d'introduction

Before the start of the academic year, students follow for two weeks an
intensive course in microeconomics and an introduction to European
Union law. /

Avant le début de I'année académique, les étudiants suivent pendant deux
semaines un cours intensif en microéconomie, ainsi qu'une introduction
au droit de I'Union européenne.

\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® 4 Seminaron Business Cases (20h) P.de Buck &
A. Heene
® 3 Econometrics (20h) E. de Souza
® 3 Macroeconomic Environment for European H. Geeroms
Business (20h)
3 Business Politics in the EU (20h) J. Greenwood
® 4 European Business and Corporate Strategy (25h) A. Heene
® 4 EUlnternal Market Issues and Related S. Micossi
Policies (25h)
® 3 Economics of Competition Policy (15h) Ph. Nicolaides
® 4 TheEconomics of European Integration (20h) Ph. Nicolaides
® 4 EURegulation for Business (30h) J. Pelkmans
® 4 Corporate Governance in the EU-27 (25h) C. Van der Elst

\optional courses / cours a option

Each student chooses two optional courses. /
Chaque étudiant choisit deux cours a option.

ECTS courses/cours

O 45 Economics of EU Climate Change Strategy (30h)  N.N.

J.-P.Casey, &
C . Moussu

O 4.5 Marchés financiers européens: structure,
fonctionnement et réglementation (30h)

O 4.5 Régulation des banques et Union bancaire en C. de Boissieu

Europe (30h)

O 4.5 EU Network Industries: Liberalisation, L. Di Mauro &
Regulation and Competition Policy (30h) J. Pelkmans

O 4.5 TaxPolicy in the European Union (30h) M. Gérard

O 4.5 Transnational Corporations and the European P. Guerrieri

Economic Space (30h)
O 45 The European Union and International Trade (30h) R. Hine

O 45 Growth and Cohesion in the EU (30h) A. Rodriguez-

Pose

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS

©® compulsory / obligatoire O optional / a option

European General Studies /
Etudes européennes générales

ECTS course & seminar / cours et séminaire

® 3+3 Students take one course and one seminar in European General
Studies. / Les étudiants suivent un cours et un séminaire en études
européennes générales. (see/voir page 26)

\compact seminars / séminaires intensifs

Students follow two compact seminars on specialised business topics.
Attendance is compulsory. They may also follow other compact seminars
organised by the department. In this case, attendance is voluntary. No
ECTS are attributed to these seminars. /

Les étudiants suivent deux séminaires intensifs sur des sujets relatifs au
monde des entreprises. La participation est obligatoire. lls peuvent aussi
suivre d'autres séminaires intensifs organisés par le département. Dans
ce cas, la participation est volontaire. Aucun ECTS n'est attribué a ces
séminaires.

L Fifth Bruges European Business Conference

Master of Arts in European Economic Studies (Specialisation) / Master en Etudes Economiques Européennes (Spécialisation)




MASTER OF ARTS in European Interdisciplinary Studies

(the Internal and External Dimensions of the European Union)
»  MASTER en Etudes Européennes Interdisciplinaires

k|

L]

(les dimensions internes et externes de I'Union européenne)

Nanette Neuwahl Director of Studies/Directeur détudes | Georges Mink Professor/Professeur

The European Interdisciplinary Study Programme at Natolin

(Warsaw) offers students the possibility to analyse European inte-

gration beyond disciplinary boundaries and to acquire a deeper knowledge of its
various aspects. It is designed to respond to the increasing need for experts who
have a comprehensive understanding of the integration process and

European affairs.

The campus is ideally situated for students to acquire a good understanding of
the political, social and economic challenges in Central and Eastern Europe and
in the neighbouring countries.

A study trip to the Baltic Region offers added value and a first-hand experience
of policies in practice. The second study trip is different and related to the
chosen major, for instance to Belgium and Luxembourg to acquire first-hand
experience of European institutions, or to a European neighbourhood country in
order to further enhance their knowledge of external policies.

In addition to their courses, students can take part in compact seminars,
workshops, simulation games and language courses. They also have to write a
Master's thesis within the framework of one of their courses.

|l faut mettre les choses en doute, tout
dabord en posant le probleme de I'histoire
de la civilisation européenne. Parce que

je crois, non seulement en tant qu'histo-
rien, mais aussi en tant qu'Européen, que
le probleme de 'Europe, de la civilisation
européenne et de l'identité europeenne,

touche au probléeme de la mémoire... ”
Bronistaw GEREMEK (1) (1932-2008) (Professeur)

&= For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/eis

Le programme d'études européennes interdisciplinaires

a Natolin (Varsovie) offre aux étudiants la possibilité
d'analyser le processus d'intégration européenne au-dela
des frontiéres disciplinaires traditionnelles et d'acquérir
une connaissance approfondie de certains de ses aspects.
Ce programme répond au besoin croissant d'experts qui
possedent une vue plus globale du processus d'intégration
et des affaires européennes.

La situation du campus permet aux étudiants de se fami-
liariser avec les défis politiques, sociaux et économiques
de I'Europe centrale et orientale ainsi que des pays voisins.

Un voyage d'étude organisé dans les Pays baltes offre
une valeur ajoutée et une expérience approfondie des
politiques dans la pratique. Un deuxieme voyage d'étude
est organisé selon les filieres: soit en Belgique et au
Luxembourg afin de familiariser les étudiants avec les ins-
titutions européennes, soit dans un pays voisin de 'Union
européenne pour approfondir leurs connaissances des
politiques extérieures de I'Union européenne.

En plus des cours, les étudiants peuvent participer a des
séminaires intensifs, des ateliers, des jeux de simulation et
des cours de langues. lls sont tenus de rédiger un mémoire
de Master dans le cadre d'un des cours auxquels ils se
sontinscrits.




Complementary conferences, workshops and other extracurricular
activities are offered throughout the year. Students are also encouraged to
participate in international academic competitions such as the New York
National Model United Nations.

The academic programme is aimed at university graduates with a back-
ground ranging from law, economics, political and social sciences and
history to other disciplines, such as journalism or languages, provided that
they demonstrate a high academic level and a keen interest in European
affairs.

Both the programme and its professional dimension prepare graduates to
enter the international, European and national public sectors as well as the
non-governmental and private sectors and may also serve as a step-
ping-stone towards doctoral studies.

Des conférences, des ateliers ainsi que d'autres activités extra curriculaires
sont proposés aux cours de I'année. Les étudiants sont également encou-
ragés a participer a des concours académiques internationaux tels que le
‘New York National Model United Nations'.

Le programme académique est destiné non seulement aux titulaires de
diplémes universitaires dans les disciplines du droit, de I'économie, des
sciences politiques et sociales ou de I'histoire, mais également a des dipl6-
més d'autres disciplines, telles que le journalisme ou les langues étran-
geéres, qui démontrent un niveau d'excellence académique et un vif intérét
pour les affaires européennes.

Ce programme de troisieme cycle et sa dimension professionnelle
préparent les diplomés a occuper des emplois dans les administrations
internationales, européennes ou nationales, des organisations non gou-

vernementales et le secteur privé. Elle permet également d'entreprendre
ultérieurement une thése de doctorat.

EP Geremek European Civilization Chair
Chaire PE-Geremek de Civilisation européenne

The Chair focuses on recent European history and offers scholarships to young
graduates in history interested in the European interdisciplinary study programme and
in post-doctoral research fellowships. The programme is enriched with high profile
lectures.

La Chaire se concentre sur I'histoire récente de I'Europe et offre des bourses d'études
aux jeunes diplémés en histoire suivant le programme d'études européennes inter-
disciplinaires, ainsi que des bourses de recherche postdoctorale. Elle comprend la
poursuite de travaux de recherche et enrichit également le programme avec une série
de conférences de haut niveau.

Chairholder / Titulaire de la Chaire: Richard Butterwick-Pawlikowski

coleurope.eu/geremekchair

European Neighbourhood Policy Chair

Chaire de la Politique européenne de Voisinage

The Chair teaches courses on the European Neighbourhood Policy (ENP), carries out
research, organises conferences and produces publications on the subject. It offers
post-doctoral research fellowships as well as scholarships intended for young gradu-
ates interested in specialising in ENP-related matters.

La Chaire enseigne des cours sur la Politique européenne de Voisinage (PEV),
comprend des activités de recherche, ainsi que l'organisation de conférences et la
production de publications sur ce theme. Elle offre des bourses de recherche postdoc-
torale et des bourses d'études pour des jeunes souhaitant se spécialiser dans la PEV.

Chairholder / Titulaire de la Chaire: Tobias Schumacher
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FIRST SEMESTER: FUNDAMENTALS
PREMIER SEMESTRE: LES FONDAMENTAUX

Students follow six compulsory courses and choose from four optional
courses depending on academic background. Non-compulsory compact
seminar cycles are open to all. / Les étudiants suivent six cours obligatoires
et choisissent parmi quatre cours a option en fonction de leur formation
académique passée. Un cycle de séminaires intensifs non obligatoire est
ouvert a tous.

\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® 3 Eastern Europe since 1914 (25h) R. Butterwick -
Pawlikowski

® 7 EUlInstitutions and Decision-Making (35h) C. Lord

® 3 LEurope centrale dans'Union européenne (20h)  G. Mink &
E. Wnuk-Lipifiski

® 7 Integration through Law: EU Legal Method (35h)  N. Neuwahl

® 3 Lhistoire de la construction européenne (20h) S. Schirmann

® 7 European Economic Integration (35h) L. Tack

optional introductory courses /
cours introductifs a option
These introductory courses are not compulsory. They bring an ‘added

value' to the academic programme. / Ces cours introductifs ne sont pas
obligatoires. lls apportent une ‘valeur ajoutée’ au programme académique.

ECTS courses/cours

O - Introduction to Contemporary European R. Butterwick -
History (10h) Pawlikowski

O - Introduction to International Relations T. Schumacher
Theory (10h)

O - Introduction to Economics (10h) L. Tack

O - Introduction to EU Substantive Law: P. Van Elsuwege

Economic Law and Civic Rights (10h)

compact seminar cycles /
cycles de séminaires intensifs
European History, Civilisation and Geopolitics /

Histoire, civilisation et géopolitique européennes

Compact seminars are an ‘added value’ of the programme. Attendance
is voluntary. / Les séminaires intensifs sont une 'valeur ajoutée’ au
programme. Ces séminaires sont facultatifs.

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

O - Geopolitics (10h) L. Bialasiewicz

O - Polandin European History (10h) N. Davies

O - Main Debates in 20th Century Political J.C. Espada
Thought (10h)

O - LUnion européenne et ses relations internatio- F. Terpan
nales: développement des compétences et
mise en ceuvre des politiques (10h)

O - Laconstruction d'identités nationales en Europe, A.-M. Thiesse
XIXe-XXe siecle (10h)

O - Europeetreligions (10h) J.-P. Willaime

\Workshops / ateliers

These workshops are voluntary. No ECTS are attributed to these
workshops. / Les ateliers sont facultatifs et aucun ECTS n'est attribué a
ces ateliers.

ECTS workshops/ ateliers

O - Research Methodology (3h) J. Monar

O - European Documentation, Library and Electronic  I. Thomson

Resources (4h)

SECOND SEMESTER: THEMATIC SPECIALISATION

DEUXIEME SEMESTRE: SPECIALISATION THEMATIQUE

Each student takes five courses (two compulsory and three optional) in
one of the two majors. / Chaque étudiant suit cing cours (deux cours
obligatoires et trois cours a option) dans l'une des deux filieres.

1 EUGovernance
Gouvernance de I'Union européenne

\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® 4 Leprocessus décisionnel au sein de I'Union J.P. Jacqué
européenne — Droit et pratique (25h)
® 4 Theories and Strategies of European W. Wessels

Integration (25h)

2 EUasan International Actor
['Union européenne en tant qu'acteur international

\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® 4 LUnioneuropéenne en tant qu'acteur de J. De Ruyt
politique étrangere (25h)

® 4 EUandEUMember States' Foreign Policies
towards the Neighbourhood * (25h)

T. Schumacher,
D. Bouris &

I. Fernandez
Molina

* n this major, students — who in the second semester, accumulate 24
ECTS credits or more on matters related to the EU as a Regional Actor
(including the Master's thesis - 16 ECTS) — have the option to ask for a
mention on their transcript of ‘specialised in the EU as a Regional Actor’.
The courses that qualify as related to the EU as a Regional Actor are indi-
cated with an asterisk.

* Pour cette filiere, les étudiants — qui au 2e semestre accumulent

24 crédits ECTS ou plus, dans des matiéres ayant trait a I'Union euro-
péenne en tant qu'acteur régional (y compris le mémoire de Master -16
ECTS) — ont la possibilité de demander une mention sur leur relevé de
notes ‘spécialisé sur I'Union européenne en tant qu'acteur régional’. Les
matieres portant sur I'Union européenne en tant qu'acteur régional sont
indiquées avec un astérisque.

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS Master’s thesis / Mémoire de Master = 16 ECTS

@ compulsory / obligatoire O optional / a option



\optional courses / cours optionnels

Thereafter, each student chooses two more courses among
the following: / Chaque étudiant choisit ensuite deux cours parmi
les cours suivants:

For both majors / Pour les deux filiéres

ECTS courses/cours

O 4 Economic Transitions: Poland, Algeria L. Balcerowicz,

and Ukraine (25h) I. Burakovsky,
J-L. Terrier
O 4 Politique européenne de coopération au T. Béchet
développement et d'aide humanitaire (25h)
O 4 Protection européenne des droits de 'homme V. Berger
et des minorités nationales (25h)
O 4 History of Europe (25h) R. Butterwick -
Pawlikowski
O 4 Politique environnementale de I'Union F. Comte
européenne (25h)
O 4 Competition Policy and Market Regulation (25h) ~ B. Dumont &
P.Holmes
O 4 Towards a European Energy Policy? (25h) Ch. Egenhofer
O 4 Current International Environmental Issues - C. Garcia
Challenges, Policies and Legal Instruments (25h)  Molyneux
O 4 Justice et affaires intérieures de I'Union H. Labayle
européenne (25h)
O 4 Immigration, Asylum and Border Management ~ S.Lavenex &
in the EU (with a seminar on Frontex) * (25h) F. Trauner
O 4 European Competition Law (25h) J. Rivas

For the ‘EU Governance’ Major /
Pour lafiliere ‘Gouvernance de I'Union européenne’

ECTS courses/cours

O 4 Politique agricole et politique régionale (25h) D. Ahner &
C. Blumann
O 4 Versune politique des droits fondamentaux 0. De Schutter
dans 'Union européenne (25h)
O 4 Droitdumarché intérieur (25h) M. Gardefies
Santiago
O 4 Social Policies in the European Economy (25h) M. Gora
O 4 Interest Representation in the EU (25h) J. Greenwood
O 4 EUMacro-economic Policies and Economic B. Marzinotto
Governance (25h)
O 4 Business Environment and Regulatory Reform M. Thomas

(with case studies from CEE) (25h)

Being invited to speak at this eminent
place of learning is a true privilege that
| value highly as a former student and
teacher of the College at Bruges. The
College of Europe in Natolin has a strong
reputation for being at the cutting edge of
the academic debate on Europe. ,,
Alexander STUBB, Prime Minister of Finland and Former
Finnish Minister for European Affairs and Foreign Trade
(Alumnus, Ramon Llull Promotion)

For ‘the EU as an International Actor’ Major / Pour la filiere
‘L'Union européenne en tant qu'acteur international’

ECTS courses/cours

O 4 The Western Balkans towards EU Integration - M.-J. Calic
Actors, Strategies and Challenges * (25h)

O 4 Transatlantic Relations (25h) S. Frohlich

O 4 TheEUand Russia * (25h) H. Haukkala

O 4 TheEU and the World Economy (25h) A. Inotai

O 4 EUNeighbourhood Policies & Law, and E. Lannon &
Euromediterranean Relations * (25h) M. Maresceau

O 4 EUExternal Trade Policy and WTO Law (25h) D. Luff

compact seminar series /
série de séminaires intensifs
The compact seminar series is voluntary. No ECTS are attributed to these

seminars. / La série de séminaires intensifs est facultative et aucun ECTS
n'est attribué a ces séminaires.

For both majors / Pour les deux filieres

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

O - International Negotiations (8h) E. Babbitt
O - Fédéralisme (8h) R. Dehousse
O - Leroledelinformation dans les relations R. de Weck

internationales (6h)

O - Lapolitique commerciale de I'Union K.-F. Falkenberg
européenne (8h)

O - Politics, Law and Economics of EU/ Turkey H. Kabaalioglu
Relations (6h)

O - AnEvolving Relationship: The European Union K. Longhurst
and the Eastern Neighbourhood (6h)

O - CSDP Operations: Case Studies (10h) D. Mahncke

O - Migration, Citizenship and Identity in the EU (8h) M. Martiniello

O - Mémoire et politique en Europe centrale dansle  G. Mink
contexte de I'Union européenne (4h)

O - ThePower and Performance of the EU in the M. Natorski
Eastern Neighbourhood (10h)

O - Nationality Questions in Europe after the Second  X.M. Nufez
World War: A Comparative and Transnational Seixas
Perspective (10h)

O - LaCourde Justice de'Union européenne (7h) P. Van Nuffel

]— The World Bank Sanctions System & Anti-Corruption Efforts
Seminar by Ms Pascale Héléne Dubois, December 2013

Master of Arts in European Interdisciplinary Studies / Master en Etudes Européennes Interdisciplinaires



For the ‘EU Governance’ Major /
Pour la filiére ‘Gouvernance de I'Union européenne’

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

O - TheControl of State Aids by the EU (7h) A. Biondi
O - Social Partners in the EU (6h) E. Julien &
J. Lapeyre
O - Lessystémes de partis européens: L. Neumayer
une approche comparée (6h)
O - EU Legislative Procedure: From Proposal A.Tanca
to Publication (6h)
O - LeConseil Européen (8h) F.Van Daele

For the major ‘EU as an International Actor’ / Pour la filiere
‘LUnion européenne en tant qu'acteur international’

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

O - TheEUand State-building in the Southern D. Bouris
Neighbourhood (4h)

O - AMirror of Europe? - Cultural Representations A. Debeljak
in the Balkans (10h)

O - International Relations of the EU's Southern |. Fernandez-
Neighbourhood (4h) Molina

O - TheEUand China (6h) J. Men

O - Introduction to International Humanitarian Law E. Mikos-Skuza
(within the framework of a seminar organised with
the International Committee of the Red Cross,
Geneva - open to external participants) (17h)

O - Foreign Policy and Energy Security (6h) A.Riley

O - TheRole of Diplomacy in International A. Rotfeld

Relations (8h)

Deputy Prime Minister of Turkey,
F Mr Biilent Aring with students

\workshop / atelier

The workshop is voluntary. No ECTS are attributed to this workshop. /
Latelier est facultatif et aucun ECTS ne lui est attribué.

ECTS workshop / atelier

O - Propédeutique de recherche en sciences G. Mink &
sociales (6h) E. Wnuk-Lipinski

\simulation games / jeux de simulation

The simulation games are not compulsory. They are not subject to
exams. / Les jeux de simulation sont optionnels et ne donnent pas lieu a
[attribution d'une note.

ECTS simulation games / jeux de simulation

O - EUDecision-Making — COREPER A. Rossiter
Negotiations (10h)

O - Capturing the Commission? The Involvement P. Santella
of Stakeholders in the Preparation of Internal
Market Legislation (3h)

O - Conflicts in the Neighbourhood (4h) T. Schumacher

& D. Bouris

\study trips / voyages d'étude

Study trips are an ‘added value’ of the programme. In the first semester
there is a study trip for all students to the Baltic States. In the second
semester there is a study trip that varies according to the major (EU insti-
tutions, Neighbourhood). Participation is obligatory, and once registered
students are expected to attend all conferences and activities that are part
of it. No ECTS are attributed to these activities. /

Les voyages d'étude sont une ‘valeur ajoutée’ au programme. Au premier
semestre un voyage d'étude est organisé pour tous les étudiants dans les
Etats baltes. Au deuxieme semestre le voyage d'étude varie selon la filiere
choisie (Institutions européennes ou Voisinage). La participation est obliga-
toire de méme qu'a I'ensemble des conférences et événements organisés
lors des dits voyages d'étude. Aucun ECTS n'est attribué.




Round-table on the Israeli-Palestinian
conflict, April 2014

ENP Special Lecture on Syria
by Dr Anis Nacrour, April 2014 —1

The European Interdisciplinary
Study Programme is a once-in-a-
lifetime adventure. Whether you
seek to gain knowledge, language
skills or social connections, or all of
these, the immersive, intercultural
and fun environment of Natolin

will constantly challenge and re-
ward you. Whatever your goals,
your achievements will leave you

amazed. Tom GEBA (Alumnus,
Voltaire Promotion)

Master of Arts in European Interdisciplinary Studies / Master en Etudes Européennes Interdisciplinaires



MASTER OF ARTS in EU International Relations and Diplomacy Studies
MASTER en Relations Internationales et Etudes Diplomatiques

de I'Union Européenne

Sieglinde Gstohl Director of Studies/Directeur détudes | Erwan Lannon Professor/Professeur

The EU International Relations and Diplomacy Study Programme
in Bruges specialises on the European Union as a global actor as
well as skills in international negotiation and diplomacy. It aims at a comprehen-
sive understanding of the EU's external relations. Successful applicants come
primarily from an academic background in political science, European studies,
international relations, diplomatic studies, law or economics. The programme
prepares graduates to enter the European, international and national public
administrations, including foreign services, to work for the private sector or to
embark upon doctoral studies.

Students follow in the first semester several compulsory courses in order to pro-
vide them with a broad knowledge of diplomacy and European external action.
In the second semester they choose courses that explore selected topics from

the areas of security and justice, foreign economic relations, bi- and multilateral
diplomacy or professional skills in greater detail. In addition, students follow a
course on the European Neighbourhood Policy, participate in an interactive simu-
lation game on EU crisis management and visit the international organisations in
Geneva. Finally, students are required to write a Master’s thesis in the field of EU
external relations.

Language requirements / Exigences linguistiques

Students must have a minimum level of C1 in English and of B1/B2 in French. i
A limited number of students with elementary French (A1/A2) may be admitted
on condition that they follow an intensive course over the summer. / Les i
étudiants doivent au moins avoir le niveau C1 en anglais et B1/B2 en frangais.
Un nombre limité d'étudiants peuvent étre admis avec un niveau de frangais :
élémentaire (A1/A2) a condition de suivre un cours intensif durant I'été. :

Le programme d'études en Relations internationales et
études diplomatiques de I'Union européenne, a Bruges, se
spécialise sur I'Union européenne en tant qu'acteur mondial
et sur l'acquisition de compétences professionnelles dans
le domaine des négociations internationales et de la diplo-
matie. Il vise a donner une compréhension approfondie des
relations extérieures de I'Union européenne. Les candidats
admis disposent d'une formation universitaire en sciences
politiques, études européennes, relations internationales,
études diplomatiques, droit ou économie. Le programme
prépare les étudiants a assurer des fonctions dans les
administrations publiques européennes, internationales ou
nationales, y compris dans les services diplomatiques, le
secteur privé ou a entreprendre un doctorat.

Les étudiants suivent au premier semestre plusieurs cours
obligatoires afin d'acquérir une connaissance étendue de
la diplomatie et de I'action extérieure européenne. Au deux-
ieme semestre, ils choisissent des cours qui approfondis-
sent certaines questions dans les domaines de la sécurité
et de la justice, des relations économiques extérieures, de
la diplomatie bilatérale et multilatérale ou de la formation
professionnelle. De plus, les étudiants suivent un cours sur
la Politique européenne de Voisinage, participent a un jeu
de simulation interactif sur la gestion de crise de I'Union
européenne et visitent les organisations internationales a
Geneve. Enfin, les étudiants doivent rédiger un mémoire de
Master dans le domaine des relations extérieures de I'Union
européenne.

Research on EU-China Relations / Projets de recherche sur les relations Union européenne-Chine

The InBev-Baillet Latour Chair of European Union-China
Relations offers since 2008 courses, conferences and publica-
tions on EU-China relations. It works closely with the EU-China
Research Centre, established in 2014, which undertakes research
on key issues of EU-China relations.

La Chaire
ropéenne-Chine offre depuis 2008 des cours, des conférences et
des publications sur les relations sino-européennes. Elle collabore

InBev-Baillet Latour des relations Union eu-

avec le Centre de recherche Union européenne-Chine, établi en
2014, qui méne des projets de recherche sur les questions clés des
relations Union européenne-Chine.

Chairholder / Titulaire de la Chaire: Jing Men

coleurope.eu/EUChinaChair | coleurope.eu/EUChinaCentre




\compulsory courses / cours obligatoires

First semester / Premier semestre

ECTS
o

ECTS courses/cours

introductory course / cours d'introduction

EU Institutions and Decision-Making (15h) C. Lord

® 35 External Aspects of EU Internal Policies (20h) C. Damro

® 35 TheEUina Global Political Economy Context (20h) S. Gstohl

® 35 Diplomacy Today: Theory and Practice (20h) B. Hocking
® 35 TheEUasa Foreign Policy Actor (20h) S. Keukeleire
® 35 International Negotiation Analysis (20h) P. Meerts

(]

3,6 Legal Aspects of the EU's External Relations (20h) J. Wouters

First and second semester / Premier et deuxiéme semestre

Students take year-long one of the following language courses: / Les étudi-
ants suivent tout au long de 'année un des cours de langues ci-dessous:

ECTS courses/cours

® 45 French/Frangais (55h) A.-F. Counet, B. Defrancq &

C. Lause
4,5 Spanish / Espagnol (55h) J-A. Garcia
4,5  Arabic/ Arabe (55h) A. Khedher

4,5 Russian/Russe (55h)
4,5 German/ Allemand (55h)
4,5 Chinese/ Chinois (55h)

E. Koloyartseva
B. Kortus - Toscani
H. Tibbaut - Zhang

Second semester / Deuxiéme semestre

ECTS courses/cours

® 35 LaPolitique de Voisinage de I'Union L. Delcour &
européenne: I'Est et la Méditerranée (20h) E. Lannon
® 3 Simulation Game: EU Response to Security A.Ribo
Threats (30h) Labastida
& Q. Weiler

\optional courses / cours a option

Students choose four courses from at least three of the following
clusters: / Les étudiants choisissent quatre cours dans au moins
trois des themes suivants:

Cluster 1: Security and Justice / Théme 1: La sécurité et la justice

ECTS courses/cours

O 4,5 New Security Challenges and Security A. Bailes
Governance (25h)

O 45 TheEU's Area of Freedom, Security and Justice:  D. Bigo &
Internal and External Dimensions (25h) E. Guild

O 45 Diplomatie, sécurité, défense: instruments D. Helly
et politiques communes (25h)

O 45 EUDemocracy Promotion and Human R. Youngs
Rights Policy (25h)

O 4,5 EU-NATO Relations (25h) M. Sheetz

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS Master's thesis / Mémoire de Master = 15 ECTS

@ compulsory / obligatoire O optional / a option

Cluster 2: Foreign Economic Relations /
Théme 2: Les relations économiques extérieures

ECTS courses/cours

O 4,5 LUnion européenne comme puissance P. Defraigne
commerciale (25h)

O 4,5 EUClimate Change and Energy Policy (25h)
O 45 TheEU and International Development (25h)

O 4,5 TheEUinthe International Financial
Architecture (25h)

C. Egenhofer
J. Mackie
P. Van den Noord

Cluster 3: Bi- and Multilateral Diplomacy /
Théme 3: Diplomatie bilatérale et multilatérale

ECTS courses/cours

O 4,5 Lesrelations de I'Union européenne avec les T. de Wilde
grandes puissances (25h) d'Estmael
O 4,5 Transatlantic Relations (25h) S. Frohlich
O 4,5 TheEU's External Representation (25h) C.-M. Geurts &
L. Van Schaik
O 4,5 EU-China Relations (25h) J.Men

O 4,5 EUEnlargement (25h) D. Phinnemore

Cluster 4: Professional Skills /
Théme 4: Compétences professionnelles

ECTS courses/cours

O 4,5 Public Relations and Communications C. Colomina &
Management (25h) C. Gallach

O 45 Analysis and Management of Political Risk (256h) M. Schelhase

O 45 Lapratique de la médiation de la paix dans la A. Herrberg
résolution des conflits internationaux

O 45 Project Management in Development K. Wagner

Cooperation (25h)

compact seminars and workshops /
séminaires intensifs et ateliers

/,

Compact seminars and workshops are an ‘added value' of the
programme. Attendance is voluntary. No ECTS are attributed./
Les séminaires intensifs et les ateliers sont une ‘valeur ajoutée’ au
programme. lls sont facultatifs. Aucun ECTS n'est attribué.

ECTS workshops/ ateliers

O Introduction au protocole: protocole diplomatique J. de Baenst
et européen (8h)
O Lefrangais diplomatique, I'utilisation du B. Lapeyre

langage en milieu international (8h)

O Regions as Emerging Actors in Governance (8h) L. Van Langen-

hove

Master of Arts in EU International Relations and Diplomacy Studies / Master en Relations Internationales et Etudes Diplomatiques de I'Union Européenne

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

Les ONG: identité, activités et financement (8h) P. Chabasse
Theories of Integration and International Relations (8h)  S. Gstohl
Political Analysis and Reporting (8h) J. Hemery
Public Diplomacy in the 21st Century (8h) A. Hunt
E-Diplomacy: Electronic Tools for Diplomats (8h) J. Kurbaljia
Les relations euro-arabes (8h) E. Lannon

Multilateral Diplomacy in Practice (8h)
EU-Asia Relations (8h)
Basic Problems & Current Issues in International Law (8h) H. Neuhold

T. Mayr-Harting
P.Murray

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0o

Intelligence Analysis (8h) J.-M. Palacios




H MASTER of European Law (LL M)
MASTER en Droit Européen

The European Legal Study Programme in Bruges provides stu-

dents with an in-depth education in European law. The programme

establishes a balance between the economic and the constitutional aspects of
European law, and emphasizes both the increasing complexity of EU law and the
context in which it is evolving. It should be noted that the programme is particu-
larly demanding, with a variety of teaching methods, often similar to those used
in North American law schools, and requires extensive individual preparation in
advance of each class.

The programme is aimed at students with a degree in law. An intensive introduc-
tory course to prepare students with less prior experience in EU law is organised.
The academic programme and its professional dimension prepare graduates to
enter international law firms, European, international and national public sectors
as well as non- governmental and business sectors, and may also serve as a
stepping-stone towards doctoral studies.

Inge Govaere Director of Studies/Directeur détudes | Michal Bobek Professor/Professeur

Le programme d'études juridiques européennes a Bruges
vise a donner aux étudiants une connaissance approfondie
du droit européen. Le programme porte tant sur la dimen-
sion économique que sur les aspects constitutionnels du
droit européen. Il met autant I'accent sur la technicité crois-
sante du droit de I'Union européenne que sur le contexte
dans lequel celui-ci évolue. Les méthodes d'enseignement
sont multiples et souvent proches de celles utilisées dans
des facultés de droit nord-américaines. Le niveau d'exi-
gence est élevé et la quantité de travail requise par heure
de cours est importante.

Le programme est destiné a des étudiants titulaires d'un
dipléme en droit. Un cours d'introduction intensif pour les
étudiants dont la formation antérieure en droit européen
pourrait ne pas étre suffisante est organisé. Combinant
études académiques et formation professionnelle, il
prépare a des emplois dans les cabinets d'avocats inter-
nationaux, dans les administrations internationales, eu-
ropéennes ou nationales, les organisations non gouverne-
mentales, le secteur privé ou a entreprendre ultérieurement
un doctorat.

European Law and Economic Analysis (ELEA)
Droit européen et analyse économique (DEAE)

See page 28 for more information about these options /
Voir page 28 pour plus d'information sur ces options

Selecting Europe’s Judges, November 2013



\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® - Llegal Methodology Classes M. Bobek
I. Case Law and Legal Reasoning (10h)
Il. Academic Legal Writing (10h)

® 7 Internal Market and EU Citizenship Law (35h) LW. Gormley /

N. Nic Shuibhne

® 6 ThekExternal Relations of the EU (30h) or/ou I. Govaere
Droit de la concurrence, secteur public (30h) M. Merola

® 7 Lordrejuridique de I'Union européenne (40h) or/ou  R. Mehdi
Judicial Remedies in the Law of the EU (40h) T. Tridimas

® 6 Institutions de I'Union européenne (30h) or/ou C. Mestre
Droit constitutionnel de I'Union européenne (30h)  D. Hanf

® 7 Droitde laconcurrence - secteur privé (40h) or/ou  D. Waelbroeck

Law of Competition in the EU (40h) P. Marsden

\compact seminars / séminaires intensifs

ECTS compact seminars / séminaires intensifs

O - Droitet pratique européen et international J. de Sépibus
des changements climatiques (8h)

O - Thelaw of the Banking Union (8h) J. Faull

O - Comparative Federalism and the Role of the D. Halberstam
Judiciary (8h)

O -  European Energy Law and Policy (8h) C. Jones

O - TheEUandits Neighbourhood: Typology and M. Maresceau
Content of the Legal Frameworks (8h)

O - Libéralisation des services d'intérét E. Moavero
économique général (8h) Milanesi

O - Thelegal Framework of Electronic P. Rodford
Communication (8h)

O - Thelnterface between EU Law and the European  A. Rosas
Convention on Human Rights (8h)

O - Lacrisedeladette souveraine dans la zone B. Smulders
euro: les défis juridiques et institutionnels (8h)

O - Thelegal Framework of the Relations F. Snyder
between the European Union and China (8h)

O - Contentieux de la fonction publique de G. Vandersanden
I'Union européenne (8h)

O - EUandthe Global Internet Law and EURId:
Governance (8h) E. Taylor,

G. Seppia,

P. Verbaeten

workshops / ateliers pratiques

O - Legallssues of Innovation / Questions juridiques  GOOGLE, IBM,
liges al'innovation MICROSOFT
O - LaCJEU:dynamique, approche, régles S. Prechal, E.
et fonctionnement Sharpston, M.
Van der Woude
O - Howtowrite a Doctorate in Law — J. Weiler
From Application to Publication
O - Thelnterplay between EU Law and J. Grierson,
International Arbitration A. Van Hooft

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS Master’s thesis / Mémoire de Master = 17 ECTS

@ compulsory / obligatoire O optional / a option

\seminars / séminaires

The thesis seminar, together with the Master's thesis, counts for 17 ECTS. /
Le séminaire dans le cadre duguel le mémoire de Master est rédigé compte
pour 17 ECTS.

ECTS seminars/séminaires

O 5 Financial Services, Monetary Movements F. Amtenbrink
and the Euro (25h)

O 5 Lecontrole des concentrations (25h) J-Y Art

O 5 European Company Law (25h) P.Behrens

O 5 Economics of Competition Law (25h) W. Bishop /

L. Coppi

O 5 Human Rights in the European Judicial M. Bobek
Practice (25h)

O 5 Thelaw of the EU Trade Policy (25h) J.H.J. Bourgeois

O 5 LegalTransitionin Central, Eastern and J. Czuczai
Southern Europe from a Pre-accession
Dimension into a Post-accession Reality (25h)

O 5 Larégulation des services dans I'Union V. Hatzopoulos
européenne et 'OMC (25h)

O 5 Droitdes entreprises de réseau (25h) P. Larouche

O 5 Lemarché unique européen, ses libertés A. Mattera
fondamentales et ses politiques Ricigliano
d'accompagnement (25h)

O 5 Politique agricole et politique C. Mestre
agroalimentaire (25h)

O 5 Movement of People into and within P. Nemitz
the European Union (25h)

O 5 European Private International Law (25h) P.A. Nielsen

O 5 European Environmental Law and Policy (25h) N. Notaro

O 5 EUSocial and Employment Law and Policy (25h)  S. O'Leary /

E. Muir

O 5 Procedural Aspects of EU Competition Law L. Ortiz Blanco
and Trade Defence Measures (25h)

O 5 Droitfiscal européen (25h) F. Roccatagliata

O 5 Thelaw ofthe EU and Intellectual Property (25h) M. Siragusa

O 5 Europeanand Intellectual Property Protection: New  H. Ullrich
Technologies, Trademarks, Designs and Copyrightin
the Common Market and on Global Markets (25h)

O 5 WTO Law: Substantive and P.Van den
Institutional Aspects (25h) Bossche

O 5 Ledroitdel'Union et le droit répressif européen. J.AE. Vervaele

Vers une justice répressive européenne, respec-
tueuse des droits procéduraux fondamentaux (25h)

European General Studies /
Etudes européennes générales

ECTS courses/cours

@ 3+3 Students take one course and one seminar in European General
Studies. / Les étudiants suivent un cours et un séminaire en études
européennes générales. (see/voir page 26)
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MASTER OF ARTS in European Political and Administrative Studies
MASTER en Etudes Politiques et Administratives Européennes

Olivier Costa Director of Studies/Directeur détudes | Michele Chang Professor/Professeur

The European Political and Administrative Study Programme in

Bruges provides students with a comprehensive understanding of

the institutions and policies of the EU. It also examines its role at the interna-
tional, national and regional levels. Successful applicants primarily come from
an academic background in political science, European studies, international re-
lations or law. The programme aims to prepare students for a career in European
or national administrations, NGOs, the private sector or to undertake a PhD.

During the first semester, students follow three compulsory courses; a fourth
one consists of an interactive simulation exercise. In the second semester,
students choose three courses from a list of nineteen to pursue more special-
ised interests. In addition, they write a Master's thesis within the framework of
one of the eight research seminars offered. The second semester also features
a study trip to Luxembourg and Strasbourg. Each semester students follow one
European General Study Course and can choose among thirteen workshops in
professional development. Before the start of the academic year, the Depart-
ment offers an intensive introductory course for those students whose prior
knowledge might not be sufficient to follow this programme.

The European Centre for Government Transformation programme (in partner-
ship with Accenture and the Lisbon Council) offers students the chance to work
on concrete reform projects.

European Energy Policy r
ue européenne

Chaire de Politique énerg

The European Energy Policy Chair was established through the financing
of the ALCOA Foundation. It offers a high-profile framework for courses,
research and innovative ideas in the field of energy.

La Chaire de Politique énergétiqgue européenne a été créée avec
le soutien financier de la Fondation ALCOA. Elle offre un environnement
de haut niveau pour des enseignements, des recherches et des réflexions
innovantes dans le secteur de I'énergie.

Chairholder / Titulaire de la Chaire: Sami Andoura
=] coleurope.eu/alcoa

The Fulbright-Schuman Chair in US-EU Relations and the
Fulbright-NATO Security Studies Chair are established within the
Departments of European Political and Administrative Studies and
of EU International Relations and Diplomacy Studies.

=] coleurope.eu/fulbright-schuman
coleurope.eu/fulbright-nato

Le programme d'études politiques et administratives
européennes, a Bruges, vise a donner aux étudiants une
connaissance approfondie du systéme institutionnel et des
politiques de I'Union européenne, ainsi que de son role aux
niveaux international, national et régional. Les candidats
admis disposent d'une formation préalable en science
politique, études européennes, relations internationales ou
droit. Le programme prépare les étudiants a des carrieres
dans les administrations européennes ou nationales, les
ONG, le secteur privé ou a entreprendre un doctorat.

Pendant le premier semestre, les étudiants suivent trois
cours obligatoires. Un quatrieme prend la forme d'un exer-
cice de simulation. Au deuxiéme semestre, afin de se spé-
cialiser, les étudiants choisissent trois cours a option parmi
dix-neuf. lls rédigent par ailleurs un mémoire de Master
dans le cadre de I'un des huit séminaires de recherche, et
effectuent un voyage d'étude a Luxembourg et Strasbourg.
Parallelement, ils choisissent, chaque semestre, un cours
d'études européennes générales. lls peuvent aussi suivre
certains des treize ateliers de professionnalisation. Avant le
début de I'année académique, le département organise un
cours d'introduction intensif pour les étudiants les moins
avances.

Le programme 'European Centre for Government Trans-
formation’ (en partenariat avec Accenture et le ‘Lisbon
Council’) permet aux étudiants de travailler concretement
sur des projets de réforme des services publics.

European General Studies
Etudes européennes générales

ECTS courses/cours

® 4+4 Students take one course and one seminar in
European General Studies. / Les étudiants suivent
un cours et un séminaire en études européennes
générales. (see/voir page 26)

La Chaire Fulbright portant sur les relations Etats-Unis — Union
européenne et la Chaire Fulbright-OTAN Sécurité ont été créées
au sein du département détudes politiques et administratives
européennes ainsi qu'au département de relations internationales
et études diplomatiques de I'Union européenne.



\compulsory courses / cours obligatoires

ECTS courses/cours

® 7 Politics and Policies of the European Union (40h) 0. Costa

® 7 Négociation et décision au sein de 'Union F. Hayes-
européenne (40h) Renshaw

® 6 ThePolitical Economy of European R. Hine
Integration (40h)

® 7 Droitinstitutionnel de I'Union européenne (40h)  J.P. Jacqué

\optional courses / cours a option

Students choose a total of three courses from the following clusters:/
Les étudiants choisissent au total trois cours parmi les themes suivants:

EU Institutions and Administration /
Institutions et administration de I'Union européenne

ECTS courses/cours

5  The Reform of National Public Administrations M. Kaeding

and the Role of the European Union (30h)

O 5 TheEuropean Parliament and its Role within J. Priestley
the Union (30h)

O 5 LaCommission européenne: une institution M. Szapiro
supranationale en pleine mutation (30h)

O 5 Lesfinances publiques de I'Union européenne A. Vitrey de
(30h) Gardebosc

EU Internal Policies / Politiques internes de I'Union européenne

ECTS courses/cours

Vers une politique énergétique européenne S. Andoura
commune: défis et opportunités (30h)
O 5 Lesquatrelibertés: le droit du marché unique F. Berrod
(30h)
O 5 Towards a European Economic Government? M. Chang &
The EU's Economic and Monetary Policies (30h)  G. Glockler
O 5 EUEnvironmental Governance (30h) A. Lenschow
O 5 Justice and Home Affairs in the European H. Nilsson

Union (30h)

Process of European Integration /
Processus de l'intégration européenne

ECTS courses/cours

O 5 Democratic Legitimacy and Citizens' F. Delmartino
Participation in EU Policies (30h)

O 5 ThelLisbon Treaty and the Eurozone Crisis: W. Wessels
Integration Theories and Strategies (30h)

O 5 TheEUandits New Neighbourhood: Impact R.G. Whitman

and Policy Options (30h)

Europe and the World / LEurope et le monde

ECTS courses/cours

The EU as a Global Security Actor (30h) S. Biscop
O 5 Relations extérieures de I'Union européenne: A. Gonzalez, C.
commerce et développement (30h) Ray & D. Redonnet
O 5 EUForeign Policy: Context, Potential and A. Missiroli
Limits (30h)
O 5 EU-USRelations, Transatlantic Security and M. Sheetz
Global Partnerships (30h)
O 5 International Organisations, Globalisation and P.van Ham

the Changing Role of the State (30h)

Total ECTS for this programme / Total d'ECTS pour ce programme = 66 ECTS Master's thesis / Mémoire de Master = 16 ECTS

@ compulsory / obligatoire O optional / a option

European Governance / Gouvernance européenne

ECTS courses/cours

O 5 Lesrégions dans I'Union européenne (30h) S. De Rynck
O 5 Interest Representation in the EU (30h) J. Greenwood
O b5 Political Parties as National and Transnational R. Hrbek

Politicisation Agents in the EU and the
Phenomenon of Euroscepticism (30h)

\research seminars / séminaires de recherche

ECTS research seminars / séminaires de recherche

O 16 LUnion européenne et ses relations M. Chang
économiques externes: le commerce,
la finance et le développement (30h)

O 16 Lepolicy-making de I'Union européenne (30h) 0. Costa

O 16 Institutions et gouvernance dans I'Union R. Dehousse
européenne: défis, évolution et dynamiques (30h)

O 16 Civil Society Actors, Interest Groups and Political R. Hrbek
Parties in EU Multi-level Governance (30h)

O 16 Europeanisation of National Politics: The Impact ~ R. Ladrech
of the EU on its Member States and Beyond (30h)

O 16 Maintaining European Security: Conflict D. Mahncke
Prevention - Crisis Management - Defence -
Arms Control (30h)

O 16 The European Union in the International System: ~ W. Wessels
Global Actor, Civilian or Normative Power? (30h)

O 16 Reforming the European Union: Political, M. Westlake

Institutional and Constitutional Issues (30h)

Workshops in professional development
Ateliers de développement professionnel

ECTS workshops / ateliers

O - Lesmeétiers de |'écrit: recherche, expertise, N. Brack /
think tanks et journalisme (8h) G.Klossa

O - Politique des transports et politique spatiale (8h)  F. Decoster /

F. Versini
O - Europeanand International Public Sectors (8h)  A. Demblans /
H. Schroder

O - Procédures et négociations au sein de la S. Gozi
Commission (8h)

O - Actes délégués et comitologie: un levier D. Guéguen
d'influence. Comprendre et agir (8h)

O - Lapréparation et la gestion de projets financés ~ S. Horel
par I'Union européenne (8h)

O - Lesrelations interinstitutionnelles (8h) G. Legris

O - Health Policy, Risk Policy and Consumers 0. Loblova
Protection (8h)

O - EULobbying: Demystifying the Reality - R. Patten
Demonstrating the Democratic Necessity (8h) MclLeave

O - TheEuropean External Action Service: G. Sabathil
Past, Present and Future (8h)

O - Assistants parlementaires et collaborateurs F. Saint Martin
délus (8h)

O - NATO's Future and NATO-EU Relations: J. Shea
Are We Condemned to be Eternal Rivals? (8h)

O - TheEuropean Council: Practice and Challenges  F. van Daele

of Supreme Political Leadership in the EU (8h)
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Students enrolled in the European Economic, Political & Administrative,

' ;5'#;5

and Legal Study Programmes take European General Study Courses

Les étudiants inscrits dans les programmes d'études économiques,

% politiques & administratives, et juridiques européennes suivent des cours

d'études européennes générales

European General Studies (Bruges campus)

On the one hand, European General Study Courses cover subjects

which are not addressed by the specialised Master's programmes. On the other
hand, the European General Study Courses provide students with an interdis-
ciplinary experience since they bring together students from three different
specialised study programmes. European General Studies include fundamental
courses taught in the first semester and more specialised seminars which

take place in the second semester. Students have to take one course and one
seminar.

The first semester courses deal with the historical, philosophical, legal and geo-
political dimensions of Europe. The second semester seminars address more
specific topics not covered by each of the specialised Master's programmes. A
coaching seminar is offered to students wishing to participate in the Moot Court
and René Cassin competitions.

Courses and seminars in European General Studies account for 25 contact
hours each. Their relative workload in terms of ECTS credits is set by the respec-
tive study programmes, which they complete.

| 'Europe est tributaire de citoyens qui,
ancrés dans leur mentalité nationale,

n'en sont pas prisonniers. Car la pensée
intelligente est celle qui traverse les
systemes de penseée, au lieu de tourner en
rond dans les limites d'un seul systeme
de pensée. Volla ce quapporte le College
d'Europe a ses étudiants.

Roger de WECK (Professeur) ! !

Etudes européennes générales (campus Bruges)

Les cours d'études européennes générales couvrent d'une
part des matiéres non traitées, ou uniquement abordées
de maniére accessoire, dans les programmes principaux.
D'autre part, les études européennes générales permettent
aux étudiants de vivre une expérience interdisciplinaire
dans la mesure ou ces cours regroupent des étudiants de
trois programmes d'études spécialisés.

Comme les programmes principaux qu'elles complétent,
les études européennes générales comportent des cours
fondamentaux, dispensés pendant le premier semestre, et
des séminaires spécialisés, enseignés au cours du second
semestre. Les étudiants sont tenus de suivre un cours et
un séminaire.

Les cours du premier semestre traitent des aspects
historiques, philosophiques, juridiques et géopolitiques

de I'Europe. Les séminaires du second semestre traitent
de sujets plus spécifiques qui ne sont pas enseignés dans
chacun des programmes d'études spécialisés.

Un séminaire d'encadrement est offert aux étudiants qui
participent au Concours européen des Droits de 'Homme
René Cassin ou la Moot Court.

Les cours et séminaires des études européennes géné-
rales comportent 25 heures. Leur poids relatif en termes
des crédits ECTS est déterminé par les programmes
détudes qu'ils complétent.

Academic Coordinator of
European General Studies /
Coordinateur académique
des études européennes
générales: Luis Bouza Garcia



\ﬂrst semester / premier semestre

courses / cours
Droits de 'homme et des minorités (25h)

Fondements de I'histoire européenne: civilisations et
identités (25h)

Les valeurs européennes et leurs mutations
contemporaines (25h)

The Historical Foundations of the European Union (25h)

La grande Europe: I'Union européenne et
ses voisinages (25h)

V. Berger
R. Frank

G. Haarscher
W. Kaiser

J. Rupnik &
P. Perchoc

\second semester / deuxiéme semestre

seminars / séminaires

The EU's Eastern Partnership: Policy, Peoples
and Regional Power Politics (25h)

['Union européenne et le défi de la Iégitimité
démocratique (25h)

New Issues in EU Relations with Developing
Countries (25h)

Good Administration: the Principle, the Right and
the Practice (25h)

Understanding Conflicts. Argumentation and
Practical Skills (25h)

(under specific conditions)

Acteurs et carrieres de I'Union européenne:
sociologie et politique (25h)

L'Europe et la Méditerranée (25h)

Les opinions publiques et 'Union européenne:
de l'acceptation au scepticisme (25)

Corporate Social Responsibility and Compliance (25h)
La gouvernance sociale de 'Europe (25h)

Economie et politique du développement (25h)
Intégration économique régionale comparée (25h)
Immigration in Europe: Problems and Prospects (25h)

The Political Economy of Europe in Crisis,
and Beyond (25h)

G. Bosse
T. Chopin
C. Cosgrove-Sacks

N. Diamandouros
&F. Oregan

A. Fauve,

P. Perchoc,

S. Goltzberg,
P-Y. Monette &
A. O'Neill

D. Georgakakis

M. Kohler

C. Leconte &
R. De Weck

S. Mann
P. Pochet
S. Poncet
P.Sauvé

A. Triandafyllidou
& R. Gropas

L. Tsoukalis &
G. Pagoulatos

\optional courses / cours a option

Attendance is voluntary but registration is mandatory.

No ECTS are attributed. /Cours facultatifs avec inscription obligatoire.

Aucun ECTS n'est attribué.

compact seminars / séminaires intensifs

Leadership Skills Lecture Series (6h)

Introduction au droit international humanitaire /
Introduction to International Humanitarian Law (en
coopération avec le Comité international de la Croix
Rouge — ouvert a des participants externes) (18h)

\workshops / ateliers

Les négociations internationales dans la pratique (6h)

Building a Legal Argument (6h)

Médiation internationale et modes alternatifs
de reglement des conflits (6h)

Defending your Arguments in Public (6h)

A. Hubert,
|. Méndez de Vigo
&R. Steare

T. Pfanner,
P.Berman &
S. Kolanowski

A. Fauve &
P. Perchoc

S. Goltzberg
P-Y. Monette

A. O'Neill

Courses in European General Studies / Cours en études européennes générales



EUROPEAN LAW AND ECONOMIC ANALYSIS (ELEA) /
DROIT EUROPEEN ET ANALYSE ECONOMIQUE (DEAE)

EUROPEAN PUBLIC POLICY ANALYSIS (EPPA) /
ANALYSE DE LA POLITIQUE PUBLIQUE EUROPEENNE (APPE)

EUROPEAN LAW AND ECONOMIC ANALYSIS (ELEA) / DROIT EUROPEEN ET ANALYSE ECONOMIQUE (DEAE)

An option for students of the Legal and the Economic Study
Programmes in Bruges.

Interaction and interdependence between the disciplines of
economics and law in the areas of competition policy and mar-
ket regulation have become frequent and multi-faceted.

The option enables students to ‘interconnect’ more easily, and
will thus be directly useful for their later work in such areas as
competition policy, EU regulation and liberalisation initiatives or
network markets.

Une option destinée aux étudiants des programmes d'études
juridiques et économiques a Bruges.

['économie et le droit sont devenus deux disciplines aussi inter-
actives qu'interdépendantes dans les domaines de la politique
de la concurrence et la réglementation des marchés.

L'objectif de l'option est de permettre a des juristes et a des
économistes de se comprendre et de travailler plus facilement
ensemble. Une telle capacité se révele particulierement utile
dans tout emploi relatif au droit de la concurrence, la régula-
tion européenne et initiatives de libéralisation, ou encore les
marchés en réseaux.

Directors of Studies / Directeurs d'études:
Inge Govaere & Phedon Nicolaides

For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/elea

EUROPEAN PUBLIC POLICY ANALYSIS (EPPA) / ANALYSE DE LA POLITIQUE PUBLIQUE EUROPEENNE (APPE)

A new option for students of the Economic and the Political
and Administrative Study Programmes in Bruges as of the
academic year 2015-2016.

Students will learn how to use economic and political science
theory and instruments to identify typical problems in the for-
mulation and implementation of public policy and assess actual
policies in their complex setting. A special feature of this option
is the extensive case-based critical appraisal of major EU and
national policies.
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Une nouvelle option pour les étudiants des programmes
d'études économiques et d'études politiques et administra-
tives, a Bruges, a compter de I'année académique 2015-2016.

Les étudiants apprendront la fagon de manier les théories et
instruments de sciences économique et politique afin d'identi-
fier les problemes spécifiques liés a la formulation et la mise
en ceuvre des politiques publiques et dévaluer les politiques
actuelles dans le cadre complexe qui est le leur. Lune des
caractéristiques de cette option réside dans |'appréciation
critique des principales politiques nationales et de I'Union
européenne a partir d'une large analyse factuelle.

Directors of Studies / Directeurs d'études:
Olivier Costa & Phedon Nicolaides

For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/eppa



ETUDIER ET VIVRE L'EUROPE

The College of Europe is characterised by its academic inde-
pendence, its bilingualism, the diversity of its teaching staff
and its multicultural environment, which together create a
genuine European ‘microcosm’.

Entry requirements and rigorous selection procedures ensure
that students who are recruited are of the highest calibre. The
student body, 315 students in Bruges and 134 in Natolin, reflects
a variety of cultures and a variety of personal experiences. Stu-
dents come from over 55 countries, many speaking a number
of languages. All have completed a university degree in a field
appropriate for participation in the College's postgraduate pro-
gramme, and many already hold a postgraduate degree. Their
average age is 25. Some of them are seconded from interna-
tional organisations and national foreign services.

The College's residential life is a vital component of the student
experience. By living together, students from across Europe and
beyond work together and exchange views in both the acade-
mic and social environment. Through the intensity of this per-
sonal experience and interaction, students become familiar
with the full cultural and social diversity of Europe and learn how
to operate in an international environment.

STUDY AND EXPERIENCE EUROPE

Le College est caractérisé par son indépendance acadé-
mique, son bilinguisme, la diversité de son corps enseignant,
ainsi que par son ambiance multiculturelle, éléments qui
contribuent a en faire un véritable ‘microcosme’ européen.

Des conditions d'admission et des procédures de sélection
séveres assurent un recrutement de premiere qualité. Pluralité
des cultures et diversité des expériences caractérisent les étudi-
ants du College, qui accueille aujourd’hui 315 étudiants a Brug-
es et 134 étudiants a Natolin. Ceux-ci représentent plus de 55
nationalités et parlent plusieurs langues. lls sont tous titulaires
d'un dipléme universitaire dans un domaine correspondant au
programme postuniversitaire du College, beaucoup étant déja
titulaires d'un diplébme de troisieme cycle. Leur dge moyen est
de 25 ans. Certains d'entre eux sont détachés d'une organisa-
tion internationale ou d'un Ministere des affaires étrangéres
national.

La vie en résidence est un élément-clé de I'année passée au
College. Vivant ensemble, les étudiants européens et non-eu-
ropéens apprennent a travailler en commun et échangent idées
et opinions dans le cadre de leurs études et en dehors de celles-
ci. Cette expérience intense et ces relations humaines part-
agées exposent les étudiants a la diversité culturelle et sociale
de I'Europe et leur apprennent a agir et a se mouvoir dans un
environnement international.

—— Students speaking at the Closing
Ceremony Bruges, June 2014
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STUDENT LIFE
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30 | coleurope.eu



- i |

 —

4 ? *t’ﬁ.z.
}3’1‘“*; OK*‘L"* & 4

4~¢ K

M i




The College of Europe welcomes high level speakers to both of
its campuses, many of whom use the occasion to further the
European debate. Conferences and seminars are organised
throughout the year where practitioners and students enter
into critical dialogue and engage in direct exchanges of views
over issues affecting European integration and international re-
lations.

OPENING CEREMONIES: PATRONS AND GUEST SPEAKERS
CEREMONIES D'OUVERTURE: PATRONS ET ORATEURS INVITES

Le College d'Europe accueille sur ses deux campus des ora-
teurs de renom et il est devenu une tribune privilégiée pour
débattre de I'Europe et de son avenir. Des conférences et des
séminaires sont organisés durant I'année académique, qui per-
mettent a des praticiens réputés et aux étudiants d'échanger
et de confronter leurs idées a propos des questions touchant a
l'intégration européenne et aux relations internationales.

It Is a pleasure to find myself
once again in this College,
acknowledged to be ‘the most
European of the institutes of
European Studies’, and it is an
honour, too, to be addressing
such an audience, and especially
the driving forces of the Europe
of tomorrow. ’,

José Manuel DURAO BARROSO,

President of the European Commission
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Year / Promotion Students / Guest speakers / Title guest speaker /
Année Etudiants Orateurs invités Titre d'orateur invité
1949 Préparatoire 22 jb\gaga'ﬁvzedsgfgzel\;gazealiiaga

1950- 1951 Antoine de Saint-Exupéry 35

1951-1952 = Juan Vives 30

1952-1953 | Tomas Garrigue Masaryk 40

1953-1954 | Erasme 39

1954-1955 : Alcide de Gasperi 36

1955-1956 : Virgile 33

1956 - 1957 Raoul Dautry 36

1957-1958 : Henrile Navigateur 40

1958-1959 : Fridtjof Nansen 40

1959-1960 @ Sully 43

1960 - 1961 Saint-Simon 38

1961-1962 : Gottfried Wilhelm Leibniz 37 Hugo Geiger Président de la Commission de la Recherche
et de la Culture de I'Assemblée parlementaire
européenne

1962-1963 August Vermeylen 46 Pierre Harmel Ancien Ministre belge

1963-1964 | Thomas Paine 48

1964-1965 : Robert Schuman 45 don Salvador de Madariaga Président du Conseil d'administration
du College d'Europe

1965-1966 : Thomas More 52 Fernand Dehousse Ministre belge de 'Education nationale

(en présence de)

1966-1967 | George C. Marshall 56 Jean Rey Membre de la Commission des Communautés
européennes, Président du Conseil
d'administration du College d'Europe

J. Robert Schaetzel Ambassadeur des Etats-Unis auprés des
Communautés européennes

1967-1968 : Comenius 54 A.de Vreese Professeur; Conseiller a la Cour de Cassation
de Belgique

1968-1969 : Konrad Adenauer 47 Robert van Schendel Secrétaire général du Mouvement européen et
Administrateur-délégué du College d’Europe

1969-1970 : Guillaume le Taciturne 49 S.AR. Albert Prince de Belgique
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Year / Promotion Students/ | Guest speakers / Title guest speaker /
Année Etudiants | Orateursinvités Titre d'orateur invité
1970-1971 Winston Churchill 57 Jean Rey Président du Conseil d'administration
du College d'Europe
1971-1972 Dante Alighieri 58 : Altiero Spinelli Membre de la Commission des
: Communautés européennes
1972-1973 = Richard N. Coudenhove- 59 Lord George-Brown Ancien Ministre britannique des
Kalergi Affaires étrangeéres
1973-1974 : Giuseppe Mazzini 92 Karl Otto Pohl Secrétaire d'Etat au Ministére des Finances
: de la République fédérale d'Allemagne
1974 -1975 Aristide Briand 11 Herman De Croo Ministre belge de 'Education nationale
(flamande)
Francois-Xavier Ortoli Président de la Commission des
Communautés européennes
1975-1976 | Adam Jerzy Czartoryski 101 Edgar Faure Président de 'Assemblée nationale frangaise
1976-1977 | Peter Paul Rubens 120 Leo Tindemans Premier Ministre de Belgique
1977-1978 : Karl Renner 128 Mario Soares Premier Ministre du Portugal
1978-1979 | Paul-Henri Spaak 130 Guy Spitaels Ministre de I'Emploi et du Travail de Belgique
1979-1980 Salvador de Madariaga 140 Andries van Agt Premier Ministre des Pays-Bas
1980- 1981 Jean Monnet 131 Simone Vell Président du Parlement européen
1981-1982 : Johan Willem Beyen 123 Bruno Kreisky Chancelier fédéral de la République d'’Autriche
1982-1983 : JosephBech 122 Gaston E. Thorn Président de la Commission des
: Communautés européennes
1983-1984 Jean Rey 133 Garret FitzGerald Premier Ministre de la République d'lrlande
1984-1985 | Madame de Staél 123 Altiero Spinelli Président de la Commission institutionnelle
i du Parlement européen
1985-1986 Christophe Colomb 158 Felipe Gonzélez Président du Gouvernement espagnol
1986 - 1987 William Penn 177 Ruud F. M. Lubbers Premier Ministre des Pays-Bas
1987-1988 : Altiero Spinelli 178 Frangois Mitterrand Président de la République frangaise
1988-1989 : Christopher Dawson 204 Margaret Thatcher Premier Ministre de Grande-Bretagne
1989-1990 Denis de Rougemont 200 Jacques Delors Président de la Commission des
: Communautés européennes
1990 - 1991 Hans & Sophie Scholl 245 Richard von Weizsacker Président de la République fédérale d'Allemagne
1991-1992 @ Wolfgang Amadeus Mozart ;| 212 Flavio Cotti Président de la Confédération suisse
1992-1993 : Charles IV 264 Jacques Santer @ Premier Ministre du Grand-Duché
: de Luxembourg
1993-1994 = Stefan Zweig 263 Thomas Klestil ® Président de la République d'Autriche
1994-1995 : Ramon Llull 296 don Juan Carlos ™ Roi d'Espagne
Andrzej Olechowski @® Ministre des Affaires étrangéeres de
: la République de Pologne
1995-1996 Walter Hallstein 306 Klaus Hansch @ Président du Parlement européen
1996 - 1997 Alexis de Tocqueville 319 Wim Kok M Premier Ministre des Pays-Bas
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Aleksander Kwasniewski @

Président de la République de Pologne



Year / Promotion Students / Guest speakers / Title guest speaker /
Année Etudiants | Orateursinvités Titre d'orateur invité
1997-1998 : Hendrik Brugmans 326 Antonio Guterres Premier Ministre du Portugal
Ursula Stenzel @® Membre du Parlement européen
1998 -1999 Leonardo da Vinci 337 Jean-Luc Dehaene ® Premier Ministre de Belgique
: S.A.R. Philippe et Prince de Belgique
Elio Di Rupo @ Vice-Premier Ministre de Belgique
1999-2000 . W.&A. von Humboldt 374 Jacques Delors M@ Président du Conseil d'administration
du College d'Europe
2000-2001 : Aristoteles 375 Georges Papandreou ® Ministre des Affaires étrangéres de Grece
: Jan Kulakowski @ Ministre plénipotentiaire pour les Négociations
d'adhésion de la Pologne a I'Union européenne
2001-2002 | Simon Stevin 365 Aleksander Kwasniewski M Président de la République de Pologne
Guy Verhofstadt @ Premier Ministre de Belgique
2002-2003 | Bertha von Suttner 370 Valéry Giscard d'Estaing ® Président de la Convention européenne
; Erhard Busek @ Coordinateur spécial du Pacte de Stabilité pour
I'Europe du Sud-Est
2003-2004 : John Locke 391 Joschka Fischer Ministre des Affaires étrangéres de la
République fédérale d'’Allemagne
Danuta Hiibner @ Ministre des Affaires européennes de la
: République de Pologne
2004-2005 Montesquieu 404 José M. Durdo Barroso @ Président de la Commission européenne
Josep Borrell Fontelles @ Président du Parlement européen
2005-2006 : Beethoven 384 Javier Solana ® Secrétaire général du Conseil de I'Union
européenne, Haut Représentant de I'Union
européenne pour la PESC
; Viktor Yushchenko @ Président de I'Ukraine
2006 - 2007 A Copernicus 413 Jean-Claude Juncker ® Premier Ministre du Grand-Duché de Luxembourg
Alexander Milinkevich @ Dirigeant de I'Opposition des Forces
démocratiques unies de la Biélorussie
2007-2008 : Anna Politkovskaya & 415 David Miliband ® Ministre des Affaires étrangeres du Royaume-Uni
. Hrant Dink Carl Bildt @ Ministre des Affaires étrangéres de Suéde
2008-2009 : Marcus Aurelius 381 Yves Leterme O Premier Ministre de Belgique
Hans-Gert Péttering @ Président du Parlement européen
2009-2010 : Charles Darwin 402 Jerzy Buzek ® Président du Parlement européen
Toomas Hendrik llves @ Président de la République d'Estonie
2010-2011 Albert Einstein 317 Angela Merkel ™ Chanceliere de la République fédérale d'Allemagne
118 Stefan Flile @ Membre de la Commission européenne
2011 -2012 Marie Sktodowska-Curie 325 Giorgio Napolitano ® Président de la République italienne
123 José M. Durdo Barroso @ Président de la Commission européenne
2012-2013 : Vaclav Havel 323 Helle Thorning-Schmidt ® Premier Ministre du Danemark
: 121 Vladimir Filat @ Premier Mininstre de la République de Moldavie
2013-2014 : Voltaire 332 ifiigo Méndez de Vigo ® Président du Conseil d'administration
du Collége d'Europe
13 Bronistaw Komorowski @ Président de la République de Pologne
2014-2015 : Falcone - Borsellino 315 Mariano Rajoy Président du Gouvernement espagnol
H 134 NN

1 Opening Ceremonies, College of Europe, Bruges - Cérémonies d'ouverture, College d’Europe, Bruges / 2 Opening Ceremonies, College of Europe, Natolin - Cérémonies d'ouverture, Collége

d'Europe, Natolin / 3 Opening Ceremonies, College of Europe, Bruges and Natolin - Cérémonies douverture, Collége d'Europe, Bruges et Natolin / 4 May 2006, College of Europe, Natolin - Mai 2006,
College d’Europe, Natolin / § On behalf of Lech Walesa, President of the Republic of Poland - Au nom de Lech Walesa, Président de la République de Pologne / 6 On behalf of Jose Maria Gil-Robles,
President of the European Parliament - Au nom de Jose Maria Gil-Robles, Président du Parlement européen
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ADMISSION ET BOURSES D'ETUDES

Admission

All applicants to the College must hold a relevant university
degree. Admission to the College of Europe requires either a
Bologna Master's degree, a pre-Bologna equivalent degree, or
afinal university degree with at least 240 ECTS credits acquired
throughout the course of one’s university studies. Holders of a
three-year Bachelor degree (180 ECTS) are eligible only if they
demonstrate a very strong academic background in relation to
the academic programme for which they apply. Equivalence will
be determined on the basis of objective criteria.

Fees

Fees for the academic year 2014-2015 amount to € 23.000
(free of bank transaction costs) for the Bruges campus and
€ 21.000 (free of bank transaction costs) for the Natolin (War-
saw) campus and this covers tuition (€ 16.000) and board and
lodging in a student residence of the College (€ 7.000 for the
Bruges campus and € 5.000 for the Natolin (Warsaw) campus
— except meals on Sundays and public holidays in Bruges). The
fees do not cover medical and private insurance.

Scholarships

Approximately 70% of students are granted full or partial
scholarships by their national or regional government. For more
detailed information, see www.coleurope.eu/admission.

Language requirements

The two working languages of the College of Europe are English
and French. Candidates can apply to some study programmes
with a lower command of one of these two languages. Occa-
sionally students are admitted on condition that they improve
specific language skills.

Language requirements for all of the academic programmes
are to be found at www.coleurope.eu/languages.
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ADMISSION AND SCHOLARSHIPS

Admission

Les candidats au College doivent étre titulaires d'un dipléme uni-
versitaire approprié. 'admission au College d'Europe requiert
des candidats, soit un dipléme de Master type Bologne, soit un
diplébme équivalent antérieur, ou un dipléme universitaire avec
au moins 240 crédits ECTS. Les détenteurs d'un diplébme de
Bachelier en trois ans (180 crédits ECTS) ne sont admissibles
que s'ils possédent une trés solide formation dans le domaine
du programme académique pour lequel ils se portent candidat.
L'équivalence sera déterminée sur la base de criteres objectifs.

Les frais

Les frais pour l'année académique 2014-2015 sélevent a
€ 23.000 (nets de frais bancaires) pour le campus de Bruges
et a € 21.000 (nets de frais bancaires) pour le campus de
Natolin (Varsovie). lls couvrent la scolarité (€ 16.000) ainsi que
le logement et les repas dans une résidence d'étudiants (€ 7.000
pour le campus de Bruges et € 5.000 pour le campus de Natolin
(Varsovie) - a l'exception des repas les dimanches et jours fériés
aBruges). Les frais ne couvrent ni les colts médicaux ni les as-
surances privées.

Bourses d'études

Environ 70% des étudiants bénéficient de bourses completes ou
partielles accordées par leur gouvernement national ou régio-
nal. Pour de plus amples informations, voir www.coleurope.eu/
admission.

Exigences linguistiques

Les deux langues de travail du Collége d'Europe sont I'anglais
et le frangais. Les candidats dont la connaissance de I'une des
deux langues est plus faible peuvent cependant poser leur can-
didature a certains programmes d'études. Eventuellement, les
étudiants sont admis a la condition d'améliorer leur connais-
sance de cette langue.

Les exigences linguistiques pour I'ensemble des programmes
académiques sont disponibles sur www.coleurope.eu/langues.

Director of the Academic Service and Admissions /
Directeur du Service académique et du Bureau d’Admission:
Thierry Monforti

Selection procedure and selection committees |
Procédure de sélection et comités de sélection (FAQ)

coleurope.eu/admission
+ info.admissions@coleurope.eu




THE FALCONE - BORSELLINO PROMOTION
LA PROMOTION FALCONE - BORSELLINO

We thank the many institutions, countries, regions,
firms and organisations which offer scholarships to
College of Europe students.

Nous remercions les nombreux institutions, pays,
régions, entreprises et organisations qui offrent des
bourses d'études aux étudiants du College d'Europe.

=] coleurope.eu/financial-contributors-sponsors
=] coleurope.eu/scholarships

Albania/Albanie
Algeria/Algérie
Andorra/Andorre
Armenia/Arménie
Austria/Autriche
Azerbaijan/Azerbaidjan
Belarus/Biélorussie
Belgium/Belgique

Bosnia and Herzegovina/

Bosnie-et-Herzégovine
Bulgaria/Bulgarie
China/Chine
Croatia/Croatie
Czech Republic/
République tcheque
Denmark/Danemark
Egypt/Egypte
Estonia/Estonie
Finland/Finlande
France/France
FYROM/ARYM
Georgia/Géorgie
Germany/Allemagne
Greece/Grece
Hungary/Hongrie
Ireland/Irlande
Israel/Israél
Italy/Italie
Kosovo/Kosovo

52 NATIONALITIES / NATIONALITES

Latvia/Lettonie
Lebanon/Liban
Lithuania/Lituanie
Mexico/Mexique
Moldova/Moldavie
Montenegro/Monténégro
Morocco/Maroc
Netherlands/Pays-Bas
Palestinian Territory/
Territoires Palestiniens
Peru/Pérou
Poland/Pologne
Portugal/Portugal
Romania/Roumanie
Russia/Russie
Serbia/Serbie
Slovakia/Slovaquie
Slovenia/Slovénie
Spain/Espagne
Sweden/Suede
Switzerland/Suisse
Tunisia/Tunisie
Turkey/Turquie
Ukraine/Ukraine
United Kingdom/
Royaume-Uni

United States/Etats-Unis
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STUDENT SERVICES
SERVICES POUR LES ETUDIANTS

The Student Affairs Offices

serve as the main liaison between students and administration
and provide support in managing students’ daily life on and off
campus, whilst also offering a wide range of extracurricular ac-
tivities.

Les bureaux des affaires étudiantes

sont les points de liaison entre les étudiants et I'administration.
lls soutiennent les étudiants dans leur vie quotidienne au sein
et en dehors du campus, tout en organisant également une
grande variété d'activités extracurriculaires.

Bruges campus / campus de Bruges

Head of Student Affairs: Olivia Taveirne
Natolin (Warsaw) campus / campus de Natolin (Varsovie)
Student Affairs Officer: Weronika Boruc
coleurope.eu/studentaffairsoffice

The Careers Office

offers, through its branches on the two campuses, a portfolio of
initiatives to help students navigate the job market after gradu-
ation (networking meetings, career coaching, C.V. and interview
consultations, soft skills workshops). It is also the contact point
for those wishing to recruit the graduates of the College of Eu-
rope and it works closely in cooperation with the Alumni Asso-
ciation.

Le Bureau des Carriéres

avec ses antennes présentes sur les deux campus, propose un
ensemble d'initiatives visant a aider les étudiants a appréhender
le marché du travail, une fois dipléomés (rencontres networking,
coaching carrieres, conseils pour rédiger un CV. ou prépara-
tion d'un entretien, ateliers sur les compétences ‘douces’). Il est
également le point de contact pour qui désirerait recruter des
diplémés du College d'Europe et ceuvre en étroite coopération
avec 'Association des Anciens.

Bruges campus / campus de Bruges

Head of Careers: Xavier Esteve

Natolin (Warsaw) campus / campus de Natolin (Varsovie)
Deputy Head of Careers: Urszula Rapacka
coleurope.eu/careers-office
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The Language Services

of both campuses offer students a range of language courses
and communication skills development workshops. French and
English lessons are emphasized as these are the two working
languages of the College of Europe.

Les Services des Langues

des deux campus proposent aux étudiants une série de cours
de langues, ainsi que des ateliers de communication. L'accent
est tout particulierement mis sur les cours de frangais et d'an-
glais, les deux langues de travail du College d'Europe.

Bruges campus / campus de Bruges

Director of Communications and Languages: Angela O'Neill
Natolin (Warsaw) campus / campus de Natolin (Varsovie)

Head of Languages: Marta Wojakowska
coleurope.eu/languages

Libraries

The mission of the Bruges and Natolin libraries is to support
the teaching and research activities of the College of Europe.
Both libraries acquire, preserve and make accessible scholar-
ly resources of all kinds, develop innovative services and apply
new information technologies to enrich the student learning ex-
perience, and encourage exploration and research at all levels.

Bibliothéques

La mission des bibliotheques de Bruges et de Natolin est de
soutenir les activités d'enseignement et de recherche du Col-
lége d’Europe. Les deux bibliotheques acquierent, préservent
et rendent accessibles des ressources scientifiques de toutes
sortes, développent des services innovateurs, et recourent aux
nouvelles technologies de I'information pour enrichir l'expé-
rience d'apprentissage des étudiants et encourager |'explora-
tion et la recherche a tous les niveaux.

Bruges campus / campus de Bruges

Library Director: Eric de Souza

Natolin (Warsaw) campus / campus de Natolin (Varsovie)
Head of the Library: Wiktor T. Pozniak
library.coleurop.be | library.coleurop.pl



THE DEVELOPMENT OFFICE
LE SERVICE DE DEVELOPPEMENT

36th Meeting of Deans and Directors of Diplomatic
Academies and Institutes of International Relations T

Working with Europe

The Development Office was established in Bruges in 1996
to develop and manage the College of Europe's professional
services, projects and partnerships. In working with Europe, it
relies on and complements the College of Europe’s expertise
and worldwide network. Its Bruges office consists of a multi-
national team with solid experience in managing European
and world-related projects. It provides professional services for
and in cooperation with individuals, universities, public bodies,
private companies and non-governmental organisations all
over the world.

The Development Office’s portfolio includes:
x professional training in EU affairs:

« Executive Education (training catalogue);

+ Tailor-made courses (on demand);

« e-Learning.
x projects:

- contract services;

- academic cooperation;

- research.

Interest Representation in the EU Workshop,
Intensive Seminar on the EU, July 2013

Travailler avec I'Europe

Le Service de Développement a été établi a Bruges en 1996 afin
de développer et de gérer les services professionnels, projets et
partenariats du College d'Europe. En travaillant avec I'Europe, |l
s'appuie sur l'expertise et le vaste réseau de relations du College
d'Europe a travers le monde tout en les complétant.

Le service a Bruges se compose d'une équipe internationale
faisant preuve d'une solide expérience en gestion de projets en
Europe et dans le monde. Il offre des services professionnels
pour et en coopération avec des particuliers, des universités,
des autorités publiques, des entreprises privées et des organi-
sations non gouvernementales dans le monde entier.

Ses activités incluent des:
x formations professionnelles en affaires européennes:
- formation des cadres superieurs (catalogue de formation);
- formations sur mesure (sur demande);
- e-Learning.
x projets:
- contrats de services;
- coopération académique;
- recherche.

Director / Directeur: Jan De Mondt

For more information | Pour plus d'information
coleurope.eu/development
coleurope.eu/training
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PARTNERS OF THE COLLEGE
PARTENAIRES DU COLLEGE

The Alumni Association of the College of Europe

located in Brussels, is an international non-profit association,
which promotes the College of Europe and strengthens the ties
among more than eleven thousand alumni located throughout
the world. It supports the first professional steps of the young-
er generations through weekly job postings, training sessions
and networking events, in cooperation with the College Careers
Office.

L’Association des Anciens Etudiants du College d’Europe
basée a Bruxelles, est une association internationale sans but
lucratif qui promeut le College d'Europe et maintient le lien entre
plus de onze mille anciens a travers le monde. Elle soutient les
premiers pas dans la vie professionnelle des jeunes générations
grace a des offres d'emploi publiées de maniere hebdomadaire,
des formations et des soirées-réseautage, en coopération avec
le Bureau des Carriéres du College.

President / Présidente: Eleonora Waktare
(Alumna, Promotion Simon Stevin Promotion)
coleurope-alumni.eu

The Madariaga - College of Europe Foundation

is dedicated to promoting original thinking on the role of the Eu-
ropean Union in an era of global change, engaging citizens and
international partners in a creative dialogue on the issues that
shape Europe’s future.

The foundation was created in 1998 by alumni of the College of
Europe. It bears the name of the College’s founder: Salvador de
Madariaga (1886-1978).

La Fondation Madariaga - Collége d'Europe

développe une réflexion originale sur le réle de I'Europe face aux
transformations globales. Impliquant citoyens et partenaires
internationaux dans un débat constructif sur les grands enjeux
de I'Europe en devenir. La Fondation a été créée en 1998 par
un groupe d'anciens étudiants du College d'Europe. Elle porte le
nom du fondateur du College d'Europe: Salvador de Madariaga
(1886-1978).

President / Président: Javier Solana
Executive Director / Directeur exécutif: Pierre Defraigne
madariaga.org
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Global Competition Law Centre

is a research centre of the College of Europe, founded on 1 Jan-
uary 2004. Its aims are to promote legal and economic analysis
of competition policy in the EU and globally and to provide a dis-
cussion forum for academics, practitioners, and enforcement
officers in the field of competition law.

‘Global Competition Law Centre’

Le ‘Global Competition Law Centre’ (GCLC) est un centre de re-
cherche du College d’Europe, créé le Ter janvier 2004.

Il'a pour vocation de promouvoir I'analyse juridique et écono-
mique des politiques de la concurrence dans I'Union euro-
péenne et au niveau international et d'établir un forum de
discussion ouvert aux universitaires, praticiens et fonction-
naires chargés de I'application du droit de la concurrence.

President / Président: Massimo Merola
coleurope.eu/gclc



UNU Institute for Comparative Regional Integration Studies
is a research and training institute of the United Nations Univer-
sity, based in Bruges, with close links to the College of Europe.
It focuses its activities upon studying the worldwide integration
processes and their relation to global governance.

Institut d’Etudes comparatives de I'Intégration régionale de
I'Université des Nations Unies

est un institut de recherche et de formation de I'Université des
Nations Unies, basé a Bruges, qui a des liens étroits avec le
College d'Europe. Il cible ses activités sur les processus d'in-
tégration mondiale et ses relations avec la gouvernance globale.

Director / Directeur: Luk Van Langenhove
cris.unu.edu

Local Committee for the College of Europe, Bruges Campus
The members of the Local Committee for the College of Europe
are people from the Bruges' region and representatives of the
College. Their objective is to promote the integration of the Col-
lege’s students within the Bruges community.

Le Comité local pour le Collége d'Europe, Campus de Bruges
Le Comité local pour le College d'Europe se compose de
représentants de la région brugeoise et du College. Ce comité
a pour objectif de promouvoir I'intégration des étudiants du Col-
lége dans la communauté de Bruges.

President / Président: Bertil van Outryve d'Ydewalle
(Alumnus, Promotion Rubens Promotion)
coleurope.eu/loccom

Studying at the College of Europe is

the beginning of a lifetime journey of
scholarly endeavour, wonderful friend-
ships, networking and the desire to make
a difference. As an Alumna and now a
Visiting Professor, | highly recommend

this exciting experience. ”
Philomena MURRAY (Professor)

The International Committee of the Red Cross (ICRC)

Each year, the College of Europe and the delegation of
the ICRC in Brussels organise an annual Colloquium for
specialists and a seminar to introduce students to International
Humanitarian Law (Bruges and Natolin).

Le Comité international de la Croix-Rouge (CICR)

Chaque année, le College d'Europe et la Délégation du CICR a
Bruxelles organisent un colloque annuel a l'intention de spécial-
istes de la matiere, ainsi qu'un séminaire destiné a introduire
les étudiants au droit international humanitaire (Bruges et
Natolin).

icrc.org

The Natolin European Centre (NEC)

is a Polish foundation that has been at the leading edge of re-
search and educational projects dealing with European Integra-
tion and Euro-Atlantic issues since it was created in 1993. The
Centre cooperates with universities, research institutions and
the Polish Government, and organises conferences, seminars,
publishing and research activities. For over 20 years it has sup-
ported the College of Europe in the implementation of its unique
programme of European interdisciplinary studies offered at the
Natolin (Warsaw) campus. The NEC takes care of the Natolin
Palace and Park in Warsaw — a national monument and one of
the finest 18th century residences of its kind in Poland.

Le Centre européen de Natolin (CEN)

est une fondation polonaise qui a été a la pointe des projets
de recherche et d'enseignement portant sur lintégration eu-
ropéenne et les questions euro-atlantiques depuis sa création
en 1993. Le Centre travaille en étroite coopération avec des
universités, des instituts de recherche et le gouvernement
polonais, et organise des conférences, des séminaires, des ac-
tivités de publication et de recherche. Depuis plus de 20 ans, le
College d'Europe bénéficie de son soutien pour lamise en ceuvre
du programme unique détudes européennes interdisciplinaires
offert au campus de Natolin. Le CEN entretient le Palais de
Natolin et son parc a Varsovie — un monument national et
l'une des plus belles résidences du 18e siecle en son genre en
Pologne.

Director / Directeur: Agnieszka Czachowska-Aussenberg
natolin.edu.pl
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GOVERNING BODIES
ADMINISTRATION

The Administrative Council, presided by [figo Méndez de Vigo,
includes representatives of the countries hosting the two
campuses in Bruges and Natolin (Warsaw) and of European
governments. It is the highest decision-making authority, and
is responsible for the implementation of the College’s objec-
tives. The Executive Committee, reporting to the Administra-
tive Council, ensures the sound financial and administrative
management of the College. The Academic Council ensures
that College wide education and training standards are main-
tained at a highlevel. Rector J6rg Monar directs and coordinates
the College’s activities, and is assisted by the Vice-Rector, Ewa
Osniecka-Tamecka, who is responsible for the day-to-day
administration of the Natolin (Warsaw) campus. Academic Sub-
Committees on each campus report to the Academic Council.

President of the Administrative Council i. Méndez de Vigo
and Rector of the College of Europe J. Monar T

Former Presidents of the Administrative Council

Anciens présidents du Conseil d'administration

don SALVADOR DE MADARIAGA (1) (ES) (1950 - 08/10/1964)
JEAN REY (1) (BE) (08/10/1964 - 12/01/1974)
FRANGOIS-XAVIER ORTOLI (1) (FR) (19/03/1974 - 07/02/1986)
DANIEL COENS (t) (BE) (12/06/1986 - 17/12/1990)

MANUEL MARIN GONZALEZ (ES) (17/12/1990 - 26/03/1996)
JACQUES DELORS (FR) (26/03/1996 - 13/06/2000)
JEAN-LUC DEHAENE (1) (BE) (13/06/2000 - 31/10/2009)

Le Conseil d'administration, présidé par [figo Méndez de Vigo,
est composé de représentants des pays hotes des campus
de Bruges et de Natolin (Varsovie) et d'autres gouvernements
européens. Il est l'organe directeur du College et est res-
ponsable de la mise en oeuvre des objectifs du College. Le
Comité exécutif, qui émane du Conseil d'administration, est plus
particulierement responsable de la gestion financiére et admi-
nistrative du College. Le Conseil académique veille a la qualité
des programmes d'enseignement et de formation. Le Recteur
Jorg Monar dirige et coordonne les activités du College. Il est
assisté par le Vice-Recteur, Ewa Osniecka-Tamecka, qui est
responsable de I'administration quotidienne du campus de
Natolin (Varsovie). Chaque campus dispose d'un sous-comité
académique qui fait rapport au Conseil académique.

L Vice-Rector of the College of Europe, Natolin (Warsaw) campus
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THE VERVERSDIJK EXTENSION OF THE BRUGES CAMPUS
VERVERSDIJK: LEXTENSION DU CAMPUS DE BRUGES

In order to be able to extend its activities, the College of Europe
undertook the renovation of the Verversdijk site in Bruges. This
included the restoration of a 17th century historic building and
the construction of new auditoria, seminar rooms and offices.

Afin de pouvoir étendre ses activités, le College d'Europe a
entrepris la rénovation du site du Verversdijk a Bruges. Cette
rénovation a consisté en la restauration d'un batiment histo-
rigue datant du XVlle siecle et la construction de nouveaux
auditoires, salles de séminaire et bureaux.

GOLDEN SPONSORS / SPONSORS D'OR BRONZE SPONSORS / SPONSORS DE BRONZE

ExxonMobil / GDF Suez / Gouvernement flamand / KBC / Alcatel - Lucent / Nextel / American Power Conversion / An-
Loterie nationale / Province de Flandre occidentale / toine van Alphen / Atlas Copco Airpower / Banque européenne
Ville de Bruges d'Investissement / Barco / BASF / Beaulieu International Group

/ Beddeleem / BP Europe / Buderus / Corelio / Daikin Europe /

Decruy Schilderwerken bvba 7 Deloitte / DEME / Rent-A-Port

/ Domo / Duvel Moortgat / Electro Decat / Etap Eclairage

/ Francovera / GIMV / Glovicom sa / Haezebrouck / Inbev

Belgique 7 Ingenium / Inofec Kantoormeubelen 7 Jaga / Karel

AGC Flat Glass Europe / Banque nationale de Belgique / Belfius Vinck 7 Koramic Investment Group / Lano / Liften Coopman /

/ De Vlier sa/ Ethias / Fortis / ING Belgique sa / SD WORX Loveld / Luminus SPE / Monument Vandekerckhove 7 Novalux
/ Océ-Belgium / Philips 7 Port of Zeebrugge / Renault / Roularta
Media Group / Sapa RC System / Sikkens / Statoil / Telindus /
Umicore / Vanerum

SILVER SPONSORS / SPONSORS D'ARGENT

Former students of the College of Europe /
Situation as of / situation au 1/09/2014 Anciens étudiants du Colege d'Europe
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Brugge Natolin

CAMPUS BRUGGE

Europacollege, Dijver 11 | BE-8000 Brugge | Belgium/Belgique
T+3250477 111 | F+32 50477 110 | info@coleurope.eu

CAMPUS NATOLIN (WARSAW/VARSOVIE)

Fundacja Kolegium Europejskie | ul. Nowoursynowska 84
PL-02-797 Warszawa | Poland/Pologne
T+4822 5459401 | F+4822 649 13 52 | info.pl@coleurope.eu

coleurope.eu



