P¥ikaz ministra & s /2015
ze dne '/4 ledna 2015,

kterym se vydéava smérnice pro jednotny postup pro zabezpeceni fizeni rizik.

Ministr Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy podle &asti | &l. 1a pism. b) Organizaéniho fadu
Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy ze dne 15. Cervna 2004, ¢. j. 20841/2004-
14, ve znéni pozdéjsich dodatkll, stanovi:

SMERNICE
PRO JEDNOTNY POSTUP PRI RiZENIi RIZIK

. CASTPRVNi
UVODNi USTANOVENI

Gl 4
Predmét upravy

Tato smérnice upravuje v rdmci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
~ministerstvo®) fizeni rizik v souladu se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejneé spravé a o zméné nékterych zakon( (zakon o finanéni kontrole).

CLZ
Zakladni zasady

(1) Vedouci organu vefejné spravy a vedouci zaméstnanci jsou na zakladé § 25
zakona o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon
o financni kontrole), odpovédni za zaji§téni fungovani vnitfniho kontrolniho systemu,
ktery je zplsobily véas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finanéni,
pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamérd a cilli organu
verejné spravy. Analyza rizik je integralni souéasti procesu fizeni ministerstva.

(2) V oblasti spravy a fizeni operaénich programii spravovanych ministerstvem
odpovidaji Fidici organy opera¢nich programil za provadéni téchto program( v souladu
se zasadou fadného finanéniho fizeni. Podle &. 32 odst. 2,3 a 4 Nafizeni (ES,
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EURATOM) ¢&. 966/2012, kterym se stanovi finan&ni pravidla o souhrnném rozpoétu
Unie a o zrudeni nafizeni Rady (ES, EUROATOM) &. 1605/2002, ve znéni
pozménovacich aktl nafizeni, se vnitinim kontrolnim systemem, respektive vnitini
kontrolou, rozumi postup, jehoz smyslem je mimo jiné poskytovat piimérenou jistotu
(zaruku), Ze bylo dosazeno nalezitého fizeni rizik souvisejicich s legalitou a spravnosti
uskuteCnénych operaci, s piihlédnutim k viceleté povaze programi a k povaze
dotyénych plateb. U&nna wvnitini kontrola vychazi z osvédéenych mezinarodnich
postupli a zejména zahrnuje vhodné a nalezité fizeni rizik a strategii kontroly.

(3) Povinnosti fidicich organd opera&nich programu pro oblast fizeni rizik jsou
stanoveny zavaznymi metodickymi predpisy Ministerstva pro mistni rozvoj — Narodni
organ pro koordinaci.

Cl. 3
Zakladni pojmy

Pro acely této smé&rnice se rozumi
a) analyzou rizik proces identifikace rizik a jejich nasledného ohodnoceni,

b) databazi rizik hlavni nastroj pro podporu fizeni rizik, ktery umozfiuje
identifikovana rizika evidovat, seskupovat, filtrovat a archivovat, vytvaret rlizne
sestavy a dale s riziky pracovat. Obsahuje nejen pojmenovani konkrétnich rizik,
ale veskeré dalsi relevantni informace o riziku a o pfijatych opatienich k jeho
fizeni (minimalizaci). Databaze rizik je vedena v elektronické formé a jeji spravu
zabezpecuje koordinator fizeni rizik,

c) dopadem identifikovaného rizika vyjadieni nezZadouciho dopadu rizika
podle stanovené stupnice v rozpéti od minimalniho po maximalni dopad,

d) identifikaci rizik zjisténi a evidovani vyznamnych rizik a jejich zafazeni
do stanoveného pfehledu typd a podtypt (Priloha &. 2),

e) koordinatorem fizeni rizik specialista fizeni rizik, ktery je podfizen pfimo
ministrovi nebo vrchnimu fediteli kabinetu ministra,

f) minimalizaci identifikovaného rizika snizovani miry dopadu identifikovaného rizika
a/nebo pravdépodobnosti jeho vyskytu, které vede k nejniz§imu moznému stupni
vyznamnosti rizika,

g) neZzadoucim dopadem vysledek pUsobeni urgité udalosti, ktera spociva
predevSim v ohroZeni nebo Gjmé na majetku a pravech statu, naruseni
bezpecnosti informaci, nehospodarném. neudelném a neefektivnim vyuzivani
verejnych prostredki, vykonu neefektivnich nebo neucelnych ¢innosti, nesplnéni
stanovenych cil(i nebo jejich spinéni v prodieni, poskozeni povésti ministerstva,
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h) ohodnocenim rizik pfifazeni urgitt miry pravdépodobnosti vyskytu
identifikovaného rizika k vyznamnosti z hlediska jeho dopadu,

i) pravdépodobnosti vyskytu rizika mira (ohodnoceni pravdépodobnosti), se kterou
identifikované riziko nastane,

j) rizikem moZnost, Ze dojde k ur€ité udalosti, kterd bude mit nezadouci dopad
na dosazeni stanovenych cill. V uvedeném pojeti je synonymem nebezpedi,
hrozby a Uskali, kteremu je tfeba se vyhnout a predejit, aby nedoslo
k naslednému neZadoucimu dopadu na plnéni schvalenych zamérd a cilt
ministerstva. Mé&fi se na zakladé jeho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu,’

k) fizenim rizik komplexni Fizeni vS8ech vyznamnych rizik v celém svém cyklu
nepfetrZitého zjistovani, vyhodnocovani, zvladani (zabezpedovani, zajistovani),
monitorovani a vykazovani dulezitych rizik,

) udalosti jednorézovy jev, zména trendu, zvyseni variability, nastaly stav atd. Je
tireba si uvédomit, Zze se jednd o nahodny charakter vzniku rizikové udalosti
v budoucnosti,

m) vedoucim zaméstnancem naméstek ministra, vrchni feditel sekce, feditel odboru,
vedouci samostatného oddéleni, feditel pfimo fizené organizace, reditel ostatni
pfimo fizene organizace a feditel organizaéni sloZky statu,

n) vyznamnosti rizika soucin pravdépodobnosti vyskytu identifikovaného rizika
a jeho neZadouciho dopadu,

CAST DRUHA
ODPOVEDNOST A CINNOSTI

Cl. 4
Odpovédnost a ¢innosti vedoucich zaméstnanct ministerstva

(1) Vedouci zaméstnanci vramci fizeni rizik jsou odpovédni ministrovi
za identifikaci rizik, jejich hodnoceni, navrhovani opatieni, realizaci pfijatych opatfeni,
monitoring realizace, hodnoceni uU€innosti realizovanych opatieni, jejich vykazovani
a reporting.

' Definice vychazi z mezinarodn& uznanych auditorskych standardi
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(2) Vedouci zaméstnanci se podileji na zpracovani Katalogu strategickych rizik
a jsou odpovédni za realizaci z néj vyplyvajicich opatieni. V ramci svych plsobnosti jsou
povinni zpracovavat Katalog operativnich rizik. P¥i jeho zpracovani vyuZivaji Prilohu &, 1
a Prilohu €. 2. V pfipadé identifikace rizika, které neni obsaZeno v Pfiloze &. 2, jsou
povinni toto riziko doplnit a ohodnotit. Katalog operativnich rizik vychazi z Katalogu
strategickych rizik.

(4) Vedouci zaméstnanci provadeji aktualizaci Katalogu operativnich rizik
minimalné 4x roé&né u identifikovanych kritickych rizik, u ostatnich podle potreby
(pfi vyznamnych zmé&nach) a souhrnné 1x roéné (ve vazbé na analyzu strategickych
rizik, ktera se provadi 1x roéné).

(5) Vedouci zaméstnanci provadéji vyhodnoceni pinéni navrhovanych opatren
minimalné 4x ro&né u identifikovanych kritickych rizik, u ostatnich podle potieb
a komplexni vyhodnoceni pInéni navrhovanych opatieni 1x roéné.

(6) Ridici organy operaénich programd, jejichz funkci vykonava ministerstvo,
zpracovavaji na zakladé pravnich predpist a metodik upravujicich &innost t&chto organ(
souhrnné pololetni zpravy o fizeni rizik.

CL 5
Odpovédnost a éinnosti vedoucich zamestnanct pfimo Fizenych organizaci,
ostatnich pfimo fizenych organizaci a organizacnich slozek statu

(1) Vedouci zaméstnanci pfimo fizenych organizaci (dale jen ,PRO"), ostatnich
pfimo fizenych organizaci (,dale jen ,OPRO") a organizacnich slozek statu (dale jen
»0SS") zpracovavaji Katalog operativnich rizik. Pfi jeho zpracovani vyuzivaji Pfilohu &. 1
a Prilohu &. 2. V pfipadé identifikace rizika, které neni obsazeno v Pfiloze & 2, jsou
povinni toto riziko doplnit a ohodnotit.

(2) Vedouci zaméstnanci PRO, OPRO a 0SS v ramci fizeni rizik jsou odpovédni
ministrovi za identifikaci rizik, jejich hodnoceni, navrhovani opatieni, realizaci pfijatych
opatieni, monitoring realizace, hodnoceni ucinnosti realizovanych opatfeni, jejich
vykazovani a reporting.

Cl.6
Odpovédnost a &innosti koordinatora Fizeni rizik

(1) Koordinator fizeni rizik provadi analyzu z podkladli (Katalog( operativnich
rizik) od jednotlivych skupin ministerstva a Utvard, které jsou pfimo podfizeny ministrovi.
Ze ziskanych Udajli vypracovava souhrnny Katalog strategickych rizik a Informaci
o pInéni opatfeni pfijatych k minimalizaci strategickych rizik, které predklada ministrovi
kazdorocné k 31. 12. bézného roku, a to do 28. 2. nasledujiciho roku.

4



(2) Koordinator fizeni rizik pfedklada kazdoroéné ministrovi navrh na aktualizaci
Katalogu strategickych rizik kazdoro¢né, v terminu do 28. 2. nasledujiciho kalendainiho
roku (soucasti je i vyhodnoceni plnéni opatfeni pfijatych k minimalizaci strategickych
rizik k 31. 12. bézného roku). Pokud ministr rozhodne o predloZeni materialli do porady
vedeni, nejsou tyto materidly pfedkladany do vnitfniho pfipominkového fizeni.

(3) Koordinator fizeni rizik poskytuje metodickou a poradenskou podporu
pfi fizeni rizik, je spravcem databaze rizik a rovnéz zpracovava metodiku pro analyzu
rizik.

(4) Ve vztahu k PRO, OPRO a 0SS v plisobnosti ministerstva koordinator fizeni
rizik zajiStuje sbér dat (Katalogl operativnich rizik) provedenych PRO, OPRO a 0SS
ajejich predani pro informaci vécné pfisluSnym vedoucim zaméstnancim (naméstkiim
ministra).

. (5) Koordinator fizeni rizik vede souhrnnou databazi rizik za ministerstvo, PRO,
OPRO a OSS.

(6) Koordinator fizeni rizik ma pfistup k informacim o vysledcich externich
a internich auditi a kontrol provedenych na ministerstvu, na PRO, OPRO a OSS.

Gl 7
Odpovédnost a ¢innosti odboru interniho auditu v systému Fizeni rizik

(1) V souladu s § 28 zakona o finan¢ni kontrole a § 9 vyhlasky & 416/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé
ao zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), prové&fuje odbor interniho
auditu, zda jsou provozni, financni, pravni a jina rizika vztahujici se k &innosti
ministerstva zjiStovana, vyhodnocovana a zda jsou pfijimana a dodrzovana odpovidajici
opatieni k jejich vylou€eni nebo zmirnéni. O vysledcich tohoto provéfovani informuje
ministra.

(2) Odbor interniho auditu informuje koordinatora fizeni rizik o rizicich spojenych
se zajistovanim fadné spravy a fizeni organu vefejné spravy, které tento utvar zjistil pfi
vykonu konkrétnich auditd. Obdobné postupuje odbor interniho auditu pfi zajisténi
informovanosti prislusneho vedouciho zaméstnance o zjisténych rizicich.

(3) Vramci systému fizeni rizik se zabyva odbor interniho auditu nasledujicimi
¢innostmi:

a) provadi pribézny dohled nad fungovanim systému fizeni rizik na ministerstvu,
vcetné dohledu nad pravidelnou aktualizaci databaze rizik jednotlivymi ttvary,



b) vramci pravidelnych auditd poskytuje ministrovi (nezavislé) informace
o pifimérenosti a funkénosti systému fizeni rizik,

c) s piihlédnutim k rizikiim obsaZenych v databazi rizik sestavuje stfedné&dobé
a rocni plany své &innosti,

(4) Z dlvodu zajisténi a udrzeni nezavislosti interniho auditu nezodpovida odbor
interniho auditu za zavedeni procesu fizeni rizik, nenese odpov&dnost za cely systém
fizeni rizik a nezasahuje do uréovani stupné vyznamnosti rizik.

’ CAST TRETI o
SPOLUPRACE S KOORDINATOREM RiZENi RIZIK

Cl.8
Spoluprace vedoucich zaméstnanct s koordinatorem fizeni rizik

(1) Vedouci zaméstnanci (naméstci pﬁsluénych skupin a feditelé odbor( nebo
vedouci samostatnych oddéleni, které jsou piimo podfizeny ministrovi) predavaiji
koordinatorovi fizeni rizik vystupy komplexniho vyhodnoceni za jimi fizené Utvary
(Katalog operativnich rizik) pro

a) vyhodnoceni G¢innosti opatfeni k minimalizaci strategickych rizik,
b) rocni aktualizaci Katalogu strategickych rizik MSMT.

(2) Podklady pro ugely vyhodnoceni Uué&innosti opatfeni k minimalizaci
strategickych rizik poskytnou vedouci zaméstnanci koordinatorovi fizeni rizik
kazdoro¢né v terminu do 31. 1. nasledujiciho kalendarniho roku. Podklady pro Gcely
rocni aktualizace Katalogu strategickych rizik poskytnou kaZdoro&né v terminu
do 31. 1. nasledujiciho kalendainiho roku.

(3) Ridici organy operagnich programl predavaji koordinatorovi fizeni rizik
pololetni souhrnné zpravy o fizeni rizik a to vterminu do 31. 7. bé&Zného roku
ado 31. 1. nasledujiciho kalendainiho roku.

(4) Vedouci zaméstnanci PRO,OPRO a OSS predavaji Katalog operativnich rizik
na MSMT koordinatorovi fizenf rizik vzdy v terminu do 31. 1. nasledujiciho kalendarniho
roku.



. CAsTt g‘:TVRT{& ]
ZAVERECNA A ZRUSOVACi USTANOVENI

Cl.o
Zavérecéna ustanoveni

(1) Touto smérnici jsou povinni se fidit v8ichni vedouci zamé&stnanci ministerstva,
vedouci zaméstnanci PRO, OPRO a OSS, ktefi se podileji na zajisténi a udrzovani
funkCnosti vnitfniho kontrolniho systému ministerstva a odbor interniho auditu v ramci
vymezenych kompetenci.

(2) Za dodrZovani ustanoveni této smérnice odpovidaji vedouci zaméstnanci
na vSech stupnich fizeni v rozsahu své plsobnosti.

(3) Systém fFizeni rizik je nezavisle posuzovan odborem interniho auditu v ramci
auditl realizovanych podle schvaleného planu auditd.

Cl. 10
Zrusovaci ustanoveni

Prikaz ministra €. 15/2012, kterym se vydavad smérnice pro jednotny postup
pro zabezpeceni fizeni rizik na MSMT se zrusuje.

CAST PATA
UCINNOST

Cl. 11

Tento pfikaz nabyva ucinnosti dnem 20. ledna 2015.

PhDr. Marcel Chladek, MBA
ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy



Seznam pfiloh:

Priloha €. 1 - Metodologie provedeni analyzy rizik a zpracovani Katalogu
operativnich rizik

Pfiloha €. 2 - Pfehled typt a podtyp rizik



