Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

Č.j.:MSMT-13251/2014

                                                                     Příloha č. 2 – k příkazu ministra č.


Přehled typů a podtypů rizik
	p. č.
	Kód typu rizika

	Název typu rizika

	1
	T01RLF


	Riziko lidského faktoru



	2
	T02RIT


	Riziko informační a technologické



	3
	T03RMA


	Riziko majetkové



	4
	T04RPR


	Riziko provozní



	5
	T05ROR


	Riziko organizační




	6
	T06RFR
	Riziko finanční a rozpočtové



	7
	T07RLZ


	Riziko lidských zdrojů



	8
	T08RPR


	Riziko právní



	9
	T09RŘÍ


	Riziko řízení



	10
	T10RKO


	Riziko kompetenční



	11
	T11RTE


	Riziko technické



	12
	T12RKR
	Riziko korupční


	13
	T13RNE
	Riziko nespecifikované




	ADD1
	T01RLF Riziko lidského faktoru

Představuje potenciální škody plynoucí z lidských chyb, nedodržování obecně platných a vnitřních předpisů, popř. protiprávního jednání zaměstnanců.

	1
	T01RLF1
	Podvod způsobený zaměstnancem, managementem

	2
	T01RLF2
	Protiprávní činy, krádeže, zpronevěry

	3
	T01RLF3
	Neoprávněné užití informace

	4
	T01RLF4
	Zneužití pravomoci

	5
	T01RLF5
	Zneužití informací a osobních údajů

	6
	T01RLF6
	Korupce

	7
	T01RLF7
	Střet zájmů

	8
	T01RLF8
	Nelegální aktivity

	9
	T01RLF9
	Nepřípustná jednání

	10
	T01RLF10
	Neinformovanost zaměstnanců

	11
	T01RLF11
	Neznalost

	12
	T01RLF12
	Nekompetentnost

	13
	T01RLF13
	Nedodržování etického kodexu zaměstnanců ve veřejné správě

	14
	T01RLF14
	Narušení morálky, etiky, pracovních a mezilidských vztahů

	15
	T01RLF15
	Špatný výcvik

	16
	T01RLF16
	Nepozornost

	17
	T01RLF17
	Závislost na návykových látkách


	ADD2
	T02RIT  Riziko informační a technologické
Představuje potenciální škody vyplývající z nesprávného nebo neefektivního použití informačních systémů včetně jejich selhání. Zahrnuje rovněž nezajištění spolehlivosti a bezpečností informací.

	1
	T02RIT1
	Přístupová práva

	2
	T02RIT2
	Integrita systémů

	3
	T02RIT3
	Integrita aplikačních systémů

	4
	T02RIT4
	Fyzické zabezpečení dat a jejich ochrana

	5
	T02RIT5
	Dostupnost informačních systémů

	6
	T02RIT6
	Spolehlivost informačních systémů

	7
	T02RIT7
	Nákup a správa výpočetní techniky

	8
	T02RIT8
	Požadavky na HW a jejich hodnocení

	9
	T02RIT9
	Licenční čistota z hlediska autorských práv

	10
	T02RIT10
	Programové vybavení

	11
	T02RIT11
	Odborné informace

	12
	T02RIT12
	Správa síťových aplikací

	13
	T02RIT13
	Integrita aplikačních systémů


	ADD3
	T03RMA  Riziko majetkové
Představuje potenciální škody v důsledku nepříznivého působení vnějších a vnitřních vlivů na prostředí a podmínky, ve kterých ministerstvo působí

	1
	T03RMA1
	Živelní pohroma 

	2
	T03RMA2
	Vnitřní kriminalita

	3
	T03RMA3
	Terorismus

	4
	T03RMA4
	Ostraha majetku v objektech MŠMT

	5
	T03RMA5
	Dodržování zásad bezpečnosti


	ADD4
	T04RPR Riziko provozní 

Představuje potenciální ztráty plynoucí z chybné realizace postupů a operací zapříčiněné absencí popisů postupů a operací, jejich nevhodným nastavením, selháním kroků procesů nebo v důsledku jejich špatného řízení.

	1
	T04RPR1
	Neúčinnost postupů a operací

	2
	T04RPR2
	Nedodržování schválených postupů

	3
	T04RPR3
	Produkování nepřesných informací

	4
	T04RPR4
	Složitost operací

	5
	T04RPR5
	Složitost norem, pravidel

	6
	T04RPR6
	Nepřesnost pracovních postupů

	7
	T04RPR7
	Neadekvátnost opatření k nápravě

	8
	T04RPR8
	Systém zpětné vazby

	9
	T04RPR9
	Písemné pracovní postupy (manuály)

	10
	T04RPR10
	Postupy/procesy prováděné ve vzájemném nesouladu


	ADD5
	T05ROR  Riziko organizační

Představuje potenciální ztráty a škody plynoucí z nevhodného nastavení objemu, struktury a oběhu informací, písemností a údajů včetně kvality a četnosti kontrolní činnosti.

	1
	T05ROR1
	Připomínková řízení

	2
	T05ROR2
	Metodická, kontrolní a dohlídková činnost

	3
	T05ROR3
	Analytická činnost

	4
	T05ROR4
	Zpravodajská činnost, dostupnost a poskytování informací

	5
	T05ROR5
	Interní a externí výkaznictví

	6
	T05ROR6
	Oběh písemností, evidence, skartace


	ADD6
	T06RFR  Riziko finanční a rozpočtové
Představuje potenciální škody, popř. újmy na finančních prostředích a majetku (veřejných prostředcích ve smyslu zákona č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole ve veřejné správě a o změně některých zákonů) souvisejících se změnou hodnoty aktiv, závazků, pohledávek nebo peněžních toků vlivem nepříznivých pohybů souvisejících faktorů.

	1
	T06RFR1
	Plánování a rozpočtování

	2
	T06RFR2
	Financování

	3
	T06RFR3
	Účetní evidence

	4
	T06RFR4
	Činnosti pokladní služby

	5
	T06RFR5
	Příjmy a výdaje SR

	6
	T06RFR6
	Státní záruky, finanční výpomoci

	7
	T06RFR7
	Čerpání prostředků EU

	8
	T06RFR8
	Odvody ze SR do rozpočtu EU

	9
	T06RFR9
	Správa a řízení finančních toků

	10
	T06RFR10
	Inventarizace

	11
	T06RFR11
	Nepřiměřené náklady

	12
	T06RFR12
	Správa a ochrana majetku


	ADD7
	T07RLZ  Riziko lidských zdrojů
Představuje potenciální škody vlivem nehospodárného a neefektivního využívání lidských zdrojů. Současně zahrnuje infrastrukturní a personální problematiku.

	1
	T07RLZ1
	Řízení lidských zdrojů

	2
	T07RLZ2
	Klíčové dovednosti

	3
	T07RLZ3
	Nábor nových zaměstnanců

	4
	T07RLZ4
	Odměňování

	5
	T07RLZ5
	Zařazování zaměstnanců do tříd a tarifů

	6
	T07RLZ6
	Charakteristiky funkčních míst

	7
	T07RLZ7
	Hodnocení zaměstnanců

	8
	T07RLZ8
	Rozvoj managementu

	9
	T07RLZ9
	Vzdělávání

	10
	T07RLZ10
	Vedení evidence zaměstnanců

	11
	T07RLZ11
	FKSP

	12
	T07RLZ12
	Výkonnostní ukazatele


	ADD8
	T08RPR  Riziko právní
Představuje potenciální škody na právech ministerstva v důsledku chybných právních úkonů a rozhodnutí včetně porušení práv stanovených smlouvami.

	1
	T08RPR1
	Smluvní ujednání

	2
	T08RPR2
	Nedodržování závazných předpisů

	3
	T08RPR3
	Veřejné zakázky, výběrová řízení

	4
	T08RPR4
	Nájmy a pronájmy

	5
	T08RPR5
	Nekvalifikované výpovědní důvody

	6
	T08RPR6
	Nedodržování lhůt

	7
	T08RPR7
	Neplatnost právních úkonů

	8
	T08RPR8
	Nesoulad právních předpisů s předpisy EU


	ADD9
	T09RŘÍ  Riziko řízení
Představuje potenciální škody v důsledku špatného rozhodnutí na některé úrovni vedení ministerstva. Současně zahrnuje diskrepance jednotlivých interních řídících aktů, realizaci neúčelných systémů a činností vedoucích k ohrožení či újmě na majetku včetně nedostatků vnitřního systému řízení.

	1
	T09RŘÍ1
	Spolupráce a součinnost jednotlivých útvarů

	2
	T09RŘÍ2
	Rozdělení pravomocí, odpovědností

	3
	T09RŘÍ3
	Zastupitelnost

	4
	T09RŘÍ4
	Připravenost ke změnám

	5
	T09RŘÍ5
	Chybná rozhodnutí

	6
	T09RŘÍ6
	Podpisová oprávnění

	7
	T09RŘÍ7
	Koordinace příjmů zahraniční pomoci

	8
	T09RŘÍ8
	Hmotná odpovědnost

	9
	T09RŘÍ9
	Ochrana utajovaných a zvláštních skutečností

	10
	T09RŘÍ10
	Nepřijatelné využívání zdrojů

	11
	T09RŘÍ11
	Nedostatky řídící kontroly


	ADD10
	T10RKO  Riziko kompetenční
Představuje potenciální škody v důsledku nepříznivého působení vnějších vlivů politických, legislativních a ekonomických.

	1
	T10RKO1
	Změna politického prostředí

	2
	T10RKO2
	Reforma institucí

	3
	T10RKO3
	Nestabilita a složitost právních úprav

	4
	T10RKO4
	Rozpočtové škrty

	5
	T10RKO5
	Změny zákonů o veřejné správě


	ADD11
	T11RTE  Riziko technické
Představuje potenciální škody a ztráty plynoucí ze selhání technických zařízení, v důsledku “vyšší moci“ nebo škod vyplývajících z jejich neefektivního využívání a nesprávného zacházení.

	1
	T11RTE1
	Vozový park

	2
	T11RTE2
	Využívání telefonních zařízení

	3
	T11RTE3
	Selhání systémů technických zařízení (telefony,faxy, e-maily, BED)

	4
	T11RTE4
	Výpadek výpočetní techniky

	5
	T11RTE5
	Údržba

	6
	T11RTE6
	Neodborné zásahy

	7
	T11RTE7
	Havarijní stavy


	ADD12
	T12RKR  Riziko korupční

Představuje potenciální škody finanční, ale i zejména poškození dobrého jména úřadu selháním lidského faktoru při zajišťování svěřených agend či procesů 

	1
	T12RKR1
	Veřejné zakázky

	2
	T12RKR2
	Rozvojové a dotační tituly, účelové podpory

	3
	T12RKR3
	Financované projekty 

	4
	T12RKR4
	Uzavírání a plnění smluv

	5
	T12RKR5
	Rozvojové projekty

	6
	T12RKR6
	Akreditace

	7
	T12RKR7
	Správa majetku

	8
	T12RKR8
	Posuzování postavení studia

	9
	T12RKR9
	Vydávání rozhodnutí

	10
	T12RKR10
	Poskytování informací za úplatu

	11
	T12RKR11
	Klientelismus, nepotismus


	ADD13
	T11RNE  Riziko nespecifikované
Riziko, které nelze zařadit do žádného z výše uvedených typů

	1
	T13RNE1
	

	2
	T13RNE2
	

	3
	T13RNE3
	


Stupnice hodnocení rizik

Vnímaný dopad (D):
	Dopad


	Hodnota
	Popis

	Téměř neznatelný

(od 0,1 do 1,0) velmi malý
	1
	Neovlivňuje znatelně ani vnitřní chod ministerstva, neřeší se většinou na úrovni vedoucích zaměstnanců.

	Drobný

(od 1,1 do 2,0) - malý
	2
	Ovlivňuje zejména vnitřní chod ministerstva, řeší většinou nižší stupně vedoucích zaměstnanců (VO), vlivy se většinou „stráví“ v rámci běžného chodu.

	Významný

(od 2,1 do 3,0) - střední
	3
	Ovlivňuje vnitřní i vnější chod ministerstva. Negativní vliv na dosažení stanovených cílů úkolů není zanedbatelný. Řeší většinou střední stupně vedoucích zaměstnanců (ŘO, VSO).

	Velmi významný

(od 3,1 do 4,0) - vysoký
	4
	Ovlivňuje vnitřní i vnější chod ministerstva, řeší většinou vyšší stupně vedoucích zaměstnanců (NM, VŘS).

	Nepřijatelný

(od 4,1 do 5,0)- velmi

                          vysoký
	5
	Krizové situace řešené na úrovni vedení ministerstva, mající vliv na jeho chod. (např. neplnění strategických cílů při zajišťování veřejného zájmu).


Pravděpodobnost výskytu rizika (P):
	Pravděpodobnost
	Hodnota
	Míra výskytu rizika v činnosti skupiny
	Popis

	Téměř nemožná
	1
	0% - 15%
	Riziko se v činnosti jednotlivých odborů/oddělení nevyskytuje, může se vyskytnout ojediněle při plnění některých úkolů (ve výjimečných případech

	Výjimečně možná
	2
	16% - 30%
	Riziko se téměř v činnosti jednotlivých odborů/oddělení nevyskytuje, může se vyskytnout při plnění některých úkolů v gesci sekce/odboru nebo u přidělených mimořádných úkolů

	Běžně možná
	3
	31% - 65%
	Riziko se vyskytuje nahodile ve většině činnosti v gesci sekce/odboru


	Vysoká
	4
	66% - 85%
	Riziko se vyskytuje trvale ve vybraných činnostech v gesci sekce/odboru

	Hraničící s jistotou
	5
	86% - 100%
	Riziko se vyskytuje trvale téměř ve většině činností v gesci sekce/odboru



Text uvedený kurzívou se týká útvarů M
1

