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Program:
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Pozadavek na dotaci ze statniho rozpoctu v roce 2015 ukazatel I (v tis. K¢):

. V tom bézné finanéni V tom kapitilové finanéni
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prostiedky: prostredky:
Na cely projekt
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CHARAKTERISTIKA DIiLCi CASTI PROJEKTU

Prehled

o Fedeni Pokud se jedna o pokracujici projekt nebo projekt navazuje na feSeni obdobného projektu, uved'te, kolik
projektu finan¢nich prostfedki bylo dosud &erpéno, jak jsou plnény cile, jakych vystupii bylo dosazeno a jak budou
‘ZIOrIO:e ¢erpany finan¢ni prostfedky, plnény cile a dosazeno kontrolovatelnych vystupli do konce roku 2014.




Cile stanovené v nidvrhu projektu

PInéni planovanych cili a kontrolovatelnych
vystupii k datu pfedani této Zadosti

Finanéné podpotit vybrané kandidaty na post-
doktorské pozice z fad absolventid DSP jinych
univerzit a ze zahrani¢i.

Pti vybéru podpotenych osob byli uptednostnéni
ucastnici projektu z pfedchoziho roku fedeni. Takto
bylo obsazeno 6 post-doktorskych pozic, z toho 3
zahrani¢ni a 3 z CR. Post-doktorandi, ktefi na
univerzité pracovali po dobu tif let, pfechazeji od
ledna roku 2015 na akademické pozice. Z téchto
osob je jedna ze zahrani¢i.

Posilit meziuniverzitni spolupraci obou
ztcastnénych kol v¢. spole¢nych publikagnich
vystupli

Byl realizovan spole¢ny odborny seminai poradany
ve spolupréci s Technologickym centrem AV CR v
ramci projektu ,,Podpora doktorandi a post-
doktorandii na VSE a CZU*. Program: Evropské
projekty — ptilezitost pro mladé akademické
pracovniky, Akce Marie Curie a granty Evropskeé
vyzkumné rady (14. 10. 2014).

Ze spoluprace vzesly 3 spoleéné zahrani¢ni ¢lanky
v Easopise s IF publikované autory z CZU a VSE
podpofenymi z projektu. Dva dal3i takové ¢lanky
jsou piipraveny k odeslani, nebo jiz odeslané.

Spolupréce navazana v ramci projektu pfinesla dal3i
napady a podnéty a v sou¢asné dobé se rozviji i mezi
tymy, jejichZ ¢lenové nebyli do projektu zapojeni.

Posileni vékové vyrovnanosti védecko-vyzkumnych
tymi na CZU a kvalitativng zvy3it vysledky
vyzkumu

K 30. 9. 2014 bylo pfijato k publikovani anebo
publikovéno z celkem 14 rukopist ve védeckych
¢asopisech s IF, 3 v recenzovanych védeckych
¢asopisech bez IF a 5 rukopisi je pfipravovano

k odeslani. Prezentovano bylo 8 pfispévki na
mezinarodnich konferencich.

Z téchto védeckych ¢lank vznikly 3 jako vysledek
spoluprace s VSE.

Zapojeni post-doktorandi fesi spole¢ny vyzkumny
projekt.

V3ichni podpoteni post-doktorandi p¥ipravi do
31. 12. 2014 zpravy o plnéni projektu a o
publikacnich vysledcich dosazenych béhem
piisobeni na CZU. Nasledn& prob&hne oponentura
piedlozenych zprav. Béhem dosavadniho feseni
projektu probihala priib&zna hodnoceni ¢innosti
podpofenych kandidati.

Piehled ¢erpani finanénich prostfedki k datu
predani této zadosti

Projekt financovan od

1. mzdy pro 6 post-doktorandi

k 16. 10. 2014 vy¢erpano 676,5 tis. K&

2. odmeény ¢lentim lokdlnich komisi a fidiciho
vyboru

k 16. 10. 2014 vycerpano 30 tis. K&

3. zdkonné odvody pojistného na SZ

k 16. 10. 2014 vy&erpano 240 tis. K&

Cile dil&i
Casti Uved'te realné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosazeno.
projektu
¢ | Cile (pfidejte fadky podle potieby) Termin
1 | Vybrat podpotené post-doktorandy 28.2.2015




5 UmoZnit post-doktorandiim ziskani manaZerskych a 31.12.2015
fidicich dovednosti
Umoznit post-doktorandim ziskani pedagogickych a -
3 rétorickych dovednosti 31.12. 2015
i Uspofadat specializované kurzy pro studenty doktorskych 31. 12,2015
studijnich programi S
5 | Posilit spolupraci s VSE 31.12. 2015
6 | Provést kritické zhodnoceni pfinosii projektu 31.12.2015
PInéni
kontrolo-
vatelnych : . ST : . '
vistupd Definujte konkrétni a méfitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu.
dil¢i ¢asti
projektu
Cil
: : d’te
Vystup projektu (éu;fle T .
& (ptidejte tadky podle potieby) pf'é dghf)- S
zi tab.)
1 | Vybér 12 podpotenych post-doktorandi 1 28. 2. 2015
Kurz manazerskych a fidicich dovednosti pro
2 post-doktorandy (zajisti VSE) 2,5 31.12.3015
Kurz pedagogickych dovednosti pro post- a
3 doktorandy (zajisti CZU) 3,5 31.12.2015
4 | Kurz rétoriky (zajisti CZU) 3,5 31.12.2015
4 specializované kurzy pro studenty
5 doktorskych studijnich programii 4;3 30. 11.2015
Spole¢ny seminaf k zadvére¢nému kritickému
6 zhodnoceni pfinosu projektu 5, 6 31.12.2015
Harmono-

gram diléi
Casti

Pro kazdy vystup identifikujte hlavni ¢innosti, které povedou k jeho napInéni v harmonogramu.

projektu
¢ Hlavni ¢innosti Yermin zuhiioni Termia ikoxsii
2 (pflde_]te i‘é.dky podle poﬁ,eby) anajeni ermin ukonceni
Vypsani vybérového fizeni na podpofené
osoby, sestaveni vybérové komise, vybér
1 podpofenych osob na zékladé predlozenych 1:1; 2015 28.2.2015
kvalifikaénich kritérii
2 | Organizagni meeting k zajisténi aktivit projektu 1.2.2015 28.2.2015
Zorganizovani kurzu manazerskych a fidicich
3 dovednosti pro post-doktorandy 1.3.2015 31.10.2015
Zorganizovani kurzu pedagogickych
4 dovednosti pro post-doktorandy 1.5.2015 31.10.2015
Zorganizovani kurzu rétoriky pro post
5 doktorandy 1.5.2015 30. 11.2015
6 | Zorganizovani kurzii pro studenty DSP 1.3.2015 30.11. 2015
Zorganizovani spole¢ného seminafe
7 k zhodnoceni ptinosii projektu 1.12. 2015 31.12.2015
Realiza&ni tym Uved'te plan personélniho zajisténi
Jména kli¢ovych lidi . .
& (pridejte fadky podle potieby) Cinnosti
Koordinace projektu za CZU v Praze. Podil
1 | prof. Ing. Mgr. Markéta Sedmikova, Ph.D. na organizaci spole¢nych aktivit obou
zuéastnénych $kol.
. . Zajisténi kurzu pedagogiky a rétoriky pro
2 | prof. Ing. Milan Slavik, CSc. post-doktorandy s
3 | Ing. Lenka Krivohlavkova, Ph.D. Administrativni zajisténi projektu
4




Prehled o

pokratuji- | Pokud se jednd o pokracujici projekt, uved'te, kolik finan¢nich prostfedkd bude &erpano a jaké cile
cim a kontrolovatelné vystupy jsou pldnovany do budoucna.

projektu

Rok
realizace

Cerpani finan&nich prostredki

(souhrnny daj) Plianované cile a kontrolovatelné vystupy

2016

2017

2018

Piehled o udrzitelnosti
investice/aktivity

Uved'te, jak bude z rozvojového projektu podpofena investice/aktivita pokratovat a jakym
zpiisobem bude finan¢n& zabezpecena po ukonéeni rozvojového projektu.

Pfi feseni pfedchoziho projektu na podporu post-doktorandi se jasné ukazalo, e podpofeni
kandidati jsou vyznamnym pfinosem pro sva hostitelska pracovi§té. V soucasné dobé je
realizovany vyzkumny projekt ziskany podpofenymi post-doktorandy. V roce 2014 bylo
pfijato, odeslano k publikovani nebo je pfipraveno k odeslani 22 rukopisii do recenzovanych
védeckych c¢asopisi. Nejlepsim financovanym kandidatim byla nabidnuta akademicka
pozice pedagogického pracovnika. Takto se podafilo ziskat absolventa Ph.D. studia ze
Spanélské univerzity. Posileni publika¢ni aktivity CZU ptineslo jako vedlejsi efekt zvydeni
instituciondlni podpory z prostfedkii na vyzkum, vyvoj a inovace. Obdobné piinosy lze
o¢ekavat jako vysledek feSeni predkladaného projektu. I kdyZ tyto zdroje nemohou zajistit
aplné financovani potfebného poctu post-doktorskych pozic, jednoznaéné pozitivni efekt,
ktery podpora post-doktorandli pfinasi, generuje daldi aktivity vedouci k vytvafeni
finanénich mechanismi pro financovani.

Poznamka: V pripade, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliiujici informace, uvedte je v piiloze.




Kazda Skola (vCetné té, ktera je koordinujici) uvede samostatny rozpocet za tu &ast
projektu, kterou resi, v nasledujici tabulce:

v

ROZPOCET DILCI CASTI PROJEKTU

PoZadavek na dotaci ze
statniho rozpoétu —
ukazatel I (v tis. K¢)

1. | Kapitalové finan¢ni prostiedky 0
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 0
1.2 | Samostatné véci movité (stroje, zafizeni) 0
1.3 | Stavebni upravy 0
2. | Bézné financ¢ni prostiedky celkem 2700
Osobni niklady:
2.1 | Mzdy (v¢etné pohyblivych sloZek) 1854
2.2 | Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 0
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
2.3 | zabezpeceni a piispé&vku na statni politiku zam&stnanosti a pridély do socidlniho 631
fondu
Ostatni:
2.4 | Materialni naklady (v¢etné drobného majetku) 70
2.5 | Sluzby a naklady nevyrobni 50
2.6 | Cestovni ndhrady 45
2.7 | Stipendia 50
3. | Celkem béZzné a kapitalové finanéni prostiedky 2700

Zduvodnéni pozadavku v jednotlivych polozkach (pridejte fadky podle potieby)




Cislo Vystup projektu
polozky Cil (uved'te cil (uved'te vystup Castka (v tis
(viz Nizev vydaje a jeho podrobné zdiavodnéni z tabulky ,,Cile | ztabulky ,,PInéni K¢) .
ptedchozi projektu) kontrolovatelnych
tabulka) vystupii)
Mzdy pro vybrané post-doktorandy (12 kandidatt, 12 1,2,3,4,5,6,
2.1 meésich, hruba mésiéni mzda 11 tis. K& mési¢ng). Odmeény 1,2,3.4,5,6,7 1854
pro ¢leny realizaéniho tymu
23 Zakonné odvody pojistného (34 % z polozky 2.1). 1,2,3,4,5,6, 1,2,3,4,5,6,7 631
24 M?.teriélové r}:ékrlady spoj:e'nii s ie§¢;:n1'm projektu (véetng 2,3,4,5,6, 345,67 70
piipravy studijnich material kurzi)
25 Zajisténi spole¢nych odbornych seminafii a prednasek 2.34.5.6, 3,4,5,6,7 50
26 Cest_y 'svpuojené s feSenim projektu a zajisténi spole¢nych 1,2,3,4,5,6, 12.3.4.5.6.7 45
seminait.
27 Stipendia pro zapojené studenty DSP 4 6 50

Souvislost s ostatnimi
podiavanymi projekty

Uved'te, zda je obsahové podobny projekt poddvan soucasné v ramci decentralizovanych ¢&i
centralizovanych rozvojovych projekti na rok 20135.

Je podavén spoleény projekt CZU a VSCHT na podporu post-doktorandii. Na rozdil od
tohoto projektu je projekt cileny vylu¢n& na post-doktorandy chemickych a biologickych
obortt CZU. V rémei tohoto projektu budou od podpofenych post doktorandii o&ekévany
pedagogické aktivity zaméfené na rozvoj doktorskych studijnich programii uvedenych
obort.

Podet studenti, ktefi jsou do
projektu zapojeni/jichZ se
projekt tyka

Uved'te, jaké je zapojeni studentil v ramci projektu, at’ jiz jako pfijemci podpory a/nebo
jestlize se podili na feSeni projektu (pfidejte Fadky dle potieby).

30-40

Pofddané kurzy budou oteviené i pro zdjemce ze strany studentii doktorskych studijnich
programil, coZ pfispéje k jejich daldimu odbornému i osobnimu ristu.




Cestné

prohliseni

Prohladuji, ze aktivity, na které Skola
zada finan¢ni dotaci v ramci
rozvojového projektu, nejsou
financovany z jinych zdroj.

Jméno rektora:

prof. Ing. Jifi Bahk CSc /:lr h. c.

Podpis: / /""‘7
Datum: 29 10, 201
Razitko $koly:




VYSOKA $K0LA: ,
VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE

Formula¥r pro centralizované projek

Rozvojovy projekt na rok 2015

vSechny zucastnéné skoly

ro vice S$kol, na jejichz reSeni se podileji

Program:

Prahy

2. Program pro vyrovnavani pfilezitosti pro vysoké Skoly se sidlem na izemi hlavniho mésta

Tematické zaméFeni:

c) podpora studia v doktorskych studijnich programech a podpora post-doktorandi

Nazev projektu: ,,Podpora vzdélavani doktorandii a post-doktorandi na VSE a

CZU v Praze“

Obdobi FeSeni projektu:

Od: 1. 1. 2015

Do: 31. 12. 2015

Pozadavek na dotaci ze statniho rozpoctu v roce 2015 ukazatel I (v tis. K¢):

V tom bézné finanéni V tom kapitilové finanéni
Celkem: % 5
prostiedky: prostiedky:
Na cely projekt
(vyplni pouze koordinator) 400 2 34 0
Na dil¢i éast predkladajici 2700 2700 0
VS
ZAKLADNI INFORMACE
Koordinator celého projektu
Jméno doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D.
Skola Vysoka Skola ekonomicka v Praze
: . Vysokad 3kola ekonomicka v Praze
Zatastnéné Skoly: Ceska zem&d&lska univerzita v Praze
Reitel predklidané ) )
dilei s4sti Kontaktni osoba Rektor Razitko Skoly
. doc. Ing. Jakub . prof. Ing. Hana
iR Fischer, Ph.D. » BRemilEas .| Machkova, CSc.
) il A / )
g Il / ] ( ,é - =
Podpis: i ju[(_@ hé u@ /éﬂ‘:‘é f{w ' / L 7
kol ysoké $kola Vysoka $kola s A '-:'/’ »
o onomicka v Praze ekonomicka v Praze vveotd §AT
. Nam. W. Churchilla | Nam. W. Churchilla ‘
AL ED; 4, 130 67 Praha 3 4, 130 67 Praha 3
Telefon: 224 095 728 224 095 759
E-mail: jakub.fischer@vse.cz | kveta.lasova@vse.cz
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Vyplni pouze koordinitor projektu

CHARAKTERISTIKA CELEHO PROJEKTU

Anotace

Post-doktorandi jsou na vysoké Skole nejdilezitéjsi skupinou, ze které se rekrutuji kvalitni pedagogové.
Pro trvaly rozvoj univerzity a zajisténi jejiho personalniho zabezpeceni je jejich setrvala podpora
kli¢ovou aktivitou. Cilem projektu je proto podpofit kvalifikaéni rist nejnadanéj3ich absolventii
doktorskych studijnich programii na Vysoké 3kole ekonomické v Praze a na Ceské zem&délské
univerzité v Praze a touto formou ptispét ke zlepSeni vékové-kvalifika¢ni strukturu obou zicastnénych

vysokych Skol.
Predkladany projekt si klade za cile zejména:

1) Podpofit profesni rozvoj post-doktorandli a motivovat je k dal$imu kariérnimu ristu.

2) Vyuzit spoluprace navazané mezi obéma zapojenymi $kolami pro dal3i vzdélavani doktorandi
a post-doktorandi a tuto spolupréci dale rozvijet.

3) Podporit dalsf vzdélavani post-doktorandii zaméfené na ziskani ,,soft skills*. Konkrétné se
jedna o manazerské a fidici dovednosti, pedagogické a prezentaéni schopnosti, které jim
umozni ziskat kvalifikaci potfebnou pro budouci pozice skoliteld a vedoucich pracovniki
univerzity, pfipadn€ o hlubi rozvoj znalosti jazykovych.

4) Zapojit aktivné post-doktorandy do védecké piipravy studentl doktorskych studijnich
programil prostiednictvim specializovanych kurzii pro studenty DSP.

Z projektu budou podporovani post-doktorandi a mladi akademi¢ti pracovnici ze spolupracujicich
univerzit.

Piehled
o ieleni projektu
v roce 2014

Pokud se jedna o pokradujici projekt nebo projekt navazuje na feSeni obdobného projektu, uved'te,
kolik finanénich prostiedkd bylo dosud Cerpano, jak jsou plnény cile, jakych vystupli bylo dosazeno
a jak budou ¢erpany finan¢ni prostfedky, plnény cile a dosaZzeno kontrolovatelnych vystupli do konce
roku 2014.




Cile stanovené v navrhu projektu

PInéni planovanych cili a kontrolovatelnych
vystupi k datu piedani této Zadosti

Podporovat finanéné 12 post-doktorandd na
VSE a 6 kandidatli na post-doktorskych pozicich
z fad absolvent(i DSP jinych univerzit a ze
zahrani¢i na CZU — termin 31. 3. 2014

CZU:

Pfi vybéru podpofenych osob byli upfednostnéni
ucastnici projektu z pfedchoziho roku feseni. Takto
bylo obsazeno 6 post-doktorskych pozic, z toho 3
zahraniéni a 3 z CR. Post-doktorandi, ktefi na
univerzité pracovali po dobu t¥i let, pfechazeji od
ledna roku 2015 na akademické pozice. Z téchto
osob je jedna ze zahranici.

VSE:

a) Byly uzavieny dodatky ¢. 2 ke smlouvam z r.
2012 u 11 post-doktorandii a | nova smlouva

s post-doktorandem z Fakulty managementu (Ing.
Bina). Ing. Kincl zahdjil v lednu habilita¢ni fizeni,
proto z projektu vystoupil.

b) 25. 2. 2014 - Schiizka post-doktorandii VSE

s fidicim vyborem projektu (info o dosavadnim
prib&hu projektu, diraz na publika¢ni ¢innost a
zejména na ¢lanky s IF a citace, vyznam habilitaci
pro VSE, fakulty i katedry (akreditace oborti
apod.). Nabidka konzultaci viem Gcastnikim,
tykajici se pfipravy habilitaci. Ugastnici projektu
informovali o pfipravé svych habilitaci, potizich,
zahrani¢nich vyjezdech a o tom, v ¢em vidi pfinos
projektu (navazani spoluprace mezi fakultami i

s CZU, zahrani&ni kontakty, spolupréce pfi
publikaéni ¢innosti).

¢) Dalgi dva ucastnici projektu zahdjili habilita¢ni
fizeni - Ing. Bina v srpnu a Ing. Stuchlikova v zari
2014 a tim také innost v RP ukondili.

d) V ramci zahrani¢nich pobytii i¢astnici projektu
prednesli na zahrani¢nich universitach pfednasky na
odborna témata v ramci své specializace a navazali
kontakty, které se stanou zdkladem dlouhodobé
mezinarodni spoluprace pfisludnych kateder.

Posilit meziuniverzitni spolupraci obou
zacastnénych kol v¢. spole¢nych publika¢nich
vystupli —termin 31. 12, 2014

VSE + CZU:

a) Realizovan spoleény odborny seminaf pofadany
ve spolupréci s Technologickym centrem AV CR v
ramci projektu ,,Podpora doktorandi a post-
doktorandii na VSE a CZU*. Program: Evropské
projekty — prilezitost pro mladé akademické
pracovniky, Akce Marie Curie a granty Evropské
vyzkumné rady (14. 10. 2014).

b) Ze spolupréice vzesly 3 zahrani¢ni IF ¢lanky
publikované letos ve spolupraci s CZU
(pfipravovany vr. 2013) a 2 IF ¢lanky ptipravené a
odeslané vr. 2014.

c) Spoluprace navazana v ramci projektu pfinesla
dal3i napady a podnéty a v soucasné dobé se rozviji
i mezi tymy, jejichZ ¢lenové nebyli do projektu
zapojeni.

Zlepseni vékové-kvalifikaéni struktury, které by
se mélo projevit odevzdanim habilita¢nich praci
post-doktorandii nebo jejich vyraznym
rozpracovanim sméfujicim k brzkému odevzdani
—termin 31. 12. 2014

CZU:

K 30. 9. 2014 bylo pfijato k publikovani anebo
publikovano z celkem 14 rukopist ve védeckych
Casopisech s IF, 3 v recenzovanych védeckych
¢asopisech bez IF a 5 rukopist je ptipravovéno k
odeslani. Prezentovano bylo 8 ptispévkil na
mezinarodnich konferencich.
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Z t&chto v&deckych ¢lankt vznikly 3 jako vysledek
spoluprace s VSE.

Zapojeni post-doktorandi fedi spole¢ny vyzkumny
projekt.

V&ichni podpoteni post-doktorandi pfipravi do 31.
12. 2014 zpravy o plnéni projektu a o publikaénich
vysledcich dosazenych béhem plisobeni na CZU.
Nasledné probéhne oponentura pfedlozenych zprav.
Béhem dosavadniho fe$eni projektu probihala
pribézna hodnoceni ¢innosti podpofenych
kandidati.

VSE:

a) Vsichni zucastnéni{ ptedlozi do 30. 11. 2014
zpravu o plnéni kvalifikaéniho planu rozvoje, v¢.
zpravy ze zahrani¢niho vyjezdu, a nasledné
probé&hne jeho oponentura.

b) TFi Gcastnici projektu zahajili v r. 2014
habilita¢ni fizeni (Kincl, Bina, Stuchlikova).

¢) V listopadu probéhnou individudIni rozpravy

s ucastniky ohledné stavu ptipravy jejich habilitaci.
d) V roce 2014 ptipravovali Gi¢astnici projektu
publika¢ni vystupy (13 &lanki do védeckych
¢asopist s IF, 12 v recenzovanych védeckych
¢asopisech, 2 monografie, 3 spoluautorstvi v knize,
3 pFispévky ve sbornicich, prezentovano 8
piispévki na mezindrodnich konferencich — vie
bude upfesnéno v zavéretné zpravé RP).

Prehled ¢erpani finanénich prostiedkii k datu

predéni této Zidosti Projekt financovin od

Czu:

1. mzdy pro 6 post-doktorand k 16. 10. 2014 vycerpano 676,5 tis. K¢
2.'odmény ¢leniim lokélnich komisi a fidiciho k 16. 10. 2014 vy&erpéno 30 tis. K&
vyboru

3. zakonné odvody pojistného na SZ k 16. 10. 2014 vy¢erpano 240 tis. K¢
VSE:

Osobni ohodnoceni post-doktorandii (12 mésict K 20. 10. 2014 vy&erpano 636 tis. K&.
krat 6 000 K¢ krat 12 podpofenych osob)

Odmeény Skolitelim post-doktorandd, lenim K 20. 10. 2014 vy&erpano 149 tis. K¢.
lokélnich komisi a fidiciho vyboru

Zakonné odvody pojistného K 20. 10. 2014 vy&erpano 267 tis. K&
Nakup odborné literatury K 20. 10. 2014 vy¢erpano 51 tis. K&,

Zajisténi spoleénych odbornych seminaf K.20. 10..2014-vy€erpano. 5 Gs. KE.

Realizace zahranitnich pobytd K 20. 10. 2014 vy¢erpano 488 tis. K¢&.

Zdivodnéni
projektu/ analyza
potieb

Mladi akademiéti pracovnici jsou dnes na vysokych $kolach pomémné ohrozenou skupinou. Zatimco pfi
studiu v doktorskych studijnich programech je moZné podpofit je s pomoci zdroji ve stipendijnich
fondech, po ukoné¢eni doktorského studia se nachazeji na nejniziim Zzebficku akademické kariéry a
s ohledem na trvalé a stale rostouci podfinancovani vysokého Skolstvi jako celku je pak jejich mzda
velmi nizkd. Nejlepsi absolventi doktorského studia pak, namisto posileni akademického sboru,
odchézeji za nasobné lepsim vydélkem do praxe.

Druhym divodem je pomé&rn& vysoka mira uzavienosti ¢eskych vysokych 3kol, nejen smérem do
zahrani¢i, ale i vramci CR. Prolomeni t&chto bariér je nejsnazii op&t u doktorandd a nejmladsich
akademickych pracovniki, jak ostatné ukazuji i zku3enosti z mezifakultni spoluprace v ramci obou
gkol.
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Obé zacastnéné vysoké 3koly maji jako jednu z hlavnich priorit podporu post-doktorskych pozic a

s cilem nejen brzké habilitace ucastnikl projektu, ale i posileni jejich manazerskych, pedagogickych a
rétorickych dovednosti. Trvalé stabilizace absolventli doktorskych studijnich programi na téchto
pozicich vyzaduje vynalozeni znaénych finanénich prostfedki.

Meziuniverzitni spoluprace pfina3i moznosti vyznamné synergie pii spole¢ném pofadani kurzii pro
doktorandy, coZ zarovef pfispéje k vytvafeni mezioborovych tymt a zvy3uje konkurenceschopnost
spolupracujicich instituci.

Cilem projektu je proto kromé finan¢ni podpory jednotlivych post-doktorandl a spoleéné pofadanych
kurzi zaméfenych na mékké dovednosti post-doktorandii podpora vzniku mezioborovych tyma
slozenych z pracovnikii obou zi&astnénych skol.

Vyznamnym dil&{m cilem je téZ prohloubeni spolupréce mezi doktorandy a post-doktorandy (ktefi pred

habilitaci jedt& nemohou byt jejich skoliteli) formou odbornych kurzii pofadanych post-doktorandy
podpofenymi v tomto projektu pro studenty doktorskych studijnich programd.

OdKkaz na
dlouhodoby
zamér (pfesna
citace

z dlouhodobého
zaméru, nikoli
pouze odkaz na
dokument ¢i na
web)

VSE:

Odkaz na dlouhodoby zémér VSE na obdobi 2011 — 2015.

Z kapitoly 2 Persondlni zabezpeteni akademické ¢innosti
Strategické zaméry: Ziskat a udrzet nejlepsi absolventy doktorského studia pro jejich dal3i
piisobeni na VSE.

Odkaz na Aktualizaci dlouhodobého zdméru VSE na rok 2015:

Z kapitoly 2 Personalni zabezpeceni akademické ¢innosti
Vénovat mimotadnou pozornost podpoie doktorandti a mladych védeckych pracovnikii (post-
doktorandi) v oblasti jejich védeckého rozvoje, managementu védy a vzdélavani a rozvoji jejich
socialné-pedagogickych dovednosti, jakoZ i podpofe osob, které se t€mto skupinam osob
intenzivné vénuji.

Car

DZ CZU 2011 - 2015 — Kapitola 1. Vyzkumné univerzita
Prioritni strategicky cil:
. 1.6. Prohloubit zapojeni studentii do vyzkumnych ¢innosti CZU a umoznit mladym
pracovnikiim po ukonéeni doktorského studia pokracovat v jejich vyzkumném zaméfeni
profilovaném disertatni praci a vyzkumem provadénym na CZU
. 1.10 Vyhledavat a zaméstnavat dalsi $pickové védce z CR i ze zahraniéi

ADZ2014 CZU Priority aktualizace DZ 2014: Kapitola 1. Vyzkumna univerzita
Prioritni strategické cile

. 1.6: Podpora zapojeni vynikajicich absolventi doktorského studia do akademickych
aktivit na CZU po absolvovani jejich doktorského studia, a to formou tzv. post-doktorskych
pozic

Podpora absolventii doktorskych studijnich programi z jinych univerzit a ze
zahrani¢i formou post-doktorskych pozic
. 1.10 Ziskavani kvalitnich védeckych pracovniki do stavajicich tymu.

Cile projektu

Uved'te realné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosaZeno.

¢ | Cile (pfidejte fadky podle potieby) Termin
1 | Podpofit post-doktorandy v jejich osobnim rozvoji 31.12.2015
31.12. 2015

2 | Umoznit post-doktorandiim ziskani manaZerskych a fidicich dovednosti

3 | Umoznit post-doktorandiim ziskani pedagogickych a rétorickych dovednosti 31.12.2015

4 Rozvinout spolupraci mezi studenty doktorskych studijnich programi a post-

doktorandy, zlep3it transfer znalosti od post-doki k doktorandim 31.12.2015
5 | Posilit meziuniverzitni spolupraci mezi CZU a VSE 31.12. 2015
6 | Provést kritické zhodnoceni ptinost projektu 31.12.2015
Plnéni
kontrolovatelnych | Definujte konkrétni a méfitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu.
vystupt
; . vy e Cil d'te ¢isl ;
& | Vystup projektu (ptidejte fadky podle potieby) e :JFE:L:i‘::iozef t;%.c)) Termin
1 | Podpofeni post-doktorandi — 24 osob (12 z CZU a 12 z VSE) 1 3l 12, 2015
Kurzy manaZerskych a fidicich dovednosti pro post-
2 | doktorandy (zajisti VSE) 1,2,5 31.12.2015
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Kurzy pedagogickych a rétorickych dovednosti pro post-

3| doktorandy (zajisti CZU) Ls3, 8 o s
4 | Kurzy pofadané post-doktorandy pro studenty doktorskych 4.5 31.12.2015
studijnich programi (napfi¢ ob&éma zapojenymi 3kolami) ’ i
5 Spoleény seminaf vénovany kritickému zhodnoceni pfinosi 6 31.12.2015

projektu

Organizace a
Fizeni projektu

Projekt bude koordinovan doc. Ing. Jakubem Fischerem, Ph.D., prorektorem pro strategii VSE. Projekt
je Fizen 6&lennym Fidicim vyborem slozenym ze 3 zastupc@ VSE a 3 zastuped CZU. Ridici vybor se
bude schazet cca 1x za 3 mésice, v mezidobi se pfedpoklada zejména elektronicka komunikace.

Za VSE i za CZU piedpokladame podpotit celkem 24 osob z fad post-doktorandfi (12 osob z kazdé
zapojené vysoké 3koly) formou pfiznani osobniho ohodnoceni. Podpofenym osobdm bude pfiznano
osobni ohodnoceni ve vysi 11.000 K& mési¢né a budou jim poskytnuta $koleni mékkych dovednosti.
Podpofené osoby naopak uspofadaji odborné seminafe pro studenty doktorskych studijnich program.

Harmonogram Pro kazdy vystup identifikujte hlavni ¢innosti, které povedou k jeho naplnéni v harmonogramu.
- R Termin Termin
¢ | Hlavni innosti (pfidejte fadky podle potieby) zahdjeni iikongent
Vypsani vybérového Fizeni na podpofené osoby, sestaveni
vybérovych komisi, vybér podpofenych osob na zikladé L2018 28.2.2015
predlozenych kvalifikagnich kritérii
2 | Organizaéni setkéni k zajiSténi aktivit projektu 1.2.2015 28.2.2015
Zorganizovani kurzi manazerskych a fidicich dovednosti pro
3 | post-doktorandy (zajisti VSE pro podpofené osoby z obou 1.3.2015 31.10.2015
zapojenych Skol)
Zorganizovani kurzu pedagogickych dovednosti pro post-
4 | doktorandy (zajisti CZU pro podpofené osoby z obou 1.5.2015 31.10.2015
zapojenych skol)
Zorganizovani kurzu rétoriky pro post doktorandy (zajisti
3 CZU pro podpoiené osoby z obou zapojenych $kol) 1.5.2015 30.11.2015
Zorganizovani kurzl pro studenty DSP (zajisti podpofeni
6 | post-doktorandi obou zapojenych 3kol pro studenty DSP 1.3.2015 30.11.2015
napfi¢ ob&éma $kolami)
7 Zorganizovani spole¢n¢ho seminafe k zhodnoceni pfinosi 1.12.2015 31.12. 2015
projektu
Realizaéni tym Uved'te plan persondlniho zajiSténi.
Jména kliCovych lidi < <
& | (ptidejte tadky podle potieby) Cinnosti
Koordinace projektu za VSE. Podil na
1 | doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. organizaci spole¢nych aktivit obou
zucastnénych skol.
2 | prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D. %%cgupréce pii vybéru podpofenych osob na
Koordinace projektu za CZU v Praze. Podil na
3 | prof. Ing. Mgr. Markéta Sedmikova, Ph.D. organizaci spole¢nych aktivit obou
zucastnénych Skol.
. . ; Zajisténi kurzu pedagogiky a rétoriky pro post-
4 | prof. ing. Milan Slavik, CSc. doktorandy
5 | Ing. Kfivohlavkova Lenka, Ph.D. Administrativni zabezpeceni chodu projektu
6 | Kvéta Lasova Administrativni zabezpe¢eni chodu projektu
Piehled

o pokracuji-
cim projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved’te, kolik finané¢nich prostiedkl bude erpano a jaké cile

a kontrolovatelné vystupy jsou planovény do budoucna.

Cerpani finanénich prostredki

Rok realizace (souhrnny tidaj)

Planované cile a kontrolovatelné vystupy

2016
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2017

2018

Piehled o udrzitelnosti

investice/aktivity

Uved'te, jak bude z rozvojového projektu podpofena investice/aktivita pokracovat a jakym
zptsobem bude finanéné zabezpe€ena po ukonéeni rozvojového projektu.

Investice do mladych perspektivnich lidi v budoucnu pfinese zkvalitnéni personalni zakladny
na obou zapojenych $kolach, véetné prohloubeni tolik potfebné meziuniverzitni odborné
(nejen vyzkumné) spoluprace. Aktivity spo¢ivajici ve spolené organizaci kurzi pro post-
doky i pro studenty DSP by po skonceni rozvojového projektu mohly byt financoviny
z institucionalnich plant, pfipadné ze strukturalnich fonda.

Poznamka: V ptipadé, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliiujici informace, uved'te je v piiloze.
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Kazda $kola (véetné té, ktera je koordinujici) uvede charakteristiku té Casti projektu,
kterou Fesi, v nasledujici tabulce:

r

CHARAKTERISTIKA DILCI CASTI PROJEKTU

Piehled

o Fedeni Pokud se jedna o pokratujici projekt nebo projekt navazuje na feSeni obdobného projektu, uved'te, kolik
projektu finan&nich prostfedkd bylo dosud erpéno, jak jsou pln&ny cile, jakych vystupli bylo dosaZeno a jak budou
‘éor;):e terpany finanéni prostiedky, pInény cile a dosaZeno kontrolovatelnych vystupii do konce roku 2014.
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Cile stanovené v navrhu projektu

PInéni planovanych cili a kontrolovatelnych
vystupii k datu pFedani této zadosti

Podporovat finanéné 12 post-doktorandfi na VSE —
termin 31. 3. 2014

a) Byly uzavieny dodatky ¢. 2 ke smlouvam z r.
2012 u 11 post-doktorandli a 1 nova smlouva s post-
doktorandem z Fakulty managementu (Ing. Bina).
Ing. Kincl zah4jil v lednu habilita¢ni fizeni, proto

z projektu vystoupil.

b) 25. 2. 2014 - Schiizka post-doktorandi VSE

s Fidicim vyborem projektu (info o dosavadnim
prubéhu projektu, diiraz na publikaéni ¢innost a
zejména na ¢lanky s IF a citace, vyznam habilitaci
pro VSE, fakulty i katedry (akreditace obori apod.).
Nabidka konzultaci viem ucastnikim, tykajici se
ptipravy habilitaci. Ugastnici projektu informovali o
ptipravé svych habilitaci, potizich, zahrani¢nich
vyjezdech a o tom, v ¢em vidi ptinos projektu
(navézani spolupréce mezi fakultami i s CZU,
zahraniéni kontakty, spoluprace pii publikaéni
¢innosti).

¢) Dalsi dva ucastnici projektu zahajili habilita¢ni
fizen{ - Ing. Bina v srpnu a Ing. Stuchlikova v zafi
2014 a tim také ¢innost v RP ukondili.

d) V rdmci zahrani¢nich pobyth G¢astnici projektu
pfednesli na zahraniénich universitach pfednasky na
odborna témata v ramci své specializace a navazali
kontakty, které se stanou zakladem dlouhodobé
mezinarodni spoluprace pfisludnych kateder.

Posilit meziuniverzitni spolupraci obou
zacastnénych $kol v&. spole¢nych publikagnich
vystupil — termin 31. 12. 2014

VSE + CZU:

a) Realizovéan spole¢ny odborny seminaf pofaddany
ve spolupréci s Technologickym centrem AV CR v
ramci projektu ,,Podpora doktorandi a post-
doktorandii na VSE a CZU*. Program: Evropské
projekty — ptilezitost pro mladé akademické
pracovniky, Akce Marie Curie a granty Evropské
vyzkumné rady (14. 10. 2014)

b) Ze spoluprace vzesly 3 zahrani¢ni IF ¢lanky
publikované letos ve spolupraci s CZU
(ptipravovany v r. 2013) a 2 IF ¢lanky pfipravené a
odeslané vr. 2014,

¢) Spoluprace navazana v ramci projektu pfinesla
dalsi ndpady a podnéty a v sou¢asné dobé se rozviji i
mezi tymy, jejichZ ¢lenové nebyli do projektu
zapojeni.

Zlep3eni vékové-kvalifikaéni struktury, které by se
mélo projevit odevzdanim habilita¢nich praci post-
doktorandti nebo jejich vyraznym rozpracovanim
sméfujicim k brzkému odevzdani — termin 31. 12.
2014

a) V3ichni zu¢astnéni predlozi do 30. 11. 2014
zpravu o plnéni kvalifika¢niho planu rozvoje, v¢.
zpravy ze zahrani¢niho vyjezdu, a nasledng
probé&hne jeho oponentura.

b) Tti ucastnici projektu zahajili v r. 2014 habilita¢ni
fizeni (Kincl, Bina, Stuchlikova).

¢) V listopadu probéhnou individudlni rozpravy

s Ucastniky ohledné stavu pfipravy jejich habilitaci.
d) V roce 2014 ptipravovali i¢astnici projektu
publikaéni vystupy (13 ¢lankid do védeckych
Casopist s IF, 12 v recenzovanych védeckych
Casopisech, 2 monografie, 3 spoluautorstvi v knize, 3
piispévky ve sbornicich, prezentovano 8 piispévki
na mezinarodnich konferencich — vie bude
upiesnéno v zavéreéné zpravé RP).
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Piehled ¢erpani finanénich prostfedki k datu
predani této zadosti

Projekt financovan od

Osobni ohodnoceni post-doktorandii (12 mésicti krat
6 000 K¢ krat 12 podpotenych osob)

K 20.

10. 2014 vy&erpano 636 tis. K&.

Odmeény 3kolitelim post-doktorandi, ¢lentim
lokdlnich komisi a fidiciho vyboru

K 20.

10. 2014 vy¢erpano 149 tis. K¢&.

Zakonné odvody pojistného

K 20.

10. 2014 vy¢erpano 267 tis. K¢&.

Néakup odborné literatury

K 20.

10. 2014 vyerpano 51 tis. K&.

Zajiténi spole¢nych odbornych seminafi

K 20,

10. 2014 vy¢erpano 5 tis. K¢&.

Realizace zahrani¢nich pobytl

K 20.

10. 2014 vycerpano 488 tis. K¢.

Cile dil¢i
casti Uved'te redlné, konkrétni a terminované cile, kterych ma byt dosazeno.
projektu
& | Cile (ptidejte fadky podle potreby) Termin
1 | Podpofit post-doktorandy v jejich osobnim rozvoji 31.12.2015
UmoZnit post-doktorandiim ziskani manazerskych a
2 fidicich dovednosti 31.12.2015
Umoznit post-doktorandiim ziskani pedagogickych a
3 | rétorickych dovednosti 31.12.2015
Rozvinout spolupraci mezi studenty doktorskych studijnich
4 | programi a post-doktorandy, zlepsit transfer znalosti od 31.12.2015
post-dokii k doktorandiim
5 | Posilit meziuniverzitni spolupraci s CZU 31.12.2015
6 | Provést kritické zhodnoceni pfinosi projektu 31.12.2015
PInéni
kontrolo-
I;;ﬂl‘;‘yﬁm Definujte konkrétni a métitelné vystupy projektu, které budou vysledkem projektu.
diléi ¢asti
projektu
Cil
; ; d’te
Vystup projektu v .
& ey , ¢islo z Termin
(ptidejte tadky podle potieby) predcho-
zi tab.)
Vybér podpofenych post-doktorandi (12
1 2 VSE) 1 28.2.2015
Kurzy manaZerskych a Fidicich dovednosti pro
2 post-doktorandy (zajisti VSE) 1,2,5 31.12.2015
Kurzy pedagogickych a rétorickych dovednosti
3 pro post-doktorandy (zajisti CZU) 1,3,5 31.12. 2015
Kurzy potadané post-doktorandy pro studenty
4 | doktorskych studijnich programi (napfic¢ 4,5 31.12.2015
ob&ma zapojenymi $kolami)
Spole¢ny seminaf vénovany kritickému
3 zhodnoceni pfinosi projektu 6 31.12.2015
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Harmono-
gram dildi | p, kazdy vystup identifikujte hlavni ¢innosti, které povedou k jeho naplnéni v harmonogramu.
casti p J
projektu
Hlavni ¢innosti T i anhitenl Fermii vionent
& (pridejte Fadky podle potfeby) ermin zahajeni ermin ukonceni
Vypsani vyb&rového Fizeni na podporené
osoby, sestaveni vybérové komise, vybér
] podpofenych osob na zikladé pfedlozenych 1.1 2005 28 242013
kvalifika¢nich kritérii
2 | Organiza&ni setkani k zajisténi aktivit projektu 1.2.2015 28.2.2015
Zorganizovani kurzu manazerskych a Fidicich
3 | dovednosti pro post-doktorandy (zajisti VSE 1.3.2015 31.10.2015
pro post-doktorandy obou 8kol)
Zorganizovani kurzu pedagogickych
4 | dovednosti pro post-doktorandy (zajisti CZU 1.5.2015 31.10.2015
pro post-doktorandy obou 8kol)
Zorganizovani kurzu rétoriky pro post
5 | doktorandy (zajisti CZU pro post-doktorandy 1.5.2015 30.11.2015
obou 3kol)
Zorganizovani kurzi pro studenty DSP (zajisti
6 | post-doktorandi obou kol pro studenty DSP 1.3.2015 30.11.2015
napfi¢ $kolami)
Zorganizovani spole¢ného seminaie
7 k zhodnoceni pfinosi projektu 1.12.2015 31.12.2015
Realizaéni tym Uved'te plan persondlniho zajisténi
Jména klicovych lidi - .
¢ (pridejte Fadky podle potieby) Cinnosti
Koordinace projektu za VSE. Podil na
1 | doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. organizaci spole¢nych aktivit obou
zucastnénych skol.
2 | prof. Ing. Petr Muslek, Ph.D. %%oéupréce pii vybéru podpofenych osob na
3 | Kvéta Lasova Administrativni zabezpeceni chodu projektu
4
Piehled o
okraduji- | Pokud se jednd o pokratujici projekt, uved'te, kolik finan¢nich prostfedkii bude Cerpano a jaké cile
P J p J
cim a kontrolovatelné vystupy jsou planovany do budoucna.
projektu
re;}iozl;ce gggﬂ:‘;ﬁ:{?‘;}inmh prostedi Plinované cile a kontrolovatelné vystupy
2016
2017
2018

Piehled o udrzitelnosti Uved'te, jak bude z rozvojového projektu podpofena investice/aktivita pokratovat a jakym
investice/aktivity zpusobem bude finan¢ng zabezpecena po ukonceni rozvojového projektu.

Investice do mladych perspektivnich lidi v budoucnu pfinese zkvalitnéni persondlni zakladny
VSE, véetné prohloubeni tolik potfebné meziuniverzitni odborné (nejen vyzkumné)
spoluprace. Aktivity spoivajici ve spoletné organizaci kurzii pro post-doky i pro studenty
DSP by po skoné&eni rozvojového projektu mohly byt financovany z institucionalnich plana,
piipadné ze strukturdlnich fondu.

Poznamka: V pripadé, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliujici informace, uved'te je v ptiloze.

18




Vyplni pouze koordinator:

ROZPOCET CELEHO PROJEKTU

Pozadavek na dotaci ze
statniho rozpoétu —
ukazatel I (v tis. K&)

1. | Kapitalové finan¢ni prostiedky 0
2. | Bézné financ¢ni prostiedky 5 400
3. | Celkem bézné a kapitalové financni prostiedky 5 400
ROZPOCET DILCICH CASTI PROJEKTU (ptidejte tabulky dle poti‘eby)
Pozadavek na dotaci ze
statniho rozpoéltu —
ukazatel I (v tis. K¢&)
1. | Kapitalové finan¢ni prostiedky 0
2. | Bézné finan¢ni prostredky 2700
3. | Celkem bézné a kapitalové financni prostredky 2 700
Kazda Skola (véetné té, kterd je koordinujici) uvede samostatny rozpodet za tu Caist
projektu, kterou Fesi, v nasledujici tabulce:
ROZPOCET DILCI CASTI PROJEKTU
PoZadavek na dotaci ze
statniho rozpodtu —
ukazatel I (v tis. K&)
1. | Kapitalové financ¢ni prostiedky 0
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 0
1.2 | Samostatné véci movité (stroje, zafizeni) 0
1.3 | Stavebni upravy 0
2. | Bézné finan¢ni prostiedky celkem
Osobni naklady:
2.1 | Mzdy (v&etn& pohyblivych slozek) 1854
2.2 | Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 0
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
2.3 | zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socialntho 631
fondu
Ostatni:
2.4 | Materialni naklady (v&etn& drobného majetku) 65
2.5 | Sluzby a naklady nevyrobni 150
2.6 | Cestovni ndhrady 0
2.7 | Stipendia 0
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Celkem bézné a kapitalové finanéni prostiredky

2700

Zduvodnéni pozadavku v jednotlivych polozkach (piidejte fadky podle potieby)

Cislo Vystup projektu
polozky Cil (uved'te cil (uved'te vystup asth (v i
(viz Nézev vydaje a jeho podrobné zdiivodnéni z tabulky ,,Cile | z tabulky ,,Plnéni K&) '
predchozi projektu) kontrolovatelnych
tabulka) vystupli*)
Mazdy pro vybrané post-doktorandy (12 kandidatd, 12 1,2,3,4,5,6,
2.1 mésicl, hrubd mési¢ni mzda 11 tis. K& mésiéng). Odmeény 1,2,4,5 1854
pro &leny realiza¢niho tymu
23 Zakonné odvody pojistného (34 % z polozky 2.1). 1,2,3,4,5,6, 1,245 631
Materialové naklady spojené s feSenim projektu (v€etné 2,3,4,5,6
2.4 ) o - o 1,2,4,5 65
piipravy studijnich materiald kurzd)
25 Zajisténi spole¢nych odbornych seminaii a prednasek 2,34.5.86, 12,45 150
Souvislost s ostatnimi Uved'te, zda je obsahové podobny projekt poddvan sou¢asné v ramci centralizovanych

poddvanymi projekty

rozvojovych projekti na rok 2015.

Neni podavan obsahové podobny projekt na VSE.

projektu

Pocet studenti, kteFi jsou do

projekt tyka

zapojeni/jichZ se

Uved'te, jaké je zapojeni studentli v ramci projektu, at’ jiz jako pfijemci podpory a/nebo
jestliZe se podili na fedeni projektu (pfidejte fadky dle potieby).

30 Studenti doktorskych studijnich programt se budou tcastnit kurza
potadanych post-doktorandy, coz pfispé€je k jejich dal§imu odbornému i
osobnimu ristu.

Jméno rektora: prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
Podpis: %_ /44 gl o
Prohlasuji, Ze aktivity, na které dkola | Datum: £e.m. Lo~ &
Cestné 74d4 finanéni dotaci v ramci :

prohlaseni rozvojového projektu, nejsou r___—-—————--—'“-"-'*

financovany z jinych zdroja. yepua SUOLA

Razitko $koly:

Vyvryer
| "Lj Toud
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