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1. Zdlvodnéni realizace projektu a jeho zaclenéni do vzdélavaci
politiky statu, obsah projektu

1.1 Zdavodnéni realizace projektu a jeho zaclenéni do vzdélavaci politiky statu

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR sleduje cil napinit zaméry Ceské republiky a Evropské unie
v oblasti vzdélavaci politiky, vtomto pfipadé zamér vytvofeni systému evaluace za ucelem zkvalitiovani
vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizeni a v souvislosti s tim i rozvoj podpurnych systémd vzdélavani, tj.
zajisténi dalSiho vzdélavani v oblasti externi evaluace a osvétového a informacniho systému.

Tento projekt se konkrétné zabyva zejména tvorbou systému externi evaluace, a to na vSech Urovnich systému
(evaluace Zaka, Skoly, systému) — vetné informaCni a poradenské Cinnosti s tim, Ze na néj bude navazovat
SP KVALITA II - Vytvofeni systému autoevaluace (vCetné informacni a poradenské ¢innosti). Oba systémové
projekty pak budou splnovat pozadavky na vytvofeni komplexniho systému evaluace.

V uplynulych deseti letech byly zaznamenany pouze dili evaluaéni aktivity. Absenci uceleného systému
monitorovani a hodnoceni, ktery poskytuje relevantni informace vSem potfebnym aktérim vzdélavaciho procesu,
v souéasném decentralizovaném pojeti vzdélavaciho systému, je nezbytné resit.

Je nutné vytvofit systém, ktery by zjistoval informace na vSech Urovnich vzdélavaciho systému (a zpétné byl
vyuzivan jednotlivymi zaky, celymi 8kolami, vymezenymi skupinami $kol — jednoho druhu $kol, jednoho regionu —
i celého statu) a umoZiioval agregaci a srovnani na kazdé jeho urovni, tzn. i na Urovni mezinarodni - mezi celymi
vzdélavacimi systémy. Systém, ktery by vyuzival a propojoval rGizné, vzajemné se dopliujici formy evaluace —
subjektivni i objektivné méfitelné, sumativni i formativni, umozrioval porovnani mezi rznymi subjekty vzhledem
k jejich individualnim a specifickym podminkam a moznostem, a umozrioval i porovnani v ase, tedy sledovani
vyvoje na vsech Urovnich (pfedpokladame navaznost SP KVALITA II).

Projekt je potfebny zejména k vytvorfeni a vybudovani ucelenych hodnoticich systémi (podle vySe uvedenych
princip() na narodni, resp. krajské i Skolni drovni, a podpofe jejich organiza¢niho a technologického zabezpeceni,
k vytvoFeni teoretické metodologické zakladny pro zvy3ovani evaluaéni kultury v CR, a také zvyeni moznosti
pro porovnani vykonnosti ¢eského vzdélavaciho systému v mezinarodnim kontextu. Nabidkou a vyuzivanim
pfedpokladanych nastrojd, zavadénim navrhovanych postupl bude posilovana integrita a celkova efektivita
vzdélavaciho systému.

Maji-li Skoly pfijmout reformni opatfeni vyplyvajici ze vzdélavaci politiky statu, musi byt k tomu motivovany a
pfipraveny uvédoménim si vlastni Urovné a stavu pfipravenosti, véetné podminek a zdroji pro viastni inovativni
rozvoj. Vzdélavaci politika podporuje zcela zfetelné potfebu hodnoceni uéinnosti integracnich a inkluzivnich
proces( ve vychovné a vzdélavaci innosti kol a rozvoj systémového ,networkingu® mezi Skolami.

1.2 Obsah projektu

Projekt je zaméfen na vytvofeni systému externi evaluace vzdélavani jako procesu systematického
shromazdovani, tfidéni, analyzy a vyhodnocovani udaji za G¢elem dalSiho rozhodovani, pfedevsim pro zvySeni
kvality a efektivity. Aktivity projektu se vztahuji na viechny oblasti a prvky vzdélavaciho systému a vsechny faze
vzdélavaciho procesu.

1. Evaluace na Urovni zaka
1.1 Hodnoceni vzdélavacich vysledkii Zaka v oblasti zakladniho vzdélavani

e \V/ypracovani a implementace nastrojii pro evaluaci vzdélavacich vysledk( zak( (testy, soubory
uloh, nastroje externi evaluace pro handicapované zaky)

e Zavedeni vystupniho hodnoceni vzdélavacich vysledki pfi ukonCovani ZV uskute€riované
prostfednictvim n&rodni hodnotici zkousky (podpora kurikularni reformy)

e Pribézné hodnoceni uskute¢riované formou osobniho portfolia Zaka



e Volbu vzdélavaci cesty (na zékladé osobniho portfolia Zaka véetné objektivizace pfijimaciho fizeni)

1.2 Reforma maturitni zkousky
e ZjiStovéani a ovéfovani podminek ovliviiujicich zavedeni nového modelu maturitni zkouSky
1.3 Reforma zavérecné zkousky
e Vyvoj nové zavérené zkousky, jeji ovéfovani a vytvofeni podminek pro ploSnou implementaci
v oborech vzdélani na Grovni ISCED 3C (kategorie H)
2. Evaluace na urovni $koly
e Tvorba nastroju
3. Evaluace vzdélavaciho systému a jeho ¢asti (podle krajt, sektort, typt skoly)
e Zapojeni CR do mezinarodnich priizkumd a vyuzivani vysledk(
e Provadéni dalSich narodnich Setfeni
e Propojovani dilich vystupl a vyuzivani pro Upravy vzdélavaci politiky

4, Podpurné systémy
¢ V/ybudovani systému podpory prace Skoly a uditelu a jejich vzajemna spoluprace
> Soucinnost se Skolicimi centry pfi zajiStovani seminafl pro ucitele, fidici pracovniky,
pracovniky odborl Skolstvi krajskych Ufadd, apod.
» Vzdélavani pedagogickych a organizagnich pracovnik( v souvislosti s reformou zévérecné
zkousky, maturitni zkousky a s hodnocenim v oblasti zakladniho vzdélavani

» Vzdélavani pedagogickych a organizaénich pracovniku zajistujicich mezinarodni Setfeni
e Zapojeni odborné i ir§i vefejnosti, PR, média
e Vytvofeni a rozvoj Centra pro zjiStovani vysledku vzdélavani

2.  Cile projektu

21 Obecné cile projektu

Prioritnim cilem je zajisténi kvality a efektivity vzdélavani na zakladé vytvoreni evaluagni kultury v CR. Funkéni
monitorovaci a hodnotici systém bude zaroveri posilovat motivaci vefejnosti k celozivotnimu u¢eni, pomahat pfi
racionalnim rozhodovani pfi volbé vzdélavani a pfi uplatnéni absolventt $kol na pracovnim trhu.

2.2 Specifické cile projektu
V souvislosti se zfizenim a podporou Centra pro zjiStovani vysledk( vzdélavani a spolu s ostatnimi partnery jsou
v ramci vytvoFeni komplexniho systému monitorovani a hodnoceni (spolu s SP KVALITA 1) specifickymi cili:
e hodnoceni na urovni Zaka, tzn. v uzlovych bodech vzdélavaci drahy zaku
» v oblasti zakladniho vzdélavani (narodni hodnotici zkouska, osobni portfolio Zaka)

> voblasti stfedniho vzdélavani (nova maturitni zkouska ve studijnich oborech SS, reforma
zavéreéné zkousky v uéebnich oborech SS)

e hodnoceni na Grovni Skoly — pfiprava externich nastroju evaluace

e hodnoceni na Grovni vzdélavaciho systému — existujici zapojeni CR do mezinarodnich vyzkumd
bude roz$ifeno o hodnoceni a monitorovani na narodni drovni

e vytvofeni podplrnych systém( - dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti evaluace
vzdélavani, vytvofeni sité spolupracujicich $kol, navazani spoluprace s dalSimi subjekty, které
vstupuji do vzdélavaciho systému v CR , zfizeni a podpora Centra pro zjistovani vysledkd ve
vzdélavani.



2.3 Cilové skupiny

Projekt je zaméfen na zvySeni kvality a efektivity vzdélavani, tzn. zejména na vyvoj a implementaci evaluacnich
nastroj0 pro zékladni a stfedni vzdélavani a kvalifikované analyzy vystupt (véetné osvétové, informaéni,
poradenské a vzdélavaci &innosti v oblasti evaluace). Z hlediska aplikace nastroju jsou cilovou skupinou zaci
zakladnich a stfednich Skol. Z hlediska vyuziti ziskanych vysledku jsou cilovou skupinou zaci a jejich rodice,
ucitelé, Skoly, zfizovatelé $kol, kraje, zaméstnavatelé, centrum — tzn. MSMT, CSI apod. Na zakladé analyzy
ziskanych vysledku a sebereflexe mohou jednotlivé subjekty volit dalSi postup prace vedouci ke zkvalitnéni prace
jednotlived, vétSich celkl (regiond) i celého systému vzdélavani (napf. vzdélavacich programu). Nékteré subjekty
(centrum, kraje, 8koly) se vzhledem ke svému zaméfeni budou aktivné podilet na organizaci tohoto systému,
nebo napf. na osvétovych a vzdélavacich aktivitach (centrum, kraje).

K pilotnimu ovéfovani se hlasi kraje a Skoly dobrovolné, do budoucha pfedpokladame plosné vyuZziti systému
evaluace v Eeském Skolstvi. K upoutani pozornosti a probuzeni zajmu o tuto problematiku slouZi ¢asta setkani se
zastupci krajl, zfizovateli a pedagogickych asociaci, problematika je diskutovana na kulatych stolech,
v pedagogickém tisku, jako napf. Ucitelskych listech, U¢itelskych novinach a je podrobné zmifiovéana i v bulettinu
EDA, viz. nize - Publicita.

2.4  Prinos pro cilovou skupinu

Pocitame s tim, Ze po implementaci a proSkoleni ucitell a dalSich pracovniki ve Skolstvi v oblasti evaluace bude
systém vyuZivan ucitelskou i Siri vefejnosti k aktivnimu uzivani jako nastroj ke zkvalitnéni prace, kdy na zakladé
analyzy vysledkd a sebereflexe budou jednotlivi zaci (véetné handicapovanych jedincl), ucitelé, ale ikraje a
centrum volit strategii vedouci ke zvySeni kvality a efektivity prace a k lepSimu uplatnéni absolventl na trhu
prace.

Oc&ekavanym vysledkem je zlepSeni postaveni cilovych skupin.

Pro Zaky to znamena jejich vySSi perspektivu v oblasti volby vzdélavani a pfi uplatnéni absolventd Skol na
pracovnim trhu, v oblasti jejich motivace k celoZivotnimu uceni.

Pro Skoly to znamené pfijeti principu stalého zlepSovani a rozvoje kvality s cilem zvySovani efektivity €innosti
Skoly.

Pro vzdélavaci systém to znamena vytvofeni teoretické metodologické zakladny pro zvySovani evaluacni kultury
v CR, vybudovani ucelenych hodnoticich systémd na narodni, resp. krajské i 8kolni Grovni, a jejich organizaéni a
technologické zabezpeCeni, zvySeni moznosti pro porovnani vykonnosti Ceského vzdélavaciho systému
v mezinarodnim kontextu. Uvedenim téchto nastroju a postupl bude posilovana integrita a celkova efektivitu
vzdélavaciho systému.

Celkovy poget podporenych osob je 700 000 ro&né. V tomto pottu jsou zahmuti Zaci 2. st. ZS v rozsahu celého
populacniho roéniku (fj. cca 4 x 110 tis.zak(), dale zaci poslednich ro¢nikli stfednich Skol ukoncujicich
zavére¢nou nebo maturitni zkouSkou (cca 110 tis. zaku), ucitelé a dalSi pracovnici podilejici se na pfiprave,
organizaci, vyhodnocovani, Skoleni a vyuzivani vysledkl jednotlivych slozek navrhovaného systému (tj. cca 100
az 110 tis. osob) a dale pracovnici v krajich, obcich, odbornych Ustavech, dalSi odborny personal, odborna
vefejnost a rodice Zaku (tj. cca 40 az 50 tis. osob).



3.  Zpusob realizace

3.1 Partneii (pfedchozi spoluprace, divod zapojeni, prace s cilovou skupinou,
zkuSenosti partner)

3.1.1 Ustav pro informace ve vzdélavani

a) Piedchozi spoluprace

Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV), ktery je pfimo Fizenou organizaci MSMT, se zabyva vyvojem
vzdélavaci politiky i vysledkd vzdélavani v CR v porovnani nasich podminek a aktivit s podminkami a aktivitami
v cizich zemich. Z materiald, které se zabyvaji problematikou evaluace UIV pfipravuje publikace sité EURYDICE,
kde jde zejména o srovnavaci studie vzdélavacich systému riznych zemi EU.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy povéfilo v roce 1999 Centrum pro reformu maturitni zkousky -
(CERMAT, divize UIV) pFipravou nové maturitni zkousky. Reformu maturitni zkousky uskute¢fiuyje CERMAT
dlouhodobym cyklem program(i pod nazvem Krok za krokem k nové maturité. Cilem tohoto cyklu je pomoci
$kolam pripravit se co nejlépe na zmény, které vzniknou zavedenim nové maturitni zkousky. Ugast v programech
je Skoldm nabizena kazdoro€né. V ramci tohoto cyklu se v roce 2001 uskutecnil program Seznamte se: Nova
maturita, v roce 2002 program Maturita po internetu a v roce 2003 program Maturita nanecisto 2003. V roce
2004 se uskutecnil zatim posledni roénik cyklu pod nazvem Maturita nanecisto 2004 .

DalSi aktivity v oblasti evaluace vzdélavacich vysledku jsou jiz CERMATem také realizovany. V roce 2004 se

uskutenil pilotni projekt Hodnoceni vysledk( vzdélavani Zaka 9. tfid, ktery probéhl ve vSech zakladnich Skolach
v Karlovarském kraji.

b) Divod zapojeni partnera

Vyplyva z vychozi situace - UIV se zabyva problematikou hodnoceni na Grovni Zaka (reforma maturitni zkousky,
pilotaZ z hodnoceni vzdélavacich vysledk(i zak ZS), dale se zabyva hodnocenim na drovni $koly (tvorbou
evaluacnich nastrojl) i hodnocenim na Grovni vzdélavaciho systému.

¢) Prace s cilovou skupinou

Zaci: aplikace evaluagnich nastrojd, individualni osvéddeni o vysledcich testovani, metodické prirugky

Ucitelé: seminarfe, Skoleni, dalSi vzdélavani v oblasti reformy maturitni zkouSky a hodnoceni v oblasti zakladniho
vzdélavani, metodické materialy

Skoly: sestavy souhrnnych (idajli z realizovanych aktivit, analyzy ziskanych vysledku

Zfizovatelé Skol: agregované vysledky zrealizovanych Setfeni, seminarfe, dalSi vzdélavani organizaénich
pracovnikl v souvislosti se zavedenim nové maturitni zkousky a narodni hodnotici zkousky

d) ZkuSenosti s obdobnymi projekty

Cyklus programii Krok za krokem k nové maturité — Maturita nanecisto 2004, 962 SS, vyhodnoceno 170 000
zaznamovych arch (3 400 tis. K¢&)

Hodnoceni vysledkii vzdélavéni zaki 9. tfid - vdechny ZS v Karlovarském kraji, vyhodnoceno 11116
zaznamovych archt (500 tis. K&)


http://www.uiv.cz/rubrika/529

3.1.2 Narodni ustav odborného vzdélavani

a) Piedchozi spoluprace

Nérodni ustav odborného vzdélavani je pfimo fizenou organizaci Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy.
Ve spolupraci s MSMT vytvari NUOV koncepci a strategii odborného vzdélavani — zpracovava koncepéni
dokumenty, navrhuje strategii dalSiho rozvoje odborného vzdéladvani a podili se na jejich prosazovani a
praktickém napliiovani.

Ve spolupraci s ministerstvem Ustav tvofi, inovuje a posuzuje kurikularni dokumenty a podporuje implementaci
kurikularnich dokument( do vzdélavaci soustavy.

Ustav se dale zabyva prostupnosti vzdélavacich cest, certifikaci, akreditaci, evaluaci a ukontovanim studia
(napf. zavérecné zkousky v ucebnich oborech).

V pfimé navaznosti na zaméfeni projektu je dlleZita vzajemna spoluprace NUOV a MSMT pfi fe$eni projektu
tvorby Integrovaného systému typovych pozic.

Z povéfeni MSMT NUOV od roku 1998 fidi a koordinuje ¢innost tzv. oborovych skupin, které se zapojuji zejména
do fedeni Ukoll vyzadujicich spolupraci reprezentantl vzdélavaci sféry s odborniky reprezentujicich profesni
sdruzeni.

b) Divod zapojeni partnera
Vyplyva z vychozi situace, NUOV navazuje na rozpracované dilci tkoly, a to:

1. Projekt Pilotni ovéfovani jednotného zadani zavére¢nych zkoudek — 2004 - zpracovano jednotné zadani pro
3 obory vzdélani;
2. Hodnotici standardy — pracovni verze navrhu hodnoticich standardd pro 3 obory vzdélani.

c) Prace s cilovou skupinou

NUOV bude spolupracovat na Ukolech souvisejicich s reformou zavéreéné zkousky s nasledujicimi cilovymi

skupinami — a to v oblasti tvorby, ovéfovani a Sir§i implementace evaluacnich nastrojl:

1. Koncepce nové zavérecné zkousky — zastupci zaméstnavatelské sféry a Skol

2. Hodnotici standardy pro reformu zavére¢né zkousky — garanti NUOV, zastupci zaméstnavatelské sféry a
Skol

3. Jednotné zadani zavére¢né zkousky pro obory vzdélani - zastupci zaméstnavatelské sféry a kol

4. Pilotni ovéfovani jednotného zadani zavéreéné zkousky — zaci a vyudujici pilotnich odbornych $kol,
zaméstnavatelé

5. Podptrné materialy pro implementaci reformy zavéretné zkousky — pro MSMT a dal$i organy statni spravy
ve Skolstvi

d) ZkuSenosti s obdobnymi projekty
Zapojeni do projektd:
e PHARE VET: Reforma odborného vzdélavani (NUOV, MSMT, PMU PHARE, 19 pilotnich $kol, 800

uciteld, 15 000 studentd, z prostfedk( Phare 4 mil. ECU, zahranicni partnefi: Holandsko — Birks and
Sinclair, Dansko — Technical Alborg College), 1994-1998

e PHARE 2000 - POSUN Phare 2000 (Pomozme Skolém Ucit Nové) — (NUOV a 3 pilotni $koly, 75
uciteld, pocet Zaku Ize urcit aZz v budoucnosti, z ESF 150 tis. €), 2002-2003
SELF-EVALUATION - Leonardo da Vinci - mezinarodni metody a modely sebehodnoceni neformalnich osobnich
kompetenci (12/2001 — 5/2005) celkem 548 580 €, z toho NUOV 46 951 €, zahranicni partnefi: Némecko, Velka
Britanie, Dansko, Portugalsko, Recko, Rumunsko)


www.kvalita1.cz

3.2 Vnitini postupy fizeni

Principy vnitiniho Fizeni projektu vychazeji ze zasad stanovenych v Dodatku OPRLZ.

Zakladnim prvkem fizeni je fidici a koordinaéni vybor projektu (viz. Pfiloha &. 4a - RKVP (&innost a statut
RKVP); Pfiloha ¢&. 4b - Rozpoget RKVP), ktery méa 6 &lendi (pfedseda, hlavni manaZer projektu, finanéni manazer
projektu, manazefi dilCich ¢asti projektu — partnefi, tajemnik). Hlavni manazer projektu fidi pinéni a koordinuje
praci partnerli. Manazer projektu zodpovida za technickou a organizaéni spravnost. Finanéni manazer projektu
zodpovida za finanéni spravnost projektu. RKVP se pravidelng schazi (nejméné jednou za étvrt roku). Jeho
ukolem je feSit a zabezpecovat jednotlivé kroky vedouci k napinéni cili SP Kvalita, koordinovat ¢innosti partner(
SP Kuvalita, analyzovat situaci a prubézné hodnotit pinéni ¢innosti v souvislosti s realizaci SP Kvalita. Pfedseda
RKVP (RO 20 — gestorsky odbor) fidi a koordinuje ¢innost RKVP, zodpovida za spravnost vécného postupu
realizace projektu vzhledem k vécné gesci.

Gestorsky odbor (odb. 20) garantuje zpracovani zdméru projektu v souladu s néarodni politikou a uréenymi
aktivitami v opatfeni.

KU=KP je sk. 2 MSMT, jejiz odbor (odb. 27) je pov&Fen vykonem &innosti spojenych s fizenim a implementaci
SP, zpracovava projekt ve spolupraci s gestorskymi odbory a partnery projektu. KU=KP je zodpovédny za
organizacni, technickou a finanéni spravnost realizace projektu. KU=KP jako pfedkladatel projektu deleguje
pfipravu projektu a plnéni urcitych ¢innosti v projektu na partnery projektu.

Mezi KU=KP a partnery je uzavfena smlouva o partnerstvi (ProhlaSeni o partnerstvi, na které bude navazovat
smlouva). Partnefi na zakladé této smlouvy zodpovidaji za vécné pInéni Easti projektu, které primo fidi.

Manazefi dilich ¢asti projektu feditelé &i zvoleni zastupci partner(i projektu tzn. UIV, NUOV, sestavi realizaéni
tymy pro zajisténi jednotlivych aktivit a jmenuji vedouci realizaénich tymi. ManaZefi dilcich Casti projektu
sestavuiji z aktivit diléi pracovni plan jako podklad pro pracovni plan etapy, zajiStuji vybér dodavatell pomoci
vybéroveho fizeni, monitoruji a hodnoti pinéni diliho pracovniho planu a vysledky pfedavaji fidicimu vyboru
projektu (RKVP). Vedouci realizacnich tym{ zajistuji v ramci svych skupin realizaci aktivit.

Projekt sam je koncipovan jako otevieny v tom smyslu, Ze pro feSeni Ukolt uvnitf tématickych a obsahovych
celkd budou na zakladé stanovenych kritérii vybirani dodavatelé (napf. zajiSténi digitalizace dat, tisk testovych
materiald v bezpeénostnim reZimu apod.)

Pribéznou kontrolu realizace projektu a kontrolu kvality projektu provadi partnefi projektu v ramci garance svych
dilgich &asti projektu. MSMT provédi kontrolu kvality realizace projektu v nékolika Grovnich (KU=KP, ZS). KU=KP
zodpovida za radné, efektivni a v€asné monitorovani realizace SP na zakladé pribéznych zprav partnerd o
pnéni, eviduje a zpracovava tyto zpravy, kontroluje Casti projektd, informuje ZS, uchovava veskerou
dokumentaci, zpracovava informace na zakladé pozadavki ZS, provadi sbér dat atd. viz Smérnice KP (5.1
Subjekty monitorovaciho procesu a jejich Cinnosti). KU=KP je povinen Uzce spolupracovat pfi pfipravé a
provadéni jednotlivych typl hodnoceni s Utvarem ZS (odb. 60).

ZS zodpovida v ramci monitorovani za fadné, efektivni a v€éasné monitorovani realizace systémovych projekt(
na zakladé zprav KP a za zavedeni a uzivani jednotného informaéniho systému pro KP=KU.

Stanoveni odpovédnosti:

Zfizeni RKVP — MSMT (RO 20)

Slozeni RKVP - viz. Pfiloha ¢. 4a — RKVP

Jmenovani vedoucich projektovych tymd — R UIV; R NUOV

Sestaveni projektovych tym( — vedouci projektovych tym{

Osloveni a vybér subdodavatelii na zakladé stanovenych kritérii — KP ve spolupraci s partnery UIV, NUOV
Vyhladovani a administrace vybé&rovych fizeni na subdodavatele — KP ve spolupraci s partnery UIV,
NUOV, RKVP a gestorskym odborem (odb. 20)

Harmonogram realizace — UV, NUOV, gestorsky odbor (odb. 20)

) Realizace aktivit projektu:

Evaluace zaka — UIV, NUOV

Evaluace $koly - UIV, NUOV

Evaluace vzdélavaciho systému a jeho ¢asti — UIV

Podpirné systémy (informagni a osvétova kampafi, dalsi vzdélavani) — MSMT (zejm. gestorsky
odbor - odb. 20), UIV, NUOV
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e  Kontrola kvality realizace obsahu — na trovni partneri R UIV, R NUOV (v&cné pinéni &asti projektu, které
pFimo Fidi), RKVP, MSMT na trovni gestorskych odbor(i - RO 20 (v&cné plnéni), KU=KP (administrator a
kontrola dat); ZS (verifikace Udaju, platby), na Urovni fidiciho organu MPSV.

e  Pribé&zné monitorovani a hodnoceni projektu — MSMT (KU=KP ve spolupraci s gestorskym odborem, ZS),
RKVP, UV, NUOV

e  Zavére&né vyhodnoceni projektu — MSMT na trovni KP a ZS.

3.3  Metody realizace

Typy €innosti

e Vytvoreni komplexniho systému monitorovani (spolu s projektem SP Kvalita Il)

e  Spoluprace $kol s organizacemi zaméstnavatell a odbornych pracovist

e  Vytvafeni sité Skol s inovaci pedagogické prace

e  Tvorba a realizace programil zkvalitiiovani vzd&lavacich prileZitosti na SS a VOS

e  Tvorba a realizace programii integrace znevyhodnénych zakl do systému vzdélavani
e  Tvorba a realizace program( dal3iho vzdélavani ucitell

4.  Aktivity realizované v projektu

Podrobny popis dilCich aktivit, harmonogram, vystupy, zahajeni a ukonceni jednotlivych aktivit, financni Castka
uréena pro realizaci pfisluSné aktivity, jsou k dispozici u odborného referenta odboru 20, jsou soucasti piné verze
projektu.

41  Aktivity UIV

I. Oblast hodnoceni na trovni zaka

1A1 Aktivita 1: Hodnoceni v uzlovych bodech vzdélavaci drahy zaki v oblasti zakladniho
vzdélavani

1 A1 U1 Ukol 1: Narodni hodnotici zkouska (UIV-CERMAT)

1A1U2 Ukol 2: Osobni portfolio zaka (UIV-CERMAT)

1A2 Aktivita 2: Zjistovani a ovéfovani podminek ovliviiujicich zavedeni nového modelu
maturitni zkousky

1 A2 U1 Ukol 1: Zavedeni novych forem konani maturitni zkousky (UIV-CERMAT)

1A2 U2 Ukol 2: Genderové aspekty maturitni zkousky (UIV-CERMAT)

1A2 U3 Ukol 3: Ovéfovani trovné znalosti a dovednosti Zzaka v cizich jazycich
(UIV-CERMAT)



Il. Oblast hodnoceni na trovni skoly

2A1
2A1U1

Aktivita 1: Tvorba nastrojii pro evaluaci a autoevaluaci vysledk( vzdélavani
Ukol 1: Tvorba nastrojii pro evaluaci a autoevaluaci vysledkd vzdélavani (UIV-CERMAT)

lll. Oblast hodnoceni na drovni vzdélavaciho systému

3A1

3A1U1

3A1U2
3A1U3

3A2

3 A2 U1

Aktivita 1: ZjiStovani a hodnoceni Urovné vzdélavani ve vzdélavacim systému a jeho
¢astech

U,kol 1: Hodnoceni Grovné vzdélani v CR s ohledem na krajovou diferenciaci ,krajska PISA*
(UIV)

Ukol 2: Hodnoceni trovné vzdélani v jednotlivych krajich CR (profily krajd) (UIV)

Ukol 3: Ceske 3kolstvi ve svétle diouhodobe zjistovanych vysledki vzdglavani v mezinarodnich
Setfenich (UIV)

Aktivita 2: Vytvofeni systému statistickych ukazateld pro hodnoceni vzdélavaciho
systému

Ukol 1: Vytvoreni systému statistickych ukazateld pro hodnoceni vzdélavaciho systému (UIV)

IV. Oblast vytvareni podptrnych systému

4A1

4 A2

4 A2 U1

4 A2 U2

4A3
4 A3 U1

Aktivita 1: Institucionalizace organizaéni, vyzkumné a pedagogické struktury evaluace a
autoevaluace

Aktivita 2: Podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ve vyuzivani systému
evaluace a autoevaluace

Ukol 1: Vzd&lavani pedagogickych a organizaénich pracovnikll v souvislosti s reformou
maturitni zkousky a s hodnocenim v oblasti zakladniho vzdélavani (UIV-CERMAT)

Ukol 2: Vyuziti vyzkumu PISA pro podporu prace ugiteld zakladnich $kol (UIV)

Aktivita 3: Distribuce a implementace vystupi Centra pro zjiStovani vysledku vzdélavani

U,kol 1: Distribuce a implementace vystupl €innosti Centra pro zjiStovani vysledkd vzdélavani
(UIV-CERMAT)
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4.2  Aktivity NUOV

A1
A1 U1
A1U2

A1U3

A1U4

A1U5
A1U6

A2
A2 U2
A2 U3

A2 U4

A2 U5
A2 U6

A2 U7
A2 U8

A3

A3 U1
A3 U2
A3 U3
A3 U4
A3 U5
A3 U6
A3 U7
A3 U8
A3 U9

A4

A4 U1
A4 U2
A4 U3
A4 U4
A4 U5
A4 U6

Aktivita 1: Zpracovani koncepce nové zavérecné zkousky (ZZ)
Pfiprava ramcového navrhu koncepce nové zavéreéné zkousky

Projednani  ramcového navrhu v oborovych  skupindch - pfipominkové  fizeni
(experti odbornych §kol a zaméstnavatelské sféry)

Uprava ramcového navrhu koncepce nové zavéreéné zkousky a navrh metodického postupu
tvorby jednotného zadani zavérecné zkousky (2 varianty)

Uprava metodického postupu na zakladé vyhodnoceni pilotniho ovéfovani JZZZ v roce 200

Uprava metodického postupu na zakladé vyhodnoceni pilotniho ovéfovani JZZZ v roce 2007
Vytvofeni kone¢né verze koncepce nové zavéreéné zkousky

Aktivita 2: Tvorba a uprava hodnoticich standardi (HS)
Pipominkové fizeni k pilotni verzi hodnoticich standardd vytvofenych v NUOV v r. 2004

Upravy hodnoticich standard( prevzatych ze systémového projektu NSK pro pilotni ovéfovani
v r. 2007

Vlastni tvorba novych hodnoticich standard( pro pilotni ovéfovani v r. 2007 véetné metodické
pfipravy oborovych skupin pro tvorbu hodnoticich standardu

Vzdélavani: metodické seminafe pro tvirce hodnoticich standardu

Vlastni tvorba novych hodnoticich standardd pro pilotni ovéfovani v r. 2008 véetné metodické
pfipravy oborovych skupin pro tvorbu hodnoticich standardu

Vzdélavani: metodické seminafe pro tvirce hodnoticich standardu
Tvorba hodnoticich standardu pro cca 28 obor( (z ovéfovani v letech 2005 a 2006)

Aktivita 3: Vytvareni jednotného zadani zavéreénych zkousek pro obory vzdélani

Vytvofeni webovych stranek k projektu véetné virtuaini komunity
Viytvofeni databéze dloh pro obory vzdélani (cca 8)

Tvorba jednotného zadani ZZ pro pilotni ovéfovani v roce 2005
Viytvoreni databaze Uloh pro dalsi obory vzdélani (cca 20)
Tvorba jednotného zadani ZZ pro pilotni ovéfovani v roce 2006
Viytvofeni databéze Uloh pro dalSi obory vzdélani (cca 50)
Tvorba jednotného zadani ZZ pro pilotni ovéfovani v roce 2007
Viytvoreni databaze Uloh pro dalSi obory vzdélani (cca 35)

Tvorba jednotného zadani ZZ pro pilotni ovéfovani vroce 2008 vcetné upravy jednotného
zadani zavérecné zkousky pro 28 obor( z pilotniho ovéfovani v r. 2005 a 2006

Aktivita 4: Pilotni ovéfovani jednotného zadani zavéreéné zkousky
Pfiprava $kol na pilotni ovéfovani v roce 2005 (cca 80 Skol)
Monitorovani pilotniho ovéfovani v roce 2005

Viyhodnoceni pilotniho ovéfovani v roce 2005

Pfiprava $kol na pilotni ovéfovani v roce 2006 (cca 200 $kol)
Monitorovani pilotniho ovéfovani v roce 200
Viyhodnoceni pilotniho ovéfovani v roce 2006
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A4 U7 Pfiprava 8kol na pilotni ovéfovani v roce 2007 (cca 500 8kol)

A4 U8 Monitorovani pilotniho ovéfovani v roce 2007

A4 U9 Vyhodnoceni pilotniho ovéfovani v roce 2007

A4U10 Priprava $kol na pilotni ovéfovani v roce 2008 (cca 350 $kol)

A4 U11 Monitorovani pilotniho ovéfovéani v roce 2008

A4 U12 Vyhodnoceni pilotniho ovéfovani v roce 2008

A5 Aktivita 5: Tvorba podpurnych materiali pro implementaci nové zavére¢né zkousky
A5 U1 Navrh doporuceni k organizacnimu zajistovani pribéhu ZZ

A5 U2 Zajisténi pfipominkového fizeni k navrhu - empirické Setfeni metodou dotazovani
A5 U3 Uprava doporugeni k organizaénimu zajistovani priibéhu ZZ

A5 U4 Navrh doporuceni pro spolupraci se zaméstnavateli pfi ZZ

A5 U5 Zajisténi pfipominkového fizeni k navrhu - empirické Setfeni metodou dotazovani
A5 U6 Uprava doporu&eni pro spolupraci se zaméstnavateli pfi ZZ

A6 Aktivita 6: Organizace a fizeni ¢innosti

A6 U1 Ustanoveni fidicich a pracovnich tymd

A6 U2 Koordinace praci v roce 2005

A6 U3 Komunikace s vefejnosti a publicita

A6 U4 PredloZeni priibéZné zpravy o realizaci projektu v r. 2005

A6 U5 Koordinace praci v roce 2006

A6 U6 Komunikace s vefejnosti a publicita

A6 U7 Konference o ukon&ovani pfipravy v uéebnich oborech

A6 U8 Predlozeni pribézné zpravy o realizaci projektu v r. 2006

A6 U9 Koordinace praci v roce 2007

A6 U10 Komunikace s vefejnosti a publicita

A6 U11 Predlozeni pribézné zpravy o realizaci projektu v r. 2007

A6 U12 Koordinace praci v roce 2008

A6 U13 Komunikace s vefejnosti a publicita

A6 U14 Mezinarodni konference k reformé zavérecné zkousky v CR

A6 U15 PfedloZeni zavéretné zpravy o realizaci projektu
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5.  Vystupy projektu

5.1 Ocekavané vysledky
Ocekavanym vysledkem je zlepSeni postaveni cilovych skupin.
viz. bod 11 - Ukazatele a kvantifikované hodnoty

Pocet podporenych osob — poskytovatell sluzeb: 150 000
Pocet podporenych osob — klientl sluzeb: 550 000
Pocet ucastnikd kurzd s komponentou IT: 3500
Podet U¢astnikd kurz(i s komponentou ZP: 0
Pocet podporenych organizaci/instituci: 10 000
Pocet podporenych projektd: 6

5.2 Pridana hodnota projektu

V ramci navrhovaného projektu dojde k navySeni poétu osob, pro které bude zajiSténo vzdélavani v oblasti
externi evaluace a v oblasti organizace dil€ich aktivit, tzn. zvySeni kvalifikace uciteld a dalSich G¢astnikl procesu.
Z hlediska dopadu na pfimé Ucastniky projektu (tzn. zéky, v€etné handicapovanych jedinci) dojde k posileni
motivace vefejnosti k celoZivotnimu uceni, pro racionaini rozhodovani pfi volbé vzdélavani a pfi uplatnéni
absolventu $kol na trhu prace, v€etné zvySeni moznosti uplatnéni jedincd se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Daéle dojde ke zlepSeni informovanosti vSech ¢lanku projektu, cozZ je nezbytnym pfedpokladem efektivniho fizeni
a rozhodovani na vech Urovnich.

S podporou ESF vznikne Centrum pro zjistovani vysledk( vzdélavani, které na zakladé svého odborného
potencialu pfispéje ke kultivaci a objektivizaci nastrojii (a tim napt. kultivuje i vybér uchaze¢l o studium na SS
prostrednictvim spoluprace se Skolskymi institucemi a zfizovateli). Mechanizmy vytvofené pro vyuZiti poznatk(
evaluace pfispéji ke kvalité vzdélavaciho systému.

5.3  Multiplikativni efekty

Snahou projektu je vytvofeni systému externiho monitorovani a hodnoceni. Na tento projekt navazuje zejména
SP Kvalita II, ktery Fei zejména oblast viastniho hodnoceni a oba projekty tvofi komplexni systém evaluace.

MSMT bude koordinovat véechny prace v této oblasti, propojovat aktivity systémovych projektd, narodnich
projektl a efektivnim zplisobem vyuzivat grantova schémata. Tato schémata poskytnou pfilezitost navazovat na
systémoveé a narodni projekty, vyznamné rozs$ifi moznost vstupu dal$ich odbornych tymu do feSeni dalSich tkoll
v ramci priority 3. 1.

Vystupy projektu se budou promitat do fady sektord. Zjevny je jejich dopad pro tvorbu kurikularnich dokument,
pfedevsim ve fazi pilotniho ovéfovani ramcovych a Skolnich vzdélavacich programd. Silny a bezprostiedni vliv
budou mit vystupy projektu na pfipravu budoucich uciteld na pedagogickych fakultach i na obsah a metody
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V agregovanych vysledcich nabizi projekt krajim (resp. i dal§im zfizovatel(im) takové soubory dat, v nichz budou
moci nalézt uzite¢né informace pro tvorbu regionalni politiky ve Skolstvi.

Mozné je i propojeni s Informacnim systémem o uplatnéni absolventd Skol na trhu prace.
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5.4

Vystupy z projektu

Narodni hodnotici zkouSka pro oblast zakladniho vzdélavani (véetné zplsobu jejiho pouZiti v praxi)
Soubory uloh pro formativni a sumativni evaluaci

Osobni portfolio zaka (v€etné zpusobu jeho pouZiti v praxi)

Nova maturitni zkouska

Hodnotici standardy pro obory vzdélani (véetné zplsobu jejich pouZiti pro uely zavérecné zkousky)
Nova podoba zavére¢né zkousky

Néstroje pro externi evaluaci koly

Metodické pfirucky

Zpravy vysledk( narodnich a mezinarodnich Setfeni (srovnani, progndzy)

Informacni a osvétové manualy

ProSkoleni t¢astnikd

Transformace a rozvoj instituce Centrum pro zjistovani vysledk( vzdélavani

Kvantifikované ukazatele:

6.

Navrhovany systém evaluace je pfipraven tak, aby pokracoval i po ukonéeni projektu. Predpokladame, Ze
v pfipadé pfijeti bude nastartovan proces, ktery bude pokra¢ovat i v dalSim obdobi. Po vytvofeni systému externi
evaluace a jeho zavedeni do praxe bude nutné diléi procesy (napf. testy a Ulohy pro hodnoceni zaka ZV -
narodni hodnotici zkou$ka, osobni portfolio Zaka, SV - maturitni ¢i zavére¢né zkousky, hodnoceni na urovni Skoly
a na Urovni vzdélavaciho systému, podplrné systémy) stale aktualizovat a vyvijet vzhledem ke kurikulu a
k potfebdm na trhu prace. Projekt napf. pomlze vyznamné akcelerovat proces sméfujici k vysSi

Pocet nové vytvorenych inovovanych produktt: 270
Pocet nové vytvofenych programu pocateéniho vzdélavani: 0
Pocet nové vytvofenych program( dal$iho vzdélavani: 3
Podet nové vytvorenych programd s komponentou ZP: 0
Pocet nové vytvofenych programd s komponentou IT: 3
Podil vysokoskolskych osob poskytovatell sluzby nebo podporenych poskytovateld sluzeb: 117 120
Vytvofeni diagnostického a poradenského systému v oblasti vzdélavani: 0
Pocet certifikatt uznavanych kvalifikaci: 120
Pocet sout. syst. komplex. Systému monitorovani a hodnoceni: 4 200
Zfizeni a funkénost Centra pro hodnoceni vysledkil vzdélavani: 1
Pocet vytvofenych partnerstvi: 2
Systém dvoustupni. Tvorby kurikul. dokumentu: 1160

Udrzitelnost projektu

zainteresovanosti socialnich partner(i v odborném vzdélavani.

V pfipadé, Zze by projekty nebyly podpofeny z ESF (SP KVALITA | a SP KVALITA Il), pak by vytvafeni
komplexniho evaluacniho prostfedi pokracovalo pomalejSim tempem. Je jisté, Ze fada aktivit by byla realizovana
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s velkym Casovym posunem. Vyvoj kvalitnich evaluagnich nastrojl, vzdélavani v oblasti evaluace i samotna
organizace implementace téchto nastroji a metod je proces finan¢né i personalné narocny. DoSlo by také ke
zpomaleni spoluprace $kol v oblasti evaluace zavéreénych vystupl odborného vzdélavani se zaméstnavateli.
Vzhledem k mozné k absenci odpovidajicich evaluaénich nastrojii by pfedevsim byla ohrozena (pfip. i vibec
znemoznéna) realizace kurikularni reformy.

6.1 Inovace

Z hlediska uzivani nastrojii externi evaluace pokladame za inovativni jejich nové zpracovani po strance
obsahové, kdy dojde k odklonu od zjiStovani encyklopedickych znalosti ke zjistovani kli¢ovych dovednosti.

Inovativnost projektu pro oblast ukonCovani zakladniho a stfedniho vzdélavani spociva predevsim v nastaveni
mechanismu standardizace zavérecnych zkousek v uzlovych bodech vzdélavaci drahy zaku (4. narodni hodnotici
zkousky v oblasti ZV, zavére€né zkousky a maturitni zkousky v oblasti SV), které usnadni evaluaéni procesy na
mikro- i makrodrovni vzdélavaciho systému. Vyraznym inovacnim prvkem je rovnéz aktivni zapojeni
zaméstnavatell do evaluaéniho procesu.

Doprovodnym efektem bude i feseni situace pfijimaciho Fizeni na SS, a to na zakladé osobniho portfolia Zaka,
ktery bude zavadén jako novy nastroj hodnoceni zaku v ¢eském Skolstvi. Osobni portfolio zaka charakterizujeme
jako ucelny a komplexni soubor dokumentd, ktery vypovida o zékovi, o jeho systematickém a kontinualnim Usili
pfi dosahovani kliCovych kompetenci. Dokumentuje Zakovy €innosti, umoziiuje mu demonstrovat a reflektovat
své Uspéchy, pfipadné neuspéchy; poskytuje informace pro dalSi rozhodovani; umoziuje zejména zakovi ale i
uciteli byt aktivni a zodpovédny. Pfedpokladame zavadéni novych nastrojl, ale i novych metod prace a pfistupu
k jejich uplatiovani a vyuzivani podpofené dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnik(, tzn. poskytovateli
sluzeb.

Inovativni je zejména skutecnost, ze cely systém bude propojen s kurikularni reformou v decentralizujicim se
vzdélavacim systému a podpofi jeji zavadéni.

Obecné je novym prvkem i snaha o celkové propojeni jednotlivych projektl a vyuzivani vysledkd projektl
navzajem (napf. na projekt SP KVALITA | bude navazovat zejména SP KVALITA I, jehoZ lektory bude dale
vyuzivat NP VEDOUCI "Vzdélavani vedoucich pracovnik(i kol a $kolskych zafizeni". Jde o spole¢né sméfovani
ke zkvalitiovani vzdélavani ve Skolach, kdy na zakladé vazeb mezi témito projekty, bude plnén tento obecny cil
z rlznych dimenzi.

7. Rizika

7.1  Rizika projektu

e Vpfipadé, Ze by doSlo k nepochopeni systému evaluace, hrozi pouze jeho formélni vyuZivani. Je
proto nutné, aby byl cely systém soub&Zné podpofen mediélni kampani, osvétou, informaénim
systémem, vzdélavacimi aktivitami, pfipravnym vzdélavanim budoucich pedagogl na pedagogickych
fakultach a poradenskym systémem.

e Pravdépodobné bude také tfeba prekonat nediivéru nékterych kol k zavadénym systémdm externi
evaluace ziskat pro jejich Ucelné vyuzivani uCitele a feditele Skol a pokusit se o zména postoji a
mysleni uzivateld k navrhovanému systému. Je potfebné zapoijit vSechny subjekty, které mohou systém
vyuzivat, do procesu tak, aby participovali jiz na pfipravné fazi projektu.

e Voblasti odborného vzdélavani je tfeba ziskat ke spolupraci socialni partnery (zaméstnavatell) na
evaluaCnich aktivitach, bez jejich spoluucasti je obtizné dosahnout cilli zejména v reformé zavérecnych
zkouSek v u¢ebnich oborech.

e Je nutné naudit budouci uZivatele s evaluacnimi nastroji (i¢elné a spolehlivé zachazet, analyzovat data a
interpretovat vysledky. Nedostateény rozsah nebo kvalita dalSiho vzdélavani ucitelll a dalSich
zainteresovanych pracovniki navrhovaného systému je vyznamnym negativné limitujicim faktorem.
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7.2 Navrh opatreni pro predchazeni rizikim

Osvétova a medialni kampan zajisti pochopeni systému pedagogy i $irSi vefejnosti jako systému, ktery ma
pomoci Skolam ke zkvalitnéni jejich prace, nikoliv k omezeni jejich kreativity. Jde o pfekonani nedivéry nékterych
Skol k systému. Vztahy s kraji, obcemi, asociacemi a 8kolami jsou navazany a tyto subjekty participuji na vyvoji
dilCich Casti evaluace jiz od pfipravné faze (v oblasti narodni hodnotici zkousky jsou navazany vztahy s kraji,
vztahy s autory Uloh je potfebné dale posilovat a kooperovat s nimi na vyvoji evaluacnich nastrojl). Je potfebné
zajistit napf. pozitivni motivaci zaméstnavatell ke spoluGcasti na tvorbé evaluacnich nastroji v odborném
vzdélavani.

Vzdélavani pedagogl a jinych Ucastnik(i procesu, jejich sezndmeni s jednotlivymi evaluaénimi nastroji,
moznostmi jejich vyuziti, organizaci celého systému a jeho dilgich aktivit, kultivace chovani G¢astnikd na vSech
arovnich je dllezitym prvkem zajiStujici uspéch projektu. Planuje seminafe a Skoleni pro pfimé hodnotitele a
Ucastniky procesu, vydavani manuall a metodik; obecnéjsi vzdélavani $irsi odborné verejnosti v oblasti evaluace
zajisti vazba na projekty DVPP.

8. Vazby

8.1  Vazby na prislusna opatfeni programu

Vazba projektu na opatieni ,Zkvalithovani vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich a rozvoj podplrnych
systéml vzdélavani“ je pfima. Na zakladé systému evaluace a analyzy zjiSténych dat mize dochazet
k sebereflexi vSech Ucastnik(i vzdélavaciho procesu (tzn. evaluace na trovni zakladniho ¢lanku, tj. zaka a Skoly,
na rovni stfedniho &lanku, tj. zfizovateld a krajli, na centralni rovni, i. MSMT, CSI). Tento projekt velmi tésné
souvisi s dalSim evaluaénim projektem, ktery feSi zejména oblast autoevaluace. Efektivni systémova evaluace
musi byt provazana s koncepci a s vysledky reformy kurikula a dale se vzdélavacim, informacnim a poradenskym
systémem. Bude usilovano o posileni motivace k celozivotnimu ueni jedincl, o zlepSeni jejich orientace ve
vlastnim potencialu vzhledem k volbé dalSiho vzdélavani a pfi uplatnéni jedince na pracovnim trhu. Realizace
projektu bude podporovat dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a rozvoj jejich pedagogické kvalifikace,
rozvoj novych strategii uCeni zaméfenych na rozvoj kliCovych dovednosti, uzivani progresivnich metod vyuky
s vyuzitim novych pomucek, a tim pfispivat ke zkvalitnéni vyuky.

8.2 Vazby na strategické dokumenty

Systém evaluace jako nastroj ke zvySovani kvality a efektivity vzdélavani je definovan v Narodnim programu
rozvoje vzdélavani zroku 2001 (tzv. Bilé knize), v Dlouhodobém z&méru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy CR byla stanovena Fada nutnych krok( k jeho pfipravé a realizaci. Zlepseni kvality
vzdélavani je jednou z priorit, ktera byla vyty¢ena v rdmci Lisabonského procesu na zasedani Evropské rady
(Brusel 2002). VCR bylo pfijato Usneseni viady CR ze dne 19.3. 2003 ke Zpravé o aktudlnim stavu
Lisabonského procesu v CR. K problematice evaluace bylo pfijato Usneseni viady CR ze dne 4.6. 2003 &. 545 o
Narodnim akénim planu zaméstnanosti na rok 2003, kde v opatfeni 4.3 byl MSMT zadan kol predlozit koncepci
evaluace vzdélavani a koncepci Centra pro zjistovani vysledk( vzdélavani. Koncepéni material MSMT ,Ramcovy
projekt monitorovani a hodnoceni vzdélavani* byl schvalen ministryni Skolstvi mladeze a télovychovy dne 10.2.
2004. Systémovy projekt KVALITA | na tento koncepéni materiél realizané navazuije.
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8.3 Vazba na jiné projekty

8.3.1 Realizujici se
Je realizovan projekt v oblasti odborného vzdélavani

o SELF-EVALUATION - Leonardo da Vinci - mezinarodni metody a modely sebehodnoceni neformalnich
osobnich kompetenci (12/2001 - 5/2005) celkem 548 580 €, ztoho NUOV 46 951 €, zahraniCni partnefi:
Némecko, Velka Britanie, Dansko, Portugalsko, Recko, Rumunsko).

o SP HODINA - Uprava vzdélavacich programdi 7. ro¢niké kol sméfujicich k rozvoji kligovych kompetenci
- 0d. 1.9. 2004 (rozpoCet 164 935 000 Kc).

o SP PILOT Z - Tvorba a ové&fovani pilotnich SVP na vybranych &kolach - od 1.9. 2004 (rozpodet
28 000 000 Kg).

8.3.2 Vazba projektu na jiné programy z ESF v Opatfeni 3.1 OPRLZ

MSMT bude koordinovat vSechny prace v této oblasti, propojovat aktivity systémovych projektd, narodnich
projektd a efektivnim zplsobem vyuzivat grantova schémata. Tato schémata mohou poskytnout pfilezitost
navaznosti na systémové a narodni projekty, mohou vyznamné rozsifit moznost vstupu dalSich odbornych tyma
do feSeni dalSich Ukold v ramci priority 3. 1.

o SP - UNIV - Uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informalniho u€eni v sitich Skol poskytujicich
vzdélavaci sluzby dospélym (rozpodet 84 750 248 K¢).

o SP - KVALIFIKACE - Rozvoj narodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni poCatecniho s dal$im
vzdélavanim (rozpodet 37 957 245 Kg).

o SP - KARIERA - Rozvoj a zdokonaleni integrovaného diagnostického, informaéniho a poradenského

systému v oblasti vzdélavani a volby povolani - VIP kariéra (rozpoCet 127 550 849 K¢).
o SP KVALITA Il - Vytvoieni systému autoevaluace (rozpocet 24 000 000 K¢).

o NP — UCITELE - Rozvoj specifickych kompetenci pedagogickych a odbornych pracovniku ve Skolstvi za
ucelem zkvalithovani vzdélavani na ZS, SS a VOS a zvySeni adaptability téchto pracovniku na trhu
prace (rozpocet 88 234 000 K¢).

o NP - Vzdélavani vedoucich pracovnik( Skol a Skolskych zafizeni (rozpodet 4 620 000 K&).

. SP - SiT - Vytvareni sité kol s inovaci pedagogické prace (rozpocet 46 000 000 KE).

. NP — VEDOUCI, USPESNY REDITEL - Vzd&lavani vedoucich pracovnikil $kol a $kolskych zafizeni
(rozpoCet 41 523 000 Kg&).

. NP KOORDINATORI - Zavadéni RVP pro ZV do praxe (rozpocet 56 323 705 Kg).

o SP METODIKA - Systém metodické podpory ucitell pfi utvareni a rozvoji kli¢ovych kompetenci zakl
(rozpoCet 20 712 812 Kg&).

o SP PILOT G - Tvorba a ovéFovani pilotnich SVP na vybranych gymnaziich (rozpoget 46 843 538 Kg).

o SP PILOT S - Tvorba a ovéFovani pilotnich SVP na vybranych stfednich odbornych kolach a stfednich
odbornych ugilitich (rozpocet 39 843 538 K¢)

) NP ROMOVE - ZlepSeni podminek pro vzd&lavani zaki ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi

etnickych minorit Romd v hlavnim vzdélavacim proudu na Z$ (rozpo&et 90 000 000 Kg).

8.3.3 Vazba na jiné projekty z SF, které jsou podavany soucasné

JPD 3: SP Kuvalita | - Vytvofeni systému externiho monitorovani a hodnoceni véetné zfizeni Centra pro zjitovani
vysledki vzdélavani (externi evaluace a autoevaluace, informacni a poradenské ¢innosti) bude zpracovan i pro
uzemi hl. m. Prahy .
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9. Publicita

Nutnosti je odpovidajici a dostatena informovanost o zaméfeni, cilech, obsahu, realizanich krocich a
vystupech SP KVALITA | a to vzhledem k riziku nepochopeni projektu.

Za pripravu komunikacni strategie, metodického fizeni a realizaci informaénich a propagacnich opatfeni
vztahujicich se k pomoci z ESF je odpovédné MSMT. K informovanosti odborné vefejnosti budou vyuzity
publikace v odborném tisku, k informovanosti odborné i $irSi vefejnosti bude vyuzivan denni tisk a dal$i média.
K ugelim publicity projektu bude dale slouzit Véstnik MSMT, ktery bude piinaset véechny informace o projektu
jednotlivym jeho klientim (3kolam). Na propagaci projektu se budou aktivné podilet jednotlivi partnefi — realizatofi
projektu. Budou vydavany osvétové brozury, které budou dodavany jednotlivym klientim a Uéastnikim projektu
(zejména Skolam a zfizovatelum) — napf. informacni bulletin EDA (Evaluace, data, analyzy) vydavany
CERMATem, do kterého bude zafazena pravidelna rubrika tykajici se projektu apod. Poéitdme s vyuzitim
regionalnich tiskovych materiald, napf. tiskoviny, bulletiny, letaky a inzerce napt. jednotlivych KU ke
zvefejfiovani cild, etap, organizace projektu a dale ke zvefejfiovani vystupl a zavérd projektu (v souladu se
zakonem o ochrané dat). Propagace projektu bude také zaji§téna na webovych strankach zadatele (. MSMT) i
jednotlivych partnerd dalsich strategickych partnerti (KU, pedagogickych asociaci, CSI) a jednotlivych Klient
(8kol). Vefejnost bude o projektu, jeho priibéhu a vystupech informovana i prostfednictvim vznikajiciho Skolského
vzdélavaciho a informaéniho portalu (edu.cz). Dale budou probihat osvétové seminare, vystoupeni pro
ucitele a odbornou vefejnost, zejména z fad zastupcl projektu na riznych jednanich.

Na vSech informa€nich materialech, publikacich, informacnich letacich, inzerci, dalSich tiskovych materidlech a
webovych strankach budou uvedena loga EU a ESF, tak aby si Siroka i odborna vefejnost byla védoma role,
kterou EU hraje v souvislosti s financovanim akci zaméfenych na odborné vzdélavani, zaméstnanost a rozvoj
lidskych zdroji. Obdobné budou na informacni materialy pfipojovana i loga partner( — realizatoru s cilem posilit
povédomi Sir§i i odborné vefejnosti o jejich ¢innosti a jejich podilu pfi realizaci strategie rozvoje lidskych zdroj ve
Skolstvi.

10. Horizontalni témata

10.1  Vliv na rovné pfilezitosti

Do projektu vytvofeni komplexniho systému monitorovani a hodnoceni jsou zafazeni i pfisluSnici
znevyhodnénych skupin (zejména zdravotné a sociélné znevyhodnéni, azylanti, etnické minority) a je jim
poskytovana podpora ve smyslu upravenych evaluaénich nastroji a podminek tak, aby byli do systému zapojeni.
Projekt pfihlizi ke kulturnim a vzdélavacim potfebam narodnostnich men$in (Upravy testovych materialQ,
uzpusobeni podminek testovani). Evaluaéni nastroje budou aplikovany na jedince pfislusné vékové kohorty pfi
uplatriovani individualniho pfistupu k nim. Rovnéz budou upravovany podminky evaluace a forma nastroji pro
tyto znevyhodnéné jedince.

Projekt diisledné dodrzuje princip rovnosti muzd a Zen v pfistupu ke vzdélavani. Ve svych specifickych ¢astech
cilené sleduje genderové aspekty a pfispiva k eliminaci pfipadnych genderovych zatézi.

10.2 Rozvoj informacni spole¢nosti

Projekt je Uzce vazan na realizaci statni informacni politiky, nebot vyuziva vybaveni $kol v ramci programu
SIPVZ, prislusnych technologii a postup. Projekty pfipravované v ramci ¢innosti CERMATu vyznamné vyuzivaji
IT jako zakladniho komunikaéniho prostfedku.

Systém klade svym pojetim naroky na vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii. V pocate¢ni fazi
bude nutné pocitat nejenom s elektronickym, ale i tisténym zplsobem prace pfi vyuZziti evaluaénich nastrojd, a to
z divodu sou¢asné hordi vybavenosti nékterych $kol. Rada evaluaénich nastrojii bude k dispozici napf. na
internetu. Zamérem je stale vice vyuzivat elektronicky zpisob prace, zejména vzhledem ke snizeni finanéni
narocnosti projektu. Po zavedeni nového kurikula, kdy dojde k navySeni poétu hodin v oblasti prace
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s poCitatovou technikou a kdy bude ve vétSi mife zajiStén rozvoj schopnosti Zakl zpracovavat informace (tzv.
,pocitacova gramotnost®), je nutné pIné vyuzivat moderni technologie.

10.3 Mistni iniciativy

Program vytvofeni systému externi evaluace pfedpoklada provazanost Skol, Skolskych zafizeni, rodiovské
vefejnosti, organl ustfedni, krajské a mistni spravy a samospravy s dalSimi institucemi vzdélavaci a neziskové
sféry na mistni Urovni na zakladé jejich spoluprace. Z hlediska implementace jednotlivych dil¢ich projektd do
praxe je naprosto nezbytna spoluprace Centra pro zjiStovani vysledku ve vzdélavani s mistnimi organy statni
spravy a samospravy, s konkrétnimi Skolami, které budou na zé&kladé principu subsidiarity do celého systému
zapojeny, od procesu vyvoje az po proces vyuziti nastroju externi evaluace v tésné souvislosti s DVPP.

Hlavni akcent projektu je kladen na systémové zajisténi evaluace vzdélavacich vysledku .

Vystupy jsou vyuZzitelné na vSech urovnich (Zak - ucitel - Skola - centrum). V roviné regionalni a municipaini
mohou slouzit tak, Ze poskytnou pfislusnym zfizovatelim Skol relevantni Udaje pro strategickd rozhodovani
v oblasti rozvoje lidskych zdroji. Vysledky pribézného monitorovani dosazené Urovné vzdélavani prispéji
pedagogickym iniciativam k cilenym aktivitim. Z hlediska vyuZiti vysledk( vzdélavani pro tvorbu rozvojovych
plan( Skol i krajd a zajisténi kvality vzdélavani je pfedpokladem znalost mistniho prostredi.

10.4 Zivotni prostiedi

Projekt pfispiva ke kultivaci vzdélanostniho a pracovniho potencialu populace tim, ze zd(razfiuje odpovédnost,
iniciativu a samostatnost v jednani vSech subjektll na kazdé trovni (tedy predev$im Skol a ucitel().
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1.

Finanéni plan projektu

Partner/ aktivita /rok 2005 2006 2007 2008 Celkem
Ulv:

1A1 Hodnoceni zaku ZV 3469 306,00 13 171 021,00 | 16 391 004,00| 1876 000,00| 34907 331,00
1A2 Hodnoceni zakua SV 2116 327,00 3031 696,00 899 705,00 663 906,00 6711634,00
2A1 Hodnoceni $koly 2 325 000,00 2313000,00| 2363 000,00| 1344 000,00 8 345 000,00
3A1 Hodnoceni vzd. systému 2337 002,00 1579003,00] 1038001,00] 1053004,00 6 007 010,00
3A2 Vytvofeni systému stat.

ukazateld pro hodnoceni vzd.

syst. 535 500,00 1393740,00] 1641532,00] 1200999,00 4771771,00
4A1 Institucionalizace

organizacni, vyzkumné a ped.

struktury eval. a autoeval. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4A2 Podpora DVPP v oblasti

evaluace 4945596,00| 6378607,00| 8888599,00] 2558599,00] 22771401,00
4A3 Distribuce a

implementace vystupt CEZVV | 1850089,00| 3972089,00| 3524589,00f 1654589,00] 11001 356,00
UIV celkem 17 578 820,00 | 31 839 156,00 | 34 746 430,00 | 10 351 097,00 | 94 515 503,00
NUOV:

A1 Zpracovani koncepce nové

Y74 450 719,00 59 000,00 105 000,00 282 000,00 896 719,00
A2 Tvorba a uprava hodnot.

standardd 90 000,00 723 000,00 | 2040 000,00 124 000,00 2 977 000,00
A3 Vytvafeni jednotného

zadani ZZ 797 999,00 4441002,00| 1733998,00] 1293001,00 8 266 000,00
A4 Pilotni ovéfovani

jednotného zadani ZZ 1219000,00| 2217998,00] 3038 002,00| 2354 000,00 8 829 000,00
A5 Tvorba podpUrnych

materialt pro implementaci

nove ZZ 0,00 287 000,00 298 000,00 0,00 585 000,00
A6 Organizace a fizeni

Cinnosti 1311 000,00| 2810581,00| 2926 818,00 1 345602,00 8 394 001,00
NUOV celkem 3 868 718,00 | 10 538 581,00 | 10 141 818,00 5 398 603,00 29 947 720,00
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Partner/rok 2005 2006 2007 2008 Celkem

uiv 17 578 820,00 | 31 839 156,00 | 34 746 430,00 | 10 351 097,00 | 94 515 503,00
NUoV 3 868 718,00 | 10 538 581,00 | 10 141 818,00 | 5 398 603,00 | 29 947 720,00
RKVP 253 000,00 336 000,00 336 000,00 336 000,00 1261 000,00
Celkem 21700 538,00 | 42 713 737,00 | 45 224 248,00 | 16 085 700,00 | 125 724 223,00

v v
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