rozhovor — s Vaclavem VelCovskym

Univerzita,
nebo tovarna
na kompetence?

Vééné porovnavani a Zebfi¢kovani mtize byt zhoubné,
kompetence bez védomosti jsou prazdné, tradi¢ni
ideje univerzit a touha po poznani naopak nezbytné.
Co si mysli o sou¢asném i budoucim stavu vzdélavani,
védy a vyzkumu Vaclav Vel¢ovsky, naméstek
ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy pro fizeni

sekce operaénich programi?

text EVA BOBURKOVA

CASTO KRITIZUJEME Evropskou

unii za prilisnou byrokracii, diktat,
pokfivovani realnych ekonomickych
vztahu - shriite naopak, jako odbornik
pres evropské fondy, co vlastné piinesla
¢eskému skolstvi a védé? — Domnivam
se, Ze jsme s evropskymi fondy udélali
véci, na které by Cesky statni rozpocet
nemél. Tyto investice stoji i za ristem na-
Seho HDP. Ziskali jsme neopakovatelnou
prileZitost kone¢né nabidnout védctim

a pedagogtim dustojné podminky pro
jejich praci. Za poslednich sedm let jsme
dostali vice nez 45 miliard z opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a 55 miliard z opera¢niho pro-
gramu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Jedna
se o Castky ,,z Bruselu®, tedy v podilu 85
procent, dalsich patnict procent hradil
statni rozpocet. Odhadujeme, Ze se celkem
podaii vycerpat pies 96 procent piidéle-
nych zdrojt, cozZ povazuji za ¢islo nesmir-
né pozitivni a za tspéch jak realizatoru
jednotlivych projektd, tak ministerstva
jako celku. Finalni ¢isla budou k dispozici
po zavérecné certifikaci, pravdépodobné
v ¢ervnu tohoto roku. V tomto programo-
vém obdobi 2014-2020 ma OP Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani alokaci 74 miliard. Co
bude po roce 2020, respektive 2022, azZ tyto
zdroje ,dobéhnou”, zatim nevime, nicmé-
né mulj osobni nazor je, Ze takto masivni
podporu do vzdélavani a védy uz cekat
nemuiZeme.
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Mnoho lidi namita, Ze evropské penize
sly i do zbyteénych, neudrzitelnych pro-
jektti. — Narazite asi na védecka centra,
jichz vyrostlo diky evropskym programam
48. Mnoho kritikd mluvi o jejich pfemno-
Zeni, néktefi novinafi dokonce o ,,rakoviné
vyzkumnych center” a podobné. Centra
stoji a plné funguji, v soucasné dobé
nemame informace o jejich existen¢nich
problémech a vlastni obdobi udrzitelnosti
teprve za¢ina. Maji pét let na to ukazat
svou Zivotaschopnost. Ministerstvo §kol-
stvi planuje pristi rok jejich evaluaci, mimo
jiné ve vazbé na financovani ze statniho
rozpoctu a na planované vyzvy z nového
programového obdobi. Nesdilim proto pe-
simismus. NevyuZit tuto neopakovatelnou
pfilezitost pro Cesko a Ceské védce by byla
obrovska skoda, byt mtiZzeme diskutovat
o tom, jak strategicky a promyslené jsme
tuto prilezitost uchopili. Nicméné projekty
jako ELI, SUSEN nebo CEITEC pfedstavuji
bezpochyby $pickova pracovisté nejen na
evropské, ale i svétové tirovni a mohou
k ndm naladkat $pickové védce. Mnohdy se
to jiz uspésné déje.

A co vysoké skoly a univerzity? Nesly
investice jen do ,,Zeleza a betonu“? Zméni-
ly evropské dotace i kvalitu §kol? — Evrop-
ské dotace predstavuji nastroj. Podivejme se
kuptikladu na univerzity, které vybudovaly
nové kampusy - tfeba Filozoficka fakulta
v Usti nad Labem, Lékaiska a Farmaceuticka
fakulta v Hradci Kralové, také Masarykova

univerzita a dalsi. Ano, investice §ly do
zlepseni podminek pro vyuku a pro védu.
Néasledné je na védecko-vyzkumné politi-
ce 8koly, aby je efektivné vyuzila. Véfim,
Ze novela vysokoskolského zakona, jiZ na
konci ledna schvalila Poslanecka snémov-
na, umozni $kolam nastavit mechanismus
meéfieni jejich kvality a Ze se ukaze i piinos
a vyuziti potencialu investic z opera¢niho
programu.

Jde o méiitko. Mantrou dnesni doby
je konkurenceschopnost. — Snahu
neustale poméiovat vzdélavani, védu
a vyzkum hlavné ekonomickymi brylemi
plné vnimam, ale osobné se s ni nezto-
toziuji. Z ¢isté jazykového hlediska je
konkurenceschopnost valen¢né prazdny,
respektive nedoplnény pojem. Musime si
polozit otazku: konkurence koho? Pro co ¢i
koho? vici komu? Nejde samoziejmeé o to
podporovat samochodné aktivity bez presa-
hu a bez vyznamu, ale véda a vzdélanost
maji pfece hodnotu i samy o sobé. Tohle
vnimani v dne$nim nastaveni spole¢nosti
bohuzel ¢asto postradam. Nejen exaktni,
prirodovédné a technické, ale také huma-
nitni a spolecenské védy provadéji vysoce

PhDr. Vaclav Veléovsky, Ph.D., (*1983)

Narodil se v Ostravé. Vystudoval Univerzitu Karlovu v Praze, doktorsky titul
ziskal z oboru pedagogika. Plsobil na Ministerstvu vnitra, kde byl zodpovédny
za zastupovani CR v oblasti vefejné spravy a socialniho dialogu v organech

a institucich EU a OECD. Na Ufadu vlady CR ptisobil jako povéreny Feditel sekce
statni sluzby a nasledné jako reditel odboru koncepce legislativy a rozvoje
statu. Pfedsedal pracovni komisi pro transparentnost statni spravy a je ¢lenem
Rady pro ESIF. ZkuSenosti ze Skolstvi ziskal jednak svou vlastni pedagogickou
a védecko-vyzkumnou praxi, jednak pracoval na manazerskych pozicich na

vySSi odborné a vysoké Skole.

kvalitni a pfinosny vyzkum. Jejich vyznam
naptiklad pro feSeni otazek migracni krize
nebo starnuti populace je vice nez aktualni
a pro nasi budoucnost klicovy.

V nedavno schvilené Narodni politi-
ce vyzkumu, vyvoje a inovaci pro léta
2016-2020 vsak slova jako zakladni,
humanitni nebo socialni vyzkum chy-
béji. — Mezi fadky je najdeme, byt velmi
omezené. Narodni politika zminuje napii-
klad tradi¢ni a nové kulturni a kreativni
prumysly, i kdyZ dominantni postaveni
samoziejmé nemaji. Podobné v RIS3

strategii (Narodni vyzkumn4 a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci CR
na léta 2014-2020, pozn. red.) se kromé
technickych a pfirodovédnych oborta
vyskytuji i dvé oblasti onéch humanities,
jmenovité digitalni ekonomika, kulturni
a kreativni priamysly a socialni védy pro
netechnické inovace.

Nicméné, volani po obecné vzdéla-
nosti, tedy ptivodnim poslani univerzit
stale slabne. A to i v Evropé, USA. Jako by
hlavnim tkolem bylo vychovavat lidi pro
pracovni trh, varuje to mnoho piednich

Snimek Stanislav Vanék

intelektuali. Jaky je vas nazor? — Je to
podobné jako s jiz zminénou konkuren-
ceschopnosti. JestliZe tvrdime, Ze mame
vychovavat absolventy pro pracovni trh, tak
musime dodat, Ze vzdélavame lidi pro svét
za deset, patnact let. Troufam si tvrdit, Ze
nikdo nedokaze predikovat, kde v té dobé
budeme a jaké budou potieby naseho svéta.
Vychazeji mi z toho dvé cesty: Bud bude-

me podporovat tradi¢ni poslani univerzit
avychovu k univerzalnim hodnotam, které
héjime a chceme posilovat, nebo na né re-
zignujeme a budeme se zamérovat vyhradné
na takzvané kompetence.

Které tolik kritizuje napfiklad rakousky
filosof Konrad Liessmann. — A myslim si,
Ze docela trefné. Kompetence ve smyslu pfi-
pravenosti fesit problémy a Zivotni situace
jsou podle mé prazdna skotfapka. Sice nutna
a potfebna, ale prazdna. Pokud za ni neni
znalost a detailni vhled, jen klouzeme po
povrchu a vzdélanost nahrazujeme ,,orienta-
ci“ nebo ,pripravenosti“ bez nazoru, osobni
angaZovanosti ¢i vécné argumentace.

Bylo by uzite¢né, kdyby se mezi vyso-
kymi skolami vydélily ty spis praktické,
které musi absorbovat v§echny zijemce
o studium (jichz ma byt jesté vic), a vedle
nich ,,pravé“ univerzity, jeZ nabidnou
Htradiéni“ vzdélani, vrati se k onomu
univerzitnimu idealu? — Tato oblast
nespada do mé vécné gesce, nicméné se
domnivam, Ze tato diverzifikace pfirozené
vyplyne z faktu, Ze ne vSechny vysoké skoly
ziskaji instituciondalni akreditaci. Dosta-
nou ji ty, které piedstavuji $picky ve svém
oboru, a univerzitim poskytne velkou miru
svobody, ale také zodpovédnosti a miZe jim
umoznit vratit se k ideji univerzity jako uni-
versitas, tedy vSeobecnosti ¢i spolecenstvi.
Vidim zde velkou prilezZitost.

Budou o to mit skoly a jejich vedeni,
popripadé studenti zijem? — Navrat
k tradi¢nim hodnotam ¢i jejich posilovani
prece neznamena cestu proti proudu Casu.
Jde spise o myslenkové nastaveni, tvarci
kvas, které univerzita podporuje. Ovliviiuje
je kvalita pedagog, védecko-vyzkumnych
pracovniki, védecky i studentsky Zivot na
skole, granty nebo mezinarodni spoluprace,
které evropské dotace podporuji. Tyto ak-
tivity mohou nepfimo podtrhnout védomi,
Ze kromé praktické aplikovatelnosti obort
tu mame i védéni, které ma samo o sobé
hodnotu.

0Oddélujete tedy védéni, vzdélanost-
ni zaklad a odborné vzdélani? — Ano,
védéni, osvojovani znalosti, objevovani,
analyzovani, vhled do problému vidim
jako samostatnou disciplinu, jako uréitou
lidskou univerzalii. MiZeme ji oznacit jako
touhu po poznani a jeho hloubce. MoZna to
zni prilis pateticky, ale véda je propracované
a obecné empirické a rozumové poznavani
vlastni praveé clovéku. At uz se bavime, jak
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metaforicky fekl Ernst Gombrich,
o védach exaktnich, které objevuji
»to nové“, anebo o védach humanit-
nich, které ozivuji to, co by jinak
zustalo ,,mrtvé“,

Jste piiznivcem narustajiciho
poctu vysokoskolikdi, jejz provazi
devalvace studia? — Jsme z dlou-
hodobé perspektivy svédky velkych
promén vzdélavaciho systému,

o nichz pise naptiklad Jan Keller

a Lubor Tvrdy v monografii vzdéla-
nostni spole¢nost. Zatimco 19. stoleti
se neslo v duchu ideje chramu vzdeé-
lanosti vyhrazeného malo pocet-
nym elitdm a majici hodnotu pro
sebe sama, padesata 1éta 20. stoleti
vnimala vzdélani jako vytah, nastroj
spolecenského etablovani a ,vy-
Svihnuti“ do vyssich spolecenskych
vrstev. Nase vysokoskolské vzdélava-
ni ted Keller s Tvrdym oznacuji jako
pojistovnu ¢i instituci pro dozravani
déti, jako posun povinné skolni
dochazky. To je stav, do kterého se
spole¢nost dostala, a vysoké skoly

na néj musi reagovat. Nehodnotim,
jestli je to dobie, nebo $patné. Takova jsou
sociologicka data.

Nicméné souvisi s hodnotami spole¢-
nosti. —Z mého osobniho pohledu je nase
soucasna spole¢nost pod tlakem na vykon
a vykonnost, ktery je ¢asto azZ samodestruk-
tivni. Madme nutkavou potiebu potad srov-
ndvat, sestavujeme Zebficky a sledujeme,
jestli jsme nahodou nepoklesli, jestli nasi
sousedi jsou na tom htf nebo lépe nez my.
Ale skute¢né musime? Nasi potfebu porad
se mérit a porovnavat vnimam jako do jisté
miry zhoubnou - tak, jak ji v bajce o lilii
charakterizoval Soren Kierkegaard. Nej-
znaméjsim mezinarodnim porovnavanim
v oblasti gramotnosti jsou testy PISA. To, Ze
propady jednotlivych zemi a testovanych
oblasti mohou byt zapfi¢inény nejasnou,
respektive nevalidni metodologii, je dnes uz
v odborné obci znamé. Nechci fict, zavieme
se do slonovinovych vézi, ale nadechnéme
se a najdéme hodnotu v nasich ¢innostech
jako takovych. Prospélo by nam to.

Dost podstatny je v celé véci pravni
a institucionalni zaklad. O vysokoskol-
ském zikoné uz byla fe¢. Ted se hodné
mluvi o vzniku ministerstva pro védu.
Jak se vam tato myslenka libi? — Jako
statni ufednik budu samoziejmé takovéto
rozhodnuti, ryze politické, plné respek-
tovat. Osobné se vSak domnivam, Ze sila
soucasného ministerstva skolstvi je pravé
v tom, Ze ma vSe pod jednou stfechou. Od
matefské skoly aZ po $pi¢kového védce. Je to
obrovska agenda, na druhou stranu umoz-
nuje celostni nahled na proces vzdélavani
¢i vzdélanosti, o niz byla fe¢. Jako ndmés-
tek pro evropské fondy bych vnimal jako
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problematické rozdélovat napiiklad operac-
ni program dle prioritnich os podle novych
gesci v prubéhu programového obdobi.
Zatim jsou pravomoci ministerstva §kol-
stvi v kompetencnim zakoné definovany
jasné a spoluprace se sekci mistopredsedy
vlady pro védu, vyzkum a inovace probiha
konstruktivné.

Momentalné zazivame takzvanou tfeti
civiliza¢ni - digitdlni - revoluci. Jaky je
vas nazor na Khanovu akademii a dalsi
zpusoby vzdélavani pies internet? —
Otazka je, co od digitalnich technologii
chceme. Jsem presvédceny, Ze role ucite-
le ¢i védce jako pruvodce, paidagogos, je
nezastupitelna. Digitalni technika ji muze
zprostfedkovat, ale ne nahradit. Nedovedu
si predstavit, Ze by osobni konzultace nebo
diskuse mohl zastoupit internet, skype nebo
jakékoliv jiné médium. Khanova akademie
ve své podstaté prevedla frontalni vyuku
do webového prostoru a doplnila ji o testy
a sitovani studujicich. Neni to plnohodnotna
nahrada edukacniho procesu, vzdyt popira,
Ze Clovék je socialni zvife s nutnosti osobni,
osobnostni interakce.

Jak byste tedy vidél tu spravnou ,,di-
gitalni gramotnost“? — KdyZ se digitalni
gramotnost fe$ila v minulém programovém
obdobi, nakoupily se do $kol interaktivni
tabule a dalsi poc¢itacové vybaveni. Kolegové
z Evropské komise Casto s nadsazkou fikaji,
Ze podle IT statistik mame nejlépe vyba-
vené §koly v celé Evropé. JenZe vyuZivat
tyto technologie spravné znamena hodiny
pripravy, praci navic, na niz ucitelé casto
nemaji ¢as nebo silu. Dalsi vlna digitalizace
tedy nesmi znamenat, Ze nakoupime détem

do skol tablety a tim splnime naroky
doby. Jaky by byl smysl nebo pfidana
hodnota takového aktu? Musime

jit naopak cestou podpory dalsiho
vzdélavani ucitelt, aby uméli déti
ucit, jakou hodnotu ma informace,
jak s ni pracovat, jak ji analyzovat

a vyuzit. Proto planujeme velkou vy-
zvu na digitalni vzdélavani a véfime,
Ze se zde objevi zajimavé aktivity,
které dokazou, ze digitalni vék je vic
nez nakup tabletu, Ze je to revoluce

v mySleni a v kritickém, ale zaroven
tvarcim vyhledavani, zpracovavani
a vyuzivani informaci.

Zatim spis zaznivaji kritiky na
to, Ze déti v digitalnim véku pred-
béhly své uéitele. — Mame spoustu
ptriklada dobrych skol, motivova-
nych uciteld, kvalitnich interaktiv-
nich materialt, projektt typu Ucime
se jinak, Zabavna fyzika nebo Dotkni
se 20. stoleti, které vznikly v ramci
jiz zminéného opera¢niho progra-
mu. Jednou z klicovych véci je, jak
se podaii motivovat budouci ucitele
na pedagogickych fakultach, aby sli
ucit a aby ucili dobfe. Ted na jafe otevirame
samostatnou vyzvu, ktera nabidne podporu
pedagogickym fakultam praveé pii vzdélava-
ni budoucich uéitelti. Bude mimo jiné zamé-
fena na posileni spoluprace mezi akademi-
ky, studenty - budoucimi uciteli a pedagogy
z praxe. Jsem piesvédcCen, Ze také zmény
ve financovani regionalniho skolstvi nebo
kariérni fad, které jsou prioritou pani mini-
stryné a jejichz legislativni proces zapocal,
pomohou systémové zlepsit podminky prace
pedagogu.

Skonc¢eme zase u Evropské unie. Co nam
muiZe prinést - kromé penéz - v kontextu
toho, o ¢em jsme mluvili? — Dobfe, 0 74
miliardach pro obdobi 2014-2020 uz mluvit
nebudu. Myslim, Ze s Evropskou unii
muzeme rozvijet urcité hodnoty, vnimani
svéta, soucasného spolecenského paradig-
matu, miZeme spolecné Celit vyzvam, které
soucasna doba piinasi.

Porad se bavime o tom, co od Evropy
dostiavame - miizeme ji naopak také néco
nabidnout? — Nejdiiv bych poznamenal:

My jsme Evropa. Nyni hrozi dvojrychlostni
Evropa, rozpad Schengenu a my v této dobé
potifebujeme do Bruselu vyslat signaly, Ze

o ni stojime. Nejen kvli Cerpani evropskych
fondt. Dnes v duchu absolutniho pragmati-
smu mnozi rezignuji na idealy, na kterych
Evropska unie stoji. Evropské hodnoty jsou
nyni vystaveny prubiiské zkousce. Jde o to,
zda za nimi budeme stét, nebo na né rezignu-
jeme pod vlivem strachu ¢i nenavisti. A pravé
tento postoj velmi tizce souvisi s tirovni
vzdélavani ve spoleCnosti. Co tedy miZeme
nabidnout? Pfedevsim nds, ob¢any Ceské
republiky, jako zodpovédné Evropany.

Snimek Stanislav Vanék





