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Uvodni ustanoveni

(1) Cilem metodického pokynu je pomoci porozumét Skoldm a Skolskym zafizenim (dale jen
,Skolam®) fenoménu Sikany, moznostem, jak mu pfedchazet a jak na né&j efektivné reagovat,
pokud k jeho vyskytu dojde.

(2) Skola méa ze zakona jednozna&nou odpovédnost za vytvafeni a udrZovani bezpeéného
prostfedi, za ochranu Zaku a jejich zdravi a za pfedchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového
chovani na $kole, tedy i Sikany. Reditel $koly ma zarover odpovédnost za zaji$téni
bezpecnosti a ochrany zdravi pro své zaméstnance, tedy také za prevenci Sikany zaméfrené
na uditele."

Cl. 2

Charakteristika Sikany

(1)Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/ v&i zakovi nebo skupiné zaka &i ugiteli, které
se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZzeno na védomé, zamérné, umysiné a obvykle skryté
shaze ublizit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v pfipadé Sikany ucitele také
profesionalné. Sikana je dale charakteristickd nepomé&rem sil, bezmocnosti obéti,
nepfijemnosti utoku pro obét’ a samoucelnosti agrese.

(2)Podoby Sikany:

e Piima Sikana maze mit podobu fyzickou (napf. biti, plivani, tahani za vlasy), verbalni
(napf. vulgarmi nadavky, zrafiujici komentafe k rase, narodnosti, etnicité, nabozZenstvi
nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni pfikazy); nebo neverbalni (napf.
urazliva gesta a zvuky, zirani, pouzivani zastrasujicich nebo vyhruznych vyrazu ve tvafi,
nebo v fedi téla, ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomucek).

e Nepiima Sikana ma za cil zpusobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit
socialni status obéti. Tato Sikana je vykonavana zpusobem, kdy utoénik plsobi bolest
tak, aby to vypadalo, ze zadny takovy zamér ve skuteCnosti nema. Hlavni agresor
k utoku cCasto vyuziva prostfednika, neutoCi pfimo. Nepfima Sikana je vétSinou
nefyzicka, nicméné v nékterych pfipadech muze byt také tfeti strana manipulovana do
situace, kdy ma zapficinit fyzické ublizeni. Nefyzické formy nepfimé Sikany pak mohou
zahrnovat zamérnou ignoraci nebo izolovani zaka nebo ucitele rozSifovani zakefnych
pomluv a IZi, neopravnéna nafCeni ze sexualniho obtéZzovani nebo nespravedlivého
hodnoceni (u ucitele), ni¢eni povésti a reputace, ponizovani pred ostatnimi zaky i
pedagogy, nepfijemné sexualni provokace.

e Jednou z nejCastéjsich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj. kybersikana, ktera
muze mit podobu napf. zakladani faleSnych profili na jméno zaka ¢&i ucitele
s dehonestujicim obsahem, prezentace poniZujicich videi na portalech, jako je
youtube.com, spoluzaci.cz nebo facebook.com apod., prezentace zranujicich
komentafrl na webu, rozesilani vulgarnich nebo vyhruznych kolazi s tvafi zaka nebo
ucitele &i pfisludnikud jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod. Oproti Sikané tvari
v tvaf ma kyberSikana ze své podstaty mnohem vétSi dosah, ¢imz jesté vice zhorSuje
prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tfidé, svédky pomluv, nadavek,
posmivani a ztrapriovani je max. nékolik desitek lidi. V prostfedi internetu muze byt

1§ 29 zakona &. 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdé&lavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist, § 101 a § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdé¢jsich predpist
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svédkem (ale i uto¢nikem) stejného chovani i nékolik desitek tisic lidi. KyberSikana
byva u déti Skolniho véku Casto dopliikem klasické pfimé a nepfimé Sikany. Je tedy
dilezité pfi feSeni proveéfit pfipadné souvislosti s klasickou Sikanou. Tedy pokud
probiha klasicka Sikana (napf. nadavky, ponizovani), je nutné zjistit situaci obéti v
kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.) a naopak. Skola by se kybersikanou méla
zabyvat vzdy, kdyz se o ni dozvi. Zakladnim ukolem musi byt zmapovani konkrétniho
pfipadu, které Skole pomuze rozhodnout se pro spravny postup feseni. 2

(3)Hranice, ktera odliSuje Sikanovani od Skadleni nebo agrese, byva nékdy nezfetelna. U zak
se za Sikanovani nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani
(viz Cl. 2 odst. 1). Jednim z rozli§ujicich prvki je schopnost Zaka $kadleni opé&tovat, branit se
mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se zak Skadleni nebo agresi neumi nebo nemuze branit, citi se
bezradny a bezmocny, a pfesto Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani prerista
v Sikanu. Podobné, jedna-li se o Sikanu pedagoga zaky, pak Sikana neni zlobeni a
nerespektovani ze strany zakd, které postrada znaky Sikany. Naopak prerusta v Sikanu, stava-
li se védomym, zamérnym, umyslnym a citi-li pedagog, Ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se
bezbrannég, ztraci autoritu a pomeér sil v rolich Zak/Zaci x pedagog se obraci.

(4)Veétsina obéti Sikany a jejich svédku se snazi situaci udrzet co nejdéle v tajnosti, boji se
nékomu svéfit. Dasledkem muaze byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo
obtizné nalezeni uto¢nikd. Proto je v prevenci velmi dullezité zaméfit se specificky na
identifikaci rizikovych znakd a signall pro vyskyt Sikany.

(5) Dvodem nebo obsahem Sikany muze byt jakakoli odliSnost zaka nebo pedagoga, napf.
fyzicka zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, t€lesna neobratnost, inteligence - snizeni
rozumovych schopnosti, nebo naopak nadani, jazykova/komunikacéni bariéra, socio-
ekonomicka odlidnost, psychicka odlidnost, specialni vzdélavaci potfeby zaka apod. Sikana
muze mit také specificky obraz, odehrava-li se ve vztahu k zakim nebo pedagogiim z ddvodu
etnicity (v CR byva v této souvislosti nejéastgjsi anticiganismus), rasové nebo narodnostni
pfislusnosti, nabozenského vyznani nebo viry (Casto také v kombinaci s pohlavim napf.
muslimské divky, zidovsti chlapci apod.), sexualni orientace (nej¢astéji proti homosexualim)
apod.

Cl.3

Bezpecné prostiedi ve Skole: jak predchazet Sikané

(1) Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého &lena, odmita nasili a zneuziti
moci v jakékoli podobé a pfiznava riziko vyskytu Sikany. Je dulezité, aby Skola tyto
hodnoty jasné komunikovala smérem dovnitf Skoly i vné a zfetelné je hagjila
a prosazovala (napf. tim, ze objevi-li se Sikana, pfistupuje Skola k feSeni v€asné
a otevrené).

(2) Je dllezité, aby se na vytvareni bezpecného prostfedi a pfedchazeni Sikany podilela cela
Skola. Stézejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly, jeho role a aktivni
pfistup k problematice pfedchazeni a feSeni Sikany je nenahraditelna (vice viz Pfiloha ¢.
2 Protektivni a rizikové faktory). Pro prevenci i feSeni Sikany vedeni Skoly urci konkrétni
odpovédnost smérem k fediteli a jeho zastupcim, tfidnim uditelim, pedagogim, ostatnim
zaméstnancim Skoly, zakam, rodi¢im a Skolnimu poradenskému pracovisti, ktera je

2 Problematice kybersikany se vénuje Ptiloha ¢. 7 — KyberSikana Metodického doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani u déti, zakt a studentt ve Skolach a skolskych zatizenich (Dokument MSMT ¢. j.: 21291/2010-
28)
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adekvatni jejich roli a moznostem (soucast bezpecnostniho
a krizového planu).

(3) Vedeni Skoly povéri alesponn jednu osobu z fad pedagogickych pracovniki
specifickymi otazkami v prevenci a reseni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné
vzdélavat (napf. Skolni metodik prevence, vychovny poradce). Tato povéfena osoba by
méla disponovat kompetencemi zejména k Setfeni a FeSeni pocateéni Sikany
a vyhodnocovani potfeb Skoly ve vztahu k pokrocilé Sikané.

(4) Skola nastavi konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém $kolnim fadu,
ktera budou specificky vztazena také k projevim Sikany (bude jasné, jaké chovani je
povazovano za dehonestujici a ohrozujici a jak bude sankcionovano). Soucasti Skolniho
fadu by méla byt pravidla pro pouzivani informacnich a komunikacnich technologii,
internetu a mobilnich telefond (b&éhem vyucovani, o pfestavkach, v prostoru Skoly). BliZsi
podnéty pro Skolni fad jsou uvedeny v Pfiloze €. 4 Doporu¢ené znéni text( ve Skolnim
radu pro problematiku Sikanovani.

(5) Skola nastavi dasledky za poruseni pravidel u zak(, pficemz je ddlezité, aby uméla
rozliSovat zavaznost poruSeni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly znaji své
pravomoci a aplikuji pravidla chovani a disledky za nedodrzeni jednotné a konzistentné
pro vSechny Zaky.

(6) Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla, ktera nenahrazuji ani nezdvojuji Skolni fad.
Idealni je, pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich dodrzovani podileji spolu
s pedagogem (nejlépe tfidnim ucitelem) do znacné miry samotni Zzaci.

(7) Skola usiluje o véasné odhaleni Sikany a za timto G&elem méa nastaveny funkéni systém
vzajemné komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni pravidel, nebo
jinych rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vzdy v€as informovan o tom, jaka
atmosféra je vjeho tfidé. SouCasné ma Skola nastaven pravidelny monitoring
varovnych signall vyskytu Sikany a vyuziva k nému adekvatni nastroje (vice v Pfiloze
€. 3 Pfimé a neprimé varovné signaly Sikanovani).

(8) Skola zajisti informovanost viech svych élenti o tom, co je a co neni Sikanovani, jak
se zachovat ve chvili, kdy je zak nebo pedagog ohrozovan agresory, a kam se muaze
obratit o pomoc. Zaci, pedagogové i rodite jsou srozumitelnou formou informovani
o tom, na koho se maji obratit a jak a komu je mozné si stéZzovat, pokud nejsou spokojeni
s postupem pedagoga nebo Skoly.

(9) Skola kontinualné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani (véetné
Sikany), kterou ma popsanu v Preventivnim programu Skoly nékdy nazyvaném také
minimalni preventivni program. Soucasti tohoto programu Skoly je také Skolni program
proti Sikanovani (Pfiloha &. 5 Skolni program proti $ikanovéani). Skola méa popsany
konkrétni preventivni mechanismy, které pouziva k tomu, aby Sikanu minimalizovala a
méla ji pod kontrolou (bezpe&nostni plan). Ugelem je riziku G&inné
a konkrétné predchazet. Sou¢asné ma Skola popsany postupy FeSeni krizovych situaci
pro pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan). Na zakladé svych zkuSenosti Skola
tyto plany pravidelné vyhodnocuje a upravuje.

(10) Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé dal$iho vzdélavani; uvadséjicich
uciteldl pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize. Plan dalSiho
vzdélavani pedagogll zahrnuje S$koleni pedagogl a ve zvySené mife pracovnika
povéieného feSenim Sikany (zpravidla Skolniho metodika prevence) a tfidnich uciteld
(zejm. v prevenci Sikanovani, v oblasti komunikace, feSeni konfliktl, interakce mezi
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ucitelem a zakem, v diagnostice klimatu Skolni tfidy, v ovliviiovani postoji Zaku v pfijimani
rlznosti, v podpofe osobnostné-socialniho rozvoje zaku, v tvorbé pravidel tfidy a
hodnoceni jejich dodrZzovani, v evaluaci klimatu tfidy jako vychodiska k planovani sluzeb
Skoly). Zaroven zajistuje vzdélavani reditelli v oblasti pravniho povédomi.

(11)Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by mély Zakim
poskytnout bezpecny prostor k reflexi vliastni zkusenosti ve Skole, kdy mohou mliuvit
o své spokojenosti ve Skole, pocitu bezpeci, vztazich ve Skole a ve tfidé, ucit se efektivné
fesit konfliktni situace atd.

(12) Skola m& zmapovanou sit’ pomoci pro zaky i pedagogy ve svém regionu a navazuje
s ni spolupraci (napf. pedagogicko-psychologicka poradna, specialné pedagogické
centrum, stfedisko vychovné péce a neziskové organizace, organ socialné pravni ochrany
déti, krizové centrum, zdravotnicka zafizeni, Policie CR pfipadné dal$i odbornici). Je
dobré, pokud Skola zvefejiuje tyto kontakty pro zaky, rodiCe a pedagogy tak, aby jim byly
na oCich a mohli vyhledat pomoc také sami.

v

Cl 4

Zakladni postup v Ffeseni Sikany

Preventivni opatfeni $koly sméfuji k minimalizaci rizika vyskytu Sikany. Skola ale musi byt
pfipravena i na situaci, kdy se pfes vSechna opatfeni Sikana objevi. Metodicky pokyn uvadi
zakladni pravidla v Setfeni a feSeni Sikany. Podrobnéjsi informace ktématu vcetné
konkrétnich pfikladl feSeni Sikany Ize nalézt v odborné literatufe a na webovych odkazech viz

Pfiloha €. 7 Literatura a webové odkazy.

(1) Uginna intervence vyZaduije od toho, kdo ji poskytuje, zkuenosti s fungovanim skupinové
dynamiky a vedenim rozhovoru. Je dulezité, aby Skola disponovala pracovniky, ktefi si tyto
kompetence rozsifili dal§im vzdélanim (viz Cl. 3 odst. 3).

(2) Skolni sikanovani ma sviij zakonity vnitini vyvoj. Prvni stadium se v podstaté odehrava
v jakékoli skupingé. Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy jde o odmitani,
nekomunikaci, pomluvy, intriky vuc¢i nékterému, zpravidla neoblibenému a nejméné vlivnému
Clenu skupiny. Tato situace je jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho
negativniho vyvoje. V dalSim stadiu dochazi ke stupriovani manipulaci, objevuje se zprvu
ponejvice subtilni fyzicka agrese a ostrakizovany zak slouzi pro odreagovani napéti skupiny.
Treti stadium je uz klicové, kdy se vydéli jadro utoCnikd a systematicky za¢ne Sikanovat
nejvhodnéjsi obéti. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym
zakonem a cela skupina se stava krutou. V patém stadiu se Sikanovani stane skupinovym
programem (podrobngji viz Pfiloha €. 1 Stadia Sikanovani).

(3) Pro volbu zplUsobu Setfeni a feSeni Sikany je zasadni vyhodnoceni zavaZnosti situace.
Skola musi nejprve posoudit a odhadnout zavaznost Sikany. Existuje zasadni rozdil ve
vySetfovani a feSeni pocatecnich a pokrocilych stadii Sikany.

(4) Po vyhodnoceni zavaznosti situace a dale v pribéhu celého Setfeni Skola musi zvazovat,

zda je sama kompetentni Sikanu Setfit a FeSit nebo zdali pozada o pomoc zvengéi (napf.
pedagogicko-psychologickou poradnu, stfedisko vychovné péce, neziskovou organizaci).

(5) Pedagogove, predevSim Skolou povéfeny a vySkoleny pedagog pro prevenci a feSeni
Sikany (napf. Skolni metodik prevence), by méli zvladnout poc€ateéni Sikanu, tj. prvni, druhé
a nékdy i tfeti stadium, kdy jesté nalezneme vhodné svédky a Zzaky ochotné spolupracovat na
zméneg, a kdy jesté ublizovani slabSim neni fizeno jadrem agresoru (struktura postupu
uvedena v Pfiloze €. 6 Postupy pro vySetfeni a reSeni Sikany). V pfipadé potieby se Skola
obraci na externi odborniky.
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(6) Pri vySetfovani a feSeni pokrogilé Sikany se Skola obrati na externi odborniky na Sikanu,
ktefi jsou vybaveni pro feSeni tfetiho, ale i ¢tvrtého a patého stadia.

(7) Jeden typ pokrocilé Sikany — vybuch skupinového nasili, tzv. Skolni lyn&, je vyjimkou.
Zde nelze Cekat na odbornika, obéti hrozi téZké poSkozeni zdravi, kromé toho pozdéji to jiz
nelze vySetfit. Z tohoto hlediska musi mit kazda Skola krizovy plan obsahujici pfedem
promyslené kroky, role a ukoly ¢lent tymu (struktura postupu je uvedena v Priloze €. 6 Postupy
pro vySetfeni a feSeni Sikany).

(8) PFi feSeni by mél byt kladen akcent na to, Ze zak, ktery je obéti Sikany, neni jejim vinikem
a nemél by tedy byt dusledky FesSeni znevyhodnén. Je dulezité se samotnym zakem
probrat, co Skola mlze udélat pro to, aby se zase citil bezpecné.

(9) Po celou dobu feSeni Skola zajiSt'uje ochranu informaci a informatoru, jasné vyjadfuje
negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povazovano za vazné.

(10) Soucasti feSeni pak musi byt vzdy nastaveni ozdravnych mechanisma pro vSechny,
ktefi se Sikany ucastnili, a dale pro celou skupinu (tfidu). Pro napravu situace ve skupiné je
potfeba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vypofadat se i s traumaty téch, ktefi
prihlizeli, ale nezasahli (micici vétSina ¢i mensina).

(11) Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k nahledu na vlastni chovani, motivy
apod.) i s obéti Sikany. V pfipadé potfeby doporucit zakonnému zastupci péci ditéte
v pedagogicko-psychologické poradné, stfedisku vychovné péce nebo jinych odborniki —
klinickych psychologu, psychoterapeutt nebo psychiatru.

(12) Skola eviduje projevy Sikany a dale reviduje preventivni postupy, bezpeénostni
a krizové plany a nastavi takova opatfeni, aby branila navratu rizikového chovani.

(13) Pri feSeni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupt:

prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovani

odkazovani na to, aby si obét svoji situaci feSila sama, ,postavila se ji“

nuceni zaku, aby vefejné fekli, co vidéli nebo se vefejné ihned na misté omlouvali

vedeni rozhovoru s zakem o situaci pfed ostatnimi zaky, vedeni rozhovort zaku

zapojenych do Sikany spolecné

e nedostateCného vyhodnoceni zavaznosti problému a ztoho plynouci volby
neadekvatnich postupl nebo nepfiméreného trestu

e emotivniho feSeni problému (k feSeni problému je tfeba pfistupovat vécné)

e agresivniho feSeni problému (napf. nasilim)

e pfili$ autoritativniho feSeni (napf. zastraSovanim nebo vyhrozovanim), coz maze vést
spiSe ke zhorSeni situace, pfipadné ke skrytéjSim formam Sikany, nebo i k jinému
rizikovému jednani

e pfedjimani recidivy utoCnika

e TFedeni i méné zavazného rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbyte¢na
kriminalizace uto¢nika)

e automatického obvifiovani obéti (sekundarni viktimizace)

e vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojum budouci Sikany

(14) Redenim situaci komplikovaného chovani zaki se zabyva material Ministerstva kolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*) s ndzvem ,VyuZiti pravnich opatfeni pfi feseni
problémového chovani zak( na $kolach®, ktery je zvefejnén na webovych strankach MSMT:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-pri-reseni
problemoveho-chovani. Podrobnéjsi informace k moznostem pravniho feSeni problematiky
Sikany ve Skolach je zpracovano v metodickém dokumentu ,Poznamky k moznostem pravniho
FeSeni problematiky Sikany ve Skolach*, ktery je téZ zvefejnén na webovych strankach MSMT:
http://www.msmt.cz/file/37239/ a ktery seznamuje Skoly s moznostmi preventivnich,
kazenskych a sankCnich opatreni pfi vyskytech Sikany ve Skolach.
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Napravna opatieni

Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresorii napravna opatfeni, z nichZz néktera
pfichazeji pfi Sikanovani v ivahu:

e vychovna opatfeni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, dutka Feditele Skoly;
podminéné vylou€eni a vylouceni ze Skoly - nelze pouzit v pfipadé Zaka, ktery plni
povinnou 3kolni dochazku);

e realizace individualniho vychovného planu agresora;
sniZzeni znamky z chovani;

e prevedeni do jiné tfidy, pracovni &i vychovné skupiny (je tfeba individualné posoudit
efektivitu tohoto opatfeni, aby nedoSlo k pfesunuti Sikany do nového prostfedi
a podminek);

e vylouceni ze Skoly pfi mimofadné zavazné Sikané a opakované Sikané po rozhodnuti
vychovné komise — nelze pouzit v pfipadé zaka, ktery plni povinnou Skolni dochazku.
Pfi vylouCeni Zaka se musi postupovat v souladu se zakonem ¢&. 561/20004 Sb.,
pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpist a zakonem ¢. 500/2004 Sb., spravni fad (viz
Pfiloha €. 8 Vzor rozhodnuti o vylouceni Zaka),

o v extrémnich pfipadech si Ize pfedstavit potfebu urychlit proces vylou€eni Zaka proto,
aby se neopakovaly negativni projevy plynouci z pfitomnosti problematického Zaka ve
Skole. Takova potfeba muize vzniknout zejména v situaci, kdy selzou vSechna ostatni
opatfeni organizacniho, vychovného ¢&i kazefiského charakteru. Pro urychleni procesu
vylouCeni zaka ze 8koly zejména v jasnych pfipadech, kdy neni pochyb
o tom, Ze jsou pro takovy postup splnény podminky, je mozné uvazovat o vylouceni
odkladného ucinku rozhodnuti o vylouceni zaka ze Skoly podle § 85 spravniho fadu.
Takto nabyde rozhodnuti o vylouCeni zaka ze Skoly pravni moci jiz dorucenim
ucastnikovi nebo ucastnikim fizeni a nemusi se ¢ekat na uplynuti |hat pro podani
odvolani, pfipadng& na rozhodnuti o odvolani. Zak bude takto vylougen
ze Skoly jiz dnem doruceni rozhodnuti zakovi (v pfipadé, Ze je zak zletily), nebo jeho
zakonnym zastupcim;

e doporuceni rodi¢lim, aby dobrovolné umistili zaka do pobytového oddéleni stfediska
vychovné péce, pfipadné doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka
v diagnostickém ustavu;

e podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou,
pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatfeni Ci ustavni vychovy
s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

CL6
Odpovédnost rodicti a komunikace skoly s rodici

(1) Rodi¢ovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodi¢l, ktera spocivaji v péci
o dité, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni
vyvoj. Rodi¢ovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykonavaji rodi¢e zplsobem
a v mife odpovidajici stupni vyvoje ditéte. RodiCe maji rozhodujici tlohu ve vychové ditéte.
Dokud se dité nestane svépravnym, maiji rodiCe pravo usmeérnovat své dité vychovnymi
opatfenimi, jak to odpovida jeho rozvijejicim se schopnostem, v€etné omezeni sledujicich
ochranu moralky, =zdravi a prav ditéte, jakoz i prav jinych osob
a vefejného poradku. Rodi¢e pak maji byt vSestranné pfikladem svym détem, zejména
pokud se jedna o zpusob zivota a chovani v rodiné.
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(2) Skola by méla hned na zadatku $kolniho roku informovat rodi¢e o programu proti
Sikanovani. Pfiklad informace o Skolnim programu proti Sikanovani Ize nalézt v Pfiloze
€. 5 Skolni program proti Sikanovani.

(3) Kdyz rodice pfijdou zadat o pomoc ohledné Sikany sveho ditéte — nereaguje pedagog
obranné a neduvérivé. Nevyjadfuje pochybnosti, nechape prosbu rodicl jako stiznost.
NezlehCuje situaci tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo, nebo Ze se jednalo jenom
o Skadleni atd. Je nutné rodiCe v klidu vyslechnout, nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné
naslouchat. Je potfeba se umét doptat na dulezité informace. Podezfeni nebo tvrzeni
rodiCh, ze je jejich dité Sikanovano, se nesmi nikdy podcenit a je potfeba ucinné
a bezpecné situaci prosetfit (Pfiloha €. 6 Postupy pro vysetreni a feSeni Sikany).

(4) Skola nezve rodi¢e protagonist(i Sikany do $koly, kdyZ jesté Sikana neni vySetfena.
V praxi se vyskytuje zavazna chyba, kdy si feditelé pozvou najednou rodiCe udajnych obéti
a udajnych agresoru, podezielé zaky, nékteré pedagogy a vySetfuji situaci se vSemi
najednou, pfipadné pofizuji video nebo audio zaznam.

(5) Rozhovor s rodi€i obéti probiha individualné. U pocatecni Sikany, ktera se da vysetfit
b&hem jednoho nebo dvou dnd, obvykle prob&hne az po jejim vysetieni. Ukolem je rodice
informovat o zjiténich a zavérech Skoly a domluvit se na dalSich opatfenich. Nékdy je
uzite€né pfipravit rodi¢e obéti i na tfidni schizku, kde bude podana informace o feSeni
Sikany.

(6) Vaznou chybou je neinformovani rodi¢u o feSeni Sikany. Chybou je taktéz nepfipravena
tfidni schizka a opakované feSeni Sikany s rodiCi, coz vede k eskalaci destruktivnich
procesu a negativnich emoci.

(7) Ve vsech pfipadech je potifeba informovat rodiCe, ze ve tfidé byla Sikana a Skola ji feSila.
U pocate¢ni Sikany zpravidla staci podat informaci na pravidelné schizce, u pokrocilé
Sikany je na misté svolat schizku mimofadnou. Vzdy je dilezité, aby byl na schlzce
pfitomny Skolou povéfeny a vySkoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany (pfipadné
i externi odbornik).

(8) Rozhovory s rodici, rozhovory s protagonisty Sikany (obétmi, svédky, agresory) jsou
narocné. Ur€eny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany musi absolvovat alespon zakladni
vycvikovy kurz — prvni pomoc pfi Sikanovani.

CL7
Ochrana déti pied Sikanou v predskolnim vzdélavani

(1) Empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze Sikana se muze objevovat uz v materské Skole (dale jen
,MS*). Vyskytuji se tam prvky Sikany a spiSe zarode¢na stadia tohoto destruktivniho
fenoménu. Nicméné skryta a nelééena pocatecni Sikana plsobi i zde velké Skody a trapeni,
které zasahnou déti, rodiCe i pedagogy.

(2) Skola musi zabezpeg&it minimalni pozadavky na ochranu déti pred $ikanou. Po odborném
a bezpe&ném rozkryti Sikany pedagog zvoli podle situace vhodny zplsob napravy, napf.:

e rozhovor s ditétem, které ubliZzuje - pedagog vyuzije opatfeni, ktera v MS funguii,
napf. srozumitelné sdéli ditéti, ze porusilo stanovena pravidla, vede jej v socialné
zadoucich projevech, navrhuje a ukazuje mu adekvatni varianty v projevech
chovani; samoziejmé, jakmile je to mozné, oceni jeho zlepsent;

e zavedeni ochranného rezimu obéti - v pogatku pro jistotu MS nastavi pFisn&jsi
dozor; v nékterych komplikovangjsich pfipadech obét a utoCnika v ramci moznosti
od sebe oddéli; neni vhodné konfrontovat agresora s obéti;

e prace se skupinou - MS vyuZije intervenéni program, v némz Zaci ziskavaji zadouci
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vzory chovani a zarovefi se mohou ,dotknout® pocitd toho, komu je ublizovano;
vhodné jsou €innosti podporujici spolupraci, pfi nichZ nejsou vitézoveé a porazeni;
vyuZzit se daji rovnéz pohadky €i pfibéhy a jejich dramatizace;

e rozhovor se zakonnymi zastupci ditéte agresora - probéhne az tehdy, kdyz je
situace zmapovana; dulezita je maximalni snaha ziskat je pro spolupraci;
nejbezpednéjsi je, kdyz rozhovor provede pracovnik MS; rozhovor rodiéd obéti
s rodici agresora je velmi rizikovy.

Skola maze zvolit i kombinaci vy$e uvedenych metod.

(3) Skola zaijistuje podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé kontinualniho planu dalsiho
vzdélavani.

CL 8

Sikana zaméfena na ugitele: jak ji predchazet a jak ji Fesit

(1) Sikana zaméFend na uditele ze strany Zakd musi byt chapana jako celostni
a multidimenzionalni problém, ktery se tyka vSech ¢lent Skoly. Neni pouze vysledkem
osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho socialnich ¢i pedagogickych kompetenci, jak
byva nékdy interpretovana. Neméla by byt proto v Zadném pfipadé povazovana za individualni
zalezitost konkrétniho pedagoga, kterou by si mél vyfesit sam. Odpovédnost za prevenci a
feSeni Sikany nese vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

(2) Sikana zaméfena na ugitele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasné definovanych roli
(ucitel x zak) a zak/student se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez ohledu na
formalné vyssi moc a autoritu ucitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristicka tim, ze
strana s niz§im statusem a niz§i mirou formalné pfidélené moci ublizuje strané s vy$Sim
statusem a formalni autoritou.

(3) Sikana zaméfena na uditele se nejcastéji odehrava ve Skole — ve tfidach a na chodbach,
nicméné muize se odehravat také mimo Skolu ve vefejnych prostorach, v misté bydlisté
pedagoga nebo v kyberprostoru.

(4) Je zapotrebi mit na paméti, ze Sikanou muze trpét i vysoce zkuseny a kompetentni
pedagog, ktery dobfe zna svij pfedmét, ovlada tfidni management a ma dobré pedagogické
schopnosti.

Ani takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projevim vUgi
sobé. Pedagog mulze vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a
selhani, coz mu zaroven Casto brani vyhledat pomoc u kolegu, vedeni Skoly nebo ve svém
okoli. V feSeni situace pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, Ze
kompetentni pedagogové problém s udrzovanim kontroly ve tfidé nemaji. UCitelé se tak
mohou ocitnout v paradoxni situaci, ve které jsou Cinéni zodpovédnymi za nasili, které je
namifeno proti nim samotnym. Je zapotfebi, aby Skola vytvofila bezpecné prostfedi a
atmosféru diveéry, ve kterém bude tento druh rizika — Sikana uditele — uznan a budou
nastaveny mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané pedagogu a k u¢inné prevenci a
feSeni takového chovani, se kterymi budou vSichni zaci, pedagogové a zakonni zastupci
seznameni.

(5) Agresivni chovani s cilem ublizit uciteli ze strany vedeni (nej¢astéji jako bossing), kolegu
(nejCastéji jako mobbing), podfizenych kolegu (nej¢astéji jako staffing), nebo Sikana ze strany
zakonnych zastupct nebude pfedmétem tohoto metodického pokynu, protoze postrada aspekt
rizikového chovani zakd. Tyto formy Sikany patfi do pracovnépravni problematiky a postupy
feSeni vymezuje zakonik prace, pfipadné trestni zakonik €i obansky zakonik. Jejich vyskyt
vSak zvysSuje pravdépodobnost pro vyskyt Sikany mezi Zaky a také Sikany zamérené na ucitele
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(viz PFiloha €. 2 Rizikové a protektivni faktory) a jejich prevence a v€asné a vhodné feSeni
musi byt akcentovanou soucasti vytvareni bezpecného prostfedi kazdé Skoly.

(6) Specifika pro prevenci Sikany zamérené na ucitele

Pro prevenci Sikany zamérfené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani bezpecné
Skoly uvedené v Cl. 3 tohoto metodického pokynu. Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamérfené
na ucitele dale snizuje:

e Prevence stoji na celoskolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, pfipousti
riziko vyskytu Sikany ucitele ve Skole, oteviené takové chovani odmita a realizuje prevenci
pfipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédoméni si rizika a jeho deklarace muze
vyznamneé snizit rozvoj Sikany.

e Vedeni Skoly vyjadfuje pedagogim podporu, ocenuje jejich praci, vytvafi atmosféru
davéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zpisob Feseni
problémda.

e Skola ma jasné stanoveny zpusob, jakym maji pedagogové podezieni na $ikanu své
osoby nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.

e Pedagog nastavuje a uplatiiuje jasna pravidla ve tfidé; na konflikt nebo nerespektovani
reaguje v€as, pracuje s pravidly vchovani a pouziva stanovené dusledky jejich
nerespektovani konzistentné; vyhyba se feSeni konfliktu a konfrontaci ze strany Zaka pred
celou tfidou, usmériiuje feSeni na individualni konzultaci; vyhyba se konfrontacnimu ténu.

e Pedagog posiluje zapojeni zakl/studentd do vyuky, dava jim na vybér, €ini ukoly a vyuku
pro zaky/studenty zajimavymi, propojuje vyuku s béznym Zivotem a potfebami zaku; jeho
vyklad a oCekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou
zvladnout apod.

e Ocekava uspéch u vSech zakl a podporuje je, dava zakim zpétnou vazbu k tomu, co
udélali dobfe, stavi na silnych strankach zaka.

e Nezplsobuje ponizeni nebo zesmésnéni zaka pred tfidou; pfi hodnoceni zaka zachovava
jeho duastojnost.

e VSima si zmén v naladé, emocich a v chovani zakl a v€as na né reaguije.

e  Problémy nefeSi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovidtém, pfipadné
s vedenim Skoly.

e V/Sima si prosocialniho a kooperativniho chovani zakl a oceriuje je; podporuje kooperaci
mezi zaky a prostfedim, kde se kazdy Zak/student citi pfijaty.

(7) Specifika pro resSeni Sikany zamérené na ucitele

Pro FeSeni Sikany zaméfené na ugitele plati doporuéeni uvedené v Cl. 4 tohoto metodického
pokynu. Dale je dulezité respektovat tyto zasady:

° Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany zakl, je v dané situaci v pozici obéti, ktera by
nemeéla zlstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze o¢ekavat,
Ze situaci, kterou lIze klasifikovat jako Sikanu, vyfeSi pedagog v pozici obéti sam. Proto
je zapotfebi, aby tuto skuteCnost Skola neoCekavala a nevyzadovala. Naopak je
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zapotfebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani pomoci, zajistila bezpeci pro
pedagoga a feSila vzniklou situaci se zaky, rodi€i a ostatnimi pedagogy.

° Skola musi mit pfipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v situaci
naplnéni tohoto rizika zachova, jakou roli a moznosti feSeni krizové situace ma sam
pedagog, jakou roli vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté apod. Plan rovnéz
zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpeci pro ohrozeného pedagoga a Zaky.

° V pfipadé bezprostfedniho ohrozeni pedagoga zakem/zaky se pedagog fidi krizovym
planem Skoly. Pokud je tento plan nedostateCny, zajisti si pedagog pro sebe bezpeci
(odejde ze ftfidy, pfivola si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného kolegu nebo
vedeni Skoly pro zajisténi dohledu ve tfid€, pfipadné izolaci agresora a zajisténi bezpedi
pro ostatni zaky ve tfidé vyzaduje-li to situace.

° Je zapotiebi, aby pedagog sam, jeho kolegove i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze
pedagog byl vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek maze byt bolestnym i pro
svédky (kolegy nebo zaky ve tfide). Je proto zapotfebi dovolit si €as na zpracovani Soku,
neobvifiovat se, vyhledat si pro sebe socialni podporu od kolegl, pratel, rodiny,
monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdéji (napf. problémy se
spankem, pozornosti, Uzkosti, zvySena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a pfipadné
vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

° Sikana pedagoga byva &asto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola zajisti posouzeni
socialnich vztahu ve tfidé a na zakladé vysledkd nastavi odpovidajici feSeni.

° Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervenéni program k feSeni
Sikany za uc€elem znovunastoleni bezpeci ve tfidé (jedna se o program selektivni nebo
indikované primarni prevence, nikoli vSeobecné prevence).

° Stejné jako u Sikany mezi zaky i zde je potfeba, aby po takové situaci Skola revidovala
mechanismy a postupy (krizovy plan), aby bylo zfejmé, jak zachazet s pfipadnymi
podobnymi situacemi v budoucnu.

° V pfipadé, ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni Skoly, mize
se obratit na pfislusny inspektorat prace.

v

CL9
Pravni odpovédnost skoly

(1) Skola ma odpovédnost za zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona &. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve
znéni pozdéjSich predpisu, jsou Skoly a Skolska zafizeni povinny zajiStovat bezpecnost
a ochranu zdravi déti, zakl a studentl v pribéhu v8ech vzdélavacich a souvisejicich aktivit
a soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového
chovani. Z tohoto dlivodu pedagog musi Sikanovani mezi zaky neprodlené FeSit a kazdé jeho
obéti poskytnout okamzitou pomoc.

(2) Podle vyhlasky &. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance kol
a Skolnich zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu zplsobenou zakim v dobé vykonavani
pfechodného dohledu, tj. pfi vyu€ovani a v pfimé souvislosti s nim.

(3) Reditel 8koly nese také odpové&dnost za zaji$téni bezpeé&nosti a ochrany zdravi pro své
zaméstnance dle § 101 a § 102 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich
predpisu.
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(4) Skola ma ohlasovaci povinnost pfi vyskytu Sikany v nasledujicich pfipadech:

e Dojde-li k Sikané v pribéhu vyu€ovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo poskytovani
Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skute€¢nost oznamit zakonnému zastupci
jak zaka, ktery byl utoénikem, tak Zaka, ktery byl obéti. Tato povinnost vyplyva ze
Skolského zakona (§ 21 odst. 2 Skolského zakona).

e Skola ohlasuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skutecnosti, které
nasvédcuji tomu, Ze dité je v ohroZeni bud proto, Ze ho ohroZuje nékdo jiny, nebo proto,
Ze se ohrozuje svym chovanim samo (viz § 6, 7 a 10 zakona ¢. 359/1999 Sb., o
socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich pfedpisl); v pfipadé Sikany se jedna
o vSechny pfipady, které Skola oznamila policejnimu organu nebo statnimu zastupci a
dale pripady, které vySe uvedenym nebyly oznameny i pfesto, Zze se stalo néco
zavazneého, protoze nebyl zakonny davod.

Jednim z nastroju, kterymi mize OSPOD fesit situaci ohrozeného ditéte, je realizace
pripadové konference, jejiz pravidla jsou vymezena v zdkoné o socialné pravni
ochrané déti a navaznych metodickych dokumentech. Zastupce Skoly na ni mlze, ale
nemusi byt pfizvan; vybér pfizvanych osob je plné v kompetenci socialniho pracovnika.
Pokud je zastupce $koly na konferenci ucasten, pak je ze zakona vazan zachovavanim
micenlivosti (dle § 57 odst. 2 zakona o socialné-pravni ochrané déti). Informace, které
se na konferenci dozvi, jim nesmi byt nikam pfeneseny, ani do prostoru Skoly. Z divodu
zakonneého oSetfeni micenlivosti mohou byt také néktefi ucastnici vylouceni z nékteré
¢asti pfipadové konference.

e Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplhovat znaky prestupku
nebo trestného &inu, obraci se §kola na Policii CR. Trestni oznameni je mozné podat
také na statni zastupitelstvi. Tuto skutecnost oznami feditel Skoly nebo jina povérena
osoba jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobné&) na Policii CR, v idealnim
pfipadé pfimo specialistovi na problematiku mladeze Sluzby kriminalni policie a
vystupuje tato osoba jako oznamovatel a ma pravo na vyrozuméni do jednoho mésice
od podani oznameni. Oznameni mize podat také zakonny zastupce ditéte.

Cl. 10

Trestné-pravni hledisko Sikany

(1) V zakoné ¢&. 40/2009 Sb, trestni zakonik, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale jen ,trestni
zakonik®) ani v jiném zakoné neni Sikana sama o sobé definovana jako trestny &in nebo
prestupek, pfesto Sikana muze svym charakterem naplihovat znaky nékterého
z prestupku ¢i trestnych €inu.

(2) Protipravni jednani s prvky sikany muaze byt kvalifikovano jako prestupek dle zakona
Cislo 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zakon
o prestupcich®). NejCastéji se bude jednat o pfestupky proti obanskému souziti dle ustanoveni
§ 49 odst. 1 zakona o prestupcich (napf. ublizeni na cti, vyhrozovani tjmou na zdravi atd.). Za
pfestupek je odpovédna osoba starsi 15 let.

vavs

trestnych ¢int: proti zdravi: § 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 Ublizeni na zdravi; proti
svobodé a pravaim na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho tajemstvi: § 171 Omezovani
osobni svobody; § 173 LoupeZ; § 175 Vydirani; § 177 Utisk; dale pak trestnych &int proti lidské
dustojnosti v sexualni oblasti: § 185 Znasilnéni; § 186 Sexualni natlak; § 187 Pohlavni zneuziti;
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§ 191 Sifeni pornografie; § 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii; trestnych &nu
proti majetku: § 205 Kradez; § 228 Poskozeni cizi véci; kone¢né se mlze jednat i o trestné
¢iny naruSujici souziti lidi: § 353 Nebezpecné vyhrozovani; § 354 Nebezpecné
pronasledovani.

(4) Je-li Sikana motivovana dlvody, jako jsou zdravotni postizeni, etnicita, nabozenstvi
a podobné, a splhuje-li znaky podle pfislusnych nize uvedenych ustanoveni trestniho
zakoniku, lze v urcitych pfipadech uvaZovat také o trestném €inu hanobeni naroda, rasy,
etnické nebo jiné skupiny osob, pfipadné i podnécovani nenavisti viuci skupiné osob nebo
k omezovani jejich prav a svobod (§ 355, resp. 356 trestniho zakoniku). Takovyto motiv maze
rovnéz u nékterych vyse uvedenych trestnych ¢ind podminovat uziti pfisn&jsi klasifikace, tedy
moznost udéleni vysSiho trestu.

(5) Kybersikana obdobné jako Skolni Sikana sice neni sama o sobé trestnym Cinem ani
prestupkem, ale jeji projevy mohou naplfiovat skutkovou podstatu napf. téchto trestnych &inG:
nebezpelné pronasledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho zakoniku) — napf. dlouhodobé
opakované pokusy kontaktovat v8emi dostupnymi prostiedky obét, ktera proto pocituje
divodné obavy o zivot nebo zdravi své & svych blizkych; ucast na sebevrazdé
(§ 144 trestniho zakoniku) — napf. zaslani SMS obéti s umyslem pfimét ji k sebevrazdé, kterou
skute¢né spacha ¢i se o ni pokusi; poruseni tajemstvi dopravovanych zprav (§ 182 trestniho
zakoniku) — napf. poruseni tajemstvi listin a jinych dokumentd uchovavanych v soukromi (§
183 trestniho zakoniku), napf. zvefejnéni fotografii z telefonu obéti; pomluva (§ 184 trestniho
zakoniku) — napf. vytvofeni webovych stranek, které nepravdivé zesmésnuji obét; Sifeni
pornografie dle § 191 trestniho zakoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladani s détskou
pornografii (ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho zakoniku (viz sexting).

(6) Trestni odpovédnost

Ve smyslu zakona ¢&. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni c&iny
a o soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné nékterych zakonul (zakon o soudnictvi ve vécech
mladeze), ve znéni pozdéjSich pfedpisu, je trestné odpovédnou osoba starsi 15 let, ktera je
dostateCné rozumové a mravné vyspéla. Pro ucely zakona o soudnictvi ve vécech mladeze se
pak takovy trestny €in oznacuje jako provinéni. V pfipadé jednani vykazujiciho znaky trestného
¢inu, kterého se dopustilo dité mladsSi 15 let, se hovofi o €inu jinak trestném. | kdyz dité mladsi
15 let neni trestné odpovédné, mohou mu byt dle tohoto zakona soudem pro mladez ulozena
opatieni potfebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného se miize dopustit téz mladistvy (osoba
starSi 15 a mladsi 18 let, ktera je trestné odpovédna), ktery v dobé spachani ¢inu nedosahl
takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost €inu nebo oviadnout
sveé jednani.

(7) Povinnost prekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim zakoniku

Prestoze, jak bylo feCeno vySe, Sikana neni sama o sobé definovana jako trestny &in nebo
prestupek, muze svym charakterem naplfiovat znaky protipravniho jednani na urovni
pfestupku nebo trestného C€inu. Trestni zakonik zaklada v urcitych pfipadech povinnost
nékterym €inlm zabranit, a jiné zminénym organim ohlasit. Smyslem ustanoveni o trestnosti
nepfekazeni trestnému c&inu je zabranit spachani nékterych zavaznych ¢&inG a tim chranit
spolec¢nost pfed jejich dusledky. S ucinnosti od 1. 12. 2016 se rovnéz nize popsanych
trestnych €inl bude moci dopustit i sama Skola jako pravnicka osoba, kdyby napfiklad umysiné
zatajovala, Ze u nich uvedenym trestnym ¢inim dochazi.

e Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného ¢inu (§ 367 trestniho
zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny pfipravuje nebo pacha trestné €iny v tomto ustanoveni
vyjmenované, ma povinnost spachani nebo dokonceni takového Cinu prekazit. Jestlize
to neudéla a nebranily mu vtom okolnosti vtomto ustanoveni vyjmenované, sam
spachal trestny Cin nepfekazeni trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu
postihu. Prekazit trestny ¢in Ize i jeho v€éasnym oznamenim statnimu zastupci
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nebo policejnimu organu. V pfipadé Sikany by se mohlo jednat napfiklad o
nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), téZkého ublizeni na zdravi (§
145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175), znasilnéni (§
185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).

e Neoznameni trestného €inu (§ 368 trestniho zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny spachal
trestné &iny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen to bez odkladu oznamit
statnimu zastupci nebo policejnimu organu. Jestlize to neudéla a nebranily mu v tom
okolnosti vtomto ustanoveni vyjmenované, sam spachal trestny &in neoznameni
trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu postihu. V pfipadé Sikany by se mohlo
jednat napfiklad o nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), téZkého ubliZzeni na zdravi
(§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).

e V uvedenych pripadech ma kazdy povinnost vyjmenované jednani bud’ prekazit,
anebo o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich
pfipadech povinnost ze zakona sice nevznikla, ale to neznamena, Ze oznamovat nelze
(nenasleduje sankce za neoznameni). Zaroven je vdak tfeba mit na paméti, Ze umysiné
Izivé obvinéni jiného ze spachani trestného ¢inu mize samo predstavovat trestny ¢in
kfivéeho obvinéni (§ 345). Pravnické osoby vykonavajici cinnost Skol, jako
poskytovatelé vefejné sluzby, by meély u kazdého protipravniho jednani spachaného
v jejich jurisdikci, které napliiuje znaky trestného Cinu, tyto skute€nosti oznamovat a to
zejména proto, ze pfijemci jejich sluzeb jsou Zaci, které ve vétsiné pfipadd nemohou
sva prava ucinné vymahat a jsou proto odkazani
na pomoc druhych (viz odst. 3, bod 3).

(8) Pfi oznamovani a zjistovani informaci je zapotfebi mit na paméti presumpci neviny, tedy
dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina vyslovena, nelze na toho, proti
némuz se vede trestni fizeni, hledét jako by byl vinen.

Cl. 11

Podavani podnétll, stiznosti a oznameni

(1) Pro zajisténi oteviené komunikace je Zadouci, aby Skola stanovila jasny a jednoznacny
postup pro pfijem podnétll a stiznosti ze strany zaméstnanct, zakd a zakonnych zastupcu.
A to i anonymné. Takovy postup jasné deklaruje:

e kam a jak podnét &i stiznost podat;
e jak bude s podnétem ¢i stiznosti nalozeno — kde, kdy a jakym zpUsobem;
e jak postupovat v pfipadé nespokojenosti s vypofadanim.

(2) V pripadech podezieni nebo jiz prokazatelnych projeva Sikany, které nejsou bezodkladné
a uspokojivé feSeny v pravomoci pedagogickych pracovnikl vcéetné Skolniho metodika
prevence &i vychovného poradce, je nutné se obratit na Feditele pFisludné Skoly nebo
Skolského zafizeni. Pokud se v3ak projevi necinnost i ze strany feditele a postup Skoly v feSeni
Sikany je nedostatecny, je mozné jednat v této zalezitosti se zfizovatelem Skoly nebo podat
stiznost nebo oznameni Ceské kolni inspekci (dale jen ,CSI*). Stiznost nebo oznameni
podané pisemné&, osobné& nebo v elektronické podobé se pfijimaji na véech pracovistich CSI.
V piipadé, Ze st&Zovatel pozada o utajeni své totoznosti, zaruduje CS| anonymitu pfi
proSetfovani. Je vSak dullezité, aby ve stiznosti byly popsany v8echny podstatné okolnosti,
v€etné identifikace Skoly.

Stiznost nebo oznameni je mozné adresovat pfislusnému inspektoratu CSI i na ustiedi, tzn.
na adresu: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp. elektronicky na adresu posta@csicr.cz. Pfi
Setfeni zfizovatelem a CSI byva do tymu zafazen specialista na feSeni $ikany. Soucasné je
mozné stiznost podavat Skolskému ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), vefejnému
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ochranci prav (podatelna@ochrance.cz) a na pfislusné statni zastupitelstvi. V pfipadé, ze
stiznost €i oznameni zasahuje oblast pracovné-pravnich vztahu, je mozné se obratit na
pfislusny inspektorat prace. Dalsi moZnosti je pak FeSeni sporu podanim Zaloby na ochranu
osobnosti nebo pomoci antidiskrimina¢niho zakona u soudu.

Cl.12

Zavérecna ustanoveni

(1) ZruSuje se Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a té€lovychovy k prevenci a feSeni
Sikanovani mezi zaky skol a Skolskych zafizeni, €. j. MSMT- 22294/2013-1.

(2) Tento pokyn nabyva ucinnosti dnem jeho zvefejnéni ve Véstniku Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy.

Cl.13

Seznam priloh

. Stadia Sikanovani

. Protektivni a rizikové faktory

. Pfimé a nepfimé varovné signaly Sikanovani

. Doporucené znéni textll ve Skolnim fadu pro problematiku Sikanovani
. Skolni program proti Sikanovani

. Postupy pro vysetfeni a feSeni Sikany

. Literatura a webové stranky

0 N O O b~ W0 DN -

. Vzor rozhodnuti o vylou€eni Zaka
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PRILOHA 1: Stadia Sikanovani

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy Clen skupiny neciti dobfe. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,drobné“ legracky apod. Tato situace je jiz
zarodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich (coz muze byt i Skolou vytvarené konkurenéni prostfedi), kdy ve
skupiné stoupa napéti, zaCnou ostrakizovani Zaci slouzit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich
odreagovavaji nepfijemné pocity, napfiklad z oCekavané tézké pisemné prace, z konfliktu
s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a
objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. Stuprfiovani agrese muze byt dano také
nefeSenim pfedchozi situace.

Treti stadium (kli¢ovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvafi se skupina agresor, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru* zacnou spolupracovat
a systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné, Sikanovat nejvhodné;jsi obéti. V polatku se stavaji
jejich obé&tmi ti, ktefi jsou uz osvédéenym objektem ostrakizovani. Tfida vi, o koho jde. Jde
o zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi“. VétSinou plati mezi ostatnimi Zaky nazor
- Jradéji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy

Normy agresoru jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. Plati ,Bud
jsi s nami, nebo proti nam.“ U ¢&lenu ,virem“ pfemozZené skupiny dochazi k vytvofeni jakési
alternativni identity, ktera je zcela poplatna vadcum. | mirni a ukaznéni zaci se zacnou chovat
kruté — aktivné se u€astni tyrani spoluzaka a proZivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaiji vSichni lenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym programem.
Obrazné fedeno nastava éra ,vykofistovani®. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které pro
prehlednost muzeme oznacit jako ,otrokare“ a ,otroky“. Jedni maji vSechna prava, ti druzi
nemaji prava zadna. Ve ctvrtém a patém stadiu hrozi realné riziko prorustani parastruktury
Sikany do oficialni Skolni struktury. Stava se to v pfipadé, kdy iniciator Sikanovani je
sociometrickou hvézdou. Je zakem s vybornym prospéchem, ma kultivované chovani a
ochotné pomaha pedagogovi plnit jeho ukoly.

Zvlastnosti u psychickych Sikan

U psychickych Sikan zlstava princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina. V popredi
je nepfima a pfima verbalni agrese G&ili psychické nasili. Casto se zraruje ,jen“ slovem a
izolaci. Rozdil je pouze vtom, Ze se nestupriuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost
psychického nasili si vSak v ni¢em nezada s nejbrutalnéjsi fyzickou agresi.

(KolaF, 2011)
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PRILOHA 3: Pfimé a nepfimé varovné signaly sikanovani

Pfimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napt.:

e posmésné poznamky na adresu zaka, pokoftujici prezdivka, naddvky, ponizovani, hrubé zerty
na jeho ucet; ucet napf. zdlvodu etnicity, sexudlni orientace, naboZzenského vyznani
apod.;

e  kritika zaka, vytky na jeho adresu, zejm. pronasené nepratelskym, nendvistnym, pohrdavym

ténem;

natlak na zaka, aby daval vécné nebo penéini dary Sikanujicimu nebo za néj platil;

prikazy, které Zak dostava od jinych spoluzak(i, zejména pronasené panovacnym tonem;
skutecnost, Ze se Zak podrizuje ponizujicim a panovacnym prikazim spoluzak;

natlak na zaka k vykondvani nemoralnich az trestnych ¢ind ¢i k nuceni spolutcasti na nich;
honéni, strkani, stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je napadné, ze
je obét neoplaci;

e rvacky, v nichZ jeden z Ucastnikl je zfetelné slabsi a snazi se uniknout;

e 73k se snazi branit cestou zvysené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitelim apod.

Nepirimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napf.:
o 73k je o prestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nemd kamarady;
pfi tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;
pfi prestavkach vyhledava blizkost ucitell;
ma-li zak promluvit pred tfidou, je nejisty, ustraseny;
pusobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k placi;
stdva se uzavienym;
jeho Skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorsuje;
jeho véci jsou posSkozené nebo znecisténé, pfipadné rozhazené;
e zaspinény nebo poskozeny odév;
e stdle postrada néjaké své véci;
e odmitd vysvétlit poSkozeni a ztraty véci nebo pouZiva nepravdépodobné vymluvy;
e méni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;
e zacind vyhleddvat dlvody pro absenci ve Skole;
e odreniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit.

Zakonni zastupci zakl by si méli vS§imat predevsim téchto moznych signalli Sikanovani:

e zaditétem neprichazeji domU spoluzaci nebo jini kamaradi;

o dité nema kamardda, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.;

e dité neni zvdno na ndvstévu k jinym détem;

e nechut ditéte jit rdno do Skoly (zvlasté kdyz dfive mélo dité skolu rado). Dité odklada odchod
z domova, pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach;

e ztrata chuti k jidlu;

e dité nechodi do Skoly a ze skoly nejkratsi cestou, pfipadné strida rlizné cesty, prosi o odvoz
autem;

e dité chodi domU ze skoly hladové (agresofi mu berou svacdinu nebo penize na svacinu);

e usind s pld¢em, ma neklidny spanek, kfi¢i ze snu, napf. "Nechte mé!";

e dité ztraci zajem o uceni a schopnost soustfedit se na né;

e dité byva doma smutné i apatické nebo se objevuji vykyvy ndlad;

e zminky o mozné sebevrazdé;

e odmitd svéfit se s tim, co ho trapi;

e dité 7ada o penize, pficemz udava nevérohodné dlvody (napfiklad opakované fika, Ze je
ztratilo), pripadné doma krade penize;
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e dité ndpadné casto hlasi ztratu osobnich véci;

e dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, projevuje i zlobu
vUdéi rodiclim;

e dité sistéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, moznd rano zvraci, snazi se z(stat doma;

e své zdravotni obtize mlzZe prehanét, pfipadné i simulovat (manipulace s teplomérem
apod.);

e dité se vyhyba dochazce do skoly;

e dité se zdrzuje doma vice, neZ mélo ve zvyku.

PRILOHA 4: Doporuéené znéni textti ve $kolnim fadu pro problematiku Sikanovani

Skolni Fad (dale SR) ma dle pfislusnych predpis (zdkon &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist) své zakonné nalezitosti a je rozdélen do danych kapitol. Text, tykajici se
oblasti prevence, bezpecného prostfedi, rizikového chovani atd. se objevuje, resp. muze
objevit prakticky ve vSech kapitolach:

e Prava a povinnosti zakli a jejich zakonnych zastupcl ve Skole a podrobnosti
o pravidlech vzajemnych vztah( s pedagogickymi pracovniky

e Provoz a vnitfni rezim Skoly

o Podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (velmi dobfe popsano
v publikaci: Miovsky, M. a kol. (2012). Navrh doporucené struktury MPP prevence
rizikového chovani pro ZS (3. kapitola). Praha: Klinika adiktologie 1. LF UK)

o Podminky zachazeni s majetkem Skoly nebo Skolského zafizeni ze strany zaki
e Pravidla pro hodnoceni vysledkd vzdélavani zak

e Podminky zajis$téni ochrany Zzaka pred rizikovym chovanim a pfed projevy
diskriminace, nepfatelstvi nebo nasili

Pro prevenci a fFeSeni Sikanovani doporuCujeme vyuzit dvé zuvedenych kapitol
a pravidla pro hodnoceni vysledkl vzdélavani zakl (klasifikaéni fad).

1. Prava a povinnosti zakl a zakonnych zastupcti
Do této kapitoly je mozné rozvést stavajici ¢i pfidat zcela nové body zminujici prava zaka.
Pfiklady konkrétniho textu:

o Vyjadfovat svobodné svUj nazor ve vSech vécech, které se ho tykaji; tento nazor ma
byt vyjadifen adekvatni formou, pfiemz tomuto musi byt vénovana patfi¢na pozornost.
Doporuceni: Specifikovat zde konkrétni osoby dle realii Skoly, ke kterym Ize své nazory
smérovat — napft. tfidni ucitel, Skolni metodik prevence, Skolni psycholog a;.

e Byt ochranén pfed fyzickym nebo psychickym nasilim a nedbalym zachazenim.
Doporuceni: Uvést i opacny pohled, tj. nikdo nema pravo druhému zadnym zptsobem
ubliZzovat.

e Pozadat o pomoc nebo radu kohokoli z pracovnikd skoly — pokud se zak citi v jakékoli
nepohodé nebo ma néjaké trapeni.

Doporuceni: Sou¢asné zminit povinnost pracovnikl $koly vénovat tomu vzdy nalezitou
pozornost.

Do povinnosti zaku Ize zakomponovat plInéni pravidel pouzivani informacnich
komunikaénich technologii, internetu a mobilnich telefont (béhem vyucovani, o
prestavkach, v prostoru sSkoly). Zapomenout se nesmi i na stanoveni postihii pfri
nedodrzovani téchto pravidel.
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2. Podminky zajiSténi ochrany zaku pred rizikovym chovanim a pired projevy
diskriminace, nepratelstvi nebo nasili
Do kapitoly je mozné pfesné konkretizovat pojem Sikana, v€. postoje Skoly. Napf.:

e Projevy Sikanovani mezi zaky, tj. fyzické nasili, omezovani osobni svobody,
ponizovani, zneuzivani informacnich technologii k znevazovani dastojnosti apod.,
kterych by se dopoustél kdokoli vic¢i komukoli (Zaci i dospéli), jsou v prostorach Skoly
a pfi vSech Skolnich akcich a aktivitach pfisné zakazany a jsou povazovany za vazny
prestupek proti Skolnimu fadu.

Doporuceni: Zaroven informovat o tom, Ze v pfipadé takovychto projevli chovani postupuje
Skola dle daného Skolniho programu proti Sikanovani (nebo dle vnitfnich strategickych
dokumentu).

VZdy je svolavana vychovna komise, jsou informovani zakonni zastupci a dle platnych zakonu
ma $kola ohlasovaci povinnost vici nékterym dalSim institucim (jako je napf. organ socialné-
pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.)

3. Pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani zaku (klasifika¢ni rad)

Do pravidel pro hodnoceni vysledkl vzdélavani zakl (coby soucasti Skolniho fadu) je mozné
specifikovat, za co, tj. za jaké druhy nespravného, netolerovaného ¢i nepfijatelného chovani
udéluje Skola pfislusna vychovna opatreni. Vy€et mize byt velmi konkrétni nebo obecnéjsi.
DoporuCuje se vice co nejkonkrétné&jsi popis.

Doporuceni: Je l1épe si nechat prostor pro rozhodovani o vychovnych opatfenich v konkrétnich
pfipadech.

Pfiklad znéni:
Za hrubé poruseni Skolniho fadu jsou povazovany projevy Sikanovani, tj. cilené a opakované

ublizujici agresivni utoky. Stejné tak sem mohou patfit i mirné formy psychického utlaku, které
byly jiz dfive prokazany a znovu se opakuiji.

O konkrétnim vychovném opatfeni rozhoduje feditel Skoly po projednani ve vychovné komisi
a pedagogické radé. V uvahu pfipada napomenuti, dutka tfidniho ucitele (pfipadné ucitele
odborné vychovy na stfedni Skole, stfednim odborném ucilisti), dutka Feditele Skoly, pfip.
podminéné vylou€eni a vylouCeni ze Skoly.
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PRILOHA 5: Skolni program proti Sikanovani

Vytvareni Skolniho programu proti Sikanovani je dlouhodoby a trvaly proces. Ur€uji ho dva
znaky — celoskolni rozmér a zaméfeni na specifickou prevenci. Aby Skola Zaky ucinné chranila
pred Sikanovanim, zapoji vdechny pedagogické pracovniky. Zameéfeni na specifickou prevenci
vypovida, ze se program vénuje vyhradné feSeni Sikany, a to prostfednictvim specifické
primarni prevence a prevence sekundarni.

Obecna struktura 13 komponent ve Skolnim programu proti Sikanovani ma univerzalni
charakter a Ize ji pouzit jako jednotici princip i pro ostatni rizikové chovani, a tak vytvofit
integrovany, uceleny preventivni program Skoly.

Skolni program proti $ikanovani ma 13 komponent (hlavnich sougasti):
1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pfed a po zavedeni programu ¢&i opatfeni a
také v jeho prabéhu);

2. motivovani pedagogu pro zménu;

3. spolecné vzdélavani a supervize vSech pedagogu;

e

uzsi realiza¢ni tym (zastupce vedeni - nejlépe Feditel, zastupci tfidnich ucitelt z 1. a 2.
stupné, zastupce druziny, 3kolni metodik prevence, vychovny poradce, Skolni
psycholog atd.);

spolecny postup pfi fedeni Sikanovani (viz PFiloha €. 6);

primarni prevence v tfidnich hodinach;

primarni prevence ve vyuce;

primarni prevence ve Skolnich i mimoskolnich programech mimo vyu€ovani;

ochranny rezim (Skolni fad, dohledy ucitel();

= © © N o 0

0. spoluprace s rodi¢i (vhodny zplsob seznameni s prevenci a feSenim Sikany ve Skole,
napfiklad na webovych strankach, pomoci informativniho dopisu a pfi tfidnich
schizkach);

11. Skolni poradenské sluzby;
12. spoluprace se specializovanymi zafizenimi;

13. vztahy se Skolami v okoli (domluva feditelt na spolupraci pfi feSeni Sikany, kdy se ji
uCastni zaci z riznych $kol).

Informace pro rodi¢e o skolnim programu proti Sikanovani

Vazeni rodicCe,

nase $kola je pfiznivé hodnocena jak rodiGovskou vefejnosti, tak i Ceskou $kolni inspekci.
Velmi si toho vazime. Nicméné i ta nejlepSi Skola neni zcela imunni proti vyskytu Sikanovani.
Proto chceme byt pfipraveni zachytit pfipadné ublizovani silnéjSich slabsim hned v pocatku
a ucinné takové bezpravi zastavit. S timto zamérem jsme vytvofili program proti Sikanovani.
Jeho dulezitou soucasti je spoluprace nas pedagogt s Vami - rodi€i. Prosime Vas proto
o pomoc. Kdybyste méli podezieni €i dokonce jistotu, ze je Vasemu ditéti ublizovano,
bezprostiedné se na nas obrat'te (na tfidniho uéitele, Skolniho metodika prevence ¢i
reditele Skoly). Vyuzit Ize také naSi e-schranku dlveéry, ktera je k dispozici na webovych
strankach Skoly. Vasi informaci budeme brat velmi vazné a situaci budeme odborné a
bezpecné resit.

Zdroj: Kolar, 2011
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PRILOHA 6: Postupy pro vysetfeni a feSeni Sikany

Prvni pomoc pfi poc¢atecni Sikané:

Krizovy scénar pro vybuch skupinového
nasili pii pokrocilé Sikané:

odhad zavaznosti a formy Sikany;

2. rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili,
a s obétmi;

3. nalezeni vhodnych svédku;

4. individudinirozhovory se svédky (nepfipustné je
spole¢né vySetfovani agresorll a svédka
a konfrontace obéti s agresory);

5. ochrana obéti;

6. predbéiné vyhodnoceni a volba ze dvou typu
rozhovoru:
a) rozhovor sobétmi a rozhovor s agresory
(smétfovani k metod€ usmifeni);
b) rozhovor sagresory (sméfovani k metodé
vng&jsiho natlaku);

7. realizace vhodné metody:
a) metoda usmiteni;
b) metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor
nebo vychovna komise sagresorem a jeho
rodici);

8.  tfidni hodina:
a) efekt metody usmifenti;
b) oznameni potrestani agresor(;

9. rozhovor s rodici obéti;

10. tfidni schlzka;

11. préce s celou tfidou.

A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad
zdvaznosti a formy Sikany;

2. bezprosttedni zachrana obéti, zastaveni
skupinového nasili

B. Piiprava podminek pro vySetiovani

3. zalarmovani pedagogt na poschodi
a informovani vedeni skoly;

4. zabranéni domluvé na kfivé skupinové
vypovédi;

5. pokracujici pomoc obéti (privolani Iékare);

6. ozndmeni na policii, paralelné — navazani
kontaktu se specialistou na Sikanovani,
informace rodicim

C. VySetiovani

7. rozhovor s obéti a informatory;

8. nalezeni nejslabsich ¢lanka,
nespolupracujicich svédku;

9. individualni, pfipadné konfrontacéni
rozhovory se svédky;

10. rozhovor s agresory, pripadné konfrontace
mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (obétmi)

D. Naprava

11. metoda vnéjsiho natlaku a zména konstelace

skupiny.

Komentar k jednotlivym krokiim postupu viz kniha Nova cesta k 1é€bé Sikany - KolaF M. (2011)
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PRILOHA 8: Vzor rozhodnuti o vylouéeni zaka
Vv dne

C.j.:

Pocet stran:

ROZHODNUTI

Reditel $koly .... (Uplny nazev a tdaje o $kole) (dale jen ,$kola”) jako spravni organ pfisluény podle §
165 odst. 2 pism. i) ve spojeni s § 31 odst. 2 a 4 zdkona ¢. 561/20004 Sb., predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, rozhodl
v fizeni o vylouéeni zadka/studenta Skoly pana ..... (Uplné jméno a identifikacni Udaje dle § 37 odst. 2
spravniho fadu, uvedeni tfidy, kterou navstévuje) zahdjeném dne, nebot.... (popis jednani, pro které
bylo zahdjeno fizeni o vylouceni Zaka ze skoly, a to vymezenim: kdy, kde, jak, proc apod.)

takto:

pan/pani ...... se vyluéuje ze skoly, pficemz prestava byt zakem/studentem skoly dnem nasledujicim po
dni nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti/dnem.... (Ize urcit pozdéjsi datum vylouceni).

nebo

pan/pani ....se podminéné vylucuje ze skoly a stanovuje se mu/ji dle § 31 odst. 2 Skolského zakona
zkusebni doba v trvani .... mésicl (maximalné 12 mésicl).

Pfipadné lIze doplnit pfedbéznou vykonatelnost:

Déle se dle § 85 odst. 2 pism. a) spravniho fadu vylucuje odkladny ucinek odvolani proti tomuto
rozhodnuti, nebot to naléhavé vyzaduje verejny zdjem na... (vefejny zajem je tfeba velmi pregnantné
popsat, dostatecné urcité a presvédcivé odlvodnit jeho existenci a zejména naléhavost jeho ochrany,
které ma byt dosazeno timto rozhodnutim — bude velmi nepravdépodobné toto nejen tvrdit, natoz
prokazat — doporucuje se jen vyjimecné).

Oddvodnéni:

Pfesné popsat, jak bylo fizeni zahajeno, vedeno, kdo je ucastnik fizeni, jakym jednanim naplnil
podminky pro vylouceni nebo podminéné vylouceni dle § 31 odst. 2 Skolského zakona (kdy, kde, jak,
proc¢ apod.).

Musi byt uvedena lh(ita, kdy se feditel skoly o jednani dozvédél a kdy k jednani doslo, aby bylo mozné
posoudit béh Ihit k vydani rozhodnuti dle § 31 odst. 4 Skolského zdkona (2 mésice subjektivni Ihdta a

1 rok objektivni Ih{ta, s vyjimkou trestného cinu).

Soucasné bude nutné uvést, na zakladé jakych dlikaz( spravni organ rozhodl, jak se vyporadal
s tvrzenim Ucastnikd fizeni apod.

Pouceni:
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Proti tomuto rozhodnuti se dle § 81 odst. 1 spravniho fadu lze odvolat, a to dle § 83 odst. 1 spravniho
fadu do 15 dnl ode dne jeho oznameni. Odvolani se podava u feditele skoly a dle § 183 odst. 4
Skolského zdkona o ném rozhoduje Krajsky urad......

reditel Skoly
otisk razitka

Rozdélovnik:

1. Ucastnik fizeni a pravni zastupce — dle véku a svépravnosti zaka/studenta. V pfipadé nezletilého
Zaka vidy dorucovat pravnimu zastupci (even.t obéma) a Zakovi dle rozsahu svépravnosti.

2. spis

Vypraveno dne:



5
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CAST OZNAMOVACI

Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Cj. : MSMT - 21 042/2016-4
V Praze dne 21. zati 2016

SMERNICE,

kterou se pro prispévkové organizace a organizacni slozky statu v piisobnosti
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy upravuje postup
pii provadéni nékterych ustanoveni zakona &. 219/2000 Sb., o0 majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a té€lovychovy (dale jen "ministerstvo") si na zaklad¢ § 45 odst.
2 zadkona vyhrazuje schvalovani pravnich jednani podle § 12 odst. 6, § 22 odst. 7 a § 36 zékona
a stanovi:

CL 1
Rozsah tpravy

Tato smérnice upravuje postup organizacnich slozek statu a prispévkovych organizaci
v pisobnosti ministerstva (dale jen "organizace") pii uplatném nabyvani hmotnych nemovitych
véci, pifi prevodech movitych véci 2z  vlastnictvi statu  a  pi1 nakladani
s pohledavkami statu a nékterych dalSich pravnich jednénich, tykajicich se majetku statu.

CL1I
Uplatné nabyvani hmotnych nemovitych véci nebo prava stavby do vlastnictvi statu

1. Za tuplatu Ize nabyvat pouze majetek, ktery bude slouzit pro zabezpeCeni piisobnosti ¢i
¢innosti organizace, pokud nejde o nabyti ve vefejném zdjmu anebo majetek, ktery je nabyvan
k zajisténi jeho ucelného a efektivniho vyuzivani ve smyslu ustanoveni § 19a a § 19b odst. 2
véty prvni anebo sménou podle ustanoveni § 19¢ odst. 2 véty druhé zékona.

2. Pti aplatném nabyvani majetku Ize cenu sjednat pouze do vyse ocenéni tohoto majetku podle
zvlastniho ptredpisu (zak. ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, v platném znéni), jde-li o
majetek nabyvany v zahranici, pouze do vyse, ktera je v daném misté a case obvykla.

3. Ve vefejném zajmu muze Ministerstvo financi dat predchozi souhlas pfed uzavienim
smlouvy ke sjednani ceny vyssi nez urcené podle odst. 2 a to na zaklad¢ pisemné zadosti, kterou
mu piedklddd na zakladé¢ dokladi a zdivodnéni organizace ziizovatel, prostiednictvim
ministerstva. To plati obdobné, je-li majetek nabyvan v drazbe.

4. K platnosti uzaviené kupni ¢i sménné smlouvy pfti uplatném prevodu hmotné nemovité véci
nebo prava stavby ve prospéch statu od nestatnich pravnickych nebo fyzickych osob je nutné
schvaleni ministerstva. Bez schvaleni ministerstva je pravni jednani neplatné.
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5. Organizace nemohou dle § 12 odst. 8 cit. zdkona uzavirat smlouvu o poskytnuti véci do
uzivani spojenou se smlouvou o nasledném pievodu této veéci do vlastnictvi statu (tzv.
leasingové smlouvy).
CL 111
Prevody movitych véci z vlastnictvi statu

1. Nejde-li o prodej zbozi v obchodé nebo jiny smluvni pfevod v rdmei stanovené¢ho predmétu
¢innosti, je k platnosti smlouvy o pifevodu movité véci (Uplatné pievody realizované kupni ¢i
sménnou smlouvou a bezuplatné pievody realizované darovaci smlouvou) od hodnoty
pfedmétu prevodu za jednotlivou véc 250 tisic K¢ a vySe z vlastnictvi statu do vlastnictvi
nestatni pravnické nebo fyzické osoby nutné schvaleni ministerstva. V pochybnostech se cena
hodnoty pfedmétu pievodu stanovi v kazdém jednotlivém ptipad€ znaleckym posudkem.

2. Pfi Gplatném pievodu movitych véci se cena stanovi znaleckym posudkem dle aktudlné
platnych oceiiovacich predpist, ktery neni star$i jednoho roku a je dokladem o zdkonné
minimalni hranici pro sjedndni kupni ceny. Vyse kupni ceny bude stanovena tak, aby jeji vyse
zahrnovala 1 ¢astku vynalozenou za znalecky posudek. Zasady postupu pfi zjiStovani zajemcii
o koupi, nepijde-li o ptimy prodej vybrané osobé&, upravuje provadéci pravni predpis vydany k
zakonu (vyhL.MF €. 62/2001 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, v ¢asti V. §21 a nasledujici).

3. Bezuplatné 1ze movitou véc pievést z vlastnictvi statu pouze ve vefejném zajmu, nebo je-li
bezuplatny pievod hospodarnéjsi nez jiny zptsob naloZeni s véci nebo stanovi-li tak zvlastni
pravni predpis. Jestlize ma byt s majetkem statu naloZeno ve vetejném zajmu, v zadosti je tieba
uvést skutecnosti, z nichz vetejny zajem vyplyva.

CL1V
Prominuti dluhu a upusténi od vymahani pohledavky statu

1. Pravni jedndni podle § 34 zdkona (prominuti dluhu) a § 35 zdkona (upusténi od vymahéni
pohledavky) vyzaduji ke své platnosti schvaleni ministerstvem, pokud jmenovitd hodnota
jednotlivé pohledavky (dluhu) véetné ptislusenstvi dosahuje 250 tisic K¢ (§ 36 zdkona)
a vyse.

2. Ministerstvo si vyhrazuje schvaleni pifipadi, kde jmenovitd hodnota pohledavky (dluhu)
veetné piislusenstvi ¢ini castku 250 tisic K& a vySe. V téchto pifipadech je prominuti dluhu
a upusténi od vymahani pohledavky bez schvaleni ministerstva neplatné.

CLV
Postup a nalezZitosti Zadosti pri schvalovani pravnich jednani

1. Pro ucely schvéleni ministerstvo posuzuje moznost a vhodnost nabyti majetku pro stat,
zpiisob naloZeni s majetkem statu vyplyvajici z konkrétni smlouvy po strance formalni
1 vé€cné. Pfi zpracovani Zadosti organizace dbd zejména na jasné, prehledné a dostatecné
konkrétni odlvodnéni sjednané majetkové dispozici vcetné zhodnoceni jeji Ucelnosti
a efektivnosti pro Zzadatele (stat), respektive z hlediska zcizovaného statniho majetku
nabyvajicim nestatnim subjektem.

2. Pii sjedndni sménné smlouvy s nestatnim subjektem, kde je vzhledem k pfedmétu pievodu
na nestatni subjekt zapotiebi schvaleni podle zdkona (sména se povazuje za dvé koup¢) a kdy
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stat sou¢asné pfi sméné nabyva majetek, nejde o dar, ale o tiplatné nabyti majetku. Zadatel je
povinen dodrzet i podminky ustanoveni § 12 odst. 3 a nasledujicich zdkona.

3. Schvaleni ministerstvo udé¢luje pouze pro jednotlivé ptipady. O schvaleni podle ¢l. IT a III.
se rozhoduje pisemnou doloZkou, kterou ministerstvo pfipoji k ptislusné smlouvé; schvaleni
podle ¢l. IV. se ud€luje pisemnym sdélenim ministerstva Zadateli na zaklad¢ zdivodnéné
a doloZené Zadosti organizace. Schvaleni jsou podminkou platnosti pravniho jednani, k némuz
se poskytuji. VSechna sepsand a podepsana vyhotoveni smluv (jedno vyhotoveni nutno pocitat
pro spisové ucely ministerstva) pfedlozi zadatel s Gifedné ovétenymi podpisy smluvnich stran
na prvopisu smlouvy.

4. Doklady, které je tfeba k Zadosti predlozit, jsou uvedeny v metodickém pokynu®, ktery
ministerstvo vydava pro potiebu organizaci v plisobnosti ministerstva.

ClL VI
DalSi pravni jednani organizaci pri nakladani s majetkem statu

1. Ministerstvo si nevyhrazuje dle § 27 odst. 5 zdkona udé€lovani souhlasu pronajimateli
(organizaci) k prenechani véci njjemcem do podndjmu.

2. Pro organizace v pusobnosti ministerstva vSak ministerstvo stanovi, Ze pronajimatel
(organizace) ma povinnost zakotvit do uzaviranych najemnich smluv ustanoveni, ze ptfenechani
véci ndjemcem do podndjmu je mozné pouze po vyslovném pisemném souhlasu pronajimatele.

3. Organizace za podminky, Ze hmotnou véc nebo jeji ¢ast doCasné nepotiebuje k plnéni funkce
statu nebo jinych ukoli v ramei piisobnosti nebo stanoveného predmétu ¢innosti (§ 27 odst. 1
zakona), mize pienechat véc do uzivani pravnické nebo fyzické osoby.

4. Uzivani podle odst. 2 1ze sjednat pouze na dobu urcitou v trvani nejdéle 8 let pro jednoho
uzivatele. Trvaji-li podminky, za kterych bylo uzivani sjedndno, lze uzivani témuz uzivateli
prodlouzit tak, ze celkova doba uZivani nepfesahne 8 let, anebo sjednat s tymz uzivatelem
znovu, avsak opét pouze na dobu v trvani nejdéle 8 let. § 27 odst. 2 zdkona). Nejvys$si mozné
najemné vyplyva z regulace cen a neni-li tato regulace uplatnéna, sjedna se nejméné ve vysi,
kterd je v daném mist¢ a Case obvykla.

5. Bezliplatné uzivani podle odst. 3 (tzv. vypljcku) Ize sjednat jen s osobami, jejichz hlavnim
ucelem neni podnikani, a pouze k zajisténi vykonu statni spravy v prenesené piisobnosti anebo
pro ucely socidlni, humanitarni, pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, integrovaného
zachranného systému, vzdélavaci, védecké, kulturni, sportovni a t€lovychovné, ochrany ptirody
a péce o zivotni prostiedi a prace s détmi a mladezi.

6. Vyjimku z diivodl pro prenechani véci nebo jeji ¢asti do uzivani, z doby uzivani, stanovené
v § 27 odstavci 2 zékona, dale z okruhu uzivatelll a ucelu uzivani stanovenych pro piipad
bezuplatného uzivani mlze ze zavaznych divodi povolit ministerstvo financi (§ 27 odst. 4
zikona). Zadost na ministerstvo financi podava ministerstvo na zakladd pisemné fadné
zdivodnéné a doklady dolozené Zadosti organizace.

* Metodicky pokyn pro statni organizace a organizacni slozky statu v ptisobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy ze dne 18. prosince 2001, C.j.: 23 175/2001-14.
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7. Fyzické osoby, které ztitulu svych funkci nebo pracovniho zatazeni v organizaci ¢i
v organizacnich slozkach anebo jinak jednaji za stat ohledné majetku a plni dalSi ukoly
stanovené zakonem ¢€.219/2000 Sb., jsou ve smyslu § 47 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb.
odpovédni za Skodu, kterd vznikne na majetku, s nimz je organizace piisluSna hospodatit, tim,
ze porusi citovany zékon, dalsi pravni pfedpisy anebo vnitini predpisy, véetné této smérnice,
v rozsahu trestnépravnich, pracovnépravnich a obcanskopravnich predpist.

ClL VIIL.
Zavéreéna ustanoveni

ZruSuje se Smérnice ¢j. 31 286/2001-14 ze dne 18. 12. 2001 a to k 1. dni mésice ndsledujiciho

po zvefejnéni oznameni o vydani Smérnice ¢j.MSMT-21042/2016-1 v Ustfednim Véstniku
Ceské republiky.

Cl. VIIL
Ucinnost

Tato smérnice nabyva ucinnosti 1. dne mésice nasledujiciho po zvetejnéni ozndmeni o vydani
Smérnice v Ustiednim véstniku Ceské republiky.

Mgr. Katefina Valachova, Ph.D.
ministryné skolstvi, mlddeze a télovychovy
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Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy schvalilo k zarazeni do seznamu ucebnic a

ucebnich textii nasledujici tituly:

pro zikladni vzdélavani:

Watts,S.R.: WoW! Orange 5 Souddst
(ucebnice a pracovni sesit, pro vyuku AJ v 2. ro€. ZS) 19. 10. | Wattsenglish lené
C.j.: MSMT-22341/2016, cena: uéebnice 175 K&, prac. sesit 2022 Ltd. Heelene
s CD a DVD 350 K¢ fady
Alvarez, B.D., Sanchez, A.P., Morales, O.: Codigo ELE 1, 2
(uGebnice a pracovni sesit, pro vyuku SJ v ZS a na 19. 10 Soucast
viceletych gymnaziich) ) (')22' Fraus ucelené
C.j.: MSMT-20299/2016, cena: uc¢ebnice s CD 529 K¢, rady
prac. sesit 229 K¢
Georgiakaki, M. a kol.: Beste Freunde 3 5
(ucebfuce a pracovni sesr[,’ pro vyuku NJ v ZS a nizsich 19. 10. Hueber Soucas:[
svtupmch viceletych gymnazii) 2022 Verlag ucelené
C.j.: MSMT-20274/2016, cena: uc¢ebnice 210 K¢, prac. sesit rady
175 K¢, CD 360 K¢
Micek, A., Kroupa, R.: Fyzika 7
(ucebnice a pracovni sesit) . Soucast
(prodlouzeni schvalovaci dolozky ¢.j.: 2833/2010-22)" 1270215 ' éggf; rl;/as ucelené
C.j.: MSMT-32623/2016, cena: uc¢ebnice 128 K¢, prac. sesit > rady
59 K¢
Lukasova, J. a kol.: Hravé pracovni listy pro 1. roénik ZS,
Hrava pisanka pro 2. ro¢nik ZS (I, I1.), Hrava u¢ebnice pro
3. roénik ZS, Hravy pracovni sesit pro 3. roénik ZS Soutast
(ucebnice, pracovni sesity) 21. 11. TAKTIK lené
C.j.: MSMT-23539/2016, cena: Hravé pracovni listy pro 1. 2022 International ucve(;:ne
roénik ZS — 999 K&, Hrava pisanka pro 2. roénik ZS (1., I1.) rady
— kazdy dil za 35 K&, Hrava uéebnice pro 3. roénik ZS — 99
K¢, Hravy pracovni sesit pro 3. roénik ZS — 99 K&
Bradacova, L., Staudkova, H., Sotolova, A.: Lidé kolem nas
— aplikovana etika pro 4. a 5. roénik ZS Souddst
(ucebnice a pracovni sesity) 15. 11. Alter ucelené
(prodlouzeni schvalovaci dolozky ¢.j.: 17719/2010-22)" 2022 fady
C.j.: MSMT-28430/2016, cena: kazdy dil u¢ebnice 62 K¢,
kazdy dil prac. seSitu 48 K&
Pro zikladni vzdélavani - se specidlnimi vzdélavacimi potiebami:

Kozlova, M., Jirugkova, M.: Citanka pro 4. ro¢nik vhodna oy

s e TR . . Soucast
pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami 5. 10. Nova skola, lend
(ucebnice) 2022 S.I.0. Heelene
C.j.: MSMT-26319/2016-2, cena: ucebnice 149 K& fady

*ucebnice s vytisténym ptivodnim ¢islem jednacim mohou $koly pofizovat v souladu s § 160 odst. 1 $kolského zakona pouze

do vyprodani zasob
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Vydava: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR — Redakce: Karmelitskd 7, 118 12 Praha 1, telefon 234 811 403 — Administrace: pi-
semné objednavky piedplatného, zmény adres a po¢tu odebiranych vytiskii — SEVT, a. s., Pekafova 4, 181 06 Praha 8-Bohnice, telefon: 283 090 354,
fax: 233 553 422, www.sevt.cz, e-mail: predplatne@sevt.cz. Objednavky ve Slovenské republice pfijima a distribuuje Magnet Press Slovakia, s. r.
0., P.O. Box 169, 830 00 Bratislava, tel./fax: (004212) 44 45 45 59, tel./fax: (004212) 44 45 46 28 — Predpokladané ro¢ni piedplatné se stano-
vuje za dodavku kompletniho ro¢niku a je od piedplatiteli vybirano formou zaloh ve vysi oznamené ve Véstniku a pro tento rok 1. zaloha ¢ini S00K¢ —

Vychazi mési¢né — Tiskne: Sprint Servis, Lovosicka 31, Praha 9.

Distribuce: piedplatné, jednotlivé Castky na objednavku i za hotové — SEVT,
a. s., Pekafova 4, 181 06 Praha 8-Bohnice, telefon: 283 090 354, fax: 233 553 422;
drobny prodej v prodejnach SEVT, a.s.— Brno, Ceska 14, tel./fax: 542233 962 — Ceské
Budgjovice, Ceska 3, tel./fax: 387 319 045 a ve vybranych knihkupectvich. Distribug-
ni podminky predplatného: jednotlivé ¢astky jsou expedovany predplatitelim ne-
prodlené po dodani z tiskarny. Objednavky nového piedplatného jsou vyiizovany do

predplatného nebo jeho zalohy. Céastky vyslé v dobé od zaevidovani predplatného do
jeho thrady jsou doposilany jednorazové. Zmény adres a poctu odebiranych vytiski
jsou provadény do 15 dnt. Lhita pro uplatnéni reklamaci je stanovena na 15 dnil
od data rozeslani, po této lhité jsou reklamace vyfizovany jako bézné objednavky
za tihradu. V pisemném styku vzdy uvadgjte IC (pravnicka osoba), rodné &islo bez
lomitka (fyzicka osoba) a kmenové ¢islo piedplatitele. Podavani novinovych zasi-
lek povoleno RPP Praha €. j. 1172/93 ze dne 9. dubna 1993. Podavanie novinovych
zasilek v Slovenskej republike povolené RPP Bratislava, posta 12, ¢. j. 445/94 zo dna
27.12.199%4.
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