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Centralizovany rozvojovy projekt 2017

1 Strucné informace o projektu

Centralizovany rozvojovy projekt Informacni a analyticka podpora pro hodnoceni kvality studijnich pro-
grami spolecné predklada 6 vefejnych vysokych skol:

Zapadodeska univerzita v Plzni (ZCU),

Ceské vysoké uéeni technické v Praze (CVUT),

Vlysoka $kola bariska — Technické univerzita Ostrava (VSB TUO),
Univerzita Pardubice (UPa),

Ostravska univerzita v Ostravé (OU),

S L T o o

Vysoka $kola uméleckopriimyslova v Praze (VSUP)

Projekt se zamérfuje na téma informacni a datové podpory jako nedilné soucasti zajistovani kvality vzdé-
l[dvaci ¢innosti jednotlivych zapojenych vysokych skol.

Efektivni, relevantni a uZivatelsky privétiva informacni a analytickd podpora je klicovym ndastrojem
v procesu tvorby, schvalovani, monitoringu a pravidelného hodnoceni kvality studijnich programu.
Klicovou jednotku vnitfniho hodnoticiho procesu vzdélavaci Cinnosti tvofi studijni program. Zakladem
pro hodnoceni programu jsou vybrana data (indikatory klicovych vykon(, profil a charakteristiky stu-
dentské obce, postup studentll ve studiu, spokojenost studentll s programy, studijni zdroje, profesni
uplatnéni absolvent(, dalsi zjiSténi od relevantnich zainteresovanych stran, aj.), ktera jsou v ramci hod-
noticiho procesu analyzovana, interpretovana a jsou z nich odvozovana relevantni zjisténi smérujici k
prabéznému zlepSovani program.

Primarni zhodnoceni mozZnosti a limitti spolecného sdileni postupli, dat a analytickych nastrojd pro
potieby hodnoceni kvality studijnich program( z pohledu jednotlivych zicastnénych skol je kliCovym
faktorem pro nastaveni spole¢nych principti a postupti v oblasti IT podpory.

evwvs

vystupU jednotlivymi Skolami, vyuZiti personalnich kapacit zapojenych skol do feseni podobnych typl
uloh a ¢innosti.
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Predkladany projekt je pIné v souladu s Dlouhodobym zamérem MSMT na obdobi 2016 - 2020, s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MSMT na rok 2017 a

Soulad strategickych zamérti MSMT a jednotlivych VS v kontextu zacileni projektu

zaroven s Dlouhodobymi zaméry zapojenych vysokych Skol na obdobi 2016 - 2020 a také s jejich aktualizacemi na rok 2017.

Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby
Dlouhodoby zamér MSMT na obdobi zamér Z€U na | zamér €VUT na | zamér VSB-TUO | zamér UPa na zdmérOUna | zamér VSUP na
2016—2020 obdobi obdobi na obdobi obdobi obdobi obdobi
2016-2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020 2016-2020
Vysoké skoly budou hrat zasadni roli v zajistovani Ca,'ft 3,_ JEd,n,,lva
. L , . oy klicovych cilt ZCU
kvality svych ¢innosti. Autonomie vysokych skol je e Kvalita a rele-
Uzce spojena se zodpovédnosti za naplfiovani hodnot Jvance' rosadit Strategickym cilem
uvedenych v Preambuli tohoto dokumentu vici kultur;.l ivalit do je: "Permanentné
studentdim, akademické obci a celé spole&nosti. Tato vetkervch éin\r/ms- zvySovat kvality
zodpovédnost bude realizovana skrze silné tf uninrzit i Cast 4 - zajistovani strategického fizeni
a kompetentni strategické fizeni vysokych skol, do (:innostiyl - kvality - dilci cil: orientovaného na Prioritni oblasti je
efektivni vnitini mechanismy zajistovani kvality, e Rozvoj systém{ vyhodnocovani Kvalita a relevance
) - i . ) vzdélavaci, vy- v vy . g . . | 02 PRIORITA1- . L,
s. | jasnou profilaci studijnich program(, posilenou 3 . : vnitiniho zajistovani | dosaZenych vysledkd . studia - studijni
Fa . e L, Ly zkumné a umé- Kapitola 4, bod 4.1.1: . , KVALITNIM STUDIEM v ,
== | diverzifikaci jednotlivych vysokych skol a dostupnost , R . kvality na vysoké ve vztahu ke stano- v prostfedi schopné
© . . A i lecké, servisni i Rozsifovat a posilo- . . S e . KE VZDELANOSTI, :
> | spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studen- ) . . Skole, budovani venym cilim a jejich ave s konkurovat nejlep-
=~ R Ly . do oblasti part- vat hodnoceni kvality . yiio . Dil¢i cil 1: Implemen- | , ,
«— | ty, uchazece i verejnost. Vysoké skoly nastavi , vovr o | , kapacit pro zajisto- vyuZiti pro konkreti- , $im evropskym
c ‘ . o nerstvi s vnéjsimi | ¢innosti ze strany . . oy i nastroit k naol tace podminek k . L s
«@ | a budou udrZovat vysoké standardy kvality vSech subiekty. Kvalitu | studentd. absolventd vani kvality, zajisto- zaci nastroju k napl- Jiskani institucionalni uméleckym skolam.
3 | svych innosti, véetn& narokd na kvalitu tvargich ISKEY: oo . | vani kvality a efek- novéni strategickych ) oy V rémci této oblasti
= . . . . chapeme ve a vnéjsich partnerd L . e ; akreditace v klico- L L
»» | vystupd a na znalosti, dovednosti a kompetence L . v o tivnich principtd cild." Cil je spojen s , je jednim z priorit-
= o L o . vztahu k jasné predeviim z prdmys- | ., R . R vych oblastech b e -
Q absolvent( studijnich programd. Zejména ¢ast Akre- stanovenym a U a Statni sorav fizeni, zkvalitnéni témito aktivitami: vzdélavant: DI cil 4: nich cild "Hodnotici
o | ditace (str. 10): zavadéni institucionaini akreditace, relevantn\?m reagovat napzmgr’1 vnéjsich forem - Zkvalitnéni systému Posileni kv;Iit studié kritéria kvality",
= | podpora profilace studijnich programt v akreditac- o .g . L v hodnoceni. Rozvoj vnitfniho hodnoceni . y strategii k dosaZeni
(5] . o .. . . cildim (s. 28). legislativy zejména v (e iy o < . zamérenim na stu- A
«— | nim procesu, zdraznéni role hodnoceni kvality . L, systém vnitfniho cinnosti; tohoto cile je: "Zpra-
c , e o owa oblasti akreditaci, e X : ey denta. - .
& | vyuky v akreditacnim procesu, dale ¢ast Informace <. " o . zajistovani kvality na | - Aktualizace vnitf- covani komplexniho
‘= e - . ¢ | Cast5-Vzdéla- pfipravovat podmin- . o X ,
© | (str. 11): zlep3eni verfejné dostupnosti informaci o VS .. . , vysoké Skole, budo- nich pFedpisd univer- systému hodnoceni
= . . (. vani - 5.1. Kvalita | ky pro zavedeni tzv. - . ity a fakult k zajicts- PRIORITA 4 - SMART X .
& | ajejich studijnich programech - (...) vybudovanim MR BTN vani kapacit pro zity a fakult k zajiste kvality studia a
vzdélavaci Cin- institucionalni akre-

informacniho systému a standard( pro predavani a
zverejiiovani informaci bude zajistén lepsi pfistup
uchazecu k relevantnim datum (...). ZlepSeni dostup-
nosti dat o kvalité ¢innosti: bude vénovana vyznam-
na péce zvySovani, relevance a validity dat o kvalité
vysokych $kol, coz umozni mimo jiné i zlepseni
mechanizmu financovani. Doporuceni pro vysoké
Skoly (str. 11) (...) Hodnoceni kvality studijnich
program0 by mélo zohledtovat jejich profil, odborné
zaméreni a strategicky zamér jejich dalSiho rozvoje.

()

nosti: cilovy stav -
V ndvaznosti na
fungujici systém
zajistovani a
hodnoceni kvality
vytvoftit podmin-
ky pro tzv. , insti-
tucionalni akre-
ditaci” vybranych
studijnich pro-
gramu (s. 37).

ditace do praxe
CVuUT.

zajistovani kvality,
zajistovani kvality a
efektivnich principl
fizeni, zkvalitnéni
vnéjsich forem
hodnoceni.

ni efektivity realizo-
vanych procesl a
¢innosti;

- Zavedeni systému
vnitfniho zajistovani
kvality - realizace
vnitfniho hodnoceni
kvality vyuky.

univerzita, Dil¢i cil 4:
Zvyseni kvality
hlavnich ¢innosti
univerzity.

studijnich vysledka
reflektujiciho specifi-
ka uméleckého
vzdélavani, jeho
implementace.




Dlouhodoby zamér MSMT na obdobi

2016-2020

Dlouhodoby zamér
ZC€U na obdobi
2016-2020

Dlouhodoby
zamér €VUT na
obdobi
2016-2020

Dlouhodoby
zamér VSB-
TUO na obdobi
2016-2020

Dlouhodoby
zamér UPa na
obdobi
2016-2020

Dlouhodoby
zamér OU na
obdobi
2016-2020

Dlouhodoby
zamér VSUP na
obdobi
2016-2020

datech

ani zaloZzené na

z

Rozhodov

icil 6:

s

Prioritn

Rizeni vysokoskolské politiky i samotnych vyso-
kych skol bude koncepcni, transparentni a zalo-
Zené na datech. Ministerstvo bude hrat nezpo-
chybnitelnou Ulohu ve smérovani rozvoje celého
systému vysokého Skolstvi a bude disponovat
dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a
koncepéni préci. Pro ministerstvo, vysoké Skoly a
dalsi aktéry budou dostupné kvalitni, spolehlivé a
systematicky vyuZivané zdroje dat poskytujici
dostatek informaci o vysokém Skolstvi. Zejména
Cast Akreditace (str. 19): Zahrnout pravidelné a
systematické sbéry a analyzy dat na vysokych
Skoldch jako jeden z klicovych proces vnitiniho
zajistovani kvality do standard(l do instituciondini
akreditace: Skoly usilujici o ziskani institucionalni
akreditace budou mit za povinnost sledovat a
vyhodnocovat data o pfistupu ke studiu, studijni
neuspésnosti, socialnich zéleZitostech studentd,
uplatnéni absolventd, potifebdach vnéjsich partne-
r a dalsi. Doporuceni pro VS (str. 20): Zajistit
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvali-
tu vSech vlastnich ¢innosti: Evaluacni a analytické
procesy jakoZto nezbytna podminka dobrého
fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality by
mély byt zaloZeny na rozsahlé a integrované
datové zékladné zahrnujici rizné zdroje informa-
ci, kvantitativnich i kvalitativnich. Sbér a vyhod-
nocovani by mély probihat kontinualné a pravi-
delné. Koordinovat sbéry dat s MSMT a ostatnimi
VS: V zajmu porovnatelnosti a vyuzitelnosti
sledovanych udajt by vysoké Skoly pfi svych
sbérech dat mély spolupracovat, sdilet metodiky

a aktivné $irit priklady osvédéené praxe.

Cast 7 - Infrastruktura a
podplrné procesy - 7.3
Informacni a komuni-
kacni technologie: cilo-
vym stavem je v Casti
Strategicky smér podpo-
ra vyuky (str. 71) "rozsi-
feni IS/STAG o poZado-
vané funkcionality
zejména pro hodnoceni
kvality"

7.3.3. Indikatory: novy
datovy sklad obsahujici
data o studiu slouzici
manazerskému rozhodo-
vani. 7.3.4. Metody
dosazeni cile: studijni
informacni systém jako
zdroj zvySovani kvality
vyuky a studijnich pland.
7.5 Systém fizeni kvality:
cilovym stavem je vytvo-
feni procesnich predpo-
kladd véetné vnitfnich
norem pro ziskani insti-
tuciondlni akreditace ve
smyslu nového zédkona o
vysokych Skolach. Jsou
ptipraveny Standardy
pro institucionalni akre-
ditaci ve strukture:
Institucionalni kontext,
Pedagogické aktivity,
Systém zajistovani a
hodnoceni kvality.

Kapitola 4, bod 4.1.4:
Kromé sledovani
formalnich kritérii
(pocty publikaci,
uméleckych realizaci
nebo kvalifika¢ni
struktura akademic-
kych pracovnikd)
vyuZivat i metody
hodnoceni kvality
samotného vykonu
¢innosti (pfimé
pozorovani vyuky,
hospitace, rozhovory
s vyucujicimi i stu-
denty, ovérovani a
porovnavani skutec-
nych vysledk( vzdé-
ldvaciho procesu,
znalosti, dovednosti a
zpUsobilosti absol-
ventU studijnich
programd, hodnoceni
kvality kvalifikacnich
praci nebo ovérovani
uplatnitelnosti absol-
ventu na trhu prace
¢i v dalsim studiu),
podporovat nové
vznikajici formy
hodnoceni kvality
vystupd, jako napt.
RUV.

Cast 9 - rozhodo-
vani zaloZzené na
datech - dilci cile:
Cile v letech 2016—
2020:

Sbér dat a vyhod-
nocovani dat
relevantnich pro
kvalitu vSech
¢innosti, evaluaéni
a analytické proce-
sy budeme chapat
jako nezbytnou
podminku dobrého
fungovani vnitfniho
systému zajistovani
kvality. V ramci
internich infor-
machnich systému
univerzity (pfede-
v$im EDISON a
SAP) budou vyvi-
jeny a implemen-
tovany nastroje na
planovani a rovnéz
kontrolu ¢innosti.
Budeme sledovat a
porovnavat Udaje a
data s dalsimi
vysokymi skolami u
nds a v zahranici.

Strategickym cilem
je: "Permanentné
zvySovat kvalitu
strategického
fizeni orientova-
ného na vyhodno-
covani dosazenych
vysledk( ve vztahu
ke stanovenym
cildm a jejich
vyuziti pro konkre-
tizaci nastroja k
napliovani strate-
gickych cilG."

Cil je spojen mj. s
aktivitou:

- Cilené vyuzivani
vnitfniho kontrol-
niho systému
univerzity.

Priorita 4 - SMART
Univerzita, Cil 1 :
Informacni technolo-
gie jako nastroj
efektivniho fizeni:
Cilem univerzity je
maximalné vyuZit a
rozvijet informacni
infrastrukturu ke
zlepseni efektivity
administrativnich
procesu v kontextu
rozvoje informacnich
a komunikacnich
technologii a zajistit
vSem uZivatelim
integrované, bez-
pecné intuitivni
informacni zazemi
pro realizaci vSech
¢innosti.

Kapitola 6 - Techno-
logické vybaveni
Skoly a efektivni
fizeni: Vizi je Skola
jako moderni institu-
ce opirajici se o
inovativni, efektivni a
bezpecné technolo-
gické zazemi v obou
svych budovach.
Jednim z prioritnich
cilt jsou Informacni
systémy, kde jednou
ze strategii k dosaze-
ni tohoto cile je
Systémova integrace
podplrnych admi-
nistrativnich systému
(studijni, ekonomic-
ky,....) - zejména
zajistovani tprav IS v
souvislosti ze zmé-
nami legislativnich
pozadavkd.




Predkladany projekt je pIné v souladu s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MSMT na rok 2017 a zaroveri s aktualizacemi dlouhodobého (resp. strategické-

ho) zaméru jednotlivych VS.

Aktualizace dlouho-

Aktualizace DZ (plan realizace strategického

Aktualizace DZ
(plan realizace

Aktualizace DZ
(plan realizace

Aktualizace DZ
(plan realizace

Aktualizace DZ
(plan realizace

Aktualizace DZ
(plan realizace

dobého zaméru . = . strategického . . o .,
= zaméru) ZCU strategického . gicke strategického strategického strategického
MSMT pro rok 2017 PO zaméru) VSB- . . ‘v <
zaméru) CVUT TUO zaméru) UPa zaméru) OU zaméru) VSUP
Priorita P1-VZDELAVANI-17 —Zvy3eni kvality studijniho
prostiedi ZCU:
Cilovy stav na konci roku 2017 - Je nové definovano
postaveni a obsah ¢innosti univerzitni Akreditacni
komise a Komise pro studentské hodnoceni kvality Integrace pod-
prog prop y vni .y POLTEDY | prioritni cil 1: PRSP vani kvality vzdé- | tory v ramci - 02 trativnich systéma
Vytvoren efek- hodnoceni kvality studijnich program( jsou vytvoreny Zajigtovani kvali- 2 ZAJISTOVANI l3vani: PRIORITA 1 - KVA- |V souvislosti
S .~ .| podplrné nastroje a IT podpora. KVALITY - 2.1. ’ p se zménami legis-
tivnich vnitinich | oo pa-KVALITA-17 - Systém zajisfovani kvalit ty Strategickd oblast LITNIM STUDIEM i ot
>. | mechanizm(i o A/ oystem zajistovar % Opatfeni 1. Lesicke - P¥ipravu a pfijeti | KE VZDELANOSTI, | lativnich poZadav-
= ey o sméfujici ke kontinualnimu zvySovani kvality vzdéla- . vzdélavani: 2.1.1 NV P k& a v navaznosti
= | zajistovani . A, . S , Zaméfit se na . . vnitiniho predpisu | Dilci cil 1: Imple- d
© . . vaci ¢innosti, tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti: . Kvalita studia a . ) , na nowv V§ zékon
2 | kvality - realiza- C . U, . rozvijeni sys- L, Pravidla systému mentace podmi- Y
= Y i Aktivity této priority sméruji k cili vytvofeni komplex- ey studijni vysledky. v oy . .
‘e | ce predklada- , . v . Gt ey tém vnitfniho <« zajistovani kvality | nek k ziskani insti-
“© . . niho systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvirdi o . VSB - TU Ostrava i o s s s .
S | ného projektu .. . R , sy , fizeni kvality: i vzdélavaci, tvaréi a | tucionalni akre- - rozvoj
o e, ¢innosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfni hodnoceni bude nabizet L o . " -
¥ | setykd zejména . e o . s a) reagovat na . ., | s nimi souvisejicich | ditace v klicovych | podpdrnych sys-
0 vy kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich N L kvalitni a atraktivni | . , L, iz e
‘T | vytvéreni ICT .. , oy ey, zmény legislativy . ¢innosti a vnitfni- | oblastech vzdéla- | tém( a jejich
N ¢innosti vysoké skoly. Splnéni priority je klicové pro . . | studium v moder- , A o Lo
.. | podpory pro Ly . . . , zejména voblasti | o ho hodnoceni vani; Dilci cil 4: moduld (studijni,
- , uspésnou implementaci novely zakona o vysokych e nich studijnich . e o . .
= | hodnoceni o I . akreditaci, kvality vzdélavaci, | Posileni kvality ekonomicky apod.)
(3] . . Skoldch a smérovani ZCU k institucionalni akreditaci o programech aka- . S . . L.
«— | kvality studij- , i ol vy w pfipravovat L , tvarci a s nimi studia zamérenim | ve spolupraci s
[ , . | ve vybranych vzdélavacich oblastech. Pribézné jsou , demického a vy- RV L
£ | nich program, o s P Y podminky pro i o souvisejicich ¢in- na studenta. PRI- | ostatnimi VVS,
H NS definovany poZadavky na nastaveni informacniho S zkumného sméru v , .
2 | souvisi také s systému a Upravy stévajiciho systému pro potfeb zavedeni institu- souladu s aktual- nosti. ORITA 4 - SMART | prohlubovani
A | bodem 3 této v pravy . Y v cionalni akre- - Definovani vnitf- | univerzita, Dil¢i cil | systémové inte-

priority.

sledovani vybranych ukazateld v oblasti hodnoceni
kvality, pricemz primarni pozornost je aktualné sou-
stfedéna na vzdélavaci oblast. Jsou realizovany aktivi-
ty sméfujici k vytvoreni systematické analytické pod-
pory jako nastroje pro podporu efektivnich principQ
strategického Fizeni a systém zajistovani kvality. Po-
mocny indikator k realizaci stanoveného cile: V rdmci
souvisejicich ¢innosti je revidovan a inovovan stavajici
nastroj k hodnoceni v informaénim portalu (IS/STAG).

ditace do praxe
CVUT.

nimi potfebami
zaméstnavatelll a
sméry vyzkumu a
vyvoje.

nich standardd pro
tvorbu studijnich
program.

4: Zvyseni kvality
hlavnich ¢innosti
univerzity .

grace, rozvoj spo-
lecnych reseni.




Aktualizace dlouhodobého
zaméru MSMT pro rok 2017

Aktualizace DZ (plan
realizace strategického
zaméru) Z€U

Aktualizace DZ (plan
realizace strategického
zaméru) CVUT

Aktualizace Dz
(plan realizace
strategického
zdméru) VSB-
TUO

Aktualizace DZ (plan
realizace strategické-
ho zaméru) UPa

Aktualizace DZ
(plan realizace
strategického
zaméru) OU

Aktualizace DZ
(plan realizace
strategického

zaméru) VSUP

datech

lozené na

ani za

| 6: Rozhodova

icil

3

Prioritn

Rizeni vysokoskolské politi-
ky i samotnych vysokych
Skol bude koncepcni,
transparentni a zaloZené na
datech. Pro ministerstvo,
vysoké skoly a dalsi aktéry
budou dostupné kvalitni,
spolehlivé a systematicky
vyuzivané zdroje dat posky-
tujici dostatek informaci o
vysokém skolstvi.

Informacni a komunikacni
technologie (str. 37 PRSZ
zCU): Podpora pro zvy$ova-
ni kvality Cinnosti univerzity
— nastroje pro ziskavani a
vyhodnocovani dat z IS ZCU.
Navrh a realizace zakladu
nastroje pro ziskavani zna-
losti z dat systéma ZCU dle
rozsahu pridélenych financ-
nich prostfedkd. Planovany
vystup: Architektura a pro-
totyp jadra systému

Prioritni cil 1: Zajistovani
kvality

Opatreni 1. Zaméfit se na
rozvijeni systéma vni-
tfniho Fizeni kvality:

b) systematicky vytvaret a
zdokonalovat mechanismy
hodnoceni kvality vSech
ginnosti CVUT, provadét
evaluaci vystupd, vysledkd
i vSech procesu.

Rozvoj nastrojl
pro analytické
¢innosti nad
informacnimi
systémy pro
fizeni vyuky
(EDISON) a novy
rozvoj finanéniho
reportingu (SAP).

Priorita 6: Strategické
fizeni a rozvoj podpar-
nych procesu:

- Inovace informacéniho
systému s ohledem na
meénici se legislativni
poZadavky, uplatnéni
modernich vyukovych
metod a forem ve vzdé-
lavani a rozvoj moder-
nich ICT sluzeb a in-
frastruktury.

- Rozvoj a aktualizace
internich systéma v
ndvaznosti na moderni
ICT trendy a potreby.

Dil¢i cile a indika-
tory v rdmci:
Priorita 4 - SMART
Univerzita, Cil 1 :
Informacni tech-
nologie jako
nastroj efektivni-
ho fizeni.

Integrace podplr-
nych administrativ-
nich systéma
v souvislosti
se zménami legisla-
tivnich pozadavki a
vV navaznosti na
novy VS zékon

- zajistova-
ni Uprav IS v souvis-
losti se zménami
legislativnich poZa-
davkad

a v navaznosti na
novy VS zakon,
véetné Uprav stava-
jicich a zavadéni
novych procesu.




3

Cile projektu a popis reseni

Hlavnim cilem projektu je vytvofit relevantni informac¢ni a analytickou podporu jako nedilnou soucast
optimalizace procesti v oblasti tvorby, schvalovani, monitoringu a pravidelného hodnoceni kvality
studijnich programu jednotlivych vysokych skol.

Dil¢i cile projektu sméruiji k:

2)

b)

c)

d)

zhodnoceni mozZnosti a limitd spoleéného sdileni postup(, relevantnich dat a analytickych na-
stroju pro potreby hodnoceni kvality studijnich programd,

vymezeni relevantnich dat ze studijni agendy potfebnych k hodnoceni kvality studijnich progra-
m{U a vytvoreni jejich automatické generace z informacnich systému vysokych skol,

vytvoreni systematické analytické podpory pro potfeby hodnoceni kvality studijnich program
(staticky a analyticky zpracovana data),

zajiSténi relevantni IT podpory pro Zivotni cyklus studijniho programu v souladu s ESG standardy
zejm. standardem 1.2. Tvorba a schvalovani program, standardem 1.7. Sbér a evidence infor-
maci, standardem 1.9. Pribézné sledovani a pravidelné hodnoceni program(, 1.10. Pravidelné
vnéj$i hodnocenf kvality) a akreditaénimi standardy dle novely VS zakona.

Diléi cile budou naplnény prostfednictvim jednotlivych vystupti projektu:

a)

b)

9)
h)

)

K)

vytvofena procesni schémata pro vnitini akreditace studijnich programi se zapracovanim po-
stupll v oblasti zajistovani kvality a hodnoceni studijniho programu v jeho rdznych fazich (za-
mér, tvorba, schvalovani, realizace),

elektronicky modulovy systém pro optimalizaci procest v ramci rdznych fazi Zivotniho cyklu
studijniho programu,

metodickd podpora pro zajisténi Zivotniho cyklu programu na rdznych urovnich (fakult-
ni/celouniverzitni),

definovany soubor relevantnich dat ve vztahu k hodnoceni studijnich program( (mj. na zakladé
pInéni ESG standardil a pozadavk( novely VS zékona),

doplnéni informacniho systému o relevantni agregovana data (agregovand data ziskana ze za-
dani studijnich program, zapis studentl na predmét/studijni program) potfebna pro hodno-
ceni kvality studijnich programd,

doplnéni informacniho systému o relevantni statistiky potfebné k hodnoceni kvality studijnich
programU (pfijimaci fizeni, ¢asové rady; zajem o studium zahranic¢nich studentd, vyjezdd do za-
hranidi, aj.),

vystupy dat pro nasledné analyzy (prostupnosti studia),
uréeni relevance dat a moznosti jejich analyzy ve vztahu k hodnoceni studijnich programd,
vybér a pofizeni vhodného nastroje pro analyzu dat pro potfeby hodnoceni kvality,

soubor analyticky zpracovanych dat (BIG DATA) z informacnich systéma studijni agendy pro po-
tfeby hodnoceni kvality studijnich programi (v souladu s ESG standardy a novelou VS zékona -
blizsi charakteristiky student( ve vztahu ke studijni ne/Uspésnosti, postupu ve studiu, aj. ),

zhodnoceni analyticky zpracovanych dat a metodické pokyny vyuZitelné pro hodnoceni a zlep-
Sovani kvality studijnich programd,

zhodnoceni a reflexe spoluprace, véetné namétl a opatreni pro udrZitelnost a dalsi sdileni pfi-
kladl dobré praxe.



4 Organizace a fizeni projektu

Projekt ma navrienu 3udroviiovou organizaéni strukturu — Ridici vybor projektu, Hlavni projektovy tym
a Realizaéni tymy. Na viech Urovnich budou zastoupeny spolufesitelské VS.

Ridici vybor je zodpovédny za projekt jako celek, projekt inicializuje, uréuje globalni cile, svymi pravo-
mocemi zaji$tuje podminky pro jejich napInéni a stanovuje priority projektu. Cleny fidiciho vyboru jsou
reprezentanti managementu jednotlivych spolufesiteld. Ridici vybor zasahuje do fe$eni projektu zejmé-
na v pfipadé zasadnich zmén v rozsahu projektu, v pfipadé vyznamnych koliznich situaci, pfi zahajovani
projektovych etap a pfi akceptaci vystupl. Rozhodnuti Ridiciho vyboru jsou zavazna pro viechny ¢leny
Hlavniho projektového tymu. Jeho predsedou je hlavni koordinator projektu (souvisi s pravomocemi a
odpovédnostmi ve formulafi projektu - ¢ast Organizace a fizeni projektu - Hlavni koordinator).

Hlavni projektovy tym koordinuje praci jednotlivych realizacnich tymQ, stanovuje harmonogramy praci,
prabézné kontroluje napliovani cil( projektu a jeho vystuptl, postup praci podle harmonogramu a do-
drzovéni planovanych finanénich zdrojd. Cleny hlavniho projektového tymu jsou fesitelé dil¢ich &asti
projektu za jednotlivé univerzity, vedoucim tymu je koordinator projektu (souvisi s pravomocemi a od-
povédnostmi ve formulafi projektu - ¢ast Organizace a tizeni projektu - Resitel dil&i €asti).

Cleny hlavniho projektového tymu budou v souladu s ndvrhem projektu a dle zapojeni VS:

PhDr. Tereza Slehoferovd, Ph.D. (ZCU, prorektorka pro kvalitu a projektovou ¢innost), €lenka tymu,

vvvvv

IIIII

vvvvv

prof. Ing. Tatiana Molkova, Ph.D. (UPa, prorektorka pro vnitini zaleZitosti), fesitelka diléi ¢asti projektu za Upa

Ing. Olga Klapstova (UPa, Informacni centrum, feditelka), ¢lenka resitelského tymu UPa

vvvvv

vvvvv

Realizaéni tymy realizuji projektové prace ve vécném a Casovém rozsahu uréeném hlavnim tymem a
zajistuji produkci vystupd na jednotlivych univerzitach. Vedouci realizanich tym( jsou urceni hlavnim
projektovym tymem a podle povahy realizacniho tymu jsou jimi zastupci spoluresiteld.

Redeni projektu bude zaznamendno v projektové dokumentaci, zahrnujici zapisy z jednani a prabézné
zpravy o stavu feSeni, podplirnd dokumentace apod.

Zapojené vysoké skoly budou v priibéhu projektu komunikovat pfi béZznych operativnich zalezZitostech

emailem, telefonicky apod. Dale budou realizovana setkani a spole¢né schtizky v pfipadé reseni slozi-
téjsich a systémovych krokd. Minimalné bude realizovana uvodni schlizka k feseni projektu, dale pri-

bézna kontrolni schizka a zavérecna schlizka na konci feseni projektu.

Projekt bude feSen v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy v¢. vnitini legislativy ZCU, zejména
smérnici rektora ¢. 21R/2013 Sprava projekt( a smérnici rektora ¢. 41R/2005 Vnitfni kontrolni systém.



5 Zapojeni jednotlivych Skol a vymezeni jejich role p¥i pInéni cilti a vystupti

Zapojeni jednotlivych Skol do feSeni projektu ukazuje nasledujici tabulka, ve které je uveden stupen
zapojeni ke kazdému vystupu projektu. Specialni postaveni podle zapojeni kol ma ZCU a CVUT. To je
dano tim, Ze tyto $koly vyvinuly a spravuji studijni informaéni systém. IS/STAG vyvinuty na ZCU uZivd ze
zapojenych kol OU a UPA, informacni systém KOS vyvinuty na CVUT uziva je$té VSUP. VSB-TUO pouzivd
vlastni systém. Primdarnimi vystupy projektu nejsou Upravy v téchto informacnich systémech, ale hleda-
ni, vyhodnoceni a tvorba nadstavbového systému spolu s metodami, jakym zplsobem hodnotit riizné
typy dat, vybér relevantnich dat pro hodnoceni kvality studijnich program( a zplsoby vyuZiti dat pro
tvorbu znalosti o realizovanych studijnich programech. Do tohoto procesu budou zapojeny vsechny
Skoly zucastnéné v projektu. Je zfejmé, ze soucasné studijni systémy bude vhodné doplnit vhodnym
rozhranim ¢i Upravami pro ziskani vybranych dat, a to mohou provadét jen Skoly, ktery pfislusny IS vy-
tvofrily a garantuiji.

G - garant

A - aktivni Ucast pfi hledani feseni
V - vlastni vyvoj

L - ndkup licenci

S - ndkup sluzby

P - prevzeti vysledkd

Cile Vystupy ZCu |CVUT| OU | UPa | VSB | VSuP
Vytvorena procesni schémata
pro vnitfni akreditace studijnich
Zajistit rele- programui se zapracovanim po-

stupl v oblasti zajistovani kvality | A G A P P P
a hodnoceni studijniho progra-
mu v jeho rdznych fazich (zamér,
tvorba, schvalovani, realizace).

vantni podporu
pro zivotni cyk-
lus studijniho
programu (v
1| souladus ESG
standardy a
novelou VSZ &.

Elektronicky modulovy systém
pro optimalizaci procest v ramci

o (i , P P P P P
137/2016 Sh., | rtznych fazi zivotniho cyklu stu- G
v&. pFislugnych dijniho programu.
pFedpisa) Metodickd podpora pro zajisténi
2|°votln|hol cykll{ programu na A G A A A b
rGznych drovnich (fakult-
ni/celouniverzitni).
Vymezit rele- | Definovany soubor relevantnich
vantni data ze | dat ve vztahu k hodnoceni stu-
studijni agendy | dijnich program0 (mj. na zékladé | G,A,V | AV A AP | AV | AP
potiebna k plnéni ESG standard( a poza-
hodnoceni kva- | davk( novely VS zékona).
lity studijnich | Doplnéni informacniho systému | G,AV | AV |GAV| AP | AV | AP




programt a
vytvorit jejich
automatickou
generaci z in-

formachnich sys-
tému (prehle-
dova data)

o relevantni agregovanad data
(agregovana data ziskana ze
zadani studijnich programd,
zapisQ studentd na pred-
mét/studijni program) potrebna
pro hodnoceni kvality studijnich
programl.

Doplnéni informacniho systému
o relevantni statistiky potfebné k
hodnoceni kvality studijnich
program (pfijimaci fizeni, ¢aso-
vé fady; zajem o studium zahra-
ni¢nich studentd, vyjezdl do
zahranici, aj.).

GAV

AV

AV,P

Vystupy dat pro nasledné analy-
zy (prostupnosti studia).

GAV

AV

AV,P

AV

Vytvofit soubor
nastroju analy-
tické podpory
pro potieby
hodnoceni kva-
lity studijnich
programt (sta-
ticky a analytic-
ky zpracovana
data)

Urceni relevance dat a mozZnosti
jejich analyzy ve vztahu k hod-
noceni studijnich program.

G,AS

AS

Vybér a pofizeni vhodného né-
stroje pro analyzu dat pro po-
tfeby hodnoceni kvality.

GA,L

AP

A,P

Soubor analyticky zpracovanych
dat (BIG DATA) z informacnich
systém studijni agendy pro
potieby hodnoceni kvality stu-
dijnich program (v souladu s
ESG standardy a novelou VS
zakona - blizsi charakteristiky
student(l ve vztahu ke studijni
ne/Uspésnosti, postupu ve stu-
diu, aj.).

G,A

AP

AP

Zhodnoceni analyticky zpraco-
vanych dat a metodické pokyny
vyuzitelné pro hodnoceni a zlep-
Sovani kvality studijnich progra-
ma.

G,A

AP

AP




Zhodnotit moz-
nosti a limity
spolecného
sdileni postupu,
relevantnich dat
4 | aanalytickych
nastrojl pro
potieby hodno-
ceni kvality
studijnich pro-
gramd.

Zhodnoceni a reflexe spolupra-
ce, véetné namétl a opatreni
pro udrzitelnost a dalsi sdileni
priklad(i dobré praxe.

6 Harmonogram projektu

Harmonogram praci vychazi ze skutecnosti, Ze kazda ze zapojenych Skol se problematikou uz zabyva.
Vzajemna informovanost je vSak jen na drovni probéhlych nejcastéji jen bilaterarnich jednanich. Z téch-
to jednani vzniklo zadani projektu a jeho podani.

Vznikla kostra projektu a byly ur€eny cile a jejich vystupy s prihlédnutim k zapojeni jednotlivych Skol.

Také konkrétni vystupy a metody dosaZeni jsou pro jednotlivé skoly v jejich dilCich castech projektové
zadosti presnéji specifikovany stejné jako terminy zahajeni a ukonceni.

NiZe uvedeny obecny harmonogram je v souladu s diléimi harmonogramy jednotlivych zapojenych $kol:
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Cinnosti

1.17

2.17

3.17

4.17

5.17

6.17

7.17

8.17

9.17

10.17

11.17

12.17

Nastaveni a odsouhlaseni
pocatecnich podminek pro-
jektu, pripravné Cinnosti.

Usporadani ivodni schiizky
fesitelskych tym, kde by
probéhla vzajemna informo-
vanost o pristupu k feseni
problému na jednotlivych
Skolach, definovani moznych
vstupnich dat a zejména
diskuse o jejich dosazitelnos-
ti vinformacnich systémech
jednotlivych skol.

Vytipovani uloh a konkrét-
nich o¢ekavanych vystup(.

U kazdé ulohy (ocekavaného
vystupu) stanoveni, jakym
zplUsobem bude fesena,
které fesitelské tymy a jak se
budou na feSeni podilet.

Ke kazdé uloze vytipovani
mnoZziny relevantnich vstup-
nich dat a zejména ovéreni
jejich dostupnosti na kazdé
zapojené skole.

Nalezeni a pofizeni vhodné-
ho analytického nastroje. S
pfipravou zadavaci doku-
mentace pro VR, pokud
bude nutné, Ize zapocit po
ujasnéni bodu ad 2) harmo-
nogramu.

Doplnéni IS studijnich agend
jednotlivych Skol o datové
struktury chybéjicich poza-
dovanych dat.

Definovani modell a poZa-
dovanych statistik, jejich
realizace.

Promitnuti vysledk( analyz
do ptipravy akreditaci stu-
dijnich programa.

10

Vytvoreni IT podpory pro
procesni schémata vnitini
akreditace.
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Zahrnuti ziskanych poznatkd
do IS pro podporu akredita- * * * * *

11| ce.

12 Vypracovani metodik na * * %
zakladé ziskanych analyz dat.
Zhodnoceni vysledk( projek- %
tu a spoluprace skol.

13 polup

7 Rozpocet projektu v tis. K¢

Rozpocet dle pozadovanych kapitol je uveden ve formuldfich projektu. Zde je rozpocet rozpracovan do
oblasti, které jsou vice specifické pro nastaveni a celkovou koncepci predkladaného projektu, a zaroven
je podkladem pro zdlvodnéni poZadavki rozpoctu v jednotlivych polozkach formulari.

Rozpocet - ndklady v tisicich K¢ s DPH

Polozka zCu CVUT | Osu UPa | VSB | VSuP
Internfe rtl-:'sene statistické ulohy - 170 40 0 56 0 0
osobni naklady
Uprav.a systému Stl:JdlljnI agendy Ci 370 300 373 0 0 0
akreditace - osobni naklady
Tym feSici kvalitu - osobni naklady 160 213 0 120 60 156
Odvody z mezd 238 194 127 61 21 53
Vyjezdni zasedani 65 0 0 0 0 0
Ostatni nevyrobni naklady projektu 5 0 0 0 0 0
Cestovné tuzemské i zahrani¢ni 64 20 9 10 30 0
Poplatky spojené se zahrani¢nimi po- 0 50 0 0 0 0
byty
Nakup licenci — investi¢ni naklady 400 350 300 350 350 0
Drobné neinvesti¢ni naklady 5 0 0 0 0 0
Sluzby externi (formulace a feseni
uloh, které pak budou vsemi Skolami 180 100 0 0 0 0
sdileny) a jiné neinvesti¢ni naklady
celkem 1657 1267 809 597 | 461 209
NIV 1257 917 509 247 | 111 209
INV 400 350 300 350| 350 0

Celkové naklady projektu jsou 5 000 tis. K. Z toho za dodavateli jdou naklady za ndkup licenci a sluzby
externi v celkové vysi 2030 tis. K¢, pro vysoké skoly je poZzadovano 2970 tis. K¢.
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V projektu je pro splnéni cilGi uvedenych v ¢asti 3 a po (v textu uvedeném) zdlvodnéni poZzadovano po

zaokrouhleni o tyto prostredky:

INVESTICNi NAKLADY 1750 tis. K¢
NEINVESTICNI NAKLADY | 3250 tis. K¢
CELKEM 5000 tis. K&

23.1. 2017
PhDr. Tereza Slehoferova, Ph.D. a kol.
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