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Zadost o poskytnuti podpory — Fond vzd&lavaci politiky

Zadost

o poskytnuti dotace /pfvzis*pévku]
z Fondu vzdeélavaci politiky MSMT na rok 2017

1. UDAJE O PROJEKTU

Nazev projektu

Podptrné aktivity smeéfujici ke zkvalitnéni
pregradudlni pfipravy ucitelG na Univerzité
Palackého v Olomouci

Oblast podpory Fondu vzdélavaci
politiky?

Vyzva k ptedkladani projekt v ramci Fondu
vzdélavaci politiky na podporu studijnich
programt zameéfenych na piipravu pedagogickych
pracovnik

Celkova vySe pozadované ¢astky (v K& |9.936.000,-
v tom investi¢ni prostiedky 0,-
neinvesti¢ni prostredky 9.936.000.-
Celkovy rozpoéet projektu’ 9.936.000.-
Forma podpory: dotace/pFispévek’ Ptispévek
Datum zahajeni realizace 1.6.2017
Datum ukonceni realizace 31,12, 2017

Hlavni resitel

Prof. PaedDr. Libuie Ludikova, CSc.

Pracovisté resitele

Univerzita Palackého v Olomouci, Pedagogicka
fakulta

Telefonni ¢islo/Fax

585635301, 585635015

E-mail

libuse.ludikova@upol.cz

2. UDAJE O ZADATELI

Doruteno: 24.04.2017
Listu dokumentu: 0

PID: MSMT7XFLKK
: SVAZEK

E . - E Ministerstvo #kolstvi, mladeie a télovychovy
- .-
"

Vsouladu s § 18 odst. 5 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdakomi (zdkon o
vysokych $koldach), v souladu s § 14 zdkona ¢ 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zdkonit (rozpoctovd pravidla) Zdada vysokd skola Ministerstvo Skolstvi mlddeze a télovychovy o poskymuti
dotace /o zvySeni pFispévku na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviréi

cinnost.

Identifikace Zadatele

Nazev

Univerzita Palackého v Olomouci

Adresa sidla (ulice, ¢islo
popisné/Cislo orientaéni,
obec, PSC)

Kiizkovského 511/8,
771 47 Olomouc

Pravni forma

vefejna vysoka Skola

Identifikaéni ¢islo

61989592

! Nehodici se gkrtnéte.

2V souladu s Pravidly €l. 20, odst. 3, 4, nebo 5

* Pokud budou poutzity i jiné zdroje financovani, uved'te cely rozpoget projektu.

* Uved'te, zda o jaky druh podpory se jedna.

PODATELNA
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Cislo bankovniho uétu

94-1238811/0710

Identifikace poskytovatele

Nazev

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

Adresa sidla

Karmelitska 529/5, 118 12 Praha

Identifikace dalSich osob®

Osoby jednajici jménem vysoké $koly

Jméno a pFijmeni

Datum narozeni

‘ irof. Mir. Jaroslav Miller, M.A., Ph.D.

udélené plné moci

Funkce rektor
Statutarni organ

= ano
zadatele

Osoba jedna na zakladé e

Osoby, v nichZ md podil vysokd Skola, vyse tohoto podilu

Jméno a pFijmeni

fyzicka osoba

Rodné ¢islo

Adresa trvalého pobytu

Identifikaéni ¢islo

vyplni se pro fyzické osoby, které podnikaji

Vyse podilu

Takova osoba neni

Nazev CESNET, z.s.p.o.

Adresa sidla Zikova 4, 160 00 Praha 6
Identifikaéni Cislo 63839172

Vyse podilu 3435960/75000000

Nazev EUNIS-CZ

Adresa sidla Kamycka 129, 165 21 Praha 6
Identifikaéni ¢islo 67363369

Vyse podilu Clen, podil nestanoven

Nazev Matefska Skola Univerzity Palackého v Olomouci
Adresa sidla Smeralova 1116/10, 771 47 Olomouc

Identifikaéni ¢islo 71341412

Vyse podilu Univerzita Palackého je ziizovatel

Nazev OK4EU

Adresa Jeremenkova 40b, 77900 Olomouc

Identifikacni ¢islo 72078928

Vyse podilu Clen, podil nestanoven

4 Vysoka 8kola uvede pozadované informace o viech osobdch, kterych se dana kategorie tyka.
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Nazev OK4Inovace

Adresa sidla Jeremenkova 40b, 77900 Olomouc

Identifikacni €islo 72555149

Vyse podilu Clen, podil nestanoven

Nédzey RRR Centrum — Centrum lécby bolestivych stavu a

pohybovych poruch, s.r.o

Adresa sidla

T¥. Miru 115, Olomouc — Nefedin 77900

Identifikaéni ¢islo 60322748

Vyse podilu 100%

Nazev MedChemBio

Adresa sidla Slechtiteli 21, Olomouc 779 00
Identifikaéni ¢islo 72023970

Vyse podilu

Clen, podil nestanoven

Nazev

Nadac¢ni fond Charlese Merrilla

Adresa sidla

Krizkovského 8, 771 47 Olomouc

Identifikaéni ¢islo

27809013

Vyse podilu Univerzita Palackého je zfizovatelem

Nazev Ceska asociace science center

Adresa sidla Tylova 1/57, Plzen — Jizni Pfedmésti 301 00
Identifikacni Cislo 1}584850

VySe podilu Clen, podil nestanoven

Nazev ARPOK, o.p.s.

Adresa sidla U botanické zahrady 828/4, Olomouc 779 00
Identifikaéni ¢islo 26842050

Vyse podilu Univerzita Palackého je zakladatelem

Nazev Sdruzeni CEPAK - Morava

Adresa sidla

Jeremenkova 1142/42, Olomouc — Hodolany 779 00

Identifikaéni ¢islo

60800909

Vyse podilu

Univerzita Palackého je jednim ze zakladajicich ¢lend sdruzeni

Nazev

Nadaéni fond Ceskoslovenské narodni rady americké

Adresa sidla

17. listopadu 930/8, 772 00 Olomouc

Identifikaéni ¢islo

44936567

Vyse podilu

Univerzita Palackého je jednim ze dvou zakladajicich élent
sdruzeni

Nazev

Nadacni fond Univerzity Palackého v Olomouci

Adresa sidla

Kfizkovského 511/8, 772 00 Olomouc

Identifikaéni cislo

4187334

Vyse podilu

Univerzita Palackého v Olomouci je zakladatelem
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’ Asociace poskytovateli sluzeb studentim se specifickymi
Nazev % y s cewi e
sluzbami na vysokych skolach
Adpresa sidla Komenského namésti 220/2, Brno — mésto, 60200 Brno
Identifikaéni ¢islo 2422239
Vyse podilu ¢len, podil nestanoven
Nizev Cesks asociace univerzitniho sportu
Adresa sidla Zatopkova 100/2, 160 17 Praha
Identifikacni ¢islo 45770662
Vyse podilu ¢len, podil nestanoven
Nazev Svaz eskych knihkupcii a nakladatela
Adresa sidla Marianské namésti 190/5, Staré Mésto, 110 00 Praha
Identifikac¢ni ¢islo 47610492
Vyse podilu ¢len, podil nestanoven
Nazev Asociace univerzit tietiho véku Ceské republiky, o.s.
Adresa sidla Antoninska 548/1, Vevefi, 602 00 Brno
Identifika¢ni ¢islo 49628941
Vyse podilu Univerzita Palackého je jednim ze zakladajicich ¢leni

Osoby, které jsou s Zadatelem o dotaci v obchodnim vztahu a maji z jeho podnikani nebo jiné vydeélecné cinnosti
prospéch, ktery se lisi od prospéchu, ktery by byl ziskdn mezi nezdvislymi osobami v béznych obchodnich vziazich ze
stejnych nebo obdobnych podminek

Jméno a prijmeni fyzicka osoba
Rodné ¢islo

Adresa trvalého pobytu
Identifikacni Cislo Takova osoba neni

Nazev pravnicka osoba
Adresa sidla (ulice, ¢islo
popisné/¢islo orientaéni,
obec, PSé)

Identifikacni ¢islo Takova osoba neni

Ucehmn ktery chive Podpuirné aktivity sméfujici ke zkvalitnéni pregradualni

?Otawpnspﬁvek pfipravy ucitelt na Univerzité Palackého v Olomouci
zadatel pouzit

Pozadovana ¢éastka Bézné vydaje: 9.936.000,-

(v K¢) Kapitalové vydaje:0,-

do 31. 12. 2017 (dotace)
do 31.12. 2017 a poté v souladu s § 18a odst. 4 zakona o
vysokych 8kolach i v dalsich letech (priispévek)

Lhuta, v niZ ma byt
ucelu dosazeno
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3. CHARAKTERISTIKA PROJEKTU (ANOTACE)
Uvedte strucnou charakteristiku projektu (max. 1000 znakii)

Projekt vychazi ze zkusenosti, které byly nabyty v obdobi let 2014 — 2016, kdy na UP byly fedeny
projekty, které poloZily zaklad k modernimu a efektivnimu pojeti ucitelské pfipravy. V ramci
projektu budou realizovény aktivity, které propoji teoretické poznatky s praxi. Toto zaméreni se
opira o velmi tzkou spolupraci Univerzity a MS, ZS a SS, se kterymi probihé spoluprace nejen
formou realizace praxi studentd, ale i na bazi vzajemné vymény zkuSenosti. Jednou z kli¢ovych
aktivit bude realizace diskuznich kulatych stoli s fediteli, zacinajicimi uciteli a studenty. Vedle
aktivit spjatych s praxi bude ¢ast projektu rovnéZ orientovdna na zvyseni teoretické pfipravy
studentl v oblastech, které doposud nebyly vramci pregradudlni pfipravy dostatecné
akcentovany. Napf. se jedna o realizaci specidlnich seminar( s tématikou prace s heterogenni
skupinou zakd, rozvoje didaktickych dovednosti studentd a napliiovani vzdélavacich oblasti.
Novou oblasti je seberozvoj student( prostfednictvim mentoringu.

4. ZDUVODNENI POTREBNOSTI PROJEKTU A JEHO VAZBA NA AKTUALIZOVANY

DLOUHODOBY ZAMER
Strucné zdivodnéte potiebu realizace (max. 1000 znaku)

Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého v Olomouci v sobé zahrnuje rozvoj vzdélavaciho
procesu s ohledem na potieby aplikacni sféry a dale podporu a rozvoj praxi. Pfedkladany
projekt viechny tyto oblasti pIné akcentuje. Prostfednictvim implementace pfiklad( dobré
praxe, uz$imu propojeni teoretické a praktické pfipravy studentl ucitelstvi, setkavani
s aplikaéni sférou (zacinajici i zkuSeni ucitelé) a realizaci dalSich podplrnych aktivit dojde ke
zkvalitnéni pregradualni pfipravy. Diky vSem vySe uvedenym aktivitam bude moiné pruiné
reagovat na nejaktualnéjsi trendy soucasného 3kolstvi a tyto predat studentim ucitelstvi.
Zaroven studentum, diky diskuzim se zkuSenymi praktiky, vice pfibliZi praktické zkuSenosti
ulitelské profese. Dalsim divodem potifebnosti projektu je nutnost zefektivnit procesy
akreditaci studijnich program( zamérenych na ucitelstvi.

5. CILE PROJEKTU

Strucné popiste jednotlivé cile projektu (max. 1000 znaku). V piipadé potieby pridejte dodatecné
tabulky

Cil: Cyklus odbornych seminari
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Obdobi realizace cile: 1.6.2017 -31.12. 2017

Cyklus odbornych semindfd bude realizovan nad rémec pregradualni pfipravy ucitell na vSech
fakultich pripravujicich uéitele na Univerzité Palackého. Obsahova néapln vzdélavacich seminari
vychazi z klitovych problémd, se kterymi se setkavame v soucasné pedagogické praxi. Néktera
témata vzesla pfimo ze setkdni feditell a ucitelll se zastupci jak akademickych pracovniki, tak i
studentd. Klicovymi oblastmi seminari:

a) Prohloubeni kompetenci ucitele

b) Prace s heterogenni skupinou a inkluze na skolach

¢) Komunikaéni dovednosti, ICT a média

d) Osobnostni rozvoj uditele a psychologické a socialni aspekty profese

e) Pohybova vychova a zdravy Zivotni styl
Detailni seznam s kratkymi anotacemi a zamérenim seminaru je uveden v pfiloze €. 2. Uvedeny
seznam dava zakladni rdmec, pricemz muze dojit k zafazeni zcela nového a aktualniho tématu,
které nyni nelze pfedjimat. Nékteré seminare budou realizovany i opakované dle poctu
zédjemcut, nebot nékterd témata mohou byt prezentovana jen v men3ich skupinach.

Kontrolovatelné vystupy:

7w o

Realizace odbornych seminaii na témata:

¢ Prohloubeni kompetenci ucitele

e Price s heterogenni skupinou a inkluze na Skolach

e Komunikacni dovednosti, ICT a média

e Osobnostni rozvoj uéditele a psychologické a socialni aspekty profese
e Seminaie zaméFené na pohybovou vychovu a zdravy Zivotni styl

Pocitatelné indikatory:

Pocet seminaii:

Vychozi hodnota: 0

Hodnota na konci feSeni projektu: 54

Pocet studenti:
Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci feSeni projektu: 4.931

Cil: Tvorba podpirnych materiali

Obdobi realizace cile: 1.6.2017-31.12. 2017




’\Kﬁr Zadost o poskytnuti podpory — Fond vzdélavaci politiky

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. V navaznosti na cil ¢. 1zpracujeme pro vSechny ucebni podptrné texty, které budou pro
studenty voditkem pro orientaci v predndsené oblasti a poskytnou jim odkazy na
odbornou literaturu, ve které se mohou ddle hloubéji sfeSenou problematikou
seznamit.

2. Z duvodu zajisténi co nejaktualnéjsich informaci bude pofizena odborna literatura a to
jak v ¢eském jazyce, tak i cizojazyCna. Tyto literdrni zdroje budou slouZit nejen pro
vyucujici v ramci pfipravy na seminare, ale budou prostfednictvim centralni knihovny k
dispozici i studentim. Dale budou pofizeny ucebni pomlcky pro praktickou pfipravu
studentd. Tyto budou pristupné studentim na jednotlivych katedrach a ustavech.

3. Daldimi podpirnymi materidly budou videozdznamy, které budou dokumentovat
pribéhy wvyucovacich hodin a budou prezentovany jako tzv. vzorové hodiny.
Videozaznamy budou realizovany na vSech stupnich Skol. Specialni videa budou
vénovana situacim vramci inkluzivniho vzdélavani ¢i prace v bilingvalnim prostredi.
Bliz3i popis videozaznamu a jejich ucelu je uveden v pfiloze €. 3

Kontrolovatelné vystupy:
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e Tvorba podpirnych uéebnich textd k realizovanym semindrim

Seminafe budou doplnény nové zpracovanymi podplrnymi ucebnimi texty, které zachyti
nejnov@jsi trendy v dané oblasti a soucasné daji studentim pfistup na aktivni internetové
zdroje, kde jsou pribéiné zverejiiovany napf. nové metodické postupy.

Pocitatelné indikatory: Ucebni texty
Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci feseni projektu: 53

e Ndkup odborné literatury a uc¢ebnich pomiuicek
Bude zakoupena odborna literatura orientovana na oblasti disciplin, které bude orientovana na
nejnovéjsi pedagogicko-psychologickou problematiku. Rozdifen tak bude knihovni fond o
nejmodernéjsi publikace zahranicni i tuzemské provenience. Publikace budou dostupné
prostrednictvim centralni knihovny UP. Pofizeni ucebnich pomucek pro praktickou pfipravu
budoucich uéitel( dle zaméfeni jednotlivych kateder a tstavi pfipravujicich budouci ucitele

Pocitatelny indikator — Soubor odborné literatury a soubor u¢ebnich pomucek
Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci feseni projektu: 2

e Natoceni souboru videozdznami vzorovych hodin a pripadovych studii.

Ve spolupraci s fakultnimi Skolami a se studenty vybranych obort na UP budou zachyceny na
Skolach praktické situace, které budou slouZit vramci pfipravy studentl jak pro jejich
naslednou pedagogickou praxi, tak k rozsifeni informaci z této oblasti.

Pocitatelné indikatory: Natocené filmy
Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci reSeni projektu: 33

Pocitatelné indikatory: pfipadové studie

Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci reseni projektu: 10
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Cil: Mentoring pro budouci uditele

Obdobi realizace cile: 1.6.2017 - 31.12. 2017

Cilem je zvy3ovani kvality pfipravy budoucich pedagogt formou individualni podpory v oblasti
aktivizujicich forem vzdélavani. Program bude konkrétné zaméfen na osvojeni dovednosti
z oblasti mentoringu. Aktivity budou orientovany obecné na poradenské, konzultatni a
pfedevsim pak specificky mentorské dovednosti.

Obsahova napli (teoreticky zdklad): Mentoring x $koleni a jiné formy podpory; Role poradce
a mentora, poradenské procesy; Osobnost poradce, mentora, partnersky a expertni pfistup;
Faze poradenského procesu; Sebereflexe poradce, supervize prace mentora; Aktivni
naslouchani, model GROW.

Moina témata vycviku mentorskych dovednosti: smluveni kontraktu a stanoveni cill
mentorské podpory, pozorovani a jeho zasady, vedeni mentorského rozhovoru, nevyzadané
rady, kladeni efektivnich otazek, mentorské pasti, prace s riznymi typy klientd, mentorska
prib&ind a zavéreénd zprava, mentorska etika, pojmy podpora x socialni kontrola, komunikace
v mentorském vztahu, planovani mentoringu, principy pozorovani, sledovani silnych stranek a
pfileZitosti pro rozvoj, poskytovéni zpétné vazby, sebereflexe, techniky vedeni rozhovoru aj.

Kontrolovatelné vystupy:

Casova dotace - 8 hodinova formou prezen¢nich seminaii. Frekventanti ziskaji potfebné
teoretické informace z oblasti mentoringu a sou¢asné si procvi¢i zakladni dovednosti mentora.

Pocitame se tiemi cykly cca pro 10 studentl vzdy po osmi hodinach.

Pocitatelné indikatory: Proskoleni studenti

Vychozi hodnota: 0
Hodnota na konci feSeni projektu: 30
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Cil: Setkavani studentt s odborniky z praxe a konference.

Obdobi realizace cile: 1.6.2017-31.12. 2017

Setkavani studentl sodborniky z praxe bude kontinudlné probihat po celou dobu Fedeni
projektu a to formou tzv. kulatych stolii. Na téchto setkanich se budou setkévat feditelé Skol,
zaginajici u¢itelé, uvadéjici utitelé (zkuseni pedagogové) akademicti pracovnici a studenti.

MoZna témata jednotlivych setkani jsou uvedena v pfiloze €. 4

Soutasti tohoto projektu je i dvoudenni védecka konference s nazvem Zacinajici ucitel v ménici
se spoleénosti. Prvni den konference v plendrni ¢asti vystoupi se svymi pfednadkami predni
odbornici, ktefi se zaméfi na klicova témata, napf. se bude jednat o perspektivy zacCinajiciho
utitele, pro¢ zacinajici ucitelé zahy opousti profesi apod. Nésledné vramci tematicky
zaméfenych workshopl prednesou svad vystoupeni jak akademicti pracovnici z rdznych VS
pracovist, tak i predni odbornici z praxe, ale i studenti doktorskych studijnich programd, ktefi se
danou problematikou zabyvaji v rdmci své vyzkumné ¢innosti a zpracovavani disertacnich praci.

V prosinci probéhne zavéreény workshop, na kterém probéhne setkani viech kli€ovych aktérd
v ramci jednotlivych cilG.

Kontrolovatelné vystupy:

Poget setkani studentt a uditelt z praxe: 30
Pocet konferenci a zavéreény workshop: 2

10
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6. HARMONOGRAM PROJEKTU

=

e Cyklus odbornych seminara:
Tvorba harmonogramu jednotlivych seminafi, pfiprava podptrnych materila -
Cerven 2017 — srpen 2017
Realizace seminafi Zafi 2017 — prosinec 2017

e Tvorba podptirnych materiala

Pfiprava podplrnych materiall pro odborné seminéfe — Cerven 2017 — srpen 2017
Nakup literatury a u¢ebnich pomacek — Cerven 2017 — Fijen 2017

Natoceni souboru videozaznamu vzorovych hodin a pfiklad( dobré praxe — Eerven
2017 - listopad 2017

e Mentoring pro budouci uéitele

Pfiprava intenzivnich kurzi a u¢ebnich materialG — Cerven 2017 — srpen 2017
Realizace samotnych kurz( — zafi 2017 — prosinec 2017

e Setkavani studenti s odborniky z praxe a konference
Setkavani bude probihat v ¢ervu 2017 a déle od zafi 2017 do prosince 2017
V priibéhu €ervence a srpna bude probihat tematicka p¥iprava a sestaveni
harmonogramu tak, aby nedochazelo ke kolizim s realizaci seminaft a studenti tak
méli moZnost Gcastnit se viech aktivit, které je zaujmou

11
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7. ROZPOCET PROJEKTU
Tabulka rozpoctu projektu tvofi samostatnou piilohu &. 1 a je nedilnou soudasti Zadosti.

V ndsledujici tabulce uvedie strucny komentdr k jednotlivym nakladim projektu a k zpiisobu jejich
zajisténi.

A.l.1 Mzdy

Pozadovana ¢astka 2.563.600,- K¢&.

Tato suma zahrnuje pfedev$im odmény pro lektory odbornych seminafi a pfipravu na tyto
semindfe, dale pfipravu studijnich podkladi k témto seminafim, management projektu,
prace spojené s administrativou a organizaci viech projektovych aktivit. Déale budou Cleny
tymu koordinatofi dil¢ich aktivit, pfedevdim koordinace pro tvorbu vzorovych hodin,
piikladi dobré praxe a pfipadovych studii. V neposledni fadé suma zahrnuje odménu pro
tym odbornikd, ktefi budou jednak konzultanty pro moderni trendy ve $kolské praxi a dale
odborniky pro pfipravu konference.

Céstka byla stanovena na zakladé propoctu odpracovanych hodin a odpovida platnym
tarifiim na UP.

A.L.2 OON

Pozadovana ¢astka 2.769.600,- K¢,

Jedna se o odmény na zakladé dohody o provedeni prace. Tyto odmény jsou uréeny pro
odborniky z praxe. Jedna se o ucitele a feditele §kol, ktefi budou jednak ucastniky kulatych
stolt v ramci setkdvani se studenty a jednak odborni supervizofi pti tvorbé vzorovych hodin
a odbornych komentatd. Dale budou zapojeni odbornici z praxe, ktefi povedou seminaie pro
studenty. Déle budou hrazeny externim odbornikim prace spojené s administrativou,
vedenim dil¢ich akci projektu a seminafi realizovanych mimo prostory univerzity. Dal3imi
odborniky, ktefi budou odménéni na zakladé DPP, jsou pracovnici technické podpory pro
webovou platformu, animace apod. Déle budou prostfednictvim OON odménéni expertni
ucitelé pro praxe studenti.

A.L3 Odvedy pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni
zabezpedeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a p¥idély do socialniho fondu
Pozadovana ¢éstka 920.462,37 K& odpovida platné legislative.

A.Il Sluzby a naklady nevyrobni celkem,- K¢

A.Il.1 Materialni niklady

PoZzadovana ¢astka 992.237,63 K&.

V této poloZee je zahrnuta predevsim odbornd literatura ve vysi 329.590,63 K&. Jedna se
zejména o rozsdhlou problematiku z oblasti socidlné-patologickych jevil, oblasti pedagogické
a specialné pedagogické. Rozsifen tak bude knihovni fond o nejmodernéjsi publikace
zahraniéni i tuzemské provenience. Publikace budou dostupné prostfednictvim centralni
knihovny UP. Ddle budou pofizeny ucebni pomicky ve vysi 350.000,- K&, které budou
vyuzity predevdim pfi seminafich pro studenty a budou dale dostupné na pfislusnych
pracovistich pro vyuziti ve vyuce. Dale se jedna o nakup b&Znych kancelaiskych potieb a
drobného majetku ve vysi 312.647,- nezbytnych pro naplnéni cilii projektu.
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A.IL.2 Cestovné

Pozadovana ¢astka 376.600,- K¢&.

Tato castka bude slouzit k pokryti cestovnich nakladt p#i organizaci natadeni vzorovych
hodin, ptikladi dobré praxe a piipadovych studii na kolach, cestach pii organizacich
seminaitt konanych mimo UP a cesty odbornych pracovnikii na pracovisté za uUcelem
vymény zkudenosti z oblasti aktudlni problematiky $kolské praxe. Dale bude z projektu
financovana zahrani¢ni pracovni cesta za G€elem studia dobré praxe pii predchazeni
problémim v praxi pedagogii a procesii ptipravy studijnich programi na vysokych skolach
A.I1.3 Sluzby

PoZadovana ¢éastka 2.313.500,- K¢.

Tato ¢astka v sob& zahrnuje dvé podkapitoly. Jedna se o natoceni videi ve vysi 1.526.000,-
K¢. Celkem se bude jednat o 33 filmd. Vyroba vzorovych hodin bude ¢asové i finanéné
Druhou polozkou jsou ostatni sluzby ve vysi 787.500,- K& Tato polozka zahrnuje pronajmy
na seminafe, které se budou konat mimo prostory UP (jedna se o vicedenni seminafe) Ddle
polozka zahmuje ndklady na kopirovéni a tisk vystupii projektu, ubytovani v ramei
seminafli, dopravu a sluzby odbornych konzultant pro tvorbu dil¢ich vystupi projektu,
organizaci konference a dalsi odborné sluzby.

A.Il.4 Stipendia - nepoZadujeme

B Investi¢ni finanéni prostiedky (celkem) - nepozadujeme
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8. CESTNE PROHLASENI ZADATELE

Jako Zadatel finanénich prostiedki z fondu vzdélivaci politiky prohla%uji, ze:

1. byla provedena kontrola vyse uvedenych povinnych naleZitosti zadosti:

2. aktivity projektu, na které veiejna vysoka $kola ada financni prostredky, nebudou
financovany z jinych zdroju.

Jméno a pFijmeni rektora VVS Prof. Mgr. Jaroslav Miller, M.A., Ph.D.

Misto a datum |V Olomouci dne 20.4.2017
Podpis a razitko WCREHO

-----------------------------------
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Priloha ¢.1 k Zddosti o poskytnuti prispévku/dotace z fondu vzdéldavaci politiky

Rozpocet projektu

v K¢
Pozadovana
castka Jiné zdroje |Rozpocet celkem

Rozpocet celkem (A+B) 9 936 000,00 0,00 9 936 000,00/
A Neinvesti¢ni financni prostiedky (celkem) 9 936 000,00 0,00 9 936 000,00]
Al Osobni ndklady celkem 6253 662,37 0,00 6 253 662,37
Al Mzdy 0,00
A.l.L1.1  |Management projektu 351 000,00 351 000,00'
AlL2  |Lektoii seminari 630 100,00 630 100,00]
A.l.1.3 |Organizace, administrativa 442 500,00 442 500,00
A.l.1.4 |Odbornigaranti jednotlivych oblasti 340 000,00 340 000,00

Koordinace oblasti tvorby filmu, nakupi literatury a organizace seminafi a tvorby podptrnych
A.LL1S  |materidld 360 000,00 360 000,00{
A.l.1.6  |Technicka a metodicka podpora 130 000,00 130 000,00
A.l.1.7 |Tvorba odbornych podptrnych material( 310 000,00 310 000,00
Al2 OON U,OOI
A.l.2.1 |Management projektu 105 000,00 105 DOCI,DDI
A.l.2.2  |Organizace, administrativa 105 000,00 105 OO0,00I
A.l.2.3  |Lektofi seminafu, kulatych stolt a odborni konzultanti - odbornici z praxe 1193 600,00 1193 600,00'
A.l.2.4 |Podpora studentskych praxi 500 000,00 500 OO0,00I
A.1.2.5 [Technickd podpora 140 000,00 140 UU0,00I
A.1.2.6  |Odborni garanti jednotlivych oblasti 272 000,00 272 000,00'
A.1.2.7  |Twirci odbornych material( 314 000,00 314 OOD,OOI
A..2.8 |Tvorba scénafu pro filmy, realizace a provedeni 140 000,00 140 000,00'

Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidini zabezpeéeni a
A.l3 pFispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socialniho fondu 920 462,37 920 462,37
Al Sluzby a naklady nevyrobni celkem 3682 337,63 0,00 3 682 337,63
ALl Materialni naklady 0,00}
All.1.1 |Odbornd literatura 329 590,63
A.llL1.2  |Kanceldfské potfeby a drobny hmotny majetek 312 647,00
A.IlL1.3  |Ucebni pomicky 350 000,00
AllL2 Cestovné 376 600,00 376 SOO,DOI
AlL3  [Sluzby 0,00|
All3.1 [Sluzby - natoeni filmii - vzorové hodiny, dobra praxe 1526 000,00 1 526 000,00
A.Il.3.2 |Ostatni sluzby (pronajmy, doprava, kopirovani, odborné sluzby) 787 500,00 787 SD0,00I

0,00'

All4  |stipendia 0,00
A5 Ostatni 0,00
B Investi¢ni financni prostredky (celkem) 0,00 0,00 0,00
B.1 o,ool

Pozn. Prosim vypliite pouze Zluté podbarvenad pole tabulky.
Pozn. V pfipadé potfeby pfidejte/uberte fadky; prosim podrobné specifikujte naklady



Priloha ¢. 2

Zakladni prehled seminaf

a) Prohloubeni kompetenci uéitele

1.

VyuZiti modelu kooperativniho uéeni pro rozvoj klicovych kompetenci 7dka
Pfednaska se vénuje problematice rozvoje klicovych kompetenci ve vzdélivani.
MoZnou cestou, ktera se uéiteli a ¥akovi nabizi, je model kooperativniho uéeni ve
vyuce. Smyslem je podat vyklad a predstavit praktické ukazky modelu kooperativniho
uceni, ktery funguje jako inovace vyu€ovani zasadniho charakteru. Interpretujeme jev
kooperace v pedagogickych i psychologickych souvislostech. Pfestavime postupy
kooperativniho uéeni, které vedou k rozvoji jednotlivych klicovych kompetenci 34ka.

Sexting jako rizikovy jev u déti a dospélych

Pfednaska je zaméFena na fenomén sexting, rizikovy jev, ktery pfedstavuje
elektronické rozesilani textovych zprav, fotografii &i videa se sexudlnim obsahem. v
jejim dvodu bude nastinén aktudini stav sextingu v eské a zahraniéni populaci déti i
dospélych. V souvislosti s tim bude popsana motivace pro jeho realizaci a déle budou
rozebrana jeho jednotliva rizika, jez byla stanovena na podkladé konkrétnich kauz ze
svéta i Ceské republiky. Na zavér pfednasky pak zazni pravni aspekty sextingu a
mozZnosti jeho Feseni.

Matematika pro rozvoj mysleni a predstavivosti.

Matematika je ddleZitym nositelem kulturniho dédictvi, ukazuje Uroven a VYVOj
lidského mysleni. Znalost matematiky patfi k zakladnimu kulturnimu rozhledu.
Matematika je védou
o kvantitativnich a prostorovych vztazich realného svéta a pronika do viech oblasti
lidské cinnosti. Stala se zakladnim pilifem redlného svéta. Pfednaika bude zamérena

na malou matematickou pripravu pro Zivot.

ZitéZové situace ve $kolnim prostieni

Studenti budou seznameni s naroénymi zatéZovymi situacemi, které mohou
negativné ovlivnit psychickou rovnovahu jedince. Jedna se o téma stres (stres jako
odpovéd’ na stresor, stres jako podnét), frustrace, konflikt, dimenze stresu.
Podrobnéji budou probrany moznosti zvladani stresu, s jejich nacvikem a ukazkami
(napf. relaxaéni cviceni).

SouZiti s ndrodnostnimi menginami v historii a soudasnosti na tzemi
Ceskoslovenska (resp. Ceské republiky). Teorie a ukazky dobré praxe.

Seminadf se v kratkosti teoreticky zaméfi na problematiku vnimani a souZiti s
narodnostnimi mensinami v Ceskoslovensku (resp. v Ceské republice) ve XX. stoleti
az do soucasnosti. Ustfednim bodem budou ukazky dobré praxe majici za tkol

- pribliZit dané téma budoucim uéiteldm a nasledna pak jejich vyuziti ve skolni praxi.



(v inkluzivnim prostfedi — 34ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami) a moZnosti
v systému podplrnych opatfeni.

12. Implementace didaktickych zdsad do vyuéovaciho procesu.
Didaktické zasady jako pravidla a principy vyu¢ovaciho procesu. Analyza didaktickych
zasad z hlediska jejich uplatfiovani ve vyucovaci praxi u riznych cilovych skupin (s
ohledem na vék, zdjem, studijni a profesni zaméreni). Metodika implementace
didaktickych zasad s ohledem na efektivitu vyucovaciho procesu. Priklady vyucovaci
praxe.

13. Typy zkuSenostniho uéeni a jejich moiné vyusiti
Tato pfedndska je zaméfFena na pfedstaveni zkusenostniho ugeni jako jednoho
z nastroji rozvoje jednotlivce. Vénovat se budeme jak  zékladnim pilifam
zku3enostniho uceni, tak jednotlivym typm — active learning, problem based
learning, project based learning, service learning, place based learning — a
moZnostem jejich vyuziti.

14. Reflexe jako nastroj zkuSenostniho ugeni
Tato pfednaska je zaméfena na reflexi a zpétnou vazbu, vyuivanou ve zkuSenostnim
uceni, jako nastroj fixace zaitého proZitku v novou zkuZenost. Zabyvat se budeme
fazemi reflexe, koncepty spojenymi s jednotlivymi fazemi zkugenostniho ugeni (flow,
komfortni zéna...) a technikami zpétné vazby.

15. Rodina jako souast vzdélavaciho procesu
Cilem je seznamit s rodinou a iejimi vlivy na vzdélavani 33ka, ale i s naroky na praci
ucitele. Poukazano bude na rizika funkciondlni analyzy rodiny a praci s nimi
v pedagogickém procesu. Otazkou je rovnéz provazanost rodiny se socidlni strukturou
spolecnosti.

16. Vzdélavani jako symbolické nsili
Vychova a vzdélavani jsou vétSinou vnimany jako oblast v kontextu véd o vychové
jako humanizace ¢lovéka, objevuji se v3ak i koncepty, které sleduji spie jejich dopad
na kontrolu ¢lovéka a utvrzovani spoleCenského Fadu, pak je vychova a vzdélavani
soucasti symbolického nasili.

17. Vzdélavani jako soucast svéta nprace”
K jakym profesim vede vzdélavani, jak je pracovano ve vzdélavani se svétem prace,
s nabidkou prace v regionech, pozadavky price a poptavkou prace. Pro jaké praci
pfipravuje vzdélavaci systém.,

Semindre ve spoluprdci se Spolecnosti Podané ruce 0.p.s. Bude se jednat o dva dvoudenni
semindie a jeden jednodenni semindgr. Vsechny semindfe maji akreditaci MSMT nebo
MPSV. Jednd se o rozvoj potiebnych kompetenci pedagogii:

18. Uvod do transakéni analyzy pro poradenské pracovniky

19. Zviadani agrese - moznosti a limity prace s rGznymi druhy agrese

20. Uvod do psychiatrie a problematiky psychofarmak, dudlini diagnézy



26.

27.

28.

29.

Integrace a inkluze. Co by mél zacinajici pedagog védét o détech se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Pedagog se ve své praxi mlZe setkat s détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Cilem seminare je tedy uvést studenty do problematiky integrace a inkluze a to ve
vztahu k jednotlivym vzdélavacim potfebam. V seminafi budou FeSeny konkrétni
priklady z praxe.

Socidlni a kulturni vlivy ve vychové

Absolventim bude predstaven sociologicky pohled a analyza riiznych socialnich a
kulturnich jevl ve vztahu k procesu vychovy a jednotlivym fazim Zivota jedince. Dliraz
bude kladen na konkrétni modelové situace, na nichZ budou prezentovana
sociologicka pojeti moderni a pozdné moderni spoleénosti, naboZenstvi, popularni
kultury a uméni, vzdélavacich a spolecenskych instituci. Zvlastni diraz bude kladen na
sociologickou interpretaci oblasti volného ¢asu, reflexivitu jako schopnost jedince si
uvedomovat déni kolem sebe a pfizplsobovat je jednotlivym fazim Zivota a
sociologickou interpretaci pravidel a norem, kterymi je Fizen kazdodenni Zivot

v soucasné spole&nosti. Uastnici seminafe budou také struéné seznameni se
zékladnimi metodami sociologického zkoumani spoleénosti a kultury.

Moc a/nebo bezmoc vychovy?

Pojeti vychovy. Vychova jako Cinitel rozvoje ¢lovéka (s ohledem na rizné cilové
skupiny - vékové, socidlni, formalni, neformdlni atd.). Vychova a determinujici vlivy:
vnitfni a vnéjsi faktory. Socidlné patologické jevy a ohroZené skupiny. Vychovatel a
vychovavany v soucasnosti. Zkusenosti z praxe.

SlySet jinak a bezbariérova hudebni vychova

Seminaf se zabyva zasadami a metodologii hudebné kreativniho programu Slyset
jinak, ktery prostfednictvim hudebnich her, elementarniho komponovani a dalich
hudebnich cinnosti vytvafi prostiedi tzv. bezbariérové hudebni vychovy. Tedy
prostfedi, které umoznuje zapojeni viech déti bez omezeni. Nebot kaZdy zvuk a kaidy
projev je v ni chapan jako hudebni, kazdy pfedmét jako hudebni nastroj, spontanni
interakce mezi zvuky jako improvizace a grafické fixovani zvuki a jejich nasledné
reprodukovani jako hudebni kompozice. Program tak pfedstavuje moZnost pro
zaclefiovani déti se SVP, déti romskych &i jinak socidlné znevyhodnénych do tfidniho
kolektivu prostrednictvim zazitkovych hudebnich aktivit.



d) Pohybova vychova a zdravy Zivotni styl

36.

37.

38.

39.

40.

Pohybové hry jako teambuildingové aktivity nejen pro Ziky, ale i uéitele

Seminaf bude zamé&reny na pohybové hry, které budou rozvijet zlepseni
spoleCenskych vztah( a vymezi role v ramci tymu pfi plnéni spole¢nych

ukold. Pohybové hry budou mit i zdravotni charakter — zvy$eni pohybové aktivity a
zdatnosti v ramci her. Hry budou modifikované i pro prostfedi v mistnosti, v pfirodé i
télocvicné.

Zachrana tonoucich — vyukovy program pro ucitele a studenty uéitelskych obor(
Cilem seminafu je ochrana zdravi déti a $kolni mladeze, rozsifit teoretické védomosti
i praktické dovednosti ucitell, kteri vedou déti nejen v télesné vychové, ale i ve
volnocasovych aktivitach, Skolnich vyletech a posilit timto bezpeénostni aspekty v
praci ucitele.

V prvni Easti seminari se ucitelé seznami s obecnymi pravidly, smérnicemi a pfedpisy
a pravidly bezpeéného chovdni a vedeni déti pfi vyuZivani vodnich ploch.

V druhé &asti budou ucitelé seznameni s prvky sebezéchrany, zékladni dovednostmi
nutnym pro pomoc tonoucim. Dale budou vysvétleny zaklady plavani ve ztizenych
podminkach, dopomoc unavenému plavci apod.

Treti ¢ast bude vénovana organizace zachranné akce, zéchrana bez i s pouZitim
zachranného pasu zpisobdm narovnani tonouciho, tazeni a vytaZeni tonouciho na
pevninu.

Ctvrtd &ast je zaméfena na prvni pomoc v pfipadé nehody ve vodnim prostfedi.

Potravinova bezpecnost

Cilem seminafe je poskytnout budoucim ucitelim zdkladni informace, tykajici se
soucasnych a moZnych budoucich problému spojenych se zabezpeéenim obyvatelstva
potfebnymi potravinovymi zdroji i ve vztahu kvodé, plidé a ekologickym
pozadavkim.

Pohybova gramotnost na trovni skol

Seminaf si klade za cil seznamit posluchace (budouci ucitele) s teoretickym
konceptem pohybové gramotnosti a jeho jednotlivymi atributy. Dale se zaméfime na
prakticky rozbor pohybové gramotnosti s ohledem na trover pohybové aktivity,
motivace, pohybové kompetence a védomosti o zdravém Zivotnim stylu. Nabidneme
moznost vyuZiti nastrojl na ovéreni Urovné pohybové gramotnosti u Zakd na skolach.

Pohybové aktivity v détské onkologii

Seminaf umoZriuje obecny vhled do celospolecenské problematiky onkologického
onemocnéni se zamérenim na détskou onkologii. Cilem je ziskat zakladni informace o
problematice a orientovat se ve strategickych dokumentech podporujicich pohybové
aktivity. Seminar informuje o vhodnych pohybovych aktivitdch vyuZivanych béhem
lécby a po |1é¢bé. Studenti jsou po absolvovani seminaie schopni organizovat a fidit
variabilni pohybové programy volno¢asového charakteru pro cilovou skupinu déti

s onkologickym onemocnénim.



46. Socializace sportem

47

Absolventi ziskaji informace o roli sportu v procesu socializace jedince a jeho
vychovy. Budou predstaveny zakladni sociologické a socidlné-psychologické teze
popisujici proces zaclenéni jedince do spoleénosti a mozné role, které v této
souvislosti hraje sport a pohybové aktivity. Seminar téZi z poznatk( sociologie sportu,
ktera popisuje sport jako sloZitou socialni strukturu, pevné propojenou s kulturnimi,
ekonomickymi i politickymi vlivy. Souvislost sportu a socializace bude prezentovana
na nékolika Grovnich: makro-uroven je tvofena zejména sportem pfenasenym
masovymi médii, sportovni migraci nebo narodnimi politikami podpory sportu. Na
stfedni Grovni se jedna napfiklad o lokalni nabidku sportovnich krouzkd pro déti,
fandéni mistnim tymGm nebo existenci sportovnich subkultur. Mikro-trover popisuje

Prostor pro formovani zdravotni gramotnosti ve vychové i vzdélavani"

Cilem pfednasky je akcent na podporu v oblasti vychovy ke zdravi, zdravého
zivotnimu stylu a prevence rizikového chovani - diky formovani a zvy3ovéni Urovné
zdravotni gramotnosti. Zdravotni gramotnost je jednim ze zékladnich pFedpokladd
aktivniho pfistupu ke zdravi a prijmuti osobni zodpovédnosti za své zdravi. Prostor
pro formovani zdravotni gramotnosti vychazi z cill programu Zdravi 21 a Zdravi 2020
a z Akéniho planu rozvoje zdravotni gramotnosti v CR.



53. Uditel a syndrom vyhoieni
ZatéZoveé situace v praci ucitele a moZnosti jejich zvladani. Pfedchazeni syndromu
vyhofeni. Syndrom vyhoreni, jeho rozpoznani. Pfipadova studie ucitele
vyrovnavajiciho se syndromem vyhoreni.

54. CeloZivotni vzdélavani, uceni a vychova
Pfednaska bude zamérena na celoZivotni vzdélavani, uéeni a wvychovu déti i
dospélych. Vramci tématu se budeme vénovat animaci ¢lovéka, konkrétné pak
socializaci a enkulturaci. Cast pfednasky také popisuje vzdélavani v kontextu
gramotnosti a sociodemografickych charakteristik spolecnosti.



Priloha ¢c. 3
Zameér pro videoporady — vzorové hodiny

Nasim zéamérem je vytvofit soubor videoporad, tzv. Vzorovych hodin. Zakladem bude prosty zéznam
celé vyucovaci hodiny. Video v3ak bude zpracovano jako viceuroviiovy dokument, ktery bude
rozdélen do kapitol (dle jednotlivych etap vyucovaci hodiny). Souéasti budou odborné komentére,
které vsak budou fazeny samostatné tak, aby se s dokumentem dalo pracovat vice zplisoby. Tzn.,
Vznikne hlavni dokument a k nému krat3i doprovodna videa s vyuZitim infografiky a principu
opakovani.

Dale pocitame s natoenim dobrych a 3patnych postupl a zaddnim tkoll pro studenty.

Zakladni typy videopofadu:

Klasicka hodina v materské Skole (tematicky blok)
Klasicka hodina na 1. stupni ZS

Klasicka hodina na 2. stupni

Klasickd hodina na SS

Klasicka hodina — inkluzivni pristupy

Klasicka hodina ve tfidé s bilingvalni vyukou
Klasicka hodina ve Waldorfské Skole

N O e ke

Zameér pro videoporady — priklady dobré praxe

Jako v minulych letech natocime kratké videoporady s pfiklady dobré praxe. Soustfedime se
predevsim na problematiku inkluzivniho vzdélavani, préce s heterogennim kolektivem a
fedeni socialné patologickych jevh. Videopofady budou obsahovat vidy konkrétni praci ve
tfidé a dale komentare nejen pedagogd, ale i odbornik( na danou problematiku. Jako
pfiklady mGZzeme uvést napf. Hodnoceni zak( se SVP ve 3kole, spolupréce ucitele a asistenta pfi
vzdélavani zaka se SVP apod.

DalSimi tématy, ktera budou zpracovana, jsou ukazky z oblasti pohybové vychovy a zdravého
Zivotniho stylu, pfiklady dobré praxe s pfipravou Zdkovskych soutéZi ¢i dobra praxe pfi vyuce
pfedmétl ze vzdélavaci oblasti Clovék a pfiroda

Zamér pro videoporady - pfipadové studie

Tyto budou zaméreny na identifikaci, prevenci a intervenci v oblasti zakladnich problémd,
které se vyskytuji v pribéhu praxe pedagogickych pracovniki. Typickymi problémy jsou
feSeni pracovné pravnich sporl, rozvoj osobnich kompetenci, selhdvani pfi budovani vztahd
srodi€i a Zaky mobbing a bossing ve Skolstvi, syndrom vyhofeni a vybudoviéni life-work
balance, organizace a proZivani volného ¢asu ve vztahu k praci apod. Za u¢elem pfedchazeni
a vCasné diagnostiky vySe zminénych jev( v ramci kariéry pedagogického pracovnika bude
vtéto casti projektu vybudovana webova platforma pro prezentaci pfipadovych studii —
Zivotnich pribéh( pedagogickych pracovniki a rovnéz sdileni moznych psychodiagnostickych,
preventivnich a intervencnich metod vedoucich ke véasné diagnostice moznych problémi a
jejich efektivnimu FeSeni. Zivotni pfibdhy pedagogi budou prezentovany ve formé
videozaznamu opatfenych komentafem. Diagnostické, preventivni a intervenéni postupy pfi
jednotlivych typech problém( budou feseny skolnimi a klinickymi psychology a budou mit
podobu videozaznam( a prezentaci.



Priloha ¢. 4
Setkavani studentll s odborniky z praxe

Setkani budou organizovana z pohledi jednotlivych stupnid vzdélavani. Setkaji se vidy
minimalné tfi zkuSeni pedagogové a tfi zaCinajici ucitelé z riznych Skol se studenty danych
obor(. Bude se jednat o setkani zaméfené napf.:

Predskolni vzdélavani

Ucitelstvi 1. st.

Specidlni pedagogika a predskolni vzdélavani

Specialni pedagogika — 1. st.

Specialni pedagogika — SS

Cesky jazyk a literatura, matematika, vytvarné predméty, prirodovédné predméty,

spolecenské védy a déjepis, technicka a informacni vychova, cizi jazyky apod.

Bude se jednat vidy o moderovanou diskuzi mezi zastupci $kol, akademiky a studenty.
MozZina témata jsou:

- pfipravenost absolventl na pedagogickou praxi

- pruniky teoretické vyuky na pldé Pedagogické fakulty a podminek praxe na strané
poskytovatell téchto praxi

- kritéria vybérového Fizeni (uchazeci o zaméstnani po absolutoriu)

- forma vybérového fizeni (uchazeci o zaméstnani po absolutoriu)

- napln prace zacinajiciho ucitele

- jak se prezentovat pfi prvnim nastupu do zaméstnani, co uvést v Zivotopise apod.
- Personalni oblast feditele Skoly

- Uvadéni zacinajicich ucitell do praxe

- Pocatecni problémy pfi nastupu do praxe a spolupréce s pedagogickym tymem
- Aktudlni otazky: inkluzivni vzdélavani

- Spoluprace s rodici

- zvladani komunikace se starsimi kolegy a komunikace s rodici

- jak udrzet autoritu a kdzen ve tfidé, zplsob odménovani Zaka



