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VYROCNIi ZPRAVA
O CINNOSTI AMU






1 Uvod

Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) tradi¢né sestavuje a predklada vyrocni zpravu
o ¢innosti spolu s vyro¢ni zpravou o hospodareni v jednom svazku. Ctenati se tak dostava
kompletni prehled o Zivoté a vysledcich AMU v pfislusném kalendarnim roce. AMU zaroven
jejim prostrednictvim doklada, jak napliiuje priority popsané ve strategickych dokumentech
Skoly, zejména Dlouhodobém zdméru AMU na léta 2011-2015, jakoz i v jeho aktualizaci
na rok 2014. Prestoze v kontextu ostatnich ¢eskych a moravskych univerzit je AMU skolou
pomérné kompaktni, jeji fakulty jsou velmi specifické, jejich oborové zaméreni do zna¢né miry
urcuje i jejich silné a slabé stranky, rozdilné postaveni, strategie a smérovani. Tato skutecnost
se zrcadli i ve strukture vyrocni zpravy. Tam, kde se specifika jednotlivych fakult lisi, jsou
ve vyrocni zpravé uvedeny dil¢i texty za jednotlivé fakulty, tam, kde byl vyvoj podobny nebo
shodny, naopak text vyrocni zpravy vypovida za AMU jako celek.



2 Zakladni Gadaje o vysoké skole

2a) Akademie muzickych uméni v Praze (dale jen ,,AMU")
se sidlem: Malostranské namésti 12/259, 118 00 Praha 1 (rektorat)
AMU je pravnickou osobou. Fakulty a ostatni Utvary jsou souc¢astmi AMU.

AMU se Cleni na tyto soucasti:

o fakulty

Divadelni fakulta AMU (dale jen ,DAMU")
Karlova 26/22 a Retézova 5/223, 116 65 Praha 1 (Kokorovsky palac)

Filmova a televizni fakulta AMU (dale jen ,FAMU")
Smetanovo nabreZi 2/1012, 116 65 Praha 1 (paldc Lazanskych)

Hudebni a tanecni fakulta AMU (dale jen ,HAMU")
Malostranské namésti 13/258, 118 00 Praha 1 (Lichtenstejnsky palac)

e pedagogicka pracovisté s celoskolni plisobnosti
Centrum jazykové pripravy
Centrum pohybové prFipravy, sportu a rehabilitace

(adresy viz sidlo AMU)

e informacni pracovisté s celoskolni pliisobnosti
Knihovha AMU (do 30. 6. 2014)

Pocitacové centrum AMU

Nakladatelstvi AMU (dale jen ,NAMU")

(adresy viz sidlo AMU)

e ucelova zarizeni s celoskolni pisobnosti

Kolej a ucebni stfredisko AMU
Hradebni 7/940, 110 00 Praha 1

Ubytovaci zafizeni AMU
Trzisté 18/259, 118 00 Praha 1

Ucebni a vycvikové stiedisko Ponésice
Ponésice 10, 373 41 Hluboka n. Vltavou

Ucebni, vycvikové a ubytovaci stiedisko Beroun
Barrandova 30/106, 266 01 Beroun
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2b) Organizacni struktura AMU

AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE

Pedagogicka pracovisté s celoskolni plsobnosti

Informadni pracovisté s celoskolni plsobnosti

Ucelové zafizeni s celo$kolni plsobnosti

Rektorat AMU - vykonny a spréavni Utvar rektora a kvestora

Informadni pracovisté s celogkolni plsobnosti: Knihovna AMU - do 30. 6. 2014,
od 1. 7. 2014 v pUsobnosti jednotlivych fakult.

2c¢) Slozeni (véetné zmén v roce 2014) umélecké rady, spravni rady,
akademického senatu a dalsich organi dle vnitinich predpist AMU

Akademicky senat AMU
Pedagogicka komora

PhDr. Michal Bregant predseda AS AMU

prof. MgA. Karel Makonj mistopfedseda AS AMU
doc. Vit Janecek

prof. PhDr. Jaromir Havlik, CSc. do 24. 2. 2014

MgA. Ivo Kahanek od 25. 2. 2014

Mgr. Regina Szymikova
MgA. Jifi SulZzenko, Ph. D.
MgA. Martin Marecek

doc. Vaclav Janecek, Ph. D.

Mgr. Lukas Matousek
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Studentska komora

BcA. Barbora Adolfova
Jan Skovajsa

BcA. MgA. Tomas Krejca
MgA. Ivo Kristian Kubak
Viktor Portel

Apolena Rychlikova
Lukas Klansky

Rektor, prorektofi

doc. Jan Hancil

prof. Noemi Zarubova-Pfeffermannova

Ing. Lubomir Ondracka

doc. Daniela Jobertova, Ph. D.

Umélecka rada AMU

doc. Jan Handil

Clenové akademické obce AMU

prof. Lubor Dohnal

prof. Mgr. Jaroslav Etlik

prof. Vlastimil Mares

odb. as. Mgr. Jaromir Kallista
prof. Ivan Klansky

prof. Mgr. Miroslav Petficek, Dr.
prof. MgA. Jan Vedral, Ph. D.

mistopredsedkyné AS AMU, do 5. 10. 2014
od 6. 10. 2014

mistopfedseda AS AMU, od 22. 10. 2014

rektor

prorektorka pro studijni zalezitosti a uméleckou
¢innost

prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj, do 31. 7. 2014

prorektorka pro mezinarodni vztahy a zajistovani
kvality, od 1. 8. 2014 pro védu, vyzkum a rozvoj

predseda

prof. Mgr. Noemi Zarubova-Pfeffermannova

prof. Jana Zbofrilova

prof. PhDr. Ivan Vyskocil, emeritni ¢len
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Clenové mimo akademickou obec AMU

David Radok
prof. PhDr. Vaclav Cejpek
PhDr. Ondrej Cerny

doc. Olga Sommerova

Jan Klusak

Prof. PhDr. Pavel Janousek, CSc.
Prof. Ondrej Sulaj

Disciplinarni komise

Na uUrovni AMU neni ustanovena.

Spravni rada AMU

PhDr. Josef Havel, CSc.
Ing. Petr Hejma (mistopredseda)
Ing. arch. Jan Kasl

Mgr. Jan Maxa

PhDr. Leo Pavlat

Ing. Pavel Racocha

Mgr. Jii Sestak
JUDr. Miroslav Sipovic

JUDr. Milada Sipkova (mistopfedsedkyné)

JUDr. Samuel Smalik

prof. Alena Stépankova-Vesela

doc. Ing. Zdené&k Tima, CSc.

doc. Ing. Jifi Volf, CSc.

prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc. (predseda)
PhDr. Eva Zaoralova-Hepnerova

PaeDr. FrantiSek Zbornik

Kvestor

Ing. Ladislav Paluska

rezisér
pedagog, prorektor JAMU

teatrolog, feditel Ceského centra v Mnichove,
do 6. 6. 2014

dokumentaristka

hudebni skladatel

literarni historik, teoretik, ¢len AV, od 17. 9. 2014
pedagog, VSMU Bratislava

Cesky rozhlas, tajemnik generalniho feditele
ekonom
architekt

Ceska televize, feditel vyvoje poradd
a programovych formatd

Zidovské muzeum v Praze, feditel

Komercni banka Penzijni spolecnost, a. s.,
predseda predstavenstva

Parlament CR, senator, ¢lenem SR AMU od 1. 8. 2014
advokat

Urad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych,
nameéstkyné generalniho reditele

pravnik

emeritni rektorka JAMU v Brné

KPMG CR, s r.o., feditel

Ministerstvo financi CR, poradce ministra

MSMT CR, vladni zmocnénec pro evropsky vyzkum
MFF Karlovy Vary, umélecka poradkyné

kulturni centrum Vratislavice 101010, vedouci,
¢lenem SR AMU do 31. 7. 2014

kvestor AMU
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2d) Zastoupeni VS v reprezentaci vysokych skol

Organizace Stat | Status
CKR doc. Jan Hancil, ¢len
RVS - predsednictvo PhDr. Michal Bregant, ¢len predsednictva

prof. Mgr. Miloslav Klima, ¢len snému za AMU

BcA. Barbora Adolfova, ¢lenka Snému SK
do 21. 10. 2014

. 5 BcA. Apolena Rychlikova, jako nahradnice ¢lenkou
RVS - snem Snému SK od 22. 10. 2014

prof. MgA. Karel Makonj, delegadt za DAMU
RNDr. MgA. Alice RGzi¢kova, delegatka za FAMU
PhDr. Ingeborg Radok Z&dna, delegatka za HAMU

prof. Noemi Zarubova-Pfeffermannova, ¢lenka ridiciho

DZS - Diim zahraniéni . vyboru do 29. 5. 2014

spoluprace, ridici vybor programu | CR .. vr1e s ,

Erasmus+ doc. Daniela Jobertova, Clenka ridiciho vyboru
od 30. 5. 2014

Stala pracovni skupina pro
obory umélecké a uménovédne CR | prof. Vladimir Tichy, CSc., ¢len
Akredita¢ni komise CR

2e) Poslani, vize a strategické cile

AMU je jako nejvétsi a nejstar$i univerzita muzickych uméni v Ceské republice zamérena
na udrzeni vysoké profesiondini Urovné umélecké tvorby v Sirokém spektru oborl a specializaci,
jako kulturni instituce svého druhu pfispiva ke kultivaci verejného prostoru, rozviji a pomaha
udrzovat povédomi vysoké narodni kulturni Garovné.

AMU je prisné vybérova skola a jako takova nabizi studium vyjimecné a specificky nadanym
studentdm divadelnich, filmovych, hudebnich a tanecnich obord, jejichz talent dale rozviiji
a vede je k individualité a osobnostnimu projevu, nemensi diraz klade na dokonalé osvojeni
profesnich standardd. Sméfuje studenty k hlubokému porozuméni jejich oborlm v kontextu
evropské kultury a jejich specifického mista v kulture ¢eské, které je dano unikatnim propo-
jenim uméleckého, spolecenského a politického zivota.

AMU je mistem setkavani tradice a nejmodernéjsich uméleckych trendd, rozviji ptsobeni
uméleckych obor{ v nonarteficialni sféfe (ve vychové, v socialni oblasti atp.). Diky tomu je AMU
centrem inovace mnoha uméleckych oborl a zdrover prednim vyzkumnym pracovistém.
Prispiva k védeckému zkoumani, vyzkumu a inovaci v oblasti vzdélavani uméni.

VIZE AMU

Strategickym cilem AMU je udrzet si v rostouci konkurenci piedni postaveni jako UVVS prvni
volby, udrZet excelenci a zvySovat kvalitu vyuky tak, aby pfitahovala a vzdélavala nejvétsi
talenty prisludnych obord.
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T&chto cill Ize dosdhnout pouze promyslenou personalni politikou s dirazem na vytvaieni mist
pro mladé pedagogy, kultivaci tradi¢nich obord a promyslenym roz&ifovanim $kaly novych
obor{ pfFi zachovani principu excelence a vybérovosti. Vzhledem k tomu, Ze k mnohym inovacim
dochazi v hrani¢nich oblastech, vytvari AMU prostor k mezioborové spolupraci.

AMU dlouhodobé usiluje o posileni svého internacionalniho charakteru zejména spolupraci
s vybranymi excelentnimi partnerskymi skolami v zahranici, v budoucnu posili mezinarodni
spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Zasadni dlraz je a bude kladen na udrzeni a dal&i prohlubovani védeckovyzkumného a inovac-
niho potencialu skoly ve vSech trech typech vyzkumné cinnosti definovanych jako uménovédny
vyzkum, experimentalni vyzkum v uméni a vyzkum prostfednictvim uméni.

PFi mnohych aspektech své Cinnosti se AMU bude aktivné angazovat v rozvojové a strategické
spolupréci s partnerskymi umeéleckymi $kolami v CR tak, aby umélecké $kolstvi bylo i nadale
vyznamnym hracem v ¢eském vysokosSkolském prostredi. AMU prohlubuje a bude rozsSirovat
spoluprdci s praxi s cilem i nadale zlep$ovat profesni pFipravenost svych absolventd.

Ukolem hodnym zvl&étni pozornosti ve stfednédobém vyhledu je posileni vnitfniho systému
hodnoceni kvality, jakoz i dalsi cile, které vyplyvaji z dopadu koncepcnich zmén vtélenych
do novely zdkona o VS.

2f) Zmény vnitinich predpist v roce 2014

V roce 2014 doslo ke zméné Statutu AMU v Praze, Stipendijniho fadu AMU v Praze a Vnitiniho
mzdového predpisu AMU v Praze. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy registrovalo
tyto vnitini predpisy dne 18. 7. 2014 v souladu s § 36, odst. 2 zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach.

Dale doslo ke zméné Studijniho a zkusebniho Fadu AMU v Praze. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy registrovalo tento vnitfni predpis dne 14. 1. 2014 v souladu s § 36 odst. 2
zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Ke zmé&né jinych vnitfnich predpisi nedoslo.

2g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

AMU postupovala v souladu s uvedenym § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim.
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3 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci cinnost

3a) Akreditované studijni programy

Tabulka 3.1
Tab. 3.1: Akreditované studijni programy (pocty)**
Akademie vy s . . | Navazujici .
muzickych uméni Bakala_rrske Maglst_erske magisterské Dokto_rske CELKEM
studium studium R studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych KKOV P K/D P K/D P K/D
studijnich programd
Divadelni fakulta
vedy anauky | g4 g5 | 3 2 1 0 2 2 2 12
o kulture a uméni
Filmova a televizni
fakulta
veédy anauky | g4 g5 | 4 0 0 0 4 0 1 6
o kulture a umeéni
Hudebni a tanecni
fakulta
veédy anauky | g4 g5 | 5 0 0 0 2 0 2 6
o kulture a umeéni
CELKEM 6 2 1 0 8 2 5 24

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
¢

P = prezencni

K/D = kombinované/distan¢ni

3b) Studijni programy uskutecnované v cizim jazyce

Tabulka 3.2
Tab. 3.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)
Akademie v oz . . | Navazujici p
muzickych uméni Bakala_lrske Maglst_erske magisterské Dokto_rske CELKEM
studium studium ) studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych KKOV P K/D P K/D P K/D
studijnich programd
Divadelni fakulta
védy anauky | gy 45 | g 0 0 0 2 0 0 2
o kulture a umeéni
Filmova a televizni
fakulta
vedy anauky | g4 g5 | 4 0 0 0 3 0 0 4
o kulture a uméni
Hudebni a tanecni
fakulta
vedy anauky | gy g5 | 5 0 0 0 2 0 2 6
o kulture a uméni
CELKEM 3 7 2 12

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
K/D = kombinované/distancni

P = prezencni
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3c¢) Studijni programy tzv. joint/double/multiple degree

V soucasné dobé AMU neuskutecnuje.

Tabulka 3.3

Tab. 3.3: Joint/double/multiple degree studijni programy

Akademie muzickych uméni v Praze ‘ 0

3d) Akreditované studijni programy uskutec¢nované spolec¢né
s jinou vysokou skolou se sidlem v CR

V soucasné dobé AMU neuskutecnuje.

Tabulka 3.4

Tab. 3.4: Akreditované studijni programy uskutecihované spolecné s jinou vysokou skolou

Akademie muzickych uméni v Praze ‘ 0

3e) Akreditované studijni programy uskutecnované spolecné
s vyssi odbornou skolou

V soucCasné dobé AMU neuskutecnuje.

Tabulka 3.5

Tab. 3.5: Akreditované studijni programy uskutecnované spolecné s vyssi odbornou skolou

Akademie muzickych uméni v Praze ‘ 0

3f) Akreditované studijni programy nebo jejich casti, které vysoka
skola uskutecnuje mimo obec, ve které ma sidlo (mimo odbornou praxi)

V soucasné dobé AMU neuskutecnuje.

Tabulka 3.6

Tab. 3.6: Akreditované studijni programy nebo jejich casti, které vysoka skola
uskutecinuje mimo obec, ve které ma sidlo (mimo odbornou praxi)

Akademie muzickych uméni v Praze ‘ 0

3g) Pocet akreditovanych studijnich programi popsanych metodikou
vystupli z uceni v souladu s Narodnim kvalifika¢nim ramcem
terciarniho vzdélavani

K popisu akreditovanych studijnich programl dle metodiky Narodniho referenéniho ramce
v terciarnim vzdeélavani dochazi kontinualné. U vSech nové podanych zadosti o prodlouzeni ¢i
o novou akreditaci jsou tyto metodiky uplatfiovany. Vystupy z uceni jsou postupné formulovany
i u jednotlivych predmétd.

Tyto programy jsou v8ak popsény zminé&nou metodikou v rizné mire hloubky a porozuméni.
Ve shodé s Dlouhodobym zdmérem MSMT planujeme Uplnou implementaci az do Urovné
predmétd do roku 2020.
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3h) Kreditni systém studia

Studijni programy AMU poditaji v mnoha pFipadech s individudlni vyukou, nebot velkad ¢ast
studijnich pland je takto postavena. Pfesto nase instituce aplikuje od roku 2004 ECTS systém
s tim, Zze jeden kredit ma hodnotu pfiblizné 25 hodin studentovy prace; AMU je navic zapo-
jena do programu Erasmus, resp. Erasmus+, jeji kreditovy systém tedy odpovida systému
ECTS. Student je povinen v kazdém semestru (tyka se programd, které jsou prisné déleny
na semestry) dosdhnout 30 kreditd, za akademicky rok 60 kreditl. V bakalaFském studijnim
programu 180 kreditl, v magisterském dlouhém programu 240 kreditl a v navazujicim
magisterském programu 120 kreditl. Od roku 2007 vydava AMU Dodatek k diplomu (DS),
je drzitelem DS Label, ktery byl Skole obnoven v roce 2013.

3i) Dalsi vzdélavaci aktivity

DAMU uskutecnila v terminu 9.-27. 6. 2014 dalsi roc¢nik Letni divadelni Skoly v anglickém
jazyce (Prague Summer Theatre School), dale mimo své akreditované programy pfipravo-
vala Letni kurz tvdréiho psani organizovany katedrou teorie a kritiky, ktery bude naplno
realizovan v roce 2015. Katedra scénografie dale realizovala konzultacni kurzy pro uchazece
o studium scénografie a katedra Cinoherniho divadla usporadala pripravny kurz pro uchazece
o studium oboru rezie/dramaturgie. V oboru scénografie alternativniho a loutkového divadla
a v oboru produkce bylo umoznéno mimoradné studium v ramci celozivotniho vzdélavani.
Katedra vychovné dramatiky usporddala kurz hlasové vychovy Hlas jako individualita vedeny
Ivanou Vostarkovou (Unor-kvéten 2014) v celkovém rozsahu 40 hodin. Katedra produkce
usporadala sérii 3 didaktickych workshopl/seminait zamétfenych na dal&i vzdélavani akade-
mickych pracovnik( katedry. Na DAMU také probéhla Fada prednasek zahrani¢nich pedagogd.
V rdmci fakultniho festivalu Zlomvaz probé&hla série 7 odbornych workshopl organizovanych
ve spolupraci s Prazskym Quadriennale a s Institutem svételného designu a déle cela série
workshop(l organizovanych katedrami pro zajemce o studium a $irokou vefejnost. Vzhledem
k tomu, ze se DAMU od kvétna 2013 stala partnerem mezinarodniho projektu Shared Space,
ktery je koordinovan Prazskym Quadriennale, byla i v roce 2014 uskutec¢néna intenzivni
spoluprace s PQ a s partnerskymi Skolami v rédmci tohoto projektu (CSSD Londyn a HKU
Utrecht) na pfipravach festivalu Zlomvaz. Dale se DAMU podili prostfednictvim zastupcu
svych kateder na organizaci a vedeni workshopl (divadelnich, hlasovych, scénografickych),
seminary, festivall a prehlidek nejrtizné&jéiho typu, pedagogové zasedaji v porotach prehlidek
amatérského a détského divadla, realizuji projekty zamérené na spolupraci s postizenymi,
vedou seminare a dilny pro studenty zahrani¢nich partnerskych sSkol a pripravuji spole¢né
umeélecké projekty se zahrani¢nimi Skolami.

Na FAMU roku 2014 probéhl dalsi ro¢nik mezinarodniho dramaturgického programu MIDPOINT.
B&hem roku bylo v rdmci tohoto projektu realizovano sedm workshopd rizného typu. Hlavni
dramaturgicky program na vyvoj scénarl kratkometraZznich i celoveéernich filmd byl uréen
studentdim (G&astnici z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Madarska, Makedonie, Bosny
a Hercegoviny, Rumunska a Italie). Sestaval ze dvou reziden¢nich workshopl a vyvrcholil
prezentaci projektl pred zastupci filmovych fondQ, trhi a festivald. Dale se uskuteénily dva
workshopy uréené &eskym a slovenskym filmovym profesiondliim zaméFené na analyzu scénard
celovelernich hranych a animovanych filmd. Dramaturgicky workshop Training the Trainers byl
urcen pro pedagogy scenaristiky a dramaturgie, televizni a filmové dramaturgy a pracovniky
filmovych center v TV. Soucasti workshopu byl i komplementarni miniMIDPOINT modul, uréeny
pro pripravované projekty s produkénim potencialem. V roce 2014 byly realizovany pfipravné
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prace na novém vyukovém programu Story Launch, ktery probéhne poprvé v roce 2015 a bude
zaméren na vyvoj kvalitnich epizodickych televiznich serialQ.

V roce 2014 se aktivit programu MIDPOINT zu¢&astnilo celkem 97 studentd a filmovych profe-
sionalQ, z toho 32 studentl a absolventd FAMU. Filmova a televizni fakulta timto programem
opét potvrdila svou vidéi roli na poli filmového vzdélavani v Evropé.

B&hem roku 2014 byla na FAMU uspotadéna fada moduld a workshopl za G&asti hostujicich
zahrani¢nich akademickych pracovnik( a profesiondl. Skola poradala fadu semestrélnich
kurzl a letnich workshopl se zahrani¢nimi partnery (CIEE, CET, NYU Emerson College - tfi
semestralni a Sest v letnich mésicich).

Po cely rok 2014 pokracoval program otevieného filmového vzdélavani pro SirsSi verejnost
Free Cinema vytvareny ve spolupraci FAMU, Narodniho filmového archivu a obecné prospésné
spolecnosti Free Cinema Pofiv. Cilem programu je rozvoj filmového vnimani a posileni vnimani
kinematografie jako dilezité spoledenské hodnoty.

V pribé&hu roku 2014 byla na HAMU organizovéna fada prednasek, master classt, mezinarodni
sympozium a kolokvium. Cyklus prednasek o pantomimé vedl| Ctibor Turba, katedra tance
organizovala cyklus vefejnych besed a medailond vyznamnych osobnosti z oblasti tance pod
nazvem Stopy v pisku a cyklus Tanec a divadlo, dale lekce Tanecniho partneringu, cyklus
prednasek hudebniho managementu, festival Nova generace. Katedra tance byla pofadatelem
Konference o FrantiSku BonuSovi a Dne historického tance. Obor hudebni management uspo-
fadal mezinarodni sympozium Uméni/Hudba/Management, katedra hudebni teorie mezinarodni
kolokvium Rozumé&t hudbé&. V rdmci interpretaénich obord prob&hly kurzy interpretace barokni
hudby pro strunné a dechové nastroje.

Na HAMU plsobila v rdmci vyuky fada zahrani¢nich odbornikd na katedfe tance, skladby,
dechovych, strunnych a kldvesovych nastroji a na katedfe teorie a d&jin hudby a desitka
zahrani¢nich pedagogi v rdmci programu Erasmus+. Rada pedagogd HAMU plsobila v zahranici
jednak v ramci programu Erasmus+ (doc. H. Kaupova, doc. V. Janecek, prof. N. Zarubova,
R. Hordk, Ph. D., prof. H. Bartori, doc. J. Tdma, doc. M. Rataj, doc. J. Stilec), jednak v rémci
dlouhodobych partnerstvi se zahrani¢im. Pedagogové se zapojili do vyuky v partnerskych
institucich nebo se Ucastnili aktivné konferenci. Pfedevsim se jednalo o pedagogy katedry
skladby (USA, Velka Britanie, Portugalsko), pracovniky Vyzkumného centra hudebni akustiky
MARC (Polsko, Francie, Slovenska republika, Spojené arabské emiraty) a pedagogy katedry
tance (Velkd Britanie, Svédsko, Madarsko, Izrael).

HAMU vyslala b&hem roku 2014 do zahraniéi vice nez 60 studentl na kurzy, seminafe a staze
v rdmci programu Mezinarodni spoluprace MSMT a podpofila vzdélavaci aktivity v zahranici
z prostfedkd Nadace HAMU.

Centrum pohybové pripravy, sportu a rehabilitace (CPP)

CPP porada pravidelné pripravné, letni a zimni kurzy (celkem 10), cvi¢eni v UVS Ponésicich,
kurz aikida, skialpové a kanoistické moduly a nékolik vikendovych aktivit v UVS Ponésice.
V ramci kurzd zafazuje predndsky souvisejici se studiem a pohybem a spolupracuje s uciteli
hlavnich obort (pfipravné kurzy).

Pedagogové CPP organizuji ve spolupraci s dalsimi odborniky zavod télesné postizenych
v UVS PonésSice a okoli (¢erven).

19



Centrum jazykové pripravy (CIP)

V CJP se vyucovaly jazyky v celkem 80 kurzech, z nichz 7 byly kurzy angli¢tiny pouze pro
studenty AVU. Od zimniho semestru 2014/2015 se zacal vyucovat novy predmét Anglictina
v hudebnim primyslu pro studenty Hudebni produkce v magisterském programu. Kurzy &estiny
navétévovalo 40 studentl-cizincl, ktefi ptijeli studovat v rdmci programu Erasmus nebo
studuji v anglickém programu. Bylo prezkoueno 31 studentt AMU, ktefi se uchazeiji o studijni
nebo pracovni stdZz v rdmci programu Erasmus. Bylo vyzkoudeno 53 studentd doktorského
programu. Probihaly 2 kurzy pro zaméstnance. UskutecCnily se navstévy kulturnich akci pro
studenty-cizince a exkurze do Ceského Krumlova a do Olomouce.
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4 Studenti

43) Studenti v akreditovanych studijnich programech

Tabulka 4.1

Tab. 4.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Akademie Ly 1 . . | Navazujici p
muzickych uméni Bakal?rske Maglst_erske magisterské Dokto_rske CELKEM
studium studium R studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych KKOV P K/D P K/D P K/D
studijnich program{
Divadelni fakulta
vedyanauky | gy 65 | 144 | 19 | 94 0 159 | 19 70 505
o kulture a umeéni
Filmova a televizni
fakulta
védyanauky g4 95 | 235 | 0 0 0 210 0 26 472
o kulture a uméni
Hudebni a tanecni
fakulta
vedy anauky | gy 85 | ou8 | 0 0 0o | 163 | 0 29 440
o kulture a uméni
CELKEM 628 19 94 0 5332 19 125 1417
Pozn.: * = Fakulta nebo jinad soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
P = prezen¢ni  K/D = kombinované/distan¢ni
4b) Studenti-samoplatci
Tabulka 4.2
Tab. 4.2: Studenti-samoplatci** (pocty)
Akademie P . . | Navazujici .
muzickych uméni Bakalarske | Magisterske | | - 4o o | Doktorske | op, ey
studium studium A studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych KKOV P K/D P K/D P K/D
studijnich programi
Divadelni fakulta
vedyanauky | gy g5 | g 0 0 0 15 0 0 15
o kulture a umeni
Filmova a televizni
fakulta
vedy anauky | g4 85 | g 0 0 0 40 0 0 49
o kulture a umeéni
Hudebni a taneéni
fakulta
vedy anauky | g9 g5 | 4 0 0 0 1 0 0 2
o kulture a umeni
CELKEM 10 0 0 0 56 0 0 66

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
K/D = kombinované/distanc¢ni

P = prezencni

** Samoplatcem se rozumi osoba (student), ktera si své studium hradi v pIné vysi sama a vysoka skola ji nevy-
kazuje v poltech studentd rozhodnych pro uréeni vyse statniho pfispévku na vzdélavaci ¢innost.
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4c) Studenti ve véku nad 30 let

Tabulka 4.3

Tab. 4.3: Studenti ve véku nad 30 let

Akademie muzickych Bakalarské | Magisterskeé Nav_azujucnl Doktorské
o . . magisterskeé . CELKEM
umeéni v Praze studium studium 3 studium
studium
Skupiny akreditovanych| wyqy | p | k/p | P | K/D | P | K/D
studijnich programu
Divadelni fakulta
védy anauky okultufe | o, o5 ' 5 | 4 | g 0 27 | 14 52 102
a umeéni
Filmova a televizni
fakulta
vedy anauky o kultufe | g4 o5 56 | o | o 0 58 | 0 24 108
a uméni
Hudebni a tanecni
fakulta
vedy anauky o kultufe | g4 o5 59 | o | o 0 23 | 0 19 62
a uméni
CELKEM 51 4 0 0 108 14 95 272

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
K/D = kombinované/distancni

P = prezencni

4d) Nelspésni studenti v akreditovanych studijnich programech

Tabulka 4.4

Tab. 4.4: Nelspésni studenti v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Akademie P . . | Navazujici .
muzickych uméni Bakala_lrske Maglst_erske magisterské Dokto_rske CELKEM
studium studium 3 studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych
studijnich KKOV P K/D P K/D P K/D
programti
vedyanauky | o185 | 50 | 0 | 4 o | 23 1 13 91
o kulture a umeéni
CELKEM 50 0 4 0 23 1 13 91
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4e) Opatreni pro snizeni studijni netspésnosti

Meziro¢né doslo k mirnému snizeni studijni nedspésnosti (zhruba 7 %), ne vSak ve vSech kate-
goriich. Vyrazné se zlepsil stav v navazujicim magisterském studiu, nedspésnost v bakalarskych
a doktorskych SP se naopak mirné zhorsila. V radmci vedeni AMU je studijni nedspésnost
na jednotlivych fakultach kazdorocné detailné vyhodnocovana. Prevazujici individualni cha-
rakter studia na AMU klade na budouci studenty znac¢né naroky jednak vysokym poctem
hodin vyuky, ale i samostudia, coz je potfeba peclivé zvazovat jiz b&éhem pfijimaciho Fizeni.

Absolvovanim prisné vybérovych pfijimacich zkousek na DAMU dochazi k vytvoreni relativné
stabilnich studijnich skupin, studenti jsou motivovani a od prvniho ro¢niku zvykli na vysokou
studijni zatéZz. Presto néktefi jedinci nedokazou vyhovét prisnym kritériim zkousek a studium
opoustéji. Problém se ¢astéji objevuje ve finalni fazi doktorského studia, kdy se studium zacina
stretdvat s profesnim uplatfiovanim studentl. Hlavnim opatfenim jsou dostatedné& konkrétni
vyzkumné projekty, s nimiz studenti vstupuji do doktorského studia, a dlisledné vyzadovani
dil¢ich vystupt v jeho prdbé&hu. DlleZitou motivaci je i zatlefiovani doktorandt do projektd SGS
a vyzkumnych zamérd v rdmci DKR pod vedenim fesitell jednotlivych projektt a prosazovani
pevnéjsi vazby s eventualni akademickou kariérou.

Studijni netuspésnost se HAMU snazi snizit jiz tim, ze stanovuje prisné podminky pfijimaciho
Fizeni. Pro obory, na které se pfihladuje vice uchazecQ, jsou zavedeny vicekolové pfijimaci
zkousky. Pro instrumentalni obory jsou v pfijimacich komisich vzdy vSichni ¢lenové katedry,
tzn. velky pocet nezavislych nézorl s vysokymi naroky na profesionalitu. Rozhodovani o navrhu
na prijeti probiha vzdy formou tajného hlasovani. Navrhy jsou poté opétovné projednavany
na kolegiu dékana. Po ukonceni prvniho rocniku jsou vsichni studenti povinni vykonat zkousku
z hlavniho oboru pred kolegiem dékana, které hlasovanim rozhoduje o tom, zda student
prokazal dostatec¢né schopnosti studia na HAMU.

Pfijimaci zkousky do oborl bakalafského a magisterského studijniho programu na FAMU
selektuji vybé&r studentl tak, e procento nelspésnosti v prib&hu studia je v dlouhodo-
bém horizontu, z néhoz ani rok 2014 nevybocil, velmi nizké. Opatieni proti relativné méné
uspokojivému poméru pftijatych a Gsp&sné absolvujicich absolventd v doktorském studijnim
programu, k nimZ vedle precizné pfipraveného a na zékladé prib&zné zpétné vazby inovo-
vaného pfijimaciho Fizeni, jehoz klicovou soucasti je provéreni uchazecovy hluboké a vazné
motivace ke studiu, patii prib&zna motivace studentd k zapojovani do vyzkumnych (zejména
Gcasti na stazich a grantovych projektech) a pedagogickych aktivit.
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5 Absolventi

5a) Absolventi akreditovanych studijnich programt

Tabulka 5.1
Tab. 5.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty)
Akademie P . . | Navazujici .
muzickych uméni Bakalarske | Magisterske | - i 4o rope | DOktorske | op, pem
studium studium R studium
v Praze studium
Skupiny
akreditovanych
studijnich KKOV P K/D P K/D P K/D
programii
vedyanauky | g1 | 214 9 | 26 | 0 | 165 | 1 23 438
0 kulture a umeéni
CELKEM 214 9 26 0 165 1 23 438

5b) Kontakt a spoluprace s absolventy

Absolventi DAMU se uplatiiuji v ¢eskych profesionalnich divadlech, v televizi i ve filmu. Jejich
praci DAMU sleduje v ramci pravidelnych navstév predstaveni a také prostfednictvim Asociace
profesionalnich divadel CR. Konkrétnim absolventiim poskytuje DAMU konzultace a poradenské
sluzby dle jejich zajmu. DAMU téz zve vybrané absolventy ke spolupraci na specifickych
projektech a jejich prostiednictvim monitoruje jejich uplatnéni v praxi z hlediska kvalita-
tivnich i kvantitativnich parametrd. Vybrani absolventi DAMU jsou zvani k G¢asti na umé&-
leckych projektech divadla DISK v roli hostujicich rezisérl. Jednotlivé katedry DAMU maji
také e-mailové a telefonické kontakty na fadu svych absolventl a s t&mi, kteFi pokraéuji
v oboru, jsou nadale ve styku. V souvislosti s pfipravami oslav 25. vyro¢i sametové revoluce
v roce 1989 a 70. vyro&i zalozeni AMU fakulta zadala aktualizovat adresafe svych absolvent(
od svého zaloZeni aZ do soutasnosti a vytvaret databazi jejich kontaktl. Nejlepsi z absolventd
se na DAMU ¢asto vraceji, at uz ve formé studia doktorského programu, nebo jako lektofi dilen
a workshop( jak v ramci akreditovanych programd, tak mimo né&, a ptinaseji nové metodické
postupy a seznamuji posluchace s Usp&&nymi projekty. Prace n&kterych absolvent( fakulty je
vyuZivéna jako ptiklad dobré praxe. Konkrétni zplsoby spolupréce jsou ¢asto dany profesnimi
kontakty mezi pedagogy a absolventy. Vétsina pedagogl DAMU je ¢&innd v aplikaéni sféfe,
kde se absolventi stavaji jejich tvir&imi spolupracovniky a partnery. Pedagogové DAMU pak
v Fadé pripadl konzultuji zvIasté naroéné projekty svych absolventl v divadlech, kulturnich
institucich i na tzv. nezavislé scéné. Absolventi KVD jsou pravidelné zvani na dilny a prehlidky,
které katedra porada (podzimni prehlidka DVD v DISKu, dilny se zahrani¢nimi pedagogy ad.).
U absolventl KVD, ktefi plsobi v rliznych $kolnich zatizenich (MS, ZS, gymnazia,, SPgS, ZUS,
centra volného ¢asu) i mimoskolnich institucich (napf. Narodni galerie, divadla), jsou realizovany
naslechy studentd dramatické vychovy v ramci predmétu Praxe.

Pedagogové FAMU zpravidla sleduji dal$i profesni a tviréi vyvoj svych absolventd, s nimiz
o s .7 r Vv o . V. ’ . v s 7 v
namnoze zustavaji v dlouhodobem kontaktu. Vétsina pedagogu je Cinnych v aplikacni sféere
a zUstava v kontaktu se svymi byvalymi studenty, posléze tvir&imi partnery a spolupracovniky,
jimZ nadale poskytuje konzultace a poradenské sluzby. Databaze kontaktd spravuji sekretariaty
prisludnych kateder, zarover je priibé&zné budovana centralni databaze Usp&$nych absolventd.

24



Prezentace uméleckych vykond na filmovych premiérach, v televiznich pofadech, na vefejnych
performancich, soutéznich a festivalovych prehlidkach i vystavach jsou pfirozenou platformou
k inspirativnimu setkdvani pedagogd, absolventl a stavajicich studentd. Cetni absolventi se
rovnéz jako odbornici z praxe — externisté vyznamnou mérou podileji na volitelné vyuce,
modulech a workshopech a svymi inovativnimi tviré&imi a metodickymi postupy zdsadné
obohacuji spektrum vyuky v akreditovanych programech. Dafi se rovnéz napliovat klicovy
zdmé&r FAMU, aby se ti nejlepsi z jejich absolvent{ stali internimi pedagogy, a podileli se tak
na prib&zném omlazeni pedagogického sboru.

Rada absolventd HAMU plsobi dnes v postaveni internich ¢&i externich pedagogt fakulty. Dalsi
se aktivné ulastni workshopt, master classG ¢ konferenci. Fakulta zapojuje své absolventy
v ramci odbornych a hodnoticich komisi.

Absolventi zvou studenty ke spolupraci na svych uméleckych projektech a zapojuji se do spolec-
nych fakultnich uméleckych projektd (spole¢né koncerty a predstaveni absolvent( a studentd,
spolecné rozhlasové a televizni porady). Studenti a absolventi spolupracuji i v profesionalni
sféfe — v orchestrech, divadlech. Krasnym vysledkem kontaktu Skoly s byvalymi absolventy
je fakt, Ze postupné dochdzi ke generacni vyméné pedagogll pravé z fad byvalych absolventd.
Ti ve vybérovych Fizenich evidentné prevysuji ostatni zajemce.

5c) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventi

DAMU méa piehled o umélecké praxi rozhodujici vét&iny absolventd jak prostiednictvim peda-
gogl, ktefi ¢asto patfi k renomovanym umélcim a odbornikdm a pdsobi na Gzemi celé Ceské
republiky, tak i odborného tisku a kritikd, dramaturgickych rad festival( i pravidelnych navtév
predstaveni a sledovani uméleckych vykon( absolventd v televizi, filmu a rozhlase. Vzhledem
k tradiéné vysoké zaméstnanosti absolventd i velkému poctu absolventd, ktefi plsobi jako
umeélci bez stalé pracovni smlouvy, neprovadi skola vlastni vyzkumy. Posluchaci se do praxe
zapojuji jiz béhem studia. Zaméstnavatelé (tj. zastupci divadel a médii) jsou pravidelné zvani
na prezentace uméleckych vysledkl studentl (inscenace ve &kolnim divadle DISK, festival
Zlomvaz, klauzury, festival autorské tvorby Nablizko, pfehlidka KVD Déti — vychova - divadlo,
klauzurni festival Proces ad.). DAMU postupné inovuje studijni programy smérem k vétsimu
praktickému uplatnéni absolventd nejen v divadlech, ale téZ v rozhlase, televizi, v oblasti PR,
dabingu, komunikace a prekladatelstvi. Studenti jsou na DAMU systematicky pripravovani jak
na tradi¢ni uplatnéni v divadlech, tak na pracovni drahu Zivota svobodného umélce na ,volné
noze".

Je tfeba zdUraznit, Ze vétdi diferenciace vyuky a rozliSeni dvou stupfid studia by mély vést
k posileni konkurenceschopnosti absolventd, a tim i k v&t&im moZnostem uplatnéni na trhu
prace. Ne ve vsech oborech se vSak dvoustupnova struktura studia jevi jako pfinosna, v nékte-
rych pfipadech je zvaZovan navrat k jednostupriovému magisterskému studiu. V posledni dobé
je také kladen vét&i dlraz na studijni a pracovni staze studentl, které pomohou pfipravit
studenty na uplatnéni v praxi. Absolventi oborl teorie a kritika a produkce jsou rovnéz aktivné
pripravovani na profesni drahu, bud jako praktikujici kritici a pracovnici v médiich (KTK) nebo
jako divadelni manazefi a producenti (KP). V poslednich letech katedra teorie a kritiky reflekto-
vala potreby profesionalni divadelné-kritické praxe zavedenim povinného predmétu zaméreného
na kompletni pfipravu a realizaci odborného Casopisu (Hybris). KTK v roce 2014 téz zavedla
povinnou moderatorskou praxi pro magisterské studenty v ramci predmétu DISK-USE. Studenti
(praxe v divadle DISK, festival Zlomvaz, klauzurni festival katedry alternativniho a loutkového
divadla Proces). Katedra vychovné dramatiky monitoruje uplatnéni svych absolventt osobnim
i pisemnym kontaktem, informace o plsobeni svych absolventl pribé&zné aktualizuje. Ty,
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ktefi dosahuji pozoruhodnych vysledkl, oslovuje jako autory metodickych a dal$ich stati
pro odborny Casopis Tvofiva dramatika, na jehoz vydavani se KVD podili, i jako lektory dilen
(v rdmci akreditovaného navazujiciho magisterského studia i v rdmci volitelnych predmétd,
napr. Dramaticka vychova ve Skole).

Zaméstnanost absolventd FAMU je ve v&t$iné obord (zejména v ptipadé produkce a ,technic-
kych" profesi typu kamera Ci zvukova a stfihova tvorba) prakticky stoprocentni. U primarné
kreativnich oborl (napf. scendristika a dramaturgie, rezie), kde zaméstnatelnost absolventd
zavisi na Sirokém spektru nesnadno predvidatelnych a obtizné ovlivnitelnych faktorl, FAMU
predevéim posiluje spolupraci s potencidlnimi partnery absolventl (v prvni fadé s Ceskou
televizi), a to jak formou zavadéni novych predmétd, tak prostfednictvim pracovnich stazi,
které napomahaji plynulému pFechodu absolventt do praxe, a smluvnim zaji§t&nim prinosnych
forem koprodukce na studentskych uméleckych projektech. Konstantni soucasti vyuky jsou
napriklad workshopy a moduly vénované jak rozvijeni soudobych filmovych a televiznich
formatd, tak aktualnim postupdm kreativni produkce a medidlniho marketingu, které maiji
pro uplatné&ni absolvent{ téchto oborl zdsadni vyznam.

V ramci seminarQ, sympozii, konferenci, odbornych prednések a dal&i spoluprace s aplika&ni
sférou (divadla, orchestry, kulturni instituce) nebo béhem setkani s absolventy Skola eviduje
poptavku a uplatnéni svych absolventd. Rada studentl se prosadi v rédmci praxe v profesional-
nich institucich uz i v magisterském stupni studia. Na zakladé odbornych diskusi a zkuSenosti
byly v rdmci reakreditace vétiny oborl v roce 2014 inovovany studijni plany. Absolventi HAMU
se pomé&rné dobte uplatfiuji v rdmci svych oborl, plsobi v ptednich orchestrech a divadlech,
patfi ke $pi¢ce soucasnych skladatell a hudebnich teoretikl. Néktefi mimoradné talentovani
posluchaci reprezentuji Skolu na zahrani¢nich podiich.

5d) Spoluprace se zaméstnavateli

Divadelni studio DISK pravidelné zve zaméstnavatele na premiéry i reprizy zavérecnych stu-
dentskych inscenaci. Osm inscenaci v prib&hu akademického roku nabizi zamé&stnavatelim
dostatek pFileZitosti poznat profesni potencial studentt zévéreénych roénikl. Vyjime&nou pfile-
Zitosti pro zaméstnavatele je festival Zlomvaz, béhem néhoz maji moznost zhlédnout nejlepsi
inscenace DAMU (nejen ty absolventské) a porovnat umélecké vysledky nasich absolventl
s absolventy brné&nské JAMU, bratislavské VSMU a banskobystrické AU - v poslednich letech
téZ doplnéné inscenacemi zahraniénich hostl (v roce 2014 z Velké Britanie, Nizozemska a Pol-
ska). DAMU také pravideln& spolupracuje s nejdllezit&j$imi (také mezinarodnimi) divadelnimi
festivaly v Ceské republice (festival Skupova Plzen, festival Divadlo evropskych region{l Hradec
Kralové, festival Gaudeamus Theatrum ad.) a od roku 2013 je soucasti realizacniho tymu
nejvétsi svétové udalosti zamérené na divadelni scénografii, tj. Prazského Quadriennale 2015.
Inscenace studentd DAMU jsou pravidelnymi hosty téchto festivall, kde je vidi potencidlni
zameéstnavatelé. DalSimi prilezitostmi jsou klauzurni festival katedry alternativniho a loutkového
divadla Proces, festival katedry autorské tvorby a pedagogiky (Nablizko), prehlidka katedry
vychovné dramatiky DVD a oteviené prezentace magisterskych projektd studentd katedry
produkce.

Mezi potencialnimi zaméstnavateli z audiovizualni sféry a pedagogy FAMU existuji cetné profesni
vazby, studenti jsou tak v prakticky trvalém kontaktu s profesni sférou. Potencidlni zamést-
navatelé se rovnéz pravidelné Ucastni prehlidek studentskych praci. Poptavka pracovniho trhu
po absolventech vétdiny oborl FAMU z{stava stabilné vysoka. Studenti ,umé&leckotechnickych®
obor{ (napt. katedra kamery, katedra zvukové tvorby) spolupracuji b&Zzné jiz v pribé&hu studia
se Spickovymi oborovymi pracovisti. Studenti katedry produkce se uz béhem studia zpravidla
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stavaji spolupracovniky produkcnich spolecnosti, popfipadé zakladaji vlastni firmy. V poslednich
letech FAMU vénuje zvySenou pozornost ,méné samoziejmym" moznostem uplatnéni studentt
a Cerstvych absolventd kateder scendristiky a dramaturgie, rezie, dokumentarni a animované
tvorby ve filmové a televizni branzi a snazi se pro jejich budouci uplatnéni vytvaret lepsi
podminky jednak sledovanim aktualnich trendl a jejich implantaci do inovovanych studijnich
programt smérem k vét$imu praktickému uplatnéni absolventt, jednak aktivné vedenym
dialogem s potencidlnimi zaméstnavateli. Debatni kulaté stoly se zastupci profesni sféry, jejichz
pilotni etapu fakulta pripravila v roce 2014, jsou ze strany FAMU vnimany jako nezastupitelny
zdroj pravidelné zpétné vazby o predstavach a poZadavcich zastupcl profesni sféry na jeji
absolventy. Konstantni soucasti vyuky se v poslednich letech staly workshopy a moduly vedené
odborniky z praxe a vénované rliznym formam kreativni dramaturgie, produkce a medialnimu
marketingu, které maji pro uplatnéni absolventt zasadni vyznam.

V roce 2014 Uspésné probihal dvoulety projekt podporeny grantem OPPA Inovace studijnich
programl FAMU v bakalaFském a magisterském cyklu formou spoluprace s ¢eskymi a zahra-
ni¢nimi televiznimi stanicemi, ktery byl zahajen v kvétnu 2013.

V jeho rdmci se studenti zapojili do vyuky $esti inovovanych predmétt (celkem 52 studentl
bakaldfského i magisterského cyklu) a Uéastnili se t¥i workshopd zahraniénich odbornikd
zamérenych na televizni problematiku (dohromady 24 studentd) a dvou zahrani¢nich exkurzi
v TV ARTE (celkem 13 studentd). RovnéZ byla podpofena vyroba esti studentskych filmd.

Signalem o potencidlu tvirc&ich vystupl studentd scenaristiky a dramaturgie pro budouci
zamé&stnavatele se stal v roce 2014 vydany Sbornik praci studentl katedry scenéristiky a dra-
maturgie. Studenti FAMU se na MFF Karlovy Vary prezentovali na akcich oddéleni Film Industry,
umoznujicich navazat pracovni kontakty s filmovymi profesionaly, buyery a distributory.

Pedagogové a studenti HAMU jsou v neustalém kontaktu se zastupci kulturnich instituci, jiz
béhem studia vykonavaji svou praxi v mnoha institucich. Jedna se o pomérné Uzky okruh osob
a instituci (Feditelé uméleckych $kol, orchestrd, divadel), se kterymi mé fakulta vesmés dobré
kontakty — néktefi z nich jsou pravé absolventy HAMU. Zaméstnavatelé maji mnohdy prehled
o Uspédnych studentech z vysledkl rlznych mezindrodnich i ndrodnich soutézi a konkurzd.
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6 Zajem o studium

6a) Zajem o studium

Na DAMU bylo v roce 2014 do bakalarského studia podano mezirocné o 74 prihlasek vice
(o 14 vice prijatych nez v roce 2013). Do magisterského studia bylo podano o 43 prihlasek
méné (pocet prijatych odpovida roku 2013). Na vysSsSim poctu prihlasek do bakalarského studia
se podili hlavné pocet prihlasek do bakalarského studia oboru dramaticka vychova, ktery
neni oteviran kazdorocné. Do navazujiciho magisterského studia bylo v meziro¢nim srovnani
podano o 16 prihlasek méné (prijatych o 5 méné nez v roce 2013). Zde je promitnut pocet
prihlasek podavanych na tfileté magisterské navazujici studium oboru dramatickd vychova,
které v roce 2014 nebylo otevieno.

Pomér uchaze&l a ptijatych absolventd dlouhodobé charakterizuje vyrazny previs zajemcl
o studium. Do bakalaiského studia na FAMU se hlasi kaZdoro&né pFiblizné 600 uchazedl
a ptijato je zhruba 60-70 uchaze¢d, podil pFijatych tedy pFedstavuje asi 10-15 %. Ani rok 2014
neprinesl ve sledovaném ohledu zadné vyboceni z tohoto dlouhodobého trendu.

Vzhledem k tomu, Ze také HAMU je pfisné vybérovou fakultou, kde jsou talentové predpoklady
nezbytnym korektivem v pfijimacim Fizeni, nedochazi k nahlému navyseni talentovanych
uchaze¢l. Kazdoroéné se k pFijimacim zkouskdm hlasi kolem t¥i stovek uchazeé&l, z nichZ jen
kazdy tteti splni naro¢né pozadavky. Na HAMU hraje ve vétsiné obor( velkou roli predb&zna
dlouhodobd pfiprava uchaze&l a vysoka technickd Urover, kterd je predpokladem udasti
v prijimacim fizeni. Jiz pred podanim pfihlasky do pFijimaciho fizeni museli uchazeci prokazat
dostatek pile, talentu, vytrvalosti a odhodlani. Pocet uchazeéd je proto dlouhodobé konstantni,
obédas dochazi k mens$im mezioborovym vykyvim.
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6b) Prijimaci Fizeni

Pfijimaci fizeni na DAMU ma povahu ditkladného provéfovani znalostnich, osobnostnich
a talentovych predpokladl pro studium naro¢nych uméleckych oborQ. Viechny obory maiji
zavedenu formu vicekolového Fizeni kombinujici védomostni testy s talentovymi zkouskami.
Zkousky jsou po odborné strance zajistovany vlastnimi zdroji, v zdjmu co nejvétsi objektivity
jsou soucasné u vétdiny oborl ve vybérovych komisich zapojeni i externi odbornici z praxe
(umélci fungujici mimo akademické prostredi, psychologové, andragogové apod.).

Vzhledem k zasadnimu vyznamu pfijimaciho Fizeni pro vybér talentovanych osobnosti vénuje
FAMU velkou pozornost jeho kvalitni pfipravé a transparentnimu prdbé&hu. Pfijimaci fizeni
pripravuji po obsahové strance vyhradné pedagogové prislusnych kateder, pricemz dlouholetou
zkuSenosti ovéfené modelové postupy prochazeji v ramci kateder kazdorocni evaluaci a inovaci
v souladu s aktualnimi potfebami oboru. Zkousky probihaji vicekolové, hodnoti se nejprve
domaci talentové prace, v dalSich kolech jsou zadany sSkolni talentové a znalostni prace.

PFijimaci Fizeni na HAMU je v plném rozsahu organiza¢né zajistovano studijnim oddélenim
fakulty. Pro pfijimaci Fizeni na uméleckou Skolu jsou typické talentové zkousky. Na HAMU jde
o hru na hudebni nastroj, pévecky vykon, predvedeni skladeb, interpretacni, hudebni, zvukovou
¢i scénografickou predstavivost a dalSi projevy talentovych dispozic. Uchazedi, ktefi u talentové
zkougky uspéli, se podrobuji zkousce z d&jin hudby a hudebnéteoretickych predmétd.

6c¢) Studenti navazujiciho magisterského a doktorského studia,
kteri Gspésné absolvovali predchozi typ studia na jiné vysoké skole

Tabulka 6.2

Tab. 6.2: Studenti navazujiciho magisterského a doktorského studia, kteFi absolvovali
piredchozi stupen studia na jiné vysoké skole

Akademie muzickych uméni v Praze | Navazujici magisterské studium | Doktorské studium
Divadelni fakulta 26 2
Filmova a televizni fakulta 8 (+ 14 v angl. programu) 1
Hudebni a tanecni fakulta 13
CELKEM 61 5

6d) Informace o prijimacim rizeni

K lepsi informovanosti studentl stfednich kol vydava DAMU kaZdoro&né broZuru Informace
o pfijimacim fizeni a studiu na DAMU. Tato informace je zaroven zverejiovana v dostate¢ném
casovém predstihu (béhem léta) na webovych strankdch AMU a DAMU. Podrobné informace
o ptijimacim Fizeni, akreditovanych studijnich programech, oborech, poétech studentl, po&tech
prijatych a odhadech poctu pfijimanych jsou téZ zverejfiovany v databdzi VS Centra pro
studium vysokého Skolstvi, v. v. i., (http://www.csvs.cz) a v UcCitelskych novinach. Ve vSech
oborech poskytuje fakulta konzultace k ptijimacim zkouskam a nabizi potencidlnim uchazedtim
moznost sezndmit se s umé&leckymi vysledky studentd prostfednictvim navstév v divadle
DISK. V ramci festivalu Zlomvaz 2014 probéhla cela fada vzdélavacich aktivit (napf. workshopy
a prezentace), které byly zaméreny zejména na potencidlni uchazece o studium. Dalsi aktivitou
fakulty zamérenou na prezentaci pro potencialni uchazece ze stfednich Skol byla u¢ast DAMU
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v rdmci akce Noc divadel. U¢ast DISK a DAMU v ramci Noci divadel byla mimoradné Uspésna,
a proto planujeme zapojeni i v dalSich letech. DAMU nabizi komentované prohlidky budovy
fakulty i mimo konani Noci divadel. Nékteré katedry na DAMU - napf. katedra teorie a kritiky —
jiz nékolik let systematicky informuji stfedni Skoly o otevirdni oboru, a to osobnim dopisem
nebo e-mailem vedouciho katedry vedeni Skol, k némuz je prikladana brozura o katedre.
V ptipadé katedry vychovné dramatiky jsou dileZitym prostifedkem informovani studentl
stfednich skol aktivity katedry mimo ramec Skoly - katedra se podili jak organizacné, tak
i personalné na mnoha prehlidkach pro mladez (pfednesovych a divadelnich), mnoho dilen
a seminail dramatické vychovy je otevieno i pro studenty stfednich $kol. DAMU v poslednich
letech rozsifuje nabidku pFipravnych kurzl (katedra scénografie, katedra ¢inoherniho divadia)
a vdechny katedry poskytuji konzultace v rémci dn{ otevienych dvefi.

FAMU se s informacemi uréenymi uchaze&lm o studium neobraci na urcity segment Skolskych
zarizeni, nebot talentovani uchazedi se rekrutuji ze véech typu stiednich i vysokych $kol. Jejich
vSestrannou informovanost o pfijimacim Fizeni a studiu na FAMU zajistuji webové stranky,
které jsou v dostateéném casovém predstihu pribéZné aktualizovény. Veskeré informace
o podminkdach, prib&hu a hodnoceni pfijimaciho fizeni jsou tu zvefejfiovany jak formou
souhrnnych informaénich blokd, tak prostfednictvim stranek s nejdlleZit&j$imi informacemi
a odpovédmi na ¢asté dotazy; stréanky jsou vychodiskem pro komunikaci zajemcd o studium
jak se studijnim oddélenim FAMU, tak s pedagogy FAMU pfi dnech otevienych dvefi. Pfedstavu
o naplni studijnich programd FAMU zprosttedkovavaiji riiznym stfednim $koldm rovnéz néktefi
studenti FAMU, ktefi na nich pedagogicky pisobi, pfipadné se G¢astni riznych vychovné-vzdé-
ldvacich programd. Vyznamnou roli zde sehrava Program otevieného filmového vzdélavani,
zahdajeny v roce 2013, ktery nabizi stfednim sSkoldm cyklus interaktivnich pfednasek z dé&jin
filmu a realizaci praktickych filmovych workshop( za Gé&asti filmovych tvirct a odbornikd
ve vyuce. Ve vybranych strednich skolach byly predstaveny filmy z festivalu FAMUFEST. Dalsi
platformu predstavuje prezentace FAMU na Letni filmové Skole v Uherském Hradisti.

HAMU zverejiiuje veskeré informace o pfijimacim fizeni na svych internetovych strankach.
Studijni oddé&leni informuje konzervatore a hudebni gymnézia v CR o pfijimacim fizeni. Kazdo-
rocné se porada dny otevienych dvefi. Studenti vykonavaji pedagogickou praxi na stfednich
umeéleckych Skolach v rdmci svych studijnich povinnosti.
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7 Akademicti pracovnici

7a) Tabulka 7.1

Tab. 7.1: Akademicti a védecti pracovnici (prepoctené pocty**)

Vysolfa Skola Akademicti pracovnici x CELKEM
(nazev) ©
[
>
3
. — _ Védecti, vyzkumni @
Akademie s S == B — LT [t
muzickych é a S g o o >§ avyvojovi - - | &
uméni 5 % S i T e k™ pracovnici podilejici ,g
[TH] — —
O bt a oo 0 B se na pedagog. o
v Praze & © < cinnosti Q
Divadelni | 78,39 | 13,34 | 20,60 | 42,95 | 0,00 | 1,50 0,00 2,14 | 80,53
Filmova
a televizni 71,95 | 12,95 | 11,74 | 47,26 0,00 | 0,00 0,00 4,79 76,74
fakulta
Hudebni
a tanecni 90,71 27,26 | 22,88 | 40,57 | 0,00 | 0,00 0,00 7,86 98,57
fakulta
Ostatni | 4334 | 0,00 | 091 | 11,93 | 0,00 | 0,50 0,00 0 13,34
pracoviste
CELKEM 254,39 | 53,55 56,13 | 142,71 | 0,00 | 2,00 0,00 14,79 | 269,18

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor

** = Podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za sledované obdobi vSemi zaméstnanci a celkového
ro¢niho fondu pracovni doby pFipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu

*** = Védeckym pracovnikem se v tomto pripadé rozumi osoba, kterad neni akademickym pracovnikem (dle § 70
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach)
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7b) Tabulka 7.2
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7c) Tabulka 7.3

Tab. 7.3: Pocéty akademickych pracovniktli podle rozsahu pracovnich avazki
a nejvyssi dosazené kvalifikace (pocty fyzickych osob)

Akademie muzickych uméni

Akademicti pracovnici CELKEM
v Praze
Rozsahy Gvazkd prof. | doc. | z toho: DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th. D.| ostatni
Divadelni fakulta
do 0,3 0 4 3 6 10
do 0,5 3 4 1 25 32
do 0,7 2 1 3 2 5
do 1,0 11 18 4 31 60
Celkem DAMU 16 27 11 64 107
Filmova a televizni fakulta
do 0,3 4 1 3 13 18
do 0,5 2 4 1 27 33
do 0,7 1 0 1 5 6
do 1,0 10 14 3 37 61
Celkem FAMU 17 19 8 82 118
Hudebni a tanecni fakulta
do 0,3 10 4 3 16 30
do 0,5 3 9 9 27 39
do 0,7 0 1 2 1 2
do 1,0 24 17 17 28 69
Celkem HAMU 37 31 31 72 140
Ostatni pracovisté
do 0,3 1 5 5
do 0,5 6 6
do 0,7 1 1
do 1,0 8 8
Celkem ostatni pracovisté 0 0 1 20 20
CELKEM AMU 70 77 51 238 385

7d) Tabulka 7.4

Tab. 7.4: Akademicti pracovnici** s cizim statnim obc¢anstvim (pocty fyzickych osob)

Akademie muzickych uméni v Praze
Divadelni fakulta 2
Filmova a televizni fakulta 11
Hudebni a tanecni fakulta
Ostatni pracovisté 0
CELKEM AMU 18

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecénujici akreditovany studijni program/obor

Pozn.: ** = Osoby, které maji s vysokou Skolou uzavieny pracovnépravni vztah
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7e) Tabulka 7.5

Tab. 7.5: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Akademie muzickych uméni v Praze Pocet Vé&kovy priimér nové jmenovanych

Divadelni fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2014 1 82

Docenti jmenovani v roce 2014 0 0

Filmova a televizni fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2014 2 56

Docenti jmenovani v roce 2014 3 54

Hudebni a tanecni fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2014 1 60
Docenti jmenovani v roce 2014 2 40
CELKEM profesofri 4 64
CELKEM docenti 5 48

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor

7f) Tabulka 7.6

Tab. 7.6: Prehled kurzii dalsiho vzdélavani akademickych pracovnik@*

Akademie muzickych uméni v Praze Pocet kurzl Pocet Gc¢astnikl
Kurzy orientované na pedagogické dovednosti 2 18
Kurzy orientované na obecné dovednosti 5 19

Kurzy odborné
CELKEM 7 37

Pozn.: * = Jedna se o vSechny kurzy dal$iho vzdélavani, které bud realizuje sama vysoka Skola,
anebo prispiva svym zaméstnancim na Uc¢ast v nich (v pfipadé, Ze se jedna o kurzy zajisténé externé)

7g) Kariérni rad

V roce 2014 pokracovaly pripravy kariérniho fadu, ktery zohledni specifické podminky umé-
leckych kol a pravidel kariérniho postupu akademickych pracovnikd. Né&ktefi akademicti
pracovnici na uméleckych vysokych skolach ¢asto vnimaji jako hlavni ramec svého kariérniho
postupu uméleckou profesi, a nikoli vysokou $kolu, na které pedagogicky plsobi. V rémci
akademické obce AMU byly jednotlivé verze kariérniho planu diskutovany, byla vyvaZovana
rizika spojena se zvysenou administrativni zatézi kateder a vedoucich kateder. Vnitrni predpis
v roce 2014 vydan nebyl.
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8 Socialni zalezitosti studentti a zaméstnancu

8a) Stipendia
Tabulka 8.1

Tab. 8.1: Stipendia studentiim podile celu stipendia (pocty studentii)
Akademie muzickych uméni v Praze
Ucel stipendia stlzlcc’lztrrtﬁ

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 36
za vynikajici védef:ké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tviréi vysledky 379
dle § 91 odst. 2 pism. b)
na v;'/zkumnOl,,l, vyvojovou a inovacni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu, 194
§ 91 odst. 2 pism. c)
v pripadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 24
v pripadé tizivé socidlni situace studenta dle § 91 odst. 3 8
v pripadech zvlastniho zretele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. €) 975

z toho ubytovaci stipendium 616
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a) 57
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 37
studentdim doktorskych studijnich programi dle § 91 odst. 4 pism. c) 65
jind stipendia 184
CELKEM 2575

8b) Stipendijni programy

Kromé béznych stipendii za vynikajici studijni vysledky, za vynikajici umélecké, védecké,
vyzkumné, vyvojové nebo daldi tvirei vysledky a stipendii v pFipadech tizivé socidlni situace
DAMU realizuje stipendijni programy podle § 91 odst. 2 pism. e) zakona ve smyslu financ¢ni
podpory tviréich &innosti studentd. Tyto programy jsou zaméFeny na podporu iniciativy stu-
dentl. Rovny pfistup k t&mto stipendiim je zaruen formou vnitfnich grantovych soutéi, které
simuluji podminky grantovych fizeni, do nichZ budou studenti vstupovat po ukonceni studia.
Tim DAMU prispiva k rozvoji prenositelnych dovednosti, schopnosti self-employment svych
absolventl a zlepduje jejich zamé&stnatelnost na trhu prace. Kromé& grantovych mechanismd
DAMU formou stipendii podporuje umeélecké aktivity mimo sidlo Skoly (zejména stipendia
uréena na kryti zvy$enych nakladd na studium). Struktura dal$ich typQ stipendii je regulovéna
Stipendijnim fadem AMU.

Kromé standardnich forem stipendii se studenti FAMU v roce 2014 zapojovali do Studentské
grantové sout&Ze na podporu badatelskych projektld a do Vnitini soutéze FAMU, podporované
3. okruhem Institucionalniho programu, dale Slo o stipendijni prostfedky udélované na podporu
realizace fadnych a mimotadnych cviceni, absolventskych filmi a dalich tvir&ich projektd.

HAMU v roce 2014 vyplatila, na zakladé doporuceni stipendijni komise, stipendia za vynikajici
studijni a umélecké vysledky a stipendia v pfipadech tiZivé socidlni situace. Dale byli studenti
zapojeni do tzv. vnitfni grantové soutéze v ramci Institucionalniho programu, okruhu ¢&. 3,
zaméreného na tviré prace studentl sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti. Zadosti byly
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posuzovany vnitini grantovou komisi fakulty, jmenovanou dékanem, a po ukonéeni projektl
byly vyhodnocovany zavérecné zpravy. V této soutéZi byla vyplacena stipendia na podporu
iniciativy studentl ve vy&i 136 479 K&.

Kromé& grantovych, G&elové uréenych stipendii, byla vyplacena stipendia na tzv. praxi studentd
dle § 91 odst. 2 pism. e) na kryti zvy$enych naklad{ na studentskou praxi mimo fakultu v rdmci
projektd MSMT. Zahrani¢ni aktivity studentl (stéZe, studium) byly podporeny stipendiem
z CRP MSMT Mezinarodni spolupréce a z grantového programu Nadace HAMU.

8c) Poradenské sluzby

DAMU poskytuje poradenstvi v oboru hlas a hlasova terapie, a to ve spolupraci s Hlasovym
centrem Praha. Katedra produkce se prostfednictvim svych pedagogl v roce 2014 podilela
na vzniku systému hodnoceni prazskych divadel, ktery realizovala fakulta na objednavku
hlavniho mésta. Rada pedagogl se angaZuje v poradenstvi divadldim a divadelnim spolkdm -
délaji to ale spi§ v ramci jinych pracovnich Gvazkd a aktivit nez v rdmci pedagogického Gvazku
na DAMU. Bézna je rovnéz individudlni poradenska cinnost formou konzultaci uméleckych
projektd absolventl. Kromé& toho DAMU porada dny otevienych dvefi pro zdjemce o studium
ve vSech oborech.

Vedle davani informaci o studiu standardnimi formami a poskytovani poradenské cCinnosti
svym absolventdm potrddd FAMU dvakrat do roka dny otevitenych dvefi pro zajemce o stu-
dium. Pedagogové fakulty v roce 2014 vypracovali opravnénym Zadatelim nékolik znaleckych
posudkl v oboru audiovize.

HAMU nabizi pribézné poradenstvi pro studenty - pfipadné uchazeée o studium, studenty
v pfipadé rozhodovani o budoucim uplatnéni (studijni oddéleni), dale poskytuje poradenstvi
v oblasti moznosti studii a praxe v zahranici (zahrani¢ni oddéleni) a moznosti financovani
studentskych projektl z grantovych prostfedkd (prodé&kani). Standardni formou poradenstvi
jsou dny otevienych dvefi a nékteré akce pro verejnost a zadjemce o studium z niz$ich stupiil
umeéleckych skol. V pripadé potfeby HAMU poskytuje poradenstvi nebo znalecké posudky
v nékterych vyucovanych oblastech (zvuk, instrumentalni obory, skladba atd.).

8d) Studenti se specifickymi potrebami

Studenti a absolventi katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU se pod vedenim
MgA. Vladimira Novaka, Ph. D. zabyvaji divadlem s mentalné postizenymi v rdmci programu
Divadelni tvorba ve specifické skuping. Studentim s handicapem &kola umoZzfiuje individudlni
studijni program.

V oborech FAMU nebyly v roce 2014 do studia zapsany zdravotné handicapované osoby Ci
osoby, jejichz specifické potfeby by vyzadovaly ptijeti zvlastnich opatfeni v rezimu vyuky.
Fakulta zohlednila specifické potfeby pohybové handicapovanych osob v projektu rekonstrukce
Studia FAMU.

V rdmci HAMU dosud nestudovali zdravotné znevyhodnéni posluchadi. Studentim v tiZivé
socialni situaci poskytujeme stipendia, jejichz vySe se Fidi objemem financi ve stipendijnim
fondu HAMU. Studujicim rodi¢dm vychazime vstFic téZ ve smyslu § 21 odst. 1f zadkona o vyso-
kych Skolach.
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8e) Podpora mimoiadné nadanych studenti

Vzhledem k charakteru pfijimacich zkoudek a procentu ptijatych uchazeéd Ize tici, e na DAMU
studuji zejména vyjimecéné nadani studenti. I v této mnoziné Ize vysledovat podmnozinu
mimotradné nadanych studentl. Vzhledem k individudinimu charakteru vyuky i pfistupu ze
strany pedagogl maiji tito studenti moznost prirozené rozvijet svij talent. Se stfednimi &kolami
DAMU v tomto ohledu nespolupracuje.

Studenti FAMU jsou svymi pedagogy jiz od prijimaciho fizeni vnimani a vedeni v prvni radé
jako kreativni osobnosti, vlastnim cilem a smyslem studia v této umélecké Skole jsou rozpo-
znani, podpora a rozvoj jejich vyrazného a osobitého talentu. Profilace umélecké individuality
jednotlivého studenta je vlastnim cilem a naplni vyuky.

HAMU: Mimoradné nadani studenti jsou vysilani na narodni i mezinarodni soutéZze a na mis-
trovské kurzy, pedagogové hlavniho oboru se jim nadstandardné vénuji.

8f) Ubytovaci a stravovaci sluzby

AMU neprovozuje stravovaci sluzby, na vsech fakultach vSak v rezimu najmu existuji stravovaci
zaFizeni jinych subjektl, kterd nabizeji moZnost vyb&ru z nabidky nékolika teplych jidel. Kromé&
toho jsou na fakultach pro studenty a zaméstnance umistény automaty s chlazenymi pokrmy.

Tabulka 8.2

Tab. 8.2: Ubytovani, stravovani

Vysoka skola (nazev) Akademie muzickych uméni v Praze
LGzkovéa kapacita koleji VS celkova 129
Pocet IGZek v pronajatych zafizenich 0
Pocet podanych zadosti o ubytovani k 31. 12. 2014 149
Pocet kladné vyrizenych zadosti o ubytovani 122
k 31. 12. 2014

Pocet IGzkodnd v roce 2014 mimo letni provoz 33 566
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2014 studentim 0
Poc":evt hlavnigh jidel vy’d:?n;'/ch v roce 2014 0
zameéstnancum vysoké skoly

Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2014 ostatnim 0

stravnikdm

8g) Péce o zaméstnance

V rdmci uzavirené kolektivni smlouvy je péce o zaméstnance zajiSténa napf.:

e vedouci pracovi§té muiZe pfiznat zamé&stnanci volno s ndhradou mzdy v rozsahu dvou
e o o o r r - z v z e
pracovnich dnu za pul roku z duvodu nahlé nevolnosti i bez |ékarského potvrzeni

e nepedagogicti pracovnici maji narok na zdkonnou dobu dovolené prodlouzenou o jeden tyden

7. . Ve v v . 2 . v o T
e ve spolupraci s odborovou organizaci umoznuje AMU letni rekreaci zaméstnancum a jejich
rodinnym ptislu$nikdm v UVS Ponésice v délce 6 dnl, rekreace se porada v péti Sestidennich
turnusech

e bezplatné jazykové kurzy pro zaméstnance poradané Centrem jazykové pFipravy AMU

AMU nema zfizenu univerzitni skolku.
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9 Infrastruktura

9a) Knihovha AMU

Tabulka 9.1

Tab. 9.1: Vysokoskolské knihovny

Akademie muazickych uméni v Praze Pocet
PrirGstek knihovniho fondu za rok 4955
Knihovni fond celkem 194 549

Polet odebiranych tituld periodik:
- fyzicky 67
- elektronicky (odhad)*

Pozn.: * = Uvadéji se pouze tituly periodik, jez knihovna sama predplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v pa-
pirové nebo elektronické verzi; nezahrnuji se dalsi periodika, k nimz maji uzivatelé knihovny pfistup v ramci
konsorcii na plnotextové zdroje

9b) Informacni a komunikacni sluzby

V roce 2014 se upeviiovala role informaénich technologii jako podplrného nastroje pro Fizeni
a racionalizaci provozu AMU prakticky ve vSech oblastech. Pracovnici Pocitacového centra AMU
(PC AMU) se aktivné zucastnovali jak koncepcnich praci, tak realizace, ozivovani a zabezpe-
covani provozu odpovidajicich aplikaci. Spolupracuji téz pfi pfipravé a realizaci planovanych
i probihajicich rekonstrukci objektd AMU.

Pracovnici PC AMU ziskali dotace k rozvoji informacni infrastruktury AMU prostrednictvim
Instituciondlnich rozvojovych programi a aktivné se Gcastni reseni projektd Fondu rozvoje
CESNET, zejména v oblastech rozvoje studijniho informacniho systému a zkvalitfiovani infor-
macniho prostredi.

VSechny objekty AMU jsou pfipojeny k internetu prostfednictvim siti CESNET a PASNET
v propustnosti 100-1000 Mb/s.

Vdechny dlleZité prostory jsou pokryty signdlem WiFi Eduroam a mira pokryti je stale zvySovéna.
Studentlim jsou volné pFistupné pocitade ve vefejnych poéitacovych uéebnéch, studovnach
knihoven, na koleji i na nékterych béznych shromazdovacich mistech.

AMU je aktivnim Ucastnikem Federace akademickych identit edulD.cz a vyuziva ji zejména

Vvl

pro on-line pFistup do znalostnich bazi a do novych cloudovych Ulozist CESNET.

Dale uvedeny vy&et samozfejmé neobsahuje pribézné aktualizace vétsiny aplikaci a dalsi
kazdodenni servisni a poradenské cinnosti, nybrz pouze vyznamné inovacni pociny, které
pracovnici PC a poditacovi technici fakult vykonali, nebo na nich v ddleZité mife spolupracovali:

a) podpora vyuky a samostatného studia

e Modul Evidence mobilit KOS byl upraven tak, aby mohla zahrani¢ni oddéleni samostatné
spravovat mobility pFijizd&jicich studentd.

e Modul Saldo KOS byl doprogramovan tak, aby vymérovani poplatk( za studium zcela
odpovidalo metodickému pokynu AMU.

e Byl vytvoren novy web s nabidkou pro zdjemce o kurzy na AMU.

e Byla uvedena do provozu nova verze webového knihovniho katalogu Carmen, v niz je
vyFeena vétsina nedostatk( opradvnéné kritizovanych uZivateli.
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PFistup k plnym textim kvalifikaénich praci v DSpace byl otevfen pro v3echny uZivatele
sité¢ AMU z poditadt na AMU.

Uzivatellm sit& AMU byly zpFistupnény elektronické slovniky Lingea.

Byla zpFistupnéna sluzba datového Ulozisté CESNET Owncloud pro uzivatele.

Pracovnici PC se zucastnili koncepcnich praci k novému webu AMU.

Studenti jsou s moznostmi informacnich technologii na AMU seznamovani pfi zapisech
a zahajeni akademického roku.

b) podpora Fizeni a racionalizace provozu AMU

Podstatna ¢ast pouzivanych pracovnich stanic AMU byla v prib&hu roku 2014 preinstalovana
na operaéni systém Windows 7 a kancelai'sky komplet MS Office 2010. Pro zacvi¢eni uzivatelQ
probé&hla série &koleni spojenych s praktickou ¢innosti uZivatell a hodnocenim lektora.

Pro spravu Windows a MS Office je vyuzivan systém pro centralni management Novell
ZenWorks.

Pro iFIS byl nainstalovan novy klient nevyzadujici internetovy prohlizec.

Byl zprovoznén a propojen s iFIS modul ,Zadanky a Objednavky" véetné elektronickych
schvalovacich procesd.

Bylo vytvofeno a uvedeno do Zivota mnoho novych elektronickych formulara.

Byl zmé&nén zplsob ukon&ovani pfistupu do sité v souladu s vynosem rektora.

Byla instalovana nova verze e-mailového systému Groupwise a novy webaccess.

Byla uzavi‘ena smlouva s Ceskou postou a zahajen import postovnich poukazek do iFIS.
Pracovnici PC provedli vycisténi Ciselniku organizaci ve FIS.

Pasportizacni systém GISA byl obohacen o nové funkcionality (zakresleni datovych zasuvek,
pokryti WiFi, rozsiteni evidovanych parametrt (vice voleb pro vyhledavani).

Pokracovalo plnéni systému GISA prvky a vlastnostmi vybaveni prostord.

c) budovani a inovace infrastruktury informac¢niho systému AMU

V ramci IP 2014 bylo porizeno datové ulozisté NETAPP — dovolujici navyseni kapacity uzi-
vatelskych dat a dalSi mozZnosti rozsifeni az do 500 TB.

Pokracuje virtualizace serverd hlavnich centralnich aplikaci a prechod z konéici platformy
Novell Netware na perspektivni Novell Linux.

Probéhla konsolidace Groupwise z FAMU a HAMU na rektoratni prostredky, ¢imz se uvolnil
fakultdm datovy prostor a zlepSila se administrace e-mailového provozu.

Probéhla instalace novych paternich zafizeni na rektoraté a DAMU, pofizenych z IP 2014.
V Galerii AMU byl proveden upgrade sitovych prvkd a pokryti siti WiFi.

Byl zlepSen vykon a spolehlivost klimatiza¢niho systému hlavni serverovny AMU.

Byly zprovoznény centralni prvky IP telefonie na FAMU nahrazujici zastaralou analogovou
ustrednu.

Bylo inovovano vybaveni PC a monitoru v PonéSicich.

Pokraduje priib&Zna obména pracovnich stanic na rektoraté za nové.

Byl modernizovan kamerovy bezpecnostni systém Lichtenstejnského palace.
Byl zcela rekonstruovan systém EPS kampusu AMU Malostranské nameésti.

Pro technologie a sitova Glozisté NEXSAN katedry kamery byla na FAMU vybudovana druhd
serverovna.

Ucebny katedry produkce FAMU byly vybaveny audiovizualni technikou a PC.

Byly instalovény datové rozvody v pddni vestavbé DAMU v Retézové ulici spolu se zfizenim
dalSiho nového rozvadéce.

Probé&hl testovaci provoz systému Novell Filr pro ptistup k datdim na serverech AMU.
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10 Celozivotni vzdélavani

10a) Kurzy celozivotniho vzdélavani

DAMU v roce 2014 usporadala kurz Hlasové pedagogiky a hlasové reedukace 1%, dale mimo-
radné studium Dramatickd vychova - Hlas jako individualita 1x a U3V.

FAMU: V roce 2014 tradi¢né probihala Univerzita tfetiho véku s nabidkou Ucasti na prednas-
kach Uvodl do oborl FAMU a volitelnych predmétech.

Probéhl dalsi ro¢nik MIDPOINT, mezinarodniho dramaturgického programu celozivotniho vzdé-
lavani, zaméreny na studenty a Cerstvé absolventy Skol participujicich na projektu. Program
zahrnuje 4 mezinarodni workshopy, 2 workshopy zacilené pouze na Ceské studenty, 1 workshop
pro slovenské studenty a on-line konzultace. Mezinarodni program celozivotniho vzdélavani
MIDPOINT: celkem UGéastnikd z EU 118, z toho z CR 31. V tabulce jsou uvedeni pouze téastnici
z Ceské republiky.

HAMU neuskutecnila v roce 2014 kurz celozivotniho vzdélavani.

Tabulka 10.1

Tab. 10.1: Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (poéty kurzi)
Akademie . .
P - Kurzy orientovane ‘s .
muzickych uméni ; . Kurzy zajmove
na vykon povolani
v Praze
Skupiny U3V | CELKEM
akreditovanych KKOV do 15 1do 100 vice do 15 | do 100 vice
oy o hod. hod. hod. hod.
studijnich programu
vedy anauky | g g5 0 1 1 0 1 0 3 6
o kulture a umeni
CELKEM (1] 1 1 0 1 (1] 3 6

10b) Kurzy celozivotniho vzdélavani (pocty ucastniki)

Tabulka 10.2

Tab. 10.2: Kurzy celozivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké s$kole (poéty Gdastnikii)

Akademie Kurzy orientované ;vtoho,pg)(":et v
muzickych na vykon povolani Kurzy zajmové ucastniku, ktefi
umeéni v Praze byli pfijimani do
akreditovanych
Skupiny U3V | CELKEM |studijnich
akreditovanych do 15| do 100 | ,  |do 15| do 100 | , program{ podle
studijnich | KKOV  hod. | hod. | VI hod. | hod. |Vice § 60 zékona
programu o vysokych
Skolach
védy a nauky
o kulture 81,82 0 17 21 0 12 0 59 109
a uméni
CELKEM 0 17 21 0 12 0 59 109
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11 Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvurci cinnost

11a) Naplnovani dlouhodobého zaméru

Na AMU dlouhodobé prevazuje zdkladni vyzkum v oblasti uménovédy, metodicky opreny
nejcastéji o historicky, antropologicky i psychologicky pfistup. Jeho dominantnimi oblastmi
jsou divadlo, hudba, tanec, film, fotografie a moderni audiovizualni formy. V poslednich letech
se viak vedle né&j stale diraznéji prosazuje metodicky komplikovan&ji ukotvitelny vyzkum
prostrednictvim uméni &i vyzkum zaloZzeny na propojeni teorie s praxi. Zakladni vyzkum
je pak doplnén aplikovanym vyzkumem na poli akustiky, optiky a restaurovani i archivace
audiovizudlniho materialu.

DAMU. Védecky a vyzkumné jsou na DAMU zamérena predevsim tfi pracovisté: Vyzkumny Ustav
dramatické a scénické tvorby, Ustav pro vyzkum a studium autorského herectvi a Vyzkumné
pracovisté katedry alternativniho a loutkového divadla. Véda a vyzkum jsou vSak soucasti studia
a vyuky i na ostatnich katedrach DAMU, zejména pak na katedre teorie a kritiky. Doktorské
studium je na DAMU akreditovano ve ctyfech vyzkumné orientovanych oborech: alternativni
a loutkova tvorba a jeji teorie, autorské herectvi a teorie autorské tvorby, scénicka tvorba
a teorie scénické tvorby a teorie a praxe divadelni tvorby. Ustav dramatické a scénické
tvorby, spjaty s ¢innosti svého zakladatele prof. Jaroslava Vostrého a jeho spolupracovnikd,
se systematicky zabyva zejména scénologii a historii a teorii herecké tvorby. V roce 2014 se
vyzkumné aktivity zamérovaly na scénickou tvorbu v podminkach dobového scénovani a vazby
uméleckych a instituciondlnich aspektd divadelnich aktivit. Ustav pro vyzkum a studium
autorského herectvi pokracoval ve vyzkumu a vyvoji psychosomatickych disciplin, pfedevsim
dialogického jednani s vnitfnim partnerem. Vyzkumné pracovisté katedry alternativniho
a loutkového divadla se i nadale zabyvalo interakcemi jednotlivych komponentd jevistniho
dila v oblasti loutkového a alternativniho divadla, novymi zdroji dramaturgického uvazovani
a tymové inscenacni praxe, vazbami mezi tradici a vznikajicimi novymi divadelnimi formami,
promé&nami akcentl tvorby jevistni postavy a scénografickymi postupy vyuzivajicimi nové
technické prostfedky ¢i postupy virtualni reality. Toto smérovani bylo doplnéno o reflexi
tvorby v netradi¢nich prostordch a specifickych inscenaénich postuptd pfi divadelni tvorbé
s klienty Ustav{ s handicapem, a to jak teoreticky, tak i v Uzké ndvaznosti na kreativni oblast.
Na katedfe teorie a kritiky probiha vyzkumny projekt Soucasny divadelni text mezi drama-
tickym a postdramatickym divadlem: formy a zanry soudasnych divadelnich textd ve vztahu
k narodnim divadelnim kulturdm.

Na FAMU je vyzkumna Cinnost soustfedéna predevsim na katedre fotografie a katedre kamery,
na kterych byly v roce 2014 feseny projekty NAKI (podrobnéji viz sekce 11d). I mimo tyto
projekty vznikla Fada badatelskych vystupd, z nich? mezi nejdlleZit&jsi fadime vydani rozsahlé
odborné monografie Jana Bernarda Jan Némec, Enfant terrible ceské nové viny. V Centru
audiovizuélnich studii byla pod vedenim Heleny Bendové pFipravena antologie studijnich textd
SpoleCenské védy a audiovize a monografie Tomdase Pospiszyla Asociativni déjepis uméni,
jejimz hlavnim tématem je otdzka po misté vychodoevropské kultury v globalnim umélec-
kohistorickém kontextu. Pfipraveno bylo rovnéz prepracované vydani jiz dvakrat rozebrané
knihy Iva Blahy Zvukova dramaturgie audiovizualniho dila.

Na HAMU je zakladni vyzkum uskutecnovan predevsim na katedre teorie a déjin hudby
a na katedfe tance. Prvni z téchto pracovist vydalo v roce 2014 v NAMU anglicky psanou publi-
kaci Musical Kinetics, ktera je jako ojedinély ¢esky hudebnéteoreticky spis propagovana a distri-
buovéana fadou zahranic¢nich nakladatelstvi. Vyzkumné centrum hudebni akustiky (MARC HAMU)
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se dlouhodobé zabyva zakladnim i aplikovanym vyzkumem akustickych vlastnosti hudebnich
nastroju a lidského hlasu, psychoakustickych vlastnosti lidskych sluchovych vijemd, barvou
hudebniho zvuku a jeji vazbou na vnimani zvukové kvality.

DdleZitou platformou vyzkumu uménim a vyzkumu zalozeného na uméni je mezifakultni
pracovisté AMU a CVUT Institut intermédii. IIM vytvafi mezioborovy model vzdélavani
a vyzkumu, propojuje $koly technickych, uméleckych & humanitnich oborl a mimoakade-
mické partnery, poskytuje prostor pro osvojeni soucasnych znalosti, védomosti a schopnosti
v oblasti uméni, vyzkumu a technologie. Klade si za cil vytvaret inspirativni tviréi prostiedi,
zkoumat vyuziti nekonvencnich inovativnich uméleckych feseni, a pomaha tak rozvijet nové
formy spoluprace s veFejnosti i s vyrobni sférou. V roce 2014 prob&hla na pldé IIM fada
prednasek, workshopl a multizdnrovych prezentaci, k nimZ pattily koncerty, zvukové a vizudini
intervence, performance, projekce a multimedialni instalace. Byly tu rovnéz prezentovany
vystupy vyzkumnych a tvlréich projektt vsech tii fakult AMU.

Projekt Registru umeéleckych vystupll, ktery je administrativné a organiza¢né spravovan
na Akademii muzickych uméni v Praze, byl podpofen z Fondu rozvoje MSMT, ukazatel ,F",
v roce 2014 ¢astkou 15 mil. K¢, z ¢ehoZ pro AMU bylo uréeno 4,6 mil. K&. Ukoly, které pro
rok 2014 byly projektu zadany, jsou splnény a v novele VS zakona byl princip registrace
uméleckych vystup( zafazen jako § 21a. Polet fakult, které se projektu Gé&astni, dosahl
nyni 48 a jednotlivé segmenty postupné resi potfebna zadani, jejichz cilem je vytvorit webové
aplikace projektu RUV. Organiza¢né a administrativné je projekt spravovan Kancelafri RUV,
ktera pracuje v mistnosti rektoratu AMU. Pracovnici RUV pfipravuji podklady pro Metodicky
pokyn k RUV MSMT a ndvrh na strukturu vedouci k profesionalizaci provozu RUV po uvedeni
novely VS zakona v platnost.

11b) Propojeni tvirci a vzdélavaci ¢innosti

Propojeni tviréi &innosti se vzdélavanim je principem, na jehoZ zdkladé je AMU postavena
a plyne ze samotného charakteru a naplné studia i poslani skoly. AMU za Ucelem vytvareni co
nejlep&ich podminek pro tviréi ¢innost v jednotlivych oborech zfizuje a dotuje specializovana
pracovisté, kterd primo slouzi propojovani tviréi a vzdélavaci &innosti. Jde o divadelni stu-
dio DISK, Studio FAMU, Galerii AMU (GAMU), Studio TON (Tanec - opera — nonverbalni divadlo),
divadlo Inspirace a zvukova studia jednotlivych fakult. Naplni téchto pracovist je zajistit, aby
tvaréi ¢innost studentl - a to zejména v absolventskych ro¢nicich - probihala v profesionalnich
podminkach a v tomto smyslu se co nejvice podobala praxi. Pro propojeni umélecko-vyzkumné
tvaréi ¢innosti s praxi se nachdzi prostor i v pedagogické &innosti doktorandd, ktefi vyrazné
prispivaji k posileni inovativniho potencialu skoly a k transferu nejmodernéjsich uméleckych
postupl pfimo do vyuky.

Tato pracovisté zaroven zprostredkuji pfimé zapojeni AMU do kulturniho zivota Prahy.
V roce 2014 navstivilo koncerty absolventl hudebnich studijnich obord a ptedstaveni studentl
tanednich obord véetn& pantomimy vice nez 20 000 poslucha¢l a divakl, studenti DAMU
odehrdli v Divadelnim studiu DISK 165 pfedstaveni pro vice nez 13 000 divak{. Galerie AMU
usporadala 11 vystav, neustale se zvysSuje navstévnost filmového festivalu FAMUFEST, kulturni
Zivot Prahy AMU obohacuje fadou oborovych i multizanrovych festival( (Skrznaskrz, Zlomvaz,
Nablizko, Dé&ti-drama-divadlo aj.). Zvlastnim typem tviréi prace je zapojeni AMU do projektd,
které zohledruji socidlné integracni aspekty umé&lecké tviréi ¢innosti (divadlo ve specifickych
skupinach, smisené umélecké skupiny integrujici postizené umélce a podobné).
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Publikaci vysledkd vyzkumné ¢innosti pé&stované na AMU zajituje vlastni akademické
nakladatelstvi NAMU, které patii k prednim ¢eskym vydavateldm literatury z oblasti filmu,
televize, fotografie, divadla, hudby a tance. Podporuje vznik kvalitnich teoretickych i prakticky
orientovanych knih, které rozvijeji odborné prostredi v uménovédné i umélecké oblasti. Vedle
akademickych zamé&stnanci AMU zde publikuji své knihy vynikajici studenti, ale i vyznamni
odbornici mimo akademickou obec AMU.

V roce 2014 vydalo NAMU 17 knih. Na samém konci roku vysSel prvni dil planované dvousvazkové
monografie Jana Bernarda pojednavajici o klicovém tvirci ¢eské filmové nové viny Jan Némec.
Anglicky psana kolektivni monografie Musical Kinetics autord Vladimira Tichého, Tomage Kuhna
a Vlastislava Matouska zkouma princip hierarchie v hudebnim Case, a to jak v Cisté teoretické
roving, tak pfi analyze konkrétnich hudebnich 2anr (jazz, etnickd hudba). D&jindm &eského
cirkusu od 18. stoleti po soucasné trendy tzv. nového cirkusu se vénuje kniha Ondreje Cihlare
a Hanuse Jordana Orbis cirkus. Vychodisklim teoretickych reflexi nejen audiovizudlnich dél je
pak vénovana rozsahla antologie Spolecenské védy a audiovize (editofi Helena Bendova a Matéj
Strnad), kterd obsahuje vice nez 20 zakladnich textl spole¢enskovédnich disciplin 20. stoleti,
doplnénych doslovy situujicimi mysleni danych autorl do kontextu uvaZovani o audiovizi.

Kromé& jednotlivych edi¢nich poéini se NAMU vénuje tfem dlouhodobym projektdm. V lis-
topadu 2014 usporadalo druhou vystavu oborové literatury Book Me, vénovanou tentokrat
hudbé a tanci. V prib&hu celého roku koordinovalo nakladatelstvi oralnéhistoricky projekt
Dé&jiny AMU, jehoZ vystupem bude v roce 2015 kniha rozhovor( a v roce 2016 historicka
monografie. Tretim dlouhodobym projektem jsou pak Knihy klauzur, které jsou soucasti reflexe
ro¢nikovych vystupl studentd AMU - v roce 2014 vysla Klauzurni kniha FAMU a DAMU.

Kniha Divadlo ve specifickych skupindch, jejimz editorem byl Vladimir Novak, ziskala treti
misto v kategorii uCebnic v prestizni soutézi Pamatniku narodniho pisemnictvi Nejkrasnéjsi
kniha roku 2013. Graficky design a sazbu pro NAMU vytvofili Stépan Marko a Jan Horcik,
knihu vytiskl PB Tisk Pribram.

11c) Zapojeni studentd bakalarFskych a magisterskych studijnich
programu do tvdrcich ¢innosti

Jak jiz bylo zmin&no v predchozi kapitole, umélecka ¢innost prostupuje vzdélavanim studentl
v prab&hu celého jejich studia a jeji vysledky jsou pravideln& ové&fovany prostifednictvim
verejnych prezentaci v ramci skolnich zafizeni AMU: divadelniho studia DISK, Studia FAMU,
Galerie AMU (GAMU) a Studia TON (Tanec - opera — nonverbalni divadlo). Tato pracovisté
zajistuji, ze bude tvaréi ¢innost studentl - a to predevsim v absolventskych roénicich - rea-
lizovana v profesionalnich podminkach a v tomto smyslu se bude co nejvice podobat jejich
budoucimu profesnimu plsobeni.

V divadle DISK mélo v roce 2014 premiéru deset absolventskych inscenaci. Na domaci scéné
odehraly absolventské rocniky katedry cinoherniho a katedry alternativniho a loutkového
divadla 165 repriz, na zajezdech v ramci CR $est predstaveni a dals$i t¥i v zahraniéi. V kvétnu se
divadlo DISK jako jiz tradi¢né stalo hlavni scénou festivalu DAMU Zlomvaz 2014 a v srpnu pak
déjistém mezinarodniho divadelniho workshopu Régisseurs sans frontiere. Kromé zminéného
se v Divadle DISK a na jeho malé scéné ve studiu Retizek odehralo na 60 piredstaveni dalsich
studentskych projektd.

Studio FAMU zahéjilo v roce 2014 ptiblizné 250 projektl, od mensich oborovych cvi¢eni az
po ambicidzni koprodukéni projekty, které SF realizuje ve spolupraci s externimi producenty.
K nejvyznamnéjsim pocindm na poli koprodukci patFila celoro&ni spole¢na vyrobni spolu-
prace mezi FAMU a Ceskou televizi - podpora zénrovych filmd katedry rezie. Dale SF (spé&sné
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realizovalo film The Monk, ktery je mezindrodnim projektem katedry FAMU International, Barmy
a nové téz Ceské televize, kterd se k projektu pripojila v 1été 2014. Z nultého ro¢niku soutéze
Filmovy akcelerator, ktery od roku 2014 porada Ceska televize, vysel jako vitéz absolventsky
film katedry rezie Treti polocas, ktery vznikd ve spole¢né koprodukci FAMU, Ceské televize
a producentské spolecnosti Punch Production.

Galerie AMU (GAMU) hostila v roce 2014 jedenact vystav a Fadu jednorazovych akci (diskuse,
performance, projekce, prednasky, koncerty, Prazskou muzejni noc a podobné). Podle navrhu
ing. arch. Ondreje Synka probéhla ¢astecna rekonstrukce prostor. V ramci vystavniho programu
predstavila galerie vysledky spoluprace katedry skladby HAMU a Centra audiovizualnich studii
FAMU, realizované v rdmci semestralnich dilen (pod vedenim Martina Blazicka a Michala Rataje).
V soucinnosti s katedrou scénografie DAMU, katedrou fotografie FAMU a rektoratem AMU byl
pod nadzvem Ztracena vystava predstaven projekt, kterym se AMU prezentovala v ¢inském
Pekingu. Studenti katedry fotografie a Centra audiovizudlnich studii FAMU jako kazdy rok
v galerii prezentovali své roc¢nikové a diplomové prace a na zakladé oteviené vyzvy byla
do programu zarazena téz vystava studentky katedry skladby ElisSky Cilkové. Kromé téchto
,Skolnich" vystav byl prostor v&novan i kurdtorskym a zahraniénim projektim, které mohla
galerie realizovat diky grantové podpoie MHMP a MK CR. Vystavni program byl v roce 2014
zahajen vystavou Pracovisté (kuratorka Tereza Jindrova), prvni z volného cyklu predstavujiciho
v Galerii AMU stanoviska nejmladsi kuratorské generace. Podarilo se také navazat Uuspésnou
spolupraci s Prehlidkou animovaného filmu Olomouc a s Festivalem Fotograf, coz vyznamné
prispélo k rozsifeni naseho divackého okruhu, a prostfednictvim samostatné vystavy predstavit
Ceskému publiku dilo vyznamného polského umélce a kuratora Henryka Gajewského.

Studio TON - produkéni pracovisté HAMU zajistujici praxi studentl kateder tance, zpévu
a operni reZie, dirigovani, pantomimy a nové i koncertni praxi studentl oddéleni jazzové
spoluprace - realizovalo v roce 2014 celkem 47 predstaveni a koncertl. Prace Studia TON
byla v tomto roce ztizena tim, Ze jedina vlastni divadelni scéna Inspirace byla po celou dobu
uzaviena z ddvodu rekonstrukce. V8echna divadelni predstaveni se tak musela uskute&nit
v pronajatych prostorach.

11d) U&elové prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace

AMU ziskala v roce 2014 dotace na vyzkum, vyvoj a inovace v celkové vysi bezmala 42 mil. K¢.
Tyto finanéni prostiedky poskytly Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a té&lovychovy CR, Minis-
terstvo kultury CR, Grantova agentura CR a Fond rozvoje sdruzeni CESNET. Z evropskych
poskytovatell se podafilo ziskat finanéni prostfedky v rdmci vyzkumného programu GN3 Plus.

Prostiedky MSMT ziskané v rdmci podpory Specifického vysokogkolského vyzkumu a v rdmci
Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace jsou na AMU
rozdélovany ve dvou samostatnych soutézich, pficemz Studentska grantova soutéz oteviena
predevsim pro doktorandské projekty ma slouzit zaroven jako priprava na feSeni finan¢né
naro¢néjéich grantl Projektové soutéze AMU, uréené akademickym pracovnikim a jejich
tymim. V obou soutéZich AMU rozdélila v roce 2014 témé&F 18 mil. K& mezi 37 studentskych
a 21 akademickych projektd. Finanén& méné naro¢né studentské projekty umoznily podpofit
zpracovani a publikaci prvnich studentskych odbornych praci, dale badatelské pobyty v zahra-
ni¢nich knihovnach a v nejrizné&jsich svétovych uméleckych institucich a samozfejmé také
pfipravu fady uméleckych vystupl. Akademické granty slouZily zejména k podpofe soustavné&jsi
publika&ni ¢innosti a k sestaveni stabiln&jich badatelskych tymu na vech tfech fakultach AMU.
Nové zavedené viceleté granty Projektové soutéze AMU by se mély stat zarukou kontinuity

vvvvvv . v

badatelské prace tymU sestavenych nejlspésnéjdimi resiteli.
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S podporou Specifického vysokoskolského vyzkumu i Institucionalni podporou na dlouhodoby
koncepcni rozvoj pripravil badatelsky tym profesora Jaroslava Vostrého a docentky Zuzany
Silové k publikaci knihy Méstska divadla prazska v ére Oty Ornesta: 1950-1972 (autofi Jaroslav
Vostry, Zuzana Silova), Frejkovy Schovavané na schodech: Poezie a politika (editofi Zuzana
Silova a Pavel Bar), Divadlo Thomase Ostermeiera: Na cesté za novym realismem (autorka
Jitka Goriaux Pelechovd) a prepracovanou disertacni praci Petry Honsové Jifi Halek a Jifina
Trebickd: K herectvi Cinoherniho klubu a 60. let. Dale Jaroslav Vostry pripravil zdsadné roz-
Sifené vydani své (davno rozebrané) knihy O hercich a herectvi. V ramci projektu Autorstvi
a psychosomatické discipliny docenta Michala €underleho vznikly knihy Autenticita ve svété
médii: televizni pfibéh autorky Hany Malanikové, Na divadlo neumru (Otakar Roubinek) Michaely
MalcCikové, K naplnénému sdéleni: sdélnost a vérohodnost v mluvnim a osobnostnim projevu
soucasnych &eskych kazateld Ireny Pulicarové a dale publikace Okolo100/alala I + Okolo100Ia-
lala IT Premysla Ruta. Badatelsky tym profesora Miloslava Klimy vydal v roce 2014 vysledky
dil¢ich vyzkumnych praci a projektl na spole¢né téma interakce jevistnich komponentd v pub-
likacich Divadlo a interakce VIII a Divadlo a interakce 8 a pil - Modré stranky. Dale knihu
editord Vladimira Novaka a Katefiny Splichalové Specifické divadlo - odborny studijni material,
ktery se vénuje studijni specializaci Divadelni tvorba ve specifickych skupinach na DAMU,
navazuje na odbornou knihu Divadelni tvorba ve specifickych skupinach, vydanou Naklada-
telstvim AMU v roce 2013, v niz jsou zachyceny zakladni poznatky a zkuSenosti z mnohaleté
praxe ve specifickych skupinach. Také byla pripravena kniha Michaely Rygrové Udrzitelné
divadlo, ktera se vénuje tématu ekologie provozu mozné skaly divadelnich aktivit z hlediska
zkudenosti autorky a vysledkd, jichz bylo dosaZzeno v zahraniéni. Otevira tak téma, které se
postupné prosazuje i v divadelni praxi u nas. Spolecné s autorskym kolektivem pak Miloslav
Klima pFipravil knihu Divadelni osmdesatky a Studio Beseda, kterd shrnuje obdobi pocatku
osmdesatych let 20. stoleti v ¢eském divadle z hlediska interakce jeviétnich komponentd
v podrobnych analyzach zrodu, vysledné podoby a jednotlivych inscenaci ve Studiu Beseda
v letech 1980-1983. Vyzkumny tym katedry teorie a kritiky vydal odbornou monografii V hlavni
roli text: podoby a promény scénického Cteni.

Na FAMU vznikla za podpory Studentské grantové soutéze kniha Jan Bernarda Jan Némec,
Enfant terrible Ceské nové viny, historickd monografie vénovana osobnosti ¢eského filmového
tvlrce a jeho realizovanym i nerealizovanym filmovym projektiim. Vychazi z dochovanych
dél a jejich scénarl a z mnoha daldich materiald z archivi Filmového studia Barrandov,
Ceskoslovenské televize, Archivu bezpeénostnich slozek apod. Pouzivé také metod ordlni
historie v rozhovorech s pamétniky véetné reziséra. Resitelsky tym Martina Cihaka pripravil
k publikaci kolektivni monografii K tvarozpytu montaznich struktur, ktera filmové montazni
struktury interpretuje jako skladebné operace vykonavané mysli autora i divaka.

Na HAMU byla vystupem projektu Studentské grantové soutéze vedeného profesorem Hanusem
Bartoném studentska kolektivni monografie Psychologické aspekty kompozicni tvorby, ktera
zkouma vliv vybranych synestetickych schopnosti na tvorbu a vnimani hudebni kompozice,
zplsob zac&lenéni souzvuku do kompoziéniho celku a kategorizaci souzvuk{ z hlediska $kaly
disonance a konsonance a nakonec také autorské pristupy k neobvyklému inspirac¢nimu zdroji
radioaktivniho prostfedi. Vystupem grantu Projektové soutéze reSeného MiloSem Honsem
se stal prvni Cesky kriticky komentovany preklad Pojednani o harmonii Antonina Rejchy, ktery
se soustredi na autorovu koncepci hudebnéteoretickych disciplin, které vyucoval na parizské
konzervatofi. Odborna studie zasazuje Rejchovu nauku o harmonii do dobového kontextu
a obohacuje ji o dobové poznamky C. Czerného.

Ministerstvo kultury nadéle pokracovalo v podpote 4 projektd AMU v rdmci svého Programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity (NAKI). Na HAMU je ve spolu-
praci s Narodnim pamatkovym Ustavem feSen projekt Ing. Otéenaska Hudebnéakusticka
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dokumentace historickych varhan a jejich prostor( - souédst ndrodniho kulturniho dédictvi.
Na FAMU byly FeSeny dva projekty Libora J@ina, Ph. D.: Daguerrovo rejsovani svétlem - nové
metody a postupy pro ochranu, péci a zpfristupnéni kulturniho dédictvi v daguerrotypii, jehoz
cilem je zkvalitnit péci, ochranu a prezentaci extrémné ohrozeného historického a uméleckého
kulturniho dédictvi v oblasti daguerrotypie a vytvorit kvalitativné nové a efektivni metody
restaurovani a konzervovani daguerrotypii, a Historicky fotograficky material — identifikace,
dokumentace, interpretace, prezentace, aplikace, péce a ochrana v kontextu zakladnich typ
pamétovych instituci (ve spolupraci s Narodnim technickym muzeem, Narodnim pamatkovym
Ustavem, Stavebni fakultou CVUT a Moravskou galerii v Brné). Poslednim a nejrozsahlejsim
projektem je na katedfe kamery feseny vyzkumny projekt prof. Marka Jichy Metodiky
digitalizace narodniho filmového fondu: Metodiky hodnoceni kvality filmového obrazu z pohledu
zrakového vjemu divaka s cilem vytvoreni rovnocenné restaurované digitalni kopie v porovnani
s materskymi archivnimi filmovymi obrazovymi zdroji, jehoZ cilem je vytvofit ve spolupraci
s Narodnim filmovym archivem certifikované metodiky digitalizace archivnich filma.

GA CR podpofila v roce 2014 dva pokracujici projekty resitell z DAMU: Vyzkum zalatku
interakce jevistnich komponentd 1980-1983 (prof. Miloslav Klima) a Dramaticka a pedagogicka
tvorba Ivana Vyskocila (doc. Michal Cunderle).

Ve Vyzkumném centru hudebni akustiky pak pokracovaly dva projekty aplikovaného vyzkumu
podporené z Fondu rozvoje sdruzeni CESNET na vyuzivani vysokorychlostni sité CESNET:
Infrastruktura kapacitni datové sité pro audiovizualni pfenosy a Interaktivni vyzkumné a vzdé-
lavaci psychoakustické analyzy se zaméfenim na hlas.

Na tomtéz pracovisti byl feSen i rozsahly evropsky projekt v rdmci programu GN3 plus Using
Géant dynamic circuits to support remote collaboration in musical education and eCulture.

11e) Védecké konference

Tabulka 11.1
Tab. 11.1: Védecké konference (spolu)poradané vysokou Skolou (pocty)
L . . | CELKOVY | ., Spoctem S mezinarodni G&asti
Akademie muzickych uméni v ucastnikt vyssim
pocet | a3 60 (z CELKEM) (z CELKEM)

Divadelni fakulta 5 5 0

Filmova a televizni fakulta 0 0 0

Hudebni a tanecni fakulta 4 1 3

CELKEM 9 6 3

V roce 2014 se na AMU poprvé konala pod ndzvem Teritoria uméni védecka konference student{
doktorského studia, podporena z prostiedkl na Specificky vysoko$kolsky vyzkum. Prostor pro
prezentaci ziskalo 9 vybranych prispévkd studentl rliznych obord napfi¢ véemi tfemi fakultami.
Studenti doktorského studia tak dostali moZnost predstavit publiku slozenému ze zastupcd celé
Skoly téma, jimz se v ramci své odborné prace pravée zabyvaji. Za mimoradnou lze pokladat
zejména mezioborovou diskusi studentl i pedagogu, kterd celou konferenci doprovazela.

DAMU. Vyzkumné pracovisté katedry alternativniho a loutkového divadla usporadalo v Hradci
Kralové sympozium Dramaturgie soucasnych loutkovych divadel, ve spolupraci s Muzeem
loutkarskych kultur (Chrudim) konferenci Ceské loutkarstvi jako nehmotny kulturni statek, dale

47



vyzkumné sympozium na téma interakce jevistnich komponentl ve vztahu mezi tvirci Vychodo-
Ceského loutkového divadla DRAK a tvorbou Studia Beseda v Hradci Kralové v letech 1980-1983,
konferenci Divadelni tvorba ve specifickych skupinach v divadle DISK a tfidenni sympozium
Setkani Neratov zamérené na vyzkumnou divadelni praci s lidmi s postizenim.

MUDr. Eva Slavikové z Ustavu pro vyzkum a studium autorského herectvi vedla spole¢né
s docentem Janem Hancilem workshop dialogického jednani na Mezindrodni konferenci
o dialogickém Ja (8t International Conference on the Dialogical Self), kterd se uskutecnila
19.-22. 8. v Haagu. Workshopy dialogického jednani i dalSich psychosomatickych disciplin se
jako kazdorocné odehraly i v ramci festivalu Autorska tvorba nablizko (DAMU 7.-9. 2. 2014).

Katedra vychovné dramatiky usporadala seminar Vyzkum a dramaticka vychova, ktery vedla
Janinka Greenwoodova, profesorka Univerzity v Canterbury, Novy Zéland (10.-12. 9. 2014).
NaplIni seminafe, jehoz se zlUcastnili vedle student( také absolventi KVD, ale i pedagogové
z dalsich vysokych skol, kde se studuje dramaticka vychova, byl vyzkumny potencidl dramatické
vychovy. Své poznatky konfrontovali Uc¢astnici s mnohaletymi zkusenostmi prof. Greenwoodové
z Nového Zélandu, s niz KVD udrZuje pracovni kontakty.

HAMU se v tomto roce stala hostitelem tfi mezinarodnich konferenci. V srpnu se v reprezenta-
tivnich prostorach HAMU konal 8. roCnik pétidenniho mezinarodniho festivalu Prague Shakuhachi
Festival 2014. U¢astniklim se na koncertech obdobné jako v minulych letech predstavila fada
$pi¢kovych svétovych hracd na japonskou bambusovou flétnu $akuhadi - tentokrat predevsim
dnes zifejmé nejslavné&jsi z mladych japonskych vyzna&nych mistrd $koly Tozan Dozan Fujiwara.
V rémci festivalu probihaly intenzivni kurzy hry na flétnu akuhadi (35 aktivnich Gc¢astnikd,
z nich 25 ze zahranici), zajemci mohli studovat také hru na dalsi tradi¢ni japonsky nastroj
- horizontalni citeru koto a na slovenskou fujaru. Za spolutiCasti katedry teorie a d€jin hudby
HAMU v Praze a European Shakuhachi Society se pak uskutecnila fada odbornych prednasek
s tematikou Sakuhaci.

Konferenci Uméni/Hudba/Management usporadali pod vedenim prodékanky Radok Zadné
v dubnu 2014 studenti oboru hudebni produkce ve spolupréci s HF JAMU, VSMU a bostonskou
Northeastern University a Berklee College of Music. Sympozia se zucastnily osobnosti ¢eského
i zahranic¢niho kulturniho i hudebniho Zivota a vyména zkusSenosti prispéla k obohaceni ¢eského
prostfedi o zajimavé poznatky z USA.

Vyzkumné centrum hudebni akustiky se stalo spolupofadatelem 12. ¢esko-slovenského foniat-
rického kongresu konaného na HAMU v zafi 2014, jehoz tématem byl hlas, sluch a fec.

Na FAMU probéhla v roce 2014 akce, ktera sice nesplnovala formalni kritéria odborné konfe-
rence, ale pribliZovala se ji svymi parametry - byl to tydenni Masterclass filmové montaze, jehoz
se Ucastnili studenti péti evropskych univerzit. V Evropé neexistuje obdobny vzdélavaci projekt,
ktery by byl tematicky zamé&ren na podporu budoucich filmovych profesionald z oblasti stfihové
skladby; v tomto ohledu Slo o precedens akce s nezanedbatelnym odbornym potencialem.

11f) Podpora studentd doktorskych programi a postdoktorandi

Kromé& celogkolni konference doktorandl, kterd se na AMU v roce 2014 poprvé konala pod
nézvem Teritoria uméni (vice viz 11e), a podpote badatelskych projektd doktorandd v rémci
Studentské grantové soutéZe (vice viz 11d) je odborné plsobeni doktorandd dale podné&covéno
zejména zadlefiovanim mladych badateld do pedagogického plsobeni a do stavajicich védeckych
tym0Q. Zaméstnavani postdoktorandl bylo podpofeno v rdmci Centralizovaného rozvojového
projektu Postdoktorské rezidence jako podpora vyzkumnych a pedagogickych tym& AMU
s akcentem na mladé pedagogy III v celkové vysi 2 831 tis. K¢, diky kterému se podafilo
udrzet radu tzv. startovnich pozic, ale i obecné posilit védecko-vyzkumnou platformu AMU.
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11g) Podil aplikacni sféry na tvorbé a uskutecnovani studijnich
programii

DAMU spolupracuje s vybranymi ceskymi divadly a organizacemi (festivaly, agenturami),
kam své studenty vysila na odborné staZe v rdmci povinnych pfedmétl. Divadla a organizace
poskytuji DAMU zpétnou vazbu a hodnoti pfipadné vykony (lektorat, reSerse, priprava dilcich
materiald, produkéni spoluprace atd.) studentl pfi procesu zkoudeni inscenace nebo b&hem
realizacnich pfiprav. V rdmci aplikovaného divadla vychazeji studenti p¥i tvorbé& svych projektd
mnohdy ze znalosti a prizkumu cilové instituce ¢&i skupiny. N&které projekty vznikaji pfimo
na zakladé impulzu, zakazky ze strany konkrétni instituce, a reaguji tak na aktualni potrebu
z praxe (vystavy v muzeu, galerijni programy, projekty pro skoly apod.). V roce 2014 vznikla
z popudu Nakladatelstvi AMU tzv. klauzurni kniha, kterd formou odbornych reflexi a &lankd
zastupcl profesiondlni aplikaéni sféry hodnotila formu a Urover vyuky a jejich vystupd.

Na FAMU se na tvorb& a uskute&fovani cviéeni v rdmci studijnich program{ podileji &etni
partneri z aplikacni sféry. KliCovou roli tu sehrava Studio FAMU. Mezi pfiblizné 250 projekty,
realizovanymi v roce 2014 dle vyrobniho pfedpisu ,Bild kniha", Ize nalézt ambiciézni koprodukéni
projekty ve spolupraci s externimi producenty. Mezi nejvyznamnéjsi pociny na poli koprodukci
patfila celoro¢ni spole¢nd vyrobni spolupréce mezi FAMU a Ceskou televizi - podpora zanrovych
filmG katedry rezie. (Vice k &innosti Studia FAMU viz sekce 11c.) Odbornici z aplikaéni sféry,
zejména z Ceské televize, obohacuji svymi moduly a workshopy segment volitelné vyuky.
V ramci OPPA se studenti Ucastnili stazi v televizi ARTE.

Naprosta vétdina pedagogd HAMU zaroveri plsobi i v aplikaéni sféfe, zejména jako aktivni
hudebnici. Ve vétsiné studijnich obor( maji studenti moZnost vykonavat praxi v profesionalnich
institucich ¢i kulturnich organizacich (MHF Prazské jaro, orchestr FOK, agentura Arco Diva)
nebo Uc¢inkovat v divadlech a orchestrech (napt. PKF, FOK, CF, SOP, ND, Divadlo F. X. Saldy
v Liberci, Divadlo J. K. Tyla v Plzni). Nékteré studentské projekty byly zaclenény do dramaturgie
profesionalnich scén (NoD - Roxy, Ponec, Nova scéna ND) nebo byly soudasti nejriznéjsich
festivall. Ve zvIaété Uzké ndvaznosti na aplikaéni sféru se studijni plany uskute&ruji na katedFe
hudebniho zvuku, kde se na vyuce podileji vyzkumni pracovnici Vyzkumného centra MARC.
Ti navic zajidtuji vyuku rady predmétd (Uvod do akustiky pro hudebniky, Zaklady akustiky,
Hudebni akustika, Akustika hudebnich ndastrojd a lidského hlasu, Hudebni a psychologicka
akustika a Hudebni elektronika) pro studenty celé HAMU. Ve studijnim oboru hudebni produkce
(dfive hudebni management) dosahuje podil odbornikd z aplikaéni sféry na vyuce 50 %.
V roce 2014 se na vyuce tohoto oboru podilelo celkem 20 zastupct uméleckych instituci.

11h) Spoluprace s aplikacni sférou a prenos inovaci

V pripadé umélecké skoly, jakou je AMU, spociva spoluprace s aplikac¢ni sférou v takika
kazdodennim ptenosu novych teoretickych poznatkd a zejména tviréich podnétd a napadl
do uméleckého prostredi.

DAMU: Inovace v oblasti divadla jsou ovéfovany az v praxi, nebot teprve primy kontakt
s divaky cini divadelni dilo kompletnim. Osvédcuje se Uzka spoluprace s institucemi pristupnymi
alternativni tvorbé (MeetFactory, La Fabrika, NoD, Eliadova knihovna, Studio Alta, divadlo
Ponec, Alfred ve dvore, festival 4 + 4 dny v pohybu, Open Air festival v Hradci Kralové apod.)
s aktivni G&asti studentl. Studenti nebo &erstvi absolventi DAMU se podileli v roce 2014
na vzniku Fady novych divadelnich & kulturnich nezévislych center - Vila Stvanice, Venuse
ve Svehlovce, Jatka 78, Nakladové nadrazi Zizkov -, kterd zésadné proménila kulturni mapu
hlavniho mésta. V roce 2014 také doslo k zintenzivnéni spoluprace s Prazskym Quadriennale
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v ramci projektu Shared Space, jejimz cilem by mélo byt spole¢né poradani vrcholné umélecké
akce v roce 2015 (mimo jiné i v budové DAMU). Studijni program Divadelni tvorba v netra-
di¢nich prostorach svymi socidlnimi intervencemi postihuje $irokou oblast uméleckych zajma,
obdanské angaZovanosti, sociologického mappingu a daldich kontaktl s aplikaéni sférou.
V ramci studia n&kterych oborl vznikaji didaktické projekty, které jsou konzultovany i se
zaméstnanci instituci, pro néz vznikaji (Skoly, galerie, muzea, knihovny). Casto tak dochazi
k ptimému ovlivnéni daldich projektd a aktivit t&chto instituci. Odbornici z aplikaéni sféry
pomahaji prizplsobit metodiku projektového fizeni divadelnim projektim, u kterych se v CR
zatim priliS nepouziva.

FAMU: Kabinet obrazové techniky v roce 2014 pokracoval ve vyvoiji certifikované metodiky
pro projekt aplikovaného vyzkumu NAKI - Metodiky digitalizace Narodniho filmového fondu.
Pracovnici kabinetu se vénuji zejména vyzkumu nastroji a metodik (i jejich ové&feni), jeho?
cilem ma byt odborné zkvalitnéni soucasného systému péce o archivni fondy za vyuziti
modernich technologii prizkumu a prezentace kulturniho dédictvi.

V ramci HAMU probiha spoluprace s aplikacni sférou predevsim ve Vyzkumném centru hudebni
akustiky. Realizované aplikované vystupy nasly uplatnéni jednak pfi dokumentaci varhan, jejich
restaurovani a v intonérské praxi varhanarskych firem (Organa Kutna Hora, s. r. 0., Dalibor
Michek Puklice), dale pak u vokologickych pracovist (FN Hradec Kralové, Foniatrickd ambulance
MACADAM, s. r. 0., ENT studio, o. z., centrum TamTam) a pracovist zabyvajicich se pamatkovou
pédi (NPU, NULK Straznice, Prazska diecéze). V rdmci re$eni projektu Fondu rozvoje sdruzeni
CESNET Infrastruktura kapacitni datové sité pro audiovizualni pfenosy pak Vyzkumné centrum
vyvinulo technické prostfedky umoziujici provadéni novych forem spoluprace v umélecké
a vzdélavaci ¢innosti pomoci vysokorychlostnich datovych prenost. Tato infrastruktura a jeji
moznosti byly experimentalné vyzity v multimedidlnim mezindrodnim uméleckém prenosu
na mezinarodni konferenci NWPAW v Miami 27. 4. 2014. Pro vyukové Ucely v oboru zvukovych
mistrd bylo vyuZito nové vybudované optické sité a programového vybaveni LoLa System, kdy
béhem experimentalni vyukové hodiny probihalo pod vedenim anglického lektora na univerzité
v Edinburghu hudebni predstaveni a on-line mastering 8 paralelnich zvukovych stop, které
provadéli studenti HAMU pod vedenim cCeského lektora za podpory on-line se zvukovym
mistrem v Edinburghu.

11i) Smilouvy se subjekty z aplikacni sféry

Pokra&uje smluvni vyuzivani vysledkd Vyzkumného centra MARC - smlouvy s firmami Soning
Praha, a. s., Organa, s. r. 0., houslarsky ateliér J. B. Spidlena, ROZAWOOD, a. s., a nové bylo
smluvné Fe$eno vyuziti vysledkd s Nemocnici Na Homolce. Licencované vyuZivani vysledkd
Vyzkumného centra MARC HAMU v aplikac¢ni a potencidlné komercni sfére je v soucasné dobé
provadéno tak, aby tato sféra zpétné beziplatné poskytovala Udaje pro dalsi vyzkum - zejména
jde o ziskavani dat z foniatrickych pracovist. Jiné smlouvy tohoto typu AMU uzavieny nema.

11j) Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce

Naprosta vétsina pedagogl viech tif fakult, a to jak v Fddném pracovnim poméru, tak v jinych
typech pracovnépravniho vztahu, plsobi jako aktivni umélci v divadelnich, filmovych, hudebnich
a tanecnich oborech, aktivné se vénuje praxi, a v tomto smyslu tedy je odborniky z aplika¢ni
sféry. Podrobnéji viz 11g a 11h.
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Tabulka 11.2

Tab. 11.2: Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce
v akreditovanych studijnich programech** (pocty)
Akademie muazickych uméni v Praze Pocty osob
Divadelni fakulta 159
Filmova a televizni fakulta 119
Hudebni a tanecni fakulta 132
CELKEM 410

Pozn.: * = Fakulta nebo jinad soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor
Pozn.: ** = Osoby, které se v daném roce podilely na vyuce alespon v jednom pfredmétu

11k) Studijni obory s povinnou odbornou praxi

Tabulka 11.3

Tab. 11.3: Studijni obory, které maji ve své obsahové
naplni povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespon
1 mésice (pocty)

Akademie mizickych uméni v Praze | Po¢ty studijnich obor{

CELKEM 2

Pozn.: * = Fakulta nebo jinad soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor

11l) PFijmy AMU z prodeje licenci
V roce 2014 AMU neplynul pfijem z prodeje licenci.

11m) Prijmy ze smluvniho vyzkumu

AMU neziskala ze smluvnich zakazek za uskutecnéni tzv. smluvniho (kontrahovaného) vyzkumu
a vyvoje (tj. aktivit ve VaVval, které AMU realizovala za Uplatu pro subjekty aplikacni sféry)
zadné prijmy.

11n) Placené kurzy pro pracovniky aplikacni sféry
V roce 2014 AMU takovéto kurzy neporadala.

110) Prijmy z konzultaci pro subjekty aplikacni sféry

AMU v roce 2014 neobdrZela tento druh pfijma.
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11p) Pocet spin-off/start-up podnikli podpofenych AMU
V roce 2014 zadné takovéto podniky na AMU nevznikly.

Tabulka 11.4

Tab. 11.4: Spin-off/start-up podniky podporené vysokou
Skolou v roce 2014 (pocty)

Pocet spin-off/start-up
podnikd

CELKEM 0

Akademie muazickych uméni v Praze

Jiz b&hem studia vznikaji tymy a uméleckd uskupeni studentld AMU, jeZ zaéinaji profesionalné
plsobit. Pfestoze formainé nejde o start-upy, jedna se o analogicky proces v podminkach
umeéleckych Skol.

11q) Strategie pro komercializaci

Jakékoli umélecké dilo je dilem teprve tehdy, dostane-li se do kontaktu s uZivatelem, adre-
satem. To znamena, Ze veskeré verejné prezentace - jichz je ve vysSSich rocnicich studia
naprosta prevaha - se konaji v rdmci autorského zakona, a tedy v komercnich podminkach.
Veskeré inovace, novinky a objevy jsou pfirozené aplikovany v celé umélecké sfére primo Ci
jako inspirace k dal$imu rozvoji. Pfevod vysledkd studia a vyzkumu umélecké $koly tedy nelze
chapat jako predmét komercniho vyuziti, jak je tomu pfirozené v neuméleckych oborech.
Licencované vyuzivani vysledkl Vyzkumného centra MARC HAMU v aplikaéni a potencidiné
komercni sféfe je v soucCasné dobé provadéno tak, aby tato sféra zpétné bezuplatné posky-
tovala Udaje pro dalsi vyzkum (ziskavani dat z foniatrickych pracovist). Tato strategie se
dlouhodobé ukazuje jako vyhodna.

11r) Pasobeni v regionu a v ramci Ceské republiky

AMU mé celostatni charakter plsobnosti. Jeji absolventi pracuji v kulturnich institucich a vytva-
Feji umélecka dila celonarodniho vyznamu, resp. se po absolutoriu vraceji do regiond a pusobi
v nich. Jako kulturni instituce sui generis pak AMU plsobi zejména v hlavnim mésté&. Jednotlivi
akademicti pracovnici AMU svou praci v redak¢nich radach vyznamnych oborovych periodik,
komisich a radach regionalnich i celostatnich festivall a prehlidek, dale vedenim workshopt
a dilen i ¢lenstvim v profesnich organizacich vyrazné spoluvytvareji podobu ¢eské kultury.

VSechny katedry DAMU spolupracuji trvale s divadly, divadelnimi aktivitami, orchestry, hudeb-
nimi skupinami a kulturnimi a vzdélavacimi institucemi po celém tzemi Ceské republiky. Tuto
spolupraci povazuji za vyhodnou a nezbytnou soucast vyukového a badatelského procesu
a vyuzivaji ji rovnéz k hodnoceni své Cinnosti a k rozvijeni spoluprace se svymi absolventy.
Skolni divadlo DISK, vcetné studia Retizek, je pak pevnou soucasti prazské divadelni sité,
stejné jako festivaly (Zlomvaz, Nablizko, Déti-drama-divadlo), které DAMU porada. Z iniciativy
absolventd DAMU vznikly nové prazské scény - Vila Stvanice a Venus$e ve Svehlovce.

Jednim z pocinG FAMU na kulturni scéné hlavniho mésta se jako jiz kazdoro&né stal festival stu-
dentskych filmt FAMUFEST, tentokrat s podtitulem Zprava Zleva. Festival se konal v listopadu
v kin& Svétozor a hlavni festivalovy program dosahl rekordni Gi&asti téméF 4,5 tis. navstévnika,
ktefi zhlédli 120 filmovych premiér, z ¢ehoz bylo 100 svétovych. Zastupci vyznamnych fil-
movych a uméleckych organizaci - Linda Aronsonova, Agnes Kocsisova, Keith Miller - vedli
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fadu master classes, filmy pfihlasené do festivalové soutéze bojovaly o umisténi v nékolika
soutéznich kategoriich, nové byly do programu zarazeny také Skolni projekce pro zakladni
a stredni skoly. V doprovodném programu, pro ktery se podafrilo ve spolupraci s Prahou 1
zajistit ddm U Minuty, nechybé&ly vystavy, na nichZ studenti 1. roéniku Centra audiovizudlnich
studii prezentovali své fotografie a audiovizualni projekty, tematické diskuse Ci autorska cteni
student( katedry scendristiky a dramaturgie.

Mimo prostory hlavniho mésta predstavuje FAMU tvQréi vystupy studentl na regionalnich
projekcich, prehlidkéch a festivalech (Festival dokumentarnich filmd Ji.hlava, Findle Plzen,
prezentace FAMU v oddéleni Film Industry na MFF Karlovy Vary), a vstupuje tak do kontextu
kulturniho zivota v mimoprazskych regionech. Katedra fotografie porada pravidelné vystavy
ve vystavni sini Jifiho JeniCka v Berouné.

HAMU v ramci své umélecké cinnosti obohacuje kulturni nabidku hlavniho mésta Prahy
koncerty (Orchestraini cyklus Ti nejlepsi, zhruba 100 absolventskych a komornich koncertt
rocné), prehlidkami, studentskymi scénickymi projekty a verejnymi konferencemi ¢i seminafi.
V roce 2014 se v jejich prostorach konal jiz 3. ro¢nik multizanrového studentského festivalu
Skrznaskrz, na jehoZ koncertech, predstavenich, vystavach a komentovanych prohlidkach se
organizacné podileli studenti hudebni produkce HAMU a umélecky studenti vSech tfi fakult AMU
spolu se studenty VSUP. Festival byl oteviten Siroké verejnosti a tésil se hojné navstévnosti.

Dale HAMU spolupracuje s mnoha institucemi, které maji sidlo v hlavnim mésté ¢i jsou primo
metropoli zfizovany (Narodni divadlo, Ceska filharmonie, Symfonicky orchestr FOK, Symfo-
nicky orchestr Ceského rozhlasu, PKF — Prague Philharmonia, Cesky rozhlas, Ceska televize,
Tanecni konzervatof hl. m. Prahy, Prazskd konzervatof, Konzervatof a Vyssi odborna skola
J. Jezka, Hudebni gymnazium hl. m. Prahy, NoD - ROXY). Fakulta rovnéz spolupracuje pfimo
s Magistratem hl. m. Prahy a nékterymi mé&stskymi ¢astmi pfi organizaci spoleé¢nych projektd,
formovani expertnich skupin a grantovych komisi ¢i pfi tvorbé dramaturgie kulturnich zafizeni.
Nepfrimo tak ovliviiuje i rozvoj a strategické planovani v oblasti kultury a vysokého sSkolstvi.
V poslednich letech HAMU navazala pravidelnou spolupraci s regionalnimi orchestralnimi télesy
(Komorni filharmonie Pardubice, Plzeriska filharmonie, Jihoc¢eska filharmonie Ceské Budéjovice)
a divadly (Divadlo J. K. Tyla v Plzni a F. X. Saldy v Liberci) ¢&i kulturnimi centry (Uffo Trutnov).
HAMU pravidelné spolupracuje se vsemi hudebnimi vysokymi Skolami a pedagogickymi Skolami
v CR v rdmci projektu RUV - Registru uméleckych vystupl a déle Gzce spoluptisobi s HF JAMU
jak na koncertnich a scénickych projektech, tak i na bazi vyzkumné a pedagogické.
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12 Internacionalizace

12a) Strategie rozvoje mezinarodnich vztah@ a mezinarodniho
prostiedi — prioritni oblasti

Hlavnimi tvirci koncepce rozvoje mezinarodnich vztah( a vytvafeni mezinarodnich prostiedi
jsou fakulty AMU, které vzhledem ke specifi€nostem svych obort nastavuji sob& adekvatnim
zplsobem konkrétni parametry studentskych a pedagogickych vymén jak v rémci programu
Erasmus+, tak v rdmci jinych program ¢&i dil¢ich projektd. ZlepSovani mezinarodniho prostredi
a posilovani jeho vstficnosti jsou spoleCnymi jmenovateli vSech téchto aktivit, pficemz mezina-
rodni oddéleni rektoratu vytvari pro tyto ¢innosti ramec a poskytuje metodologickou podporu.
Rok 2014 byl silné poznamenan prechodem z programu Erasmus na program Erasmus+
a Fedenim problému & nejasnosti, které pFi tomto procesu nastaly. AMU ptitom byla nadale
¢inna v klicovych oblastech svych mezinarodnich aktivit: 1. prezentacich studentskych praci
na zahranicnich festivalech a soutézich (slouzicich jako pfirozeny zaklad mezinarodniho ben-
chmarkingu), 2. spoleénych dilndch &eskych a zahrani¢nich studentd, 3. studijnich a tviréich
zahraniénich cestach pedagogd AMU do partnerskych $kol &i jinych vyznamnych oborovych
instituci, 4. hostovanich vyznamnych zahrani¢nich uméleckych osobnosti, 5. individualnich
vyjezdech studentd AMU na studijni a tvaréi cesty za G&elem reder$e, pFipravy diplomové
prace atd. Kazda fakulta tyto spolecné priority realizuje s ohledem na sva vlastni oborova
specifika. Na zakladé analyzy SWOT, ktera na AMU probéhla zacatkem roku 2014 v ramci
projektu KREDO, definovala AMU Strategické osy rozvoje mezinarodnich vztahd jak na rek-
toratni Grovni, tak na Urovni fakult.

AMU jako celek je nadale ¢lenem evropskych univerzitnich a uméleckych asociaci s pfesahem
i mimo evropsky kontinent, napf. EUA a ELIA, jejichz prostfednictvim se zapojuje do evropské
vzdélavaci politiky (kupf. Ucast na konferenci ELIA v Glasgow v listopadu 2014); fakulty jsou
pak c¢leny oborovych mezinarodnich asociaci (viz tabulky).

V rdmci propagace svych oborl se AMU intenzivné (&astnila mezinarodniho veletrhu vysokého
Skolstvi, ktery v Praze v zafi 2014 poradala mezinarodni asociace EAIE, a to ve spolupraci
s ostatnimi kamennymi uméleckymi Skolami (UMPRUM, AVU, JAMU) pod znackou CzechArts4U.

DAMU

e Stald podpora mezindrodnich vymén studentl, pedagogl a administrativnich pracovnikl
v ramci programu Erasmus+, kratkodobé zahraniéni pobyty studentt a pedagogl (Gc¢ast
studentl KCD na festivalu Szem v Madarsku, Gc¢ast studentl na festivalech v Chorvatsku,
na Slovensku, ve Velké Britanii, G¢ast pedagogl na konferenci ENCATC apod.).

e Workshopy, pfednasky a moderované diskuse se zahrani¢nimi umélci a odborniky (tfeba
prof. Smeljanskij na KCD, Mark Ravenhill na KTK nebo opakovani Usp&$né dilny Yarona
Abulafii pro KS), stejné jako noveé rozjety projekt Erasmus+ 3 Lays, ve kterém spolupracuji
¢tyfi Skoly (Praha, Budapest, Bratislava, Biatystok) na pFipravé spole¢ného magisterského
programu, pomahaji internacionalizaci Skoly a jeji otevienosti. To se pak velmi prirozené
pozitivhé promitd i do prace &eskych studentl a pedagogt. Véechny tyto mezindrodni aktivity
jsou podporovany nejen z programu Erasmus+, ale také z IP, vyuziva se i spoluprace se
zahrani¢nimi kulturnimi stredisky, ¢eskymi centry v zahranici, festivaly a divadly.

e DAMU se otevird do svéta stdle vic také pomoci placenych magisterskych programi
vyucovanych v angli¢tiné, studenti k nam ptijizdéji také z mimoevropskych zemi (Hongkong,
Macao, Jordansko), ale prioritni zUstava spoluprace v rdmci Evropy.
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Zahrani¢ni studenti a podpora mezinarodniho slozeni studijnich skupin - cizinci pFijiz-
déji pfedevsim v ramci programu Erasmus+, ale také v ramci placenych akreditovanych
programy, anebo na kratkodobé individudini staze, za¢ind se oviem dafit vétsi integrace
téchto studentl do b&Zné vyuky. Zejména spoluprace, napt. eskych studentd scénografie
a cizincl studentl reZie a herectvi, ptindsi dobré vysledky.

Spole¢né umeélecké projekty a studijni programy - DAMU podporuje umélecké projekty
s mezinarodni Ucasti, nejCastéji v ramci IP. Probiha pfiprava spole¢nych studijnich pro-
grami se zahranié¢nimi §kolami (KS s pafizskou ENSAD a na KALD 3 LAYS se tfemi $kolami
z Madarska, Slovenska a Polska).

Mezinarodni PR - k propagaci skoly slouzi webové stranky fakulty, socialni sité, ale nejvétsi
praci v tomto ohledu délaji Uspésni zahrani¢ni absolventi, ktefi se prezentuji na festivalech
(napf. Husam Abed).

FAMU

Posilovani prestize &koly na mezindrodnim féru, zejména Gcasti studentl na festivalech
a workshopech, participaci na filmovych trzich kratkometraZnich formatd (Cannes, Clermont-
-Ferrand, Berlin) a dirazem na instituciondini spolupréci. V roce 2014 plnéno uspokojivé,
Ucast na filmovych trzich byla systematizovana, zejména ze strany katedry produkce.

RozSifovani moznosti mobilit pro studenty FAMU a zkvalitfiovani nabidky partnerskych skol.
V roce 2014 plnéno velmi dobre, byly uzavieny 3 nové bilaterdlni dohody v ramci programu
Erasmus a 5 novych dohod o spolupraci (Memorandum of Understanding) s mimoevrop-
skymi Skolami. Od zafi byl zavadén novy program Erasmus+ a podepisovany nové smlouvy
s partnerskymi skolami.

Udrzeni stavajiciho poétu mezindrodnich studentd. V roce 2014 plné&no velmi dobte, pro-
gramy v anglickém jazyce v ramci FAMU International i katedry fotografie byly naplnény,
véetné pétitydennich letnich kurzl. Roste pocet studentl FAMU vyjizdé&jicich na zahrani¢ni
staze, ktery se meziroc¢né zvysil zhruba o pétinu.

Podpora spoleénych praktickych projektl v rdmci evropskych programu. V roce 2014 pln&no
uspokojive, spolecné praktické projekty se uskutecnily v Izraeli, Polsku a Chorvatsku.

Usilovani o granty EU na podporu mezinarodnich mobilit. V roce 2014 pInéno uspokojive,
cely rok probihal grant OPPA zaméfeny na spolupraci FAMU s CT a zahrani¢nimi televiznimi
stanicemi, v jeho ramci se uskute&nilo 6 workshopl zahrani¢nich odbornikd a 12 studentd
vyjelo na exkurzi do TV ARTE ve Strasburku.

Zlepseni propagace aktivit Skoly v zahranici. K tomuto Ucelu zacalo na zacatku roku 2014
fungovat PR oddéleni, které informuje o vSech podstatnych udalostech Zivota fakulty
v Ceském a anglickém jazyce. Byl vytvoren rozsahly seznam partnerskych zahranicnich
Skol, na néz jsou odesilany informacni bulletiny.

HAMU

Intenzivni usilovani o internacionalizaci prostredi a ¢innosti fakulty:

- hostovani zahrani¢nich pedagogl, umélcl a expertd

- spoluprace s mezinarodnimi umeéleckymi institucemi (Gustav Mahler Jugend Orchestra,
Letni interpretacni kurzy ISA)

- navazani spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami (Northeastern University Boston, Berklee
College of Music Boston, University of Arts Tchaj-wan, AQuds University Jeruzalém, Music
and Dance Academy Jeruzalém)

- pokracovani ve spolupraci s dlouholetymi zahrani¢nimi partnery (Toyama Prefectiral
Association Japonsko, Summer Courses Dartington, Kralovska konzervatof v Haagu
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a VS hudebni ve Vymaru, Die Etage Berlin, Joffrey Ballet School New York, Toho Academy
Kjéto)

- zavedeni jazykovych kurzd pro administrativni pracovniky, ktefi se U¢astni zahraniénich
aktivit skoly

e pokracovani v mezinarodnich programech a plsobnost fakulty v mezinarodnich asociacich:
- Clenstvi HAMU v Evropské asociaci konzervatofi a vysokych hudebnich skol (AEC) -
pravidelnd setkavani, konzultace, konference
- Clenstvi HAMU v Network for International Cooperation in Arts (NICA)

- program Erasmus+: v roce 2014 doslo k vyraznému navy$eni z&jmu zahrani¢nich studentl
o studium na HAMU

- CRP MSMT - Mezindrodni spoluprace - podporeno velké mnozstvi mobilit studentd
a pedagogl

e akreditace specidlnich studijnich programl pro zahraniéni studenty

e priprava koncepce a struktury specialniho programu (HAMU International)

e rozvoj otevieného univerzitniho prostredi

e vzajemna konfrontace uméleckych a tvircich vysledkl prace studentl a pedagogl v rdmci
v v v 2 o o o 7 v v
soutezi, prehlidek, koncertu, kurzu a workshopu, spoluprace s absolventy, kteri uspéli
eV Vv ré v r ’ o v . ré v ’ v o Iy v

v zahranici, Sireni uméleckych vystupu prostrednictvim primych prenosu do sité EBU
a socialnimi sitémi, sdileni zkuSenosti a informaci v rémci mezinarodnich setkavani skol

e dalSi zahranic¢ni aktivity HAMU:
- Gcast studentt v mezinarodnich soutéZich a na mezinarodnich prehlidkach
- U¢ast pedagogl v komisich a porotdch mezinarodnich sout&zi
- Ulast studentl a pedagogl na sympoziich a kolokviich s mezindrodni G&asti pofada-
nych HAMU (sympozium Umeéni/Hudba/Management, Letni klarinetové kurzy, Rozumét
hudbé)

12b) Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programi
vcetné mobilit

Do vzdélavacich evropskych aktivit se AMU zapojuje pfedevSim v programu Erasmus+,
ve kterém studentské studijni pobyty a pracovni stdZze, pedagogické mobility ¢i pracovni
stdze administrativnich pracovnik( umoZfiuji poznavani chodu a organizace partnerskych
Skol, potvrzuji a naplnuji smysl a vyznam tohoto zavedeného evropského vysokoskolského
Visegradsky fond, SAIA a Fullbrightova nadace. Velkd ¢ast zahrani¢nich projektd je ovéem
realizovana diky Institucionalnimu planu AMU.

Pozndmka: Vzhledem k tomu, e v kontextu uméleckych kol jsou dlleZité i kratkodobé
- nékolikadenni ¢i tydenni — vyjezdy, prezentace na festivalech, workshopech, soutézich
atd., uvadime je v tabulce spolu s vyjezdy dlouhodobymi.
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12c) Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich programi vyzkumu
a vyvoje vcetné mobilit

Tabulka 12.2

Tab. 12.2: Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich programi vyzkumu a vyvoje

Akademie muzickych uméni v Praze 7. rdmcovy program EK

_ CELKEM
CELKEM |2 toho Marie- 15 0 o
-Curie Actions
Pocet projektd 0 0 0 0

Pocet vyslanych student*

Pocet ptijatych studentl**

Pocet vyslanych akademickych a védeckych pracovnikd**x

Pocet pfijatych akademickych a v&deckych pracovnikd*xx

Dotace v tis. K¢

Pozn.: * = Vyjizdéjici studenti - studenti, ktefi v roce 2014 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti
studenti, jejichZz pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZz pobyt trval vice nez 4 tyd-
ny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmce k tabulce.

** = Prijizdéjici studenti - studenti, ktefi prijeli v roce 2014; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal
v roce 2013. Zapoditavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice neZ 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak
dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

**% = Vyjizdéjici akademicti a védecti pracovnici - pracovnici, ktefi v roce 2014 absolvovali zahrani¢ni pobyt;
zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZz pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichz pobyt
trval vice nez 5 pracovnich dni. Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

**xx% = PFijizdéjici akademicti a védeclti pracovnici — pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2014; zapocitavaji se i ti pra-
covnici, jejichz pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichz pobyt trval vice nez 5 pracov-
nich dni. Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

12d) Mobilita studentdi a akademickych pracovnikil podle zemi

Tabulka 12.3

Tab. 12.3: Mobilita student@ a akademickych pracovnik(i podle zemi*****

Akademie mazickych uméni v Praze
Pocet Pocet Pocet vyslanych | Pocet prijatych
Zemeé vyslanych | pfijatych akademickych akademickych
studentl* | studentG** | pracovnik(G*** | pracovnik({****
Argentina 1 2
Belgie 2 4 1 2
Bulharsko 1
Cina 5
Dansko 2 1
Estonsko 4 2 1
Finsko 8 4 1 3
Francie 27 18 4 2
Chorvatsko 9 2 4 4
Indie 2 5 1 2
Indonésie 1
frén 1
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Akademie mazickych uméni v Praze
Pocet Pocet Pocet vyslanych | Pocet prijatych
Zemé vyslanych | pfrijatych akademickych akademickych
studentl* | studentl** | pracovnik(G*** | pracovnik{****
Irsko 2 3
Island 1 1
Italie 14 7 3 5
Izrael 10 8 2
Japonsko 6 2
Jordansko 1 1
Kanada 1
Kolumbie 1
Korejska republika 2
Libanon 3 3 2 1
Litva 1
Madarsko 15 1 2
Makedonie 6 1
Mexiko 1 2
Myanmar (Barma) 2
Némecko 35 5 3 1
Nizozemsko 6 10 1
Norsko 2 4 2
Polsko 9 7 2 6
Portugalsko 3 9 2
Rakousko 26 2 2 1
Rumunsko 3
Rusko 7 2
Recko 2 4
Slovensko 19 6 2 2
Slovinsko 2 6
Spojené kralovstvi 60 31 13 9
Spojené staty americké 10 205 3
Spanélsko 6 10 2 1
Sri Lanka 1
Svédsko 6 5 1
Svycarsko 2 4
Thajsko 4
Tchaj-wan 3
Turecko 2 5 1 4
CELKEM 299 408 62 58

Pozn.: * = Vyjizdéjici studenti - studenti, ktefi v roce 2014 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti
studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval vice nez 4 tyd-
ny (28 dni). Pokud VS uvéadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmce k tabulce.

** = Prijizdéjici studenti - studenti, ktefi pfijeli v roce 2014; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal
v roce 2013. Zapoditavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice neZ 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak
dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

**% = \Vyjizdéjici akademicti pracovnici - pracovnici, ktefi v roce 2014 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapoditavaji
se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZz pobyt trval vice nez
5 pracovnich dni. Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

**xx = PFijizdéjici akademicti pracovnici — pracovnici, ktefi prijeli v roce 2014; zapocitavaji se i ti pracovnici,
jejichz pobyt zacal v roce 2013. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichZz pobyt trval vice nez 5 pracovnich dni.
Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmce k tabulce.

*¥x%% = \/ tabulce 12.3 Mobilita studentl a akademickych pracovnikd podle zemi je uveden vycet véech zemi;
Gc¢elem je usnadnéni zpracovani ziskanych tdaji MSMT. Souc¢asné by nemél predstavovat dodate¢nou zatéz pro
vysoké Skoly pfi vyplfiovani. V pripadé neexistence mobility z dané zemé nevypliujte, prosim, bunku.
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13 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢éinnosti

13a) Vnitini hodnoceni kvality vzdélavani

V souvislosti s projektem KREDO a pfipravovanou novelou vysokosSkolského zdkona zacala AMU
intenzivné pracovat na vytvoreni vlastniho systému vnitfniho hodnoceni. Zakladnim dokumentem
v tomto ohledu jsou Evropské smérnice a standardy pro zajisténi kvality VS vzdélani (ENQA),
dale nékteré dil¢i vystupy projektu IPn Kvalita aplikovatelné na oblast uméleckého Skolstvi
a rovnéz priklady dobré praxe zahranicnich Skol, zejména v anglosaském a skandinavském
prostoru. PFi zavadé&ni systému vnitfniho hodnoceni dbd AMU na doporuéeni tymU zahraniénich
expertd, jejichz hodnocenim jednotlivé fakulty v minulych letech prodly (viz kapitolu 14d).

V ramci zajistovani kvality pouzivd AMU zatim tyto postupy a indikatory:

e systém zdapisd ze schlzi pracovist, orgdnd i komisi, obsahujici pfesné a transparentni
informace o projednédvanych bodech, o zplisobu fe&eni problémd, odpovédnosti a terminech

e systém komisi, které rozdéluji finance na projekty védeckého a tviréiho charakteru i na mezi-
narodni spolupraci (na Urovni rektoratni a/nebo fakultni) a které hodnoti vysledky (zejména
u uméleckych a védeckych projektd)

e funkéni neformalni, operativni a flexibilni zpétnovazebni procesy zajistovani kvality vzhledem
k velikosti a povaze $koly, individudlnimu typu vyuky a vztahiim mezi studenty a pedagogy

e periodické evaluaéni ankety ¢&i rGzné dal&i formy hodnoceni (probihaji ro¢nikové hodnoceni,
na nékterych fakultach se pfipravuji hodnotici setkani vedeni s absolventskymi rocniky)

e elektronicka studentska evaluace predmétl ve studijnim systému KOS

e Uspé&snost studentl (a absolventl) v ¢eském i mezindrodnim kontextu jakoZto vyznamny
aspekt vnitfniho hodnoceni Skoly a jeji sebereflexe: patfi sem Ucast na mezinarodnich
umeéleckych festivalech (FAMU a DAMU) a umisténi v soutézich (Uspéchy hudebnich inter-
pretd z HAMU)

e zpétna vazba ze strany zamé&stnavatel( a absolventl - existuje moZnost analyzy zajmu
o $kolu ze stran mezindrodnich studentl a zahrani¢nich $kol jako impulz sebereflexe $koly
a jejich oborl - a to jak oborl akreditovanych, tak kratkodobych stadZi, pobytl v rémci
programu Erasmus atd.

Vlastni hodnotici proces, vysledky hodnoceni a jejich vyuziti

Na DAMU jsou kazdy semestr véechny vysledky v tviré&ich pfedmétech viech ro¢nikd (po klau-
zurach, které jsou otevfeny i studentim a pedagogtm ostatnich kateder) podrobovany hod-
noceni po oborovych specializacich (1-2 evaluaéni schlizky podle oboru za semestr). Vysledky
sleduji a hodnoti jak pedagogové pFisludného oboru (napf. herectvi), tak pedagogové obord
pribuznych (kupf. reZie, dramaturgie, pedagogové psychosomatickych disciplin) a pfizvani
pedagogové jinych kateder DAMU. Z téchto evaluacnich porad jsou pofizovany zapisy, které jsou
uloZzeny na katedrach. Problémy, které se pfi takovych diskusich objevi, jsou dale feseny (pokud
je tfeba) na poradach pfislusné katedry (periodicita 2-6krat ro¢né), resp. na poradach kolegia
dékana (periodicita 1 mésic). V roce 2014 byli osloveni prakticti divadelnici, teoretici, kritici,
pedagogové pribuznych uméleckych skol i uménovédci, aby se zUcastnili prezentaci klauzurnich
praci i diskusi témér vSech kateder fakulty a poté se pokusili reflektovat klauzurni vystupy
letniho semestru (v nékolika ptipadech i vice semestrt). Celkem 306 strankovy sbornik Klau-
zury DAMU, ktery dle recenze v Divadelnich novinach: ,,...publikace ma presah i mimo ramec
jednoho ro¢niku DAMU a v nékterych i mimo rdmec skoly. A v budoucnu bude i zajimavym
dokumentem o stavu ¢eského Skolstvi nejen v sezoné 2013/2014."
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V jednostuprfiovych magisterskych oborech je navic pro kontrolu kvality studia zaveden institut
postupové zkousky po druhém rocniku, ktera ma charakter kombinované komisionalni zkousky
z hlavniho predmétu (uméleckého) a predmétu povinného (teoreticko-historického). Soucasti
postupové zkousky je i seminarni prace vétéiho rozsahu, kterd provéfuje schopnost studentl
formulovat problémy jejich umélecké praxe a uvést je do kontextu oboru jako takového.

Tvirei prace zavéreénych roénikt uméleckych oborl - predstaveni ve kolnim divadle DISK -
jsou navic pfimo hodnoceny divaky a profesionalnimi recenzenty denniho tisku. Dalsi platformou
hodnoceni je ¢asopis Hybris, ktery vydavaji studenti magisterského programu katedry teorie
a kritiky, také jako vlastni tvQré&i praci. Kromé& hodnoceni ze strany pedagogll probihd téz
hodnoceni ze strany studentl (ti jsou pripravovani a posléze hodnoceni pedagogy katedry teorie
a kritiky), a to formou pravidelnych diskusi DISK_USE, kdy studenti debatuji vzdy o vybrané
inscenaci po predstaveni s Ucasti divak{ a host{ z fad profesionalnich divadelnikd a pedagog(.

Na FAMU vysledky hodnoceni v hlavnich pfedmétech pfimo ovliviuji jak pokracovani, tak
nepokracovani studentl ve studiu, priklady dobré pedagogické praxe (inovativni metody
zavadéné jednotlivymi pedagogy) jsou postupné implementovany do vyuky v dalSich rocni-
cich. Nejlep&i studenti jednotlivych obord jsou v zavéru studijniho cyklu nominovani na Cenu
dékana. Vysledky tviréi prace studentld FAMU jsou zvefejfiovany v rdmci vefejné pFistupnych
klauzur, absolventskych projekci a vystav, které Skola poklada za zakladni kdmen v prib&zné
budovaném systému hodnoceni. Prezentované prace jsou podrobovany kritické reflexi nejenom
ze strany pritomnych studentl a pedagogt napfi¢ katedrami FAMU, ale i ze strany pfizvanych
odbornikd - zastupcl filmovych festivall, distribuénich spolednosti, kurator(, profesionald
z oboru, teoretik( a kritik(. Vystupy pfizvanych odbornikl, reflektujicich z rGzného Ghlu
a v rozmanitych rovinach tematické a stylové kvality prezentovanych praci a celkovou profilaci
jejich autort a kateder, jsou shrnuty a zvefejnény ve sborniku kritickych reflexi Klauzury FAMU,
vydavaného pé¢i Nakladatelstvi AMU. Sbornik plni jednak tlohu ,pamétového média® tvircich
vystupl fakulty, jednak Glohu relevantniho podkladu pro $irsi diskusi o Grovni studentské tvorby
a zviditelfiovani jejich vystupd. Oborovym ekvivalentem fakultniho sborniku se stal v roce 2014
Sbornik katedry scenaristiky a dramaturgie, ktery podava v reprezentativni a kritické reflexi
otevienou zpravu o Urovni praci studentd katedry.

Vyznamnou soucasti vnitfniho evaluac¢niho systému HAMU jsou zkousky pred kolegiem
dékana. Kazdoro&né na konci letniho semestru probihaji zkousky v&ech obor{ prvnich roénikd
pred komisi, ktera je slozena z vedeni HAMU a ze vSech vedoucich jednotlivych kateder.
Témto zkouskam predchazeji zkoudky pred katedrami, kde je posouzena zpUsobilost studentd
predstoupit pred kolegium dékana. Studenti, které katedra nedoporuci, jsou automaticky
klasifikovani stupném F a jejich studium je pro neprospéch ukonceno. Vsichni studenti, ktefi
postoupi pred kolegium dékana, maji povinnost pfi zhruba 10-15minutovém vystoupeni pre-
zentovat své schopnosti. O kazdém studentovi kolegium hlasuje a navrh hodnoceni katedry
je bud’ potvrzen, nebo upraven.

Tento organizacné narocny proces slouzi pro vnitini evaluaci fakulty hned v nékolika rovinach:
vedeni HAMU i vedouci kateder mohou posoudit vysledky prace jednotlivych obort i pedagogd,
takZe obory fakulty jsou navzajem neustéle konfrontovény. B&hem roku je pribé&zna evaluace
zajistovana na spoleénych oborovych seminafich, kde je dotaznikovou formou i formou vefejné
diskuse zabezpeclena zpétna vazba.

Setieni mezi studenty

DAMU, stejné jako ostatni fakulty, vyuZzivd moZnost evaluace jednotlivych predmétd v elektro-
nickém studijnim systému. Tuto formu v8ak vyuZiva jen ¢ast studentd, a proto jsou u v&tsiny
predmétl vyuzivany i jiné formy evaluace - piimé diskuse se studenty (individudini i s celym
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ro¢nikem) jak pedagogl jednotlivych predmétd, tak s vedenim katedry i fakulty, evaluaéni
ankety, schranka pro prispévky na dékanaté fakulty. Vysledky vSech Setreni jsou reflektovany
predevsim pfi pFipravé programd vyuky na dal&i semestr i reakreditacich studia. Nedilnou
soucasti evaluace jsou i pravidelna setkavani s absolventy fakulty a reflexe nové nastoupivsich
&i hostujicich pedagogd.

FAMU: Moznost evaluovat jednotlivé predméty formou ankety v elektronickém studijnim
systému, zavedend na AMU pred &esti lety, je na FAMU vétSinou studentl vnimana jako
neosobni a pfevazné formalni, proto ji u vétdiny predmétl vyuziva jen statisticky malé mnoz-
stvi respondentl. Studenti a pedagogové uprednostiiuji pribéZnou evaluaci formou pfimé
diskuse; ta je jakozto forma tviréi sebereflexe vnimana jako logickd a pevna souéast vyuky
v nejirsim slova smyslu, tedy i p¥i prezentaci jejich pribé&znych (formou pitchingu) a finalnich
vysledkd (na klauzurach, absolventskych projekcich, vystavach a festivalovych prehlidkach)
pred pedagogickou, odbornou i Sirsi verejnosti.

HAMU: Véechny katedry provadé&ji hodnoceni kvality prostiednictvim hodnoticich dotaznikd,
které jsou pravidelné& k dispozici v réamci seminafl jednotlivych obort. Evaluaci uskute&riuji téz
jednotlivi pedagogové anonymni dotaznikovou formou na konci kazdého semestru. MozZnost
hodnotit vyuku formou elektronického dotazniku je vyuzivana sporadicky, upfednostfiovana
je pisemna ¢i Ustni forma.

Mechanismus odhalovani plagiatorstvi

Skola nemé zaveden formalni mechanismus odhalovani plagidtorstvi i vzhledem k tomu, ze
nejddlezit&jsi soucasti diplomovych praci jsou umélecké vykony; pisemné reflexe tyto vykony
¢asto jen doprovézeji. Odhaleni pripadného plagiatorstvi je plné v kompetenci vedouciho VSKP
a oponenta, popFipadé celé komise pro statni zavéreéné zkoudky. Zkudenost pedagogd, jejich
erudice a rozhled v oboru doposud jsou zarukou véasného odhaleni pfipadného plagiatu, at
jiz v uméleckém dile, ¢&i jeho reflexi. U praci akademického charakteru je naopak ddsledné
dbano na kulturu citaci.

v avs

13b) Vnéjsi hodnoceni kvality

Vnéjéi hodnoceni kvality Akreditaéni komisi CR v roce 2014 neprobéhlo.

13c) Financni kontrola

Finanéni kontrola byla v pribé&hu roku 2014 realizovdna vedouci Gtvaru interniho auditu AMU
na zakladé zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ve znéni pFislusnych novelizaci a pro-
vadéci vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky &. 416/2004 Sb., kterou se provadi zékon
o finan¢ni kontrole. Vedouci Utvaru interniho auditu predloZila o vysledcich financnich kontrol
ro¢ni zpravu.

Finanéni kontroly v roce 2014 byly zaméreny na:

e Audit nastaveni ro¢nich inventarizaci majetku AMU - nasledny audit inventarizaci za rok 2013
- vyporadani a zdokumentovani inventarizaci

e Ovéreni procesu a vyhodnoceni pfi zadadvani verejnych zakdzek ukoncenych v obdobi
let 2012-2014; ovéreni nasledného smluvniho plnéni

e Ovéreni nastaveni vnitiniho kontrolniho systému - oblast financnich kontrol (pfedbézn3,
pribézna a nasledna kontrola)
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e V souladu s podminkami VyhlaSeni rozvojovych programd pro vefejné vysoké &koly pro
rok 2013 je sou&asti zav&recnych zprav prohladgeni o tom, Ze u rozvojovych projektd bude
provedena naslednd kontrola podle zakona o financni kontrole, jez se bude tykat alespon
30 % celkové finanéni ¢astky pridélené na Fedeni rozvojovych projektd na rok 2013, bez
ohledu na pocet fesenych projektl - vysledky kontroly musi byt k dispozici do 31. 3. 2014
k pripadnému vyzadani ministerstva

Na zakladé vyse uvedené podminky byly pfredmétem kontroly nasledujici projekty:

e Projekt Podpora excelence a rozvoj mechanismd vzajemného srovnavani v oborech muzic-
kych umeéni

e Projekt Postdoktorské rezidence jako podpora vyzkumnych a pedagogickych tymt AMU
s akcentem na mladé pedagogy II

V priibéhu roku 2014 verejnospravni kontrola neprobéhla.

13d) Ziskané certifikaty kvality

AMU neziskala v roce 2014 zadné certifikaty.

13e) Benchmarking

Nejprirozenéjsi platformou pro benchmarking divadelnich skol jsou festivaly, na nichz dochazi
k prezentaci a srovnani predevsim zavéreénych kreativnich praci studentl. Mezinarodni
platformou pro takovato setkani je jiz mnoho let brnénsky festival Setkani/Encounter, kde
se Ceské divadelni Skoly dostavaji do pomérné Sirokého mezindrodniho srovnani (podobné
jako pravidelnd Ulast inscenaci studentll DAMU na festivalu divadel a divadelnich &kol zemi
V4 - Stretnutie, Setkani, Spotkanie, Talalkozas v Nitfe nebo Istropolitana v Bratislave). Naopak
festival Zlomvaz pofddany DAMU (ktery tradi¢né prezentuje zejména tvorbu studentd DAMU,
brnénské JAMU, bratislavské VSMU a banskobystrické AU) skytd moZnost prezentace nejen
absolventskych inscenaci, ale také klauzurnich projektd z(&astnénych kol. Velky vyznam
pro setkavani s profesionalnimi divadelniky, prezentaci skolnich dél naro¢nému festivalovému
publiku a porovnani jejich Urovné v profesionalnim kontextu ma Ucast skolnich dél na mezi-
narodnich festivalech (Divadlo evropskych regiond v Hradci Kralové, Divadlo v Plzni, Festival
Accidental v Londyné), kterych se DAMU pravidelné Gcastni. Od roku 2013 je DAMU soucasti
projektu Shared Space a zejména jeho vzdélavaci ¢asti Spacelab, v jejimz ramci se nabizi
porovnani s partnerskymi Skolami v Londyné&, Utrechtu, Oslu a Jeruzalémé.

Formou benchmarkingu se v narodnim rdmci stavaji pravidelné konfrontace praci studentl
FAMU s pracemi studentl dalSich filmovych &kol na tradi¢nich festivalovych a soutéZnich
prehlidkach, z nichz nékteré jsou primo koncipovany jako ,soutézni klani* filmovych skol.
V poslednich letech vstupuji studenti FAMU do soutéze se studenty ostatnich filmovych skol
v rdmci zanrové specifikovanych dramaturgickych projektd vyhladovanych Ceskou televizi.
V oblasti vyroc¢nich filmovych cen Cesky lev provadi odborna porota Ceny Magnesia ve spolu-
praci s Ceskou filmovou a televizni akademii a Ceskym filmovym centrem sbér kratkych filmd,
které v daném roce v Ceské republice vznikly, a z nich sestavuje kolekci pro DVD Czech Short
Films, kde se tak vedle sebe objevuji aktudlni tviré&i vystupy z n&kolika domacich filmovych
Skol; v roce 2014 vyslo jiz paté DVD této Fady. Hlavnim cilem kolekce je upozornit predevsim
zahranicni filmové profesiondly na zajimavé filmarské osobnosti a pomoci ¢eskym kratkym
filmdm nalézt cestu na mezinarodni filmovy trh. Porota zarover jmenuje ptiblizn& dvacet
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studentskych snimk{ z rlznych &eskych filmovych $kol, které postupuiji do uzsiho vybéru
na nominaci péti snimkd na Cenu Magnesia za nejlepsi studentsky film; vysledky soutéze
svédci o konkurenceschopnosti FAMU mezi ¢eskymi filmovymi Skolami (v roce 2014 pochazely
Ctyfi prace z péti nominovanych z FAMU).

HAMU podobné jako dalsi fakulty AMU spolupracuje jiz patym rokem na projektu Registru
uméleckych vystupd (RUV) véech obdobné zamérenych $kol, fakult a oborl v CR. Na zakladé
sbéru Gdajd a dat o umélecké &innosti &koly m& moZnost porovnat vysledky ¢innosti svych
pedagogll a nékterych studentd napfi¢ CR zarovern s mezindrodnim dosahem uméleckého
plsobeni pedagogl. K prib&Znému ovérovani umélecké Grovné studentl dochdzi v rdmci
celostatnich a mezinarodnich interpretacnich soutézi, a také v rdmci vybérovych rizeni na umé-
leck& mista v orchestrech a divadlech. Umé&lecka kvalita studentskych projektd je ovéfovéna
i v rdmci narodnich mezindrodnich prehlidek a festivald.

HAMU spolupracuje s HF JAMU v ramci projektu Podpora excelence, tviréi konkurence a rozvoj
mechanismd vzdjemného srovnavani v oborech muzickych uméni, coZ ji umozfiuje porovnat
a hodnotit tviréi vysledky obou fakult a vyménu zku$enosti v rlznych oborech i na poli
mezinarodni spoluprace.

HAMU méa moznost kontinudlné porovndavat Urover vystupl studia svych studentl v rdmci
koncertni ¢innosti, mezinarodnich soutézi a pfi vzadjemnych vyménach svych pedagogd.

13f) Hodnoceni vzdélavaci cinnosti mimo sidlo AMU

AMU nema mimo sidlo Skoly dislokovana pracovisté oteviena verejnosti.
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14 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

14a) Clenstvi vysoké skoly v mezinarodnich asociacich, organizacich

a sdruzenich

Mezinarodni organizace/asociace

¢lenstvi

Narodniho divadla

Centrum AICT Slovensko MgA. Eva Kyselova
Mgr. Nina Malikova, predsedkyné
Ceského strediska
UNIMA (Union Internationale Francie prof. Mgr. Jaroslav Etlik
de la Marionnette prof. MgA. Petr Matasek
prof. MgA. Karel Makonj
doc. Mgr. Marek Becka
ENCATC EU - Brusel katedra produkce DAMU
Sdruzeni Soul for Europe MgA. Jifi Sulzenko, Ph.D., ¢len
ASSITEJ - Association International
du Theatre pour I'Enfance et la doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, ¢len
Jeunesse
International Drama/Theatre and doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, &len
Education Association (IDEA) ) ’ !
International Amateur Theatre doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, &len
Association (AITA/IATA) ’ ’ !
OISTAT prof. MgA. Petr Matasek
Pearlg (P'erformmg Arts Employers doc. MgA. Jan Burian, &len
Associations League Europe)
Opera Europa (The professional
association of opera houses and doc. MgA. Jan Burian, Clen
festivals in Europe)
Gesellschaft fur Historische £ 3 lav Vostrv. &len
Anthropologie Berlin prof. Jarosiav Vostry, cle
Umeélecka rada slovenského doc. MgA. Jan Burian, ¢len
Slovensko

prof. MgA. Jan Vedral, Ph. D., ¢len

The Stanislavski Centre Advisory
Board

Velka Britanie

doc. Jan Hancil, ¢len

Redakéni rada ¢asopisu Slovenské

Anthropology

divadio Slovensko prof. MgA. Jan Vedral, Ph. D., ¢len
IFFRO (International Federation of us M

Reproduction Rights Organisations) prof. JUDr. Jiri Srstka, Clen

ALAI (Association Littéraire et - .

Artistique Internationale) prof. JUDr. Jifi Srstka, Clen

SAA (Society of Audiovisual Authors) prof. JUDr. Jifi Srstka, ¢len

CISAC (International Confederation of vy \

Societies of Authors and Composers) prof. JUDr. Jifi Srstka, Clen

Elfriede Jelinek — Forschungs- Rakousko

plattform (Institut fir Germanistik, PhDr. Zuzana Augustova, Ph. D., ¢lenka
Universitat Wien)

Osterreichischer P. E. N. Club Rakousko PhDr. Zuzana Augustova, Ph. D., ¢lenka
ISTA - International School of Theatre Dansko prof. Jana Pilatova
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Mezinarodni organizace/asociace

¢lenstvi

USITT - United States Institute For

Theatre Technology USA prof. Vladimir Franz, ¢len
Pearlg —_Performlng Arts Employers doc. MgA. Jan Burian, &len
Associations League Europe
Organizace Opera Europa - The
Professional Association of Opera doc. MgA. Jan Burian, ¢len
Houses and Festivals in Europe
Strategicka komise . doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D.,
. s Francie <
Sorbonne-Universités Clenka
EuA —.El,_lropean University Belgie AMU, &len
Association
radni ¢lenové:
prof. Mgr. Ales Danielis
doc. Miroslav Janek
prof. MgA. Marek Jicha
. doc. Ivo Mathé
EFA - European Film Academy Mgr. MgA. Petr Ostrouchov
MgA. Bohdan Slama, ¢len
doc. MgA. Vladimir Smutny
prof. Mgr. Jaromir Sofr
doc. MgA. Helena Trestikova
ELIA - European League of Institutes . Y
Nizozemsko clen
of the Arts
CILECT - Centre International de
Liaison des Ecoles de Cinéma et de Belgie ¢len
Télévision
GEECT - I_Egropean Grouping of Film Francie MgA. Pavel Jech, ¢len predsednictva
and Television Schools
International Auschwitz Komitee prof. Ing. Felix Kolmer, DrSc.,
v Berliné viceprezident
Slovenska filmova akademie prof. Lubor Dohnal, ¢len
AEC - Asso_C|at|on Européenne des Belgie HAMU, &len
Conservatoires
NICA - N_etwprk for the International Némecko HAMU, &len
Cooperation in the Art
ICTM - International Council for HAMU
Traditional Music, Study Group on Australie prof. Mgr. Dorota Gremlicova, Ph.D., ¢lenka
Ethnochoreology doc. Mgr. Daniela Stavélova, CSc.
SEM - Society for Ethnomusicology doc. Vlastislav Matousek, c¢len
SVU - _Czechoslovak Society of Arts USA prof. Jan Vicar, &len
and Sciences
Birmingham Art Music Association USA prof. Jan Vicar, clen

The Dvorak Society

Velka Britanie

prof. Jan Vicar, Clen

Litevska akademie hudby a divadla

prof. Giedre Mrazkova, ¢lenka oborové
rady a komise pro posuzovani profesury

IAML - International Association
of Music Libraries, Archives and
Documentation

HAMU, ¢len Ceské néarodni skupiny

SIBMAS - mezinarodni organizace
knihoven a muzei

HAMU, clen
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14b) Clenstvi vysoké skoly v profesnich asociacich, organizacich

a sdruzenich

Profesni organizace/asociace

Clenstvi

DAMU

Narodni stfedisko ITI/UNESCO - International
Theatre Institute

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D., ¢lenka
za DAMU

Ceské centrum IATC/AICT

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D., Clenka
za KTK DAMU

SdruZeni &eskych divadelnich kritikl

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D., ¢lenka
PhDr. Zuzana Augustova, Ph. D., ¢lenka

Teatrologicka spole¢nost

prof. Mgr. Jaroslav Etlik

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D., ¢lenka
doc. MgA. Zuzana Silova, Ph. D., ¢lenka
prof. PhDr. Jan Cisaf, CSc., Clen

prof. Jaroslav Vostry, ¢len

Mgr. Jana Kudlackova, ¢lenka

PhDr. Zuzana Augustova, Ph. D., ¢lenka
prof. Jana Pilatova

Divadelni revue (recenzované periodikum)

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph. D,
predsedkyné redakéni rady

Sdruzeni pro vydavani Divadelnich novin

prof. Mgr. Jaroslav Etlik, ¢len

Casopis Loutkar

Mgr. Nina Malikova, Séfredaktorka
prof. Mgr. Jaroslav Etlik, ¢len redakéni rady

Divadelni noviny

prof. Mgr. Jaroslav Etlik, ¢len redakéni rady

Casopis Tvofivé dramatika

doc. Jaroslav Provaznik, vedouci redaktor
prof. Eva Machkova, ¢lenka red. rady

doc. Radek Marusék, ¢len red. rady

doc. Irina Ulrychova, ¢lenka red. rady

doc. PhDr. Josef Valenta, CSc., ¢len red. rady

Theatralia

doc. Jan Hancil, ¢len redakéni rady

Scénologicka spolec¢nost

prof. Albert Prazak, ¢len

prof. PhDr. Jan Cisaf, CSc., ¢len

doc. MgA. Jakub Korcak, Clen

doc. MgA. Zuzana Silova, Ph. D., ¢lenka vyboru
prof. Jaroslav Vostry, predseda

Artbrut.cz, o. s.

doc. MgA. Ivana Vohlidalova-Bradkova,
mistopredsedkyné

OO0A-S

prof. Jana Zbofrilova
doc. MgA. Ivana Vohlidalova-Bradkova
MgA. Dana Zabrodska-Havova

Prazské jaro

prof. JUDr. Jifi Srstka, ¢len spravni rady

Libri prohibiti, o. s.

Mgr. Vlastimil Jezek, ¢len spravni rady

Rada Prazského Quadriennale

doc. Jan Handil, ¢len
MgA. Mgr. Doubravka Svobodova

Komise pro vybér Ceské expozice PQ

prof. Jan Dusek, ¢len

doc. MgA. Jan Burian, ¢len
MgA. Eva Salzmannovg, Clenka
MgA. Tomas Zizka, ¢len

Expertni tym DAMU pro systém hodnoticich
kritérii a ukazatelG pro hodnoceni divadel p. o.
zfizovanych HMP

MgA. Mgr. Doubravka Svobodova

grantové komise MK CR

Mgr. MgA. Doubravka Svobodova
MgA. Michal Lazriovsky
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Profesni organizace/asociace

Clenstvi

Asociace profesionélnich divadel CR

doc. MgA. Jan Burian, ¢len vyboru

Odborna rada pro amatérské cinoherni
a hudebni divadlo NIPOS-ARTAMA

MgA. Martina Schlegelova, Ph. D., ¢lenka

Hlasové centrum Praha

Mgr. Regina Szymikova

Sdruzeni pro tvofivou dramatiku

doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, predseda
doc. Mgr. Radek Marusék, ¢len

Mgr. Nina Martinkova, Clenka

doc. Irina Ulrychova, ¢lenka

prof. Eva Machkova, ¢lenka

Hlasohled

Mgr. Ivana Vostarkova

Odborna poroty cen Thalie 2014

PhDr. Ivan Ruml, ¢len - opera

Unie zamé&stnavatelskych svaz

doc. MgA. Jan Burian, viceprezident pro kulturu

Nadace Nadani J. + M. + Z. Hlavkovych

prof. Jaroslav Vostry, mistopredseda

AHUV - Asociace hudebnich umélcd a védcd

prof. JUDr. Vladimir Franz, ¢len

Védecka rada Podnikohospodarské fakulty VSE

doc. MgA. Jan Burian, ¢len

Spravni rada DILIA

MgA. Jaroslava Siktancova, ¢lenka

Odborna rada pro ¢inoherni divadlo

NIPOS-ARTAMA pfi MK doc. Mgr. Milan Schejbal, predseda
doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, ¢len
Odborna rada pro dramatickou vychovu doc. Mgr. Radek Marusak, c¢len
a détské divadlo pfi NIPOS-ARTAMA Mgr. Nina Martinkova, ¢lenka
doc. Irina Ulrychova, ¢lenka

MagrleS@ Litera - kategorie knihy pro deti doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, ¢len poroty
a mladez
Cenvy Mlnllsterst\_/a_ kultury CR v oboru détskych doc. Mgr. Jaroslav Provaznik, pfredseda poroty
umeleckych aktivit
Krajsk& umélecka rada LDO ZUS doc. Mgr. Irina Ulrychova, vedeni rady
Ustfedni uméleckd rada LDO ZUS doc. Mgr. Irina Ulrychova, ¢lenka
Kruh uméni, o. s. doc. Mgr. Karel Vostarek, predseda
Spolec¢nost Jana Zrzavého doc. Mgr. Karel Vostarek, clen
Asociace zakladnich uméleckych Skol CR Mgr. Tomas Kolafa, vykonny reditel
Vize tance, o. s. Mgr. Jifi Lossl, Clen
CHECK POINT ART, o. p. s. (CPA), nevladni e v .

- , vz P v Mgr. Jifi Lossl, Clen oborové rady
neziskova vzdelavaci instituce v oborech umeéni
Narodni iniciativa pro rozvoj soucasného tance, Mar. JiF Lossl &len
pohybového divadla a interdisciplinarnich uméni gr. !
Rada segmentu scénicka umeéni (RUV) doc. Mgr. Milan Schejbal, ¢len
Mezinarodni festival Divadlo doc. MgA. Jan Burian, reditel

Garancni rada pro Narodni divadlo

doc. Jan Hancil, predseda

Opera Plus

prof. JUDr. Jifi Srstka, ¢len redakéni rady

CECEdu, z. 0.

MgA. Michal Laznovsky

Zahrada, o. p. s.

MgA. Michal Lazrnovsky

Tanecni centrum, o. p. s.

Ing. Jifi Pokorny, pfedseda spravni rady

A Soul for Europe

MgA. Jifi SulZzenko, Ph. D.
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Profesni organizace/asociace

Clenstvi

FAMU

ACK - Asociace ¢eskych kameramant

doc. Mgr. Michael Gahut
prof. MgA. Marek Jicha
MgA. Petr Koblovsky, Ph. D.
prof. Mgr. Jifi Macak

prof. Mgr. Jifi Myslik

doc. MgA. Vladimir Smutny
Mgr. Daniel Soucek

doc. Mgr. Asen Sopov

Mgr. Martin Cech

MgA. Klaus Fuxjager

Mgr. Kristidan Hynek

prof. Josef Pecak

doc. Mgr. Antonin Weiser

APA Asociace producentd v audiovizi

MgA. Radim Prochazka, ¢len predstavenstva

APF - Asociace profesionalnich fotograf

Mgr. Martin Stecker

ARAS - Asociace reZisérd a scenaristd

MgA. Jasmina Blazevic

MgA. Marek Bouda

doc. Mgr. Vit Janecek

doc. MgA. Miroslav Janek
doc. MgA. Petr Jarchovsky
doc. Ing. Pavel Marek

doc. MgA. Michaela Pavlatova
doc. MgA. Helena Trestikova
MgA. Bohdan Slama

CEFTA - Ceska filmova a televizni akademie

doc. Ivo Mathé, clen prezidia a predseda
dozordi rady

doc. MgA. Helena Trestikova, Clenka prezidia
Cestmir Kopecky, ¢len prezidia

MgA. Pavel Borovan, ¢len

doc. Mgr. Jaroslav Brabec, Clen

prof. Ales Danielis, ¢len

doc. Mgr. Petr Jarchovsky, ¢len

doc. MgA. Marek Jicha, ¢len

Mgr. Jaromir Kallista, ¢len

prof. Mgr. Jifi Macak

MgA. Martin Marecek, ¢len

Mgr. Divis Marek, clen

prof. MgA. Jan Némec, Clen

Petr Oukropec, ¢len

doc. ak. mal. Michaela Pavlatova, ¢lenka
prof. Bfetislav Pojar, ¢len

MgA. Bohdan Slama, ¢len

doc. MgA. Vladimir Smutny, ¢len

Ivan Slapeta, ¢len

prof. Mgr. Jaromir Sofr

prof. Ing. Jan Suster

prof. Drahomira Vihanova

GA CR - Grantovéa agentura Ceské republiky

doc. Robert Silverio, Ph. D.

Rada Statniho fondu kultury

prof. Rudolf Adler, ¢len

Statni fond kinematografie - ¢lenové rady

prof. Lubor Dohnal
prof. Jifi Kubicek
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Profesni organizace/asociace

Clenstvi

Statni fond kinematografie - experti

MgA. Pavel Borovan

prof. PhDr. Jan Bernard, CSc.
Mgr. Jan Danhel

Jan Fleischer

Mgr. Vladimir Hendrich, Ph. D.
doc. MgA. Aurel Klimt

Mgr. Petr Kubica

Mgr. Marta Lamperova

doc. Ivo Mathé

Mgr. Martin RysSavy

Ceské spole¢nost pro filmova studia

FAMU, institucionalni ¢len

Spolek Skutek

Mgr. Stépanka Simlova, ¢lenka predstavenstva
Mgr. Jifi Thyn, ¢len predstavenstva

Ceské komise pro UNESCO

PhDr. Michal Bregant

HAMU

PFitomnost, sdruzeni pro soudobou hudbu Praha

doc. Vlastislav Matousek, ¢len
prof. Vladimir Tichy, ¢len
prof. Jan Vicar, ¢len

Atelier 90 (sdruzeni soudobych skladatel{)

doc. Vlastislav Matousek, ¢len

Nadace Zivot umélce

prof. Jifi Hlavac, ¢len spravni rady

prof. Ivan Kurz

OSA prof. Juraj Filas
doc. Lukas Matousek, ¢lenové dozorci rady
Integram prof. Jifi Tomasek, ¢len vyboru

Concertino Praga

prof. Vlastimil MareS, predseda stalé komise

Nadacni fond Cen Alfréda Radoka

PhDr. Ingeborg Radok Z&dna, predsedkyné
spravni rady

Asociace hudebnich umélcl a védcl AHUV

prof. Jifi Hlavac, predseda

prof. Jifi Tomasek, mistopredseda
prof. Vladimir Tichy, ¢len

prof. Jan Vicar, ¢len

Spole&nosti skladatell pfi AHUV

prof. Jan Vicar, ¢len Spolecnosti dechové hudby
pri AHUV

MHF Prazské jaro

prof. Jifi Hlavac, ¢len spravni rady

MgA. Michal Kanka, predseda stalé soutézni
komise

MgA. Martin Kasik, Ph. D., prof. Vlastimil
Mares, Clenové stalé soutézni komise

Nadacni fond A. Dvordka pro mladé interprety

prof. Vlastimil Mares, ¢len komise

Ceské spole¢nost pro hudebni védu

doc. Vlastislav Matousek, clen
prof. Jan Vicar, ¢len

Cesko-japonska spole¢nost

doc. Vlastislav Matousek, ¢len predstavenstva

Akreditaéni komise CR

prof. Vladimir Tichy, ¢len stalé pracovni
skupiny pro uméni a uménovédy

Spolecnost Gustava Mahlera

doc. Jifi Stilec, predseda

Asociace uméleckych agentur (ASUMA)

doc. Jiti Stilec, mistopredseda

Mezinarodni pévecka soutéz A. Dvoraka

doc. Jiti Stilec, predseda spravni rady

Umélecka beseda

doc. Lukas Matousek, starosta

Grantova komise MHMP

doc. Vaclav Janecek, ¢len
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Profesni organizace/asociace Clenstvi

Grantova komise zahrani¢niho odboru MK CR doc. Vaclav Janecek, ¢len

doc. Vaclav Janecek, ¢len

PhDr. Ingeborg Radok Zadna, ¢lenka
prof. Noemi Zarubova, Clenka

prof. Vlastimil Mares, ¢len

Expertni tym IPn KREDO MSMT

Spole¢nost pro hudebni vychovu CR prof. Milo$ Hons, ¢len

Asociace historického tance prof. Helena Kazarova, predsedkyné

prof. Vaclav Riedlbauch, reditel

Nadace Bohuslava Martin{ y < A
prof. Ivan Straus, Clen spravni rady

Casopis Music Olomouc prof. Jan Vicar, pfedseda redak¢ni rady
Casopis Hudebni rozhledy prof. Jan Vicar, Clen redakcni rady
Casopis Slovenska hudba prof. Jan Vicar, ¢len redakéni rady

Casopis Czech and Slovak Journal for prof. Jan Vigar, &len redak&ni rady

Humanities

Casopis Musicologica Olomucensia prof. Jan Vicar, ¢len redakéni rady
Casopis Ziva hudba prof. Vladimir Tichy, ¢len redakéni rady
Casopis Muzikologické férum prof. Vladimir Tichy, ¢len redakéni rady
Knihovny

Asociace knihoven vysokych $kol Clen

Svaz knihovnickych a informa¢nich pracovnikl Clen

14c) Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly (platna v roce 2014)

DAMU

MgA. Jifi Adamek, Ph. D. - pedagog KALD DAMU

Cena Divadelnich novin udélend za plvodni operu Sezname, otevti se!, scénar, rezie. Pavodni
opera, vytvorena s renomovanym skladatelem Martinem Smolkou na objednavku Narodniho
divadla moravskoslezského pro festival NODO v Ostraveé.

MgA. Jifi Havelka, Ph. D. - vedouci a pedagog KALD DAMU
Inscenace Korekce, rezie.

e Vitézna inscenace Ceské tanecni platformy.

e Cena Divadelnich novin v kategorii tanec¢ni a pohybové divadlo.

Inscenace Dechovka, scénar, rezie.
e Cena Divadelnich novin v kategorii alternativni divadlo.

Inscenace Posledni trik Georgese Méliése, scénar, rezie.

e Cena za rezii - festival Skupova Plzen 2014.

e Cena Divadelnich novin v kategorii loutkové a vytvarné divadlo.

e Cena Erik za nejinspirativnéjsi ¢eskou loutkovou inscenaci roku 2014.
e Cena za rezii a Grand Prix détské poroty, Polsko, Torun, 2014.

prof. Mgr. Miloslav Klima - hlavni garant projektu RUV
Stribrnd medaile VUT za zasluhy v oblasti zvysovani kvality v pedagogické a umélecké tvirci
¢innosti. Medaili udélil prof. Klimovi rektor VUT 26. 11. 2014 v Brné.
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doc. Miroslav Krobot

Film Osmy, jedna z hlavnich roli

Cerna komedie scendristy Marka Epsteina a reziséra Jifiho Vejdélka. Film ziskal na evropském
festivalu televiznich, rozhlasovych a on-line poradl Prix Europa hlavni cenu v kategorii TV
Fiction.

Film Dira u Hanusovic, realizovany scénar (scenarista), rezie.
Filmovy rezijni debut, ktery byl ocenén tremi Ceskymi lvy (Cena Magnesia — Cesky lev)
za herecké vykony (1. Trojan v hlavni roli a L. Krobotova a J. Plesl za vykony ve vedlejsi roli).

MgA. Mgr. Karel FrantiSek Tomanek
Inscenace Dechovka, scénar.
Cena Divadelnich novin v kategorii alternativni divadlo.

Mgr. Andrea Kralova, Ph. D.
Inscenace Dechovka, kostymy.
Cena Divadelnich novin v kategorii alternativni divadlo.

prof. Ivan Vyskocil
Stribrna medaile Hlavniho mésta Prahy jako zvlastni projev Ucty a ocenéni uméleckého prinosu
a zasluh o rozvoj prazské kulturni scény.

Studenti

Vit Roleéek - Cena Ceského rozhlasu - Podébradské dny poezie
Petr Smid - $ir$i nominace na cenu Thélie v kategorii muzikal

FAMU:

Studenti a erstvi absolventi FAMU dobyli v roce 2014 Fadu domécich i mezinarodnich Gspéchd,
z nichz uvadime ty nejvyznamnéjsi.

Na 71. ro¢niku Benatského filmového festivalu ziskal Cenu za nejlepsi dokument Francesco
Montagnera, student KDT, za film Animated Resistance.

Na Fresh Film Festu 2014 ziskal Cenu za nejlepsi dokument film Johany Svarcové Ahoj,
mam se dobre.

Cenu Discovery Award za nejlepsi debut ziskal film Jana BFeziny Maria Stock.

Cestné uznani Czech Press Photo ziskala studentka katedry kamery Adéla Marova za Letopis
Jifiho Vojty.

Cenu Jaroslava Kucery za rok 2014 obdrzel student doktorského programu Vidu Gunaratna.

Na Animated Film Festival! ziskal Grand Prize film studentky KAT Alexandry Hetmerové
Mythopolis, ktery byl rovnéz ocenén zvlastni cenou na korejském festivalu animovanych filmda
SICAF2014, prvni cenou na International Short & Animation Film Festival v Petérburgu a cenou
Zlaty strevicek za nejlepsi animovany film na Filmovém festivalu Zlin. Film obsadil prvni misto
v hodnoceni mezindrodni organizace studentskych Skol CILECT PRIZE.

Na Mezinarodnim filmovém festivalu v Montevideu zvitézil film studenta KAT Jakuba KoufFila
Maly Cousteau.

Na Findle Plzen obdrzel Cenu za dokument film Petra Hatleho Velkd noc.
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HAMU

Mgr. MgA. Andrea Opavska - mezinarodni cena Herald Angel (udéluje Fringe Festival
v Edinburghu), titul Taneénice roku (udéluje Ceska tanedni platforma)

MgA. Slavomir Hofinka Ph. D. - Cena predsedy poroty soutéze Ceské filharmonie za skladbu
Kapesni privodce letem ptakd

Jan Ryant DFizal (skladba) - Cena Ceské filharmonie za skladbu Kure melancholik

Jana Jarkovska (flétna - Duo du Reve) - 3. cena na soutézi Concorso Internazionale di
Musica Marco Firindo, Verona (Italie)

Jan Hudecek (fagot) - 1. cena na Mezinarodni hudebni soutézi Prazského jara 2014
Marek Kozak (klavir) - 1. cena na Mezinarodni smetanovské soutézi v Plzni
Karel Vrtiska (klavir) — 3. cena na Mezinarodni smetanovské soutézi v Plzni

Anton Zhdanovich (bici) - 2. cena na mezinarodni soutézi Giovanni Musicisti v Trevizu (Italie),
zlatd medaile na Mezinarodni soutézi Svirél 2014 (Slovinsko)

Matas Mazar - 3. cena na Mezinarodni pévecké soutézZi Karlovy Vary
Ester Pavld - Cena Bena Blachuta v ramci Mezinarodni soutéze Karlovy Vary

Kristina Vocetkova (violoncello), Pavel Hudec (kontrabas) - specialni cena na soutézi
Svirél 2014 (Slovinsko)

Karolina Frantisova (klavir) - 1. cena ve 2. kategorii na Mezinarodni smetanovské klavirni
soutézi

Kristina Stepasjukova (klavir) - 3. cena na Mezinarodni klavirni soutézi, Pértschach, Rakousko

14d) Hodnoceni vysoké skoly provedené tymem mezinarodnich expertt

Na DAMU Uspé&&né pokraluje implementace doporuéeni tymu zahrani¢nich expertd ELIA
(European Ligue of the Institutes of Arts) z roku 2012, zaméreného na kvalitu pedagogickych
a manazerskych procesli na fakulté (projekt ELIA s nazvem Q-Arts). Mimo jiné byl zinten-
zivnén sbér dat tak, aby veskeré strategické rozhodovani mohlo byt zalozeno na konkrétnich
meéfitelnych Udajich, ¢asovych rfadach atd. (viz téz kapitolu 15b), Institucionalni plan).

FAMU se zadatkem roku 2014 seznamila s evaluaéni zprévou tymu expertl z asociace CILECT,
ktery v roce 2013 proved! hodnoceni kvality vzdélavacich i fidicich procesti FAMU. Pfi stano-
vovani prioritnich oblasti Feseni fakulta bere v potaz pfipravovanou novelu vysokoskolského
zakona, ktera otazky kvality legislativné upravuje a kterd bude zakladem strategie Fizeni
kvality celé AMU (viz téz kapitolu 15b), Institucionalni plan).

Na HAMU probéhla v roce 2014 evaluaéni ndvstéva tymu expertl z asociace AEC (Association
Européenne des Conservatoires), v jejimz ramci byly jiz podruhé hodnoceny hudebni obory
(poprvé v roce 2007) a poprvé tanecni obory. Evalua¢ni tym ma dodat zavérecnou zpravu
v prib&hu jara 2015, na zakladé této zpravy budou stanoveny prioritni oblasti Feseni a jeho
harmonogram.
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15 Rozvoj vysoké skoly

15a) Zapojeni vysoké skoly do Centralizovanych rozvojovych
projektd MSMT

Tab. 15.1: Zapojeni vysoké $koly do Centralizovanych rozvojovych projekti MSMT
v roce 2014 (pouze verejné vysoké skoly)*

Polet Poskytnuté financni prostiredky
Akademie muzickych uméni v Praze prijatych v tis. Ke**
projektd* L. ..
Kapitaloveé Bézné
Progra,m na podporu vzajemné spoluprace > 440 1760
vysokych skol
Program na podporu vzajemné spplupvrace 4 1720 6387
tuzemskych a zahranicnich vysokych skol
Program pro vyrovnavani prilezitosti pro
vysoké sSkoly se sidlem na Uzemi hlavniho
mésta Prahy
CELKEM 2160 8147

Pozn.: * = Do kolonky Pocet ptijatych projektt uvadéjte véechny projekty, ve kterych je vysoka $kola zapojena
(tj. nejen které koordinovala).

** = Do sloupce Poskytnuté finan¢ni prostfedky v tis. K¢ uvadéjte financni prostredky, které byly vysoké Skole
poskytnuty, tj. nikoli celkovou ¢astku projektu, jehoz je vysoka skola koordinatorem

15b) Institucionalni plan

Tab. 15.2: Institucionalni rozvojovy plan vysoké skoly v roce 2014

Poskytnuté o ,
. v . v Naplnovani stanovenych
financéni prostredky il&/indikatord
Akademie mzickych uméni v Praze v tis. K& cilu/indikatoru

Kapitalové | Bézné |Vychozi stav| Cilovy stav

Institucionalni rozvojovy plan

Vnitfni soutéz AMU 750 3750
ECTS Label 1300 700
Moblllt.y.studgntl,.l, pedagogL’| . 0 2600
a administrativnich pracovniku

vElvaIulace a zavadeni vnitrnich systéemu 0 1500
rizeni kvality

PR AMU a fakult 0 800
Rozvoj NAMU + GAMU + knihoven 0 900
Rozvoj PC sité AMU 1100 0
Strategické priority fakult 0 1685
CELKEM 3150 11935
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Napliovani stanovenych indikatort

1. Vnitini soutéz AMU
e Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikéi do 35 let

Byla stanovena pravidla vnitfni soutéze v kazdém okruhu, ktera vydal rektor jako vynos,
viz: http://www.amu.cz/cs/amu/predpisy/vynosy-rektora/platne/vynos-rektora-c.-4-.

Zaznamy z vybérovych Fizeni uverejnéné na webovych strankach fakult a AMU, viz: http://
www.amu.cz/cs/oszuc/ip-vnitrni-soutez-amu/ip-vnitrni-soutez-amu-2014.

Zaznamy zavérecného hodnoceni jsou jako pfiloha zpravy o rfeseni IP ulozeny na dékanatech
jednotlivych fakult.

e Profilace a inovace studijnich programt

Byla stanovena pravidla vnitfni soutéze v kazdém okruhu, ktera vydal rektor jako vynos,
viz: http://www.amu.cz/cs/amu/predpisy/vynosy-rektora/platne/vynos-rektora-c.-4-.

Zaznamy z vybérovych fizeni uverejnéné na webovych strankach fakult a AMU, viz: http://
www.amu.cz/cs/oszuc/ip-vnitrni-soutez-amu/ip-vnitrni-soutez-amu-2014.

Zaznamy zavérecného hodnoceni jsou jako prFiloha zpravy o feseni IP ulozeny na dékanatu
jednotlivych fakult.

e Tvirci prace studentti

Byla stanovena pravidla vnitfni soutéze v kazdém okruhu, ktera vydal rektor jako vynos,
viz: http://www.amu.cz/cs/amu/predpisy/vynosy-rektora/platne/vynos-rektora-c.-4-.

Zaznamy z vybérovych Fizeni uverejnéné na webovych strankach fakult a AMU, viz: http://
www.amu.cz/cs/oszuc/ip-vnitrni-soutez-amu/ip-vnitrni-soutez-amu-2014.

Zaznamy zavérecného hodnoceni jsou jako pfiloha zpravy o rfeseni IP ulozeny na dékanatech
jednotlivych fakult.

Finan¢ni prostiedky byly predem pridéleny fakultam, které je na zakladé jasnych pravidel
a dle doporuéeni prislu$né komise pridélily jednotlivym projektim. Vedkeré ¢erpani finanénich
prostfedkl prob&hlo dle plvodnich zdmé&ri a je uvedeno v zavérednych zpravach, které jsou
ulozeny na dékanatech fakult.

2. ECTS Label

AMU byla po&atkem roku 2014 ve fazi doladovani poslednich parametrd nutnych k podani
zadosti o ECTS Label; byl nastaven systém uznavani zahrani¢niho studia v rdmci programu
Erasmus a rovnéz byla dovrena prace na popisu ptedmétt, oborl a program( podle metodiky
ECTS. V dubnu vSak Evropska komise udélovani ECTS Labelu zastavila. Jako drzitel charty
Erasmus se AMU rozhodla pokracovat v naplhovani kritérii pro ECTS Label, ktera jsou stejnou
mérou zavazna pro Skoly zapojené do programu Erasmus, resp. Erasmus+ (internacionalizace,
mobility, transparentnost informaci o studijnich programech v Cestiné i v angli¢tiné). Stanovené
cile tedy byly spinény navzdory tomu, Ze vné&jsi situace se v prib&hu roku razantn& zménila.

3. Mobility studentd, pedagogti a administrativnich pracovniki

Studenti i pedagogové podavaji zpravy ze zahraniénich pobytd, které jsou uchovavany na mezi-
narodnich oddélenich. Fakulty dale vypracovaly dil¢i strategie internacionalizace, které jsou
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pevné provazany s fakultnimi strategickymi plany rozvoje (pfipravovanymi v ramci IPn KREDO).
Typy mobilit byly realizovany v souladu s plany a ocekavanim fakult a respektuji prioritni oblasti
(geografické i tematické), na které se jednotlivé fakulty zaméruji. Cile tedy byly splnény.

4. Evaluace a zavadéni vnitinich systémi zajistovani kvality

Implementace doporuceni z mezinarodni evaluace DAMU a FAMU

Doporuceni z mezinarodni evaluace DAMU a FAMU vyplyvajici z doporuceni a analyz se odrazila
ve vnitfnich predpisech AMU:

Statut AMU v Praze

Vnitfni mzdovy predpis AMU v Praze

Stipendijni rad AMU v Praze

Studijni a zkusSebni fad AMU v Praze

Knihovni a vypuijéni fad knihoven AMU v Praze

Uverejnéno: http://www.amu.cz/cs/amu/predpisy/vnitrni-predpisy

Externi evaluace DAMU - pokracovala implementace doporuceni expertni komise ELIA; byla
vypracovana analyza prioritnich oblasti zajistovani kvality.

Externi evaluace FAMU - na zakladé hodnotici zpravy expertl CILECT byly stanoveny priority
FeSeni; byla vypracovana analyza prioritnich oblasti zajistovani kvality.

Externi evaluace HAMU - fakulta pripravila sebeevalua¢ni dokument, probéhly navstévy
evaluaéni komise AEC zamé&iené na hodnoceni hudebnich i taneénich oborl; jakmile bude
dodéna Zavérecna hodnotici zprava, bude pofizen jeji Cesky preklad, s jejimi vysledky bude
seznamena akademicka obec a vedeni stanovi priority pro dalsi postup.

Cile projektu byly naplnény.

5. PR AMU a fakult

V roce 2014 pokracoval v rdmci AMU i jejich jednotlivych fakult (DAMU, FAMU, HAMU) projekt
podpory PR aktivit, jehoZ cilem je dlsledné&jsi informovanost domaci i zahraniéni Siroké verej-
nosti o Uspésich studentd, pedagogl i vé&deckych pracovnik( celé $koly. JiZ v roce 2013 byla
zahajena kompletni analyza webovych stranek AMU i jednotlivych fakult. DoSlo k postupnym
Upravam rozvrzeni jednotlivych ¢asti webovych prezentaci a ve spolupraci s externim doda-
vatelem byl formulovan konkrétni postup pfi vybéru findlnich dodavatell projektu a hlavni
zmény v prezentaci Skoly. Soucasti projektu byly kromé pripravy nového webu celé Skoly
i dil¢i aktivity podporujici propagaci jednotlivych eventl organizovanych v rdmci vysledkdl
vyukovych procesl. Zde zmifime asponi cilenou PR podporu nejdllezitéjich studentskych
uméleckych i védeckovyzkumnych aktivit a jejich dokumentace pro potfeby webové prezentace
nejen na jednotlivych fakultach, ale rovnéz v ramci rektoratu Skoly. Cile projektu tak byly
kompletné naplnény.

6. Rozvoj NAMU, GAMU a knihoven
Rozvoj Nakladatelstvi AMU

V roce 2014 usporadalo Nakladatelstvi AMU druhou oborovou vystavu literatury s nazvem
Book Me, vénovanou tentokrat hudbé a tanci. Vystava se konala ve dnech 12.-14. 11. v pro-
storach NoD - Roxy. Diky Book Me 2014 ziskala zainteresovana verejnost prehled o knihach
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a Casopisech od 38 nakladatell z péti zemi - mezi nimi nechybéli pfedni ¢esti nakladatelé
a ve vyrazné mire byla zastoupena i prestizni zahrani¢ni vydavatelstvi.

Nakladatelstvi pripravilo dvé klauzurni knihy. Klauzurni kniha DAMU se vénuje jednotlivym
katedréam a festivalim v nékolika esejich - kniha vysla na samém sklonku roku 2014. Klauzurni
kniha FAMU byla z velké &asti dokon&ena, kvili findlnim Gpravam né&kterych textl vyjde
v roce 2015.

V ramci pripravy publikace Dé&jiny AMU pokracovala ordlnéhistoricka a archivni ¢ast vyzkumu,
probé&hly schiizky organizaéniho tymu a publikace bude pfipravena k vydani v roce 2016.

Nakladatelstvi pracovalo v pribé&hu roku 2014 na pFipravé e-knih — prob&hla $koleni a rozvoj
infrastruktury, byly zpracovany priority pro prevod publikaci do podoby e-knih. Nakladatelstvi
zpracovalo fadu novych i starsich tituld do elektronické podoby.

Cile projektu byly naplnény.

Rozvoj GAMU

Galerie AMU soustavné predstavuje verejnosti studentské prace, které vyzaduji galerijni
prezentaci. Studenti katedry fotografie a Centra audiovizudlnich studii FAMU v galerii opét
obhajovali a posléze prezentovali vefejnosti své rocnikové a diplomové prace. Jak jsme avizo-
vali, jedna z vystav byla vysledkem semestralnich dilen na katedre skladby HAMU a v Centru
audiovizualnich studii FAMU. Vystupem z vypsané oteviené vyzvy, ur¢ené prednostné studen-
tdm AMU, byla vystava studentky katedry skladby Eli§ky Cilkové. Podafilo se uskute&nit prvni
ze série vystav predstavujici v Galerii AMU préci etablujicich se kurdtord (kurdtorka Tereza
Jindrova). V Galerii AMU se v roce 2014 uskutecnilo 11 vystav a opét se svym programem
zucastnila Prazské muzejni noci.

Cile projektu byly naplnény.

Knihovna AMU

V ramci Institucionalniho rozvojového planu mély knihovny AMU moznost financovat databaze
(Metropolitni opera New York, International Bibliography of Theatre & Dance), zakoupit ddleZitou
encyklopedii (Die Musik in Geschichte und Gegenwart MGG) a fadu encyklopedickych publikaci
tykajicich se filmu.

Pro knihovny znamenal program vyznamnou moZnost ziskat dileZité, ale doposud finanéné
nedostupné dokumenty a databaze.

Cile projektu byly naplnény.

7. Rozvoj pocitacové sité AMU

V ramci projektu byl stanoven cil zvysit propustnost, vykon, kapacitu a bezpecnost pocitacové
sité AMU. Dale zlepsit podminky pro registraci, archivaci a zpristupnovani audiovizualnich
i textovych souborl - vysledkd umélecké a pedagogické &innosti studentt a pedagogli AMU.
e Zpracovani analyzy metadatovych souborii, Gpravy systémi
Pro studijni i knihovni systém byla provedena analyza a posouzena potfebna metadata
s ohledem na datovou strukturu repozitdfe AMU a systému Theses. Oba systémy byly
doplnény o polozky pro evidenci a uklddani metadat kreativnich vystupl. Byla vyre$ena
i spoluprace s repozitafem AMU. Pfevody metadat byly automatizovany. Do narodniho
repozitdfe Theses mohou byt metadata kreativnich vystupl pfenddena davkové jako
samostatné zaznamy prostifednictvim bézné uzivaného standardniho protokolu OAI PMH.
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e Propojeni systémil, ovéfovaci provoz
Do repozitare byly experimentélné uloZeny videozdznamy vybranych absolventskych film{
a prakticky byla vyzkousena vazba mezi knihovnim systémem, repozitafrem AMU a repo-
zitafrem Theses.

e Stanoveni potiebnych vlastnosti nového webového rozhrani knihovniho katalogu
Zcela novy knihovni katalog nebylo tfeba vyvijet, nebot dodavatel knihovniho systému
proved| zasadni inovaci stavajiciho katalogu a odstranil pfevaznou &ast nedostatkd. Kata-
log nyni pIni pozadované funkce jak v celouniverzitnim provozu, tak v provozu fakultnich
knihoven.

e Priibézna analyza vnéjsich vlivli a pozadavkl uzivatell vyzadujicich inovaci HW
i SW informacniho prostiedi AMU
Analyza ukazala, Ze stavajici datova ulozisté jiz nevyhovuji jak z hlediska kapacity, tak
z hlediska bezpeénosti provozu. Byly provedeny rozsahlé konzultace na jinych VVS a s pra-
covniky CESNET. S ohledem na zku$enosti partnerd bylo provedeno vybé&rové Fizeni (vedené
kvestorem) na datové pole NETAPP 2552. S vitéznou firmou byla podepsana hospodarska
smlouva a byla dodana jednotliva zarizeni. Nasledovala instalace a zprovoznéni datového
Ulozisté. Systém Uspésné pracuje ve prospéch vSech fakult i rektoratnich pracovist AMU.

Cile projektu byly naplnény.

8. Strategické priority fakult

Strategické priority byly ur¢eny na zékladé SWOT analyz fakult a formulovany v jejich strate-
gickych planech rozvoje. Byly zpracovany 3 SWOT analyzy a 3 Strategické plany fakult, které
slouzily jako zaklad disponovani s prostfedky IP AMU na rok 2014.

DAMU

V ramci IP AMU, podprogramu Strategické priority fakult, v roce 2014 Cerpala DAMU insti-
tucionalni podporu ve vysi 500 tis. K¢. Jednalo se o podporu a ocenéni pedagogické prace
akademickych pracovnikt podilejicich se na inovaci studijnich oborli DAMU, podporu publikaéni
platformy pro studenty - pokracovani projektu ¢asopisu Hybris (vydani 3 Cisel), realizaci mode-
rovanych diskusi po studentskych predstavenich DISK_USE, podporu pfipravy a akreditace
studijniho programu KATaP a v neposledni fadé podporu zapojeni fakulty do mezinarodnich
projektd EU (3LAYERS v rdmci programu Erasmus+).

FAMU

V ramci podprogramu FAMU podpofila spolupraci se SAPIR COLLEGE Izrael (pFiprava spolec-
nych projekt(), zavére¢né promitdni na MFDF Ji.hlava, spoleény master class, dale workshop
na vyvoj TV seridlu, ktery vedl Harold Apter z University of Southern California, Writers Guild
of America, master class Gyuly Gazdaga z filmového festivalu Sundance, staZ hostujiciho
profesora KF a FI Csaby Bolldka z Madarska, pripravu na novou akreditaci CAS (archivace,
prezentace, restaurovani, podpora tymu), pedagogickou Ucast na konferenci dokumentarniho
filmu organizovaného CILECT-GEECT, participaci na European Film Academy, workshop profe-
sora Brendana Warda z Kolumbijské univerzity zaméreny na vyvoj scénail a dalsi dil&i aktivity.

HAMU

V ramci strategickych priorit fakulta podpofila ¢innost Skolniho sboru, ktery v dubnu 2014
proved| prvni samostatny koncert v sale Martind. Sbor se pravideln& schazi i v akademickém
roce 2014/2015. V ramci zaméru fakulty zaclenit poucenou interpretaci staré hudby do stu-
dijnich pland instrumentalnich oborl se uskuteénila fada konzultaci s odborniky ze zahrani&i
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a CR, seminatl s interprety na historické kldvesové néstroje a barokni tanec. Na podzim 2014
probé&hly interpretaéni kurzy barokni hudby pro studenty instrumentéalnich obor{ s néslednym
zavére¢nym koncertem. Skola podpofila letni Prazské klarinetové dny, ¢imz umoznila Gcast vice
zahrani¢nich lektord a rozsifeni nabidky koncertd v rémci kurzd. Katedra pantomimy se diky
finanénim prostfedkdm z IP mohla zG¢&astnit 1. roéniku festivalu My Mime v Berling, na ktery
navaze jeho 2. rocnik, ktery se bude konat v kvétnu 2015 v Praze na HAMU. V listopadu 2014
fakulta podporila celodenni akci, kterou se pfipojila k oslavam 25. vyroci sametové revoluce.
Dva z koncert{ byly prenaseny CRo, koncert katedry skladby do sité EBU, coz pfispélo k posi-
leni povédomi o HAMU v kontextu CR i Evropy.

Cile projektu byly napinény.

15c) Zapojeni vysoké skoly do Fondu rozvoje vysokych skol

Fond rozvoje vysokych $kol neni od roku 2014 rozepisovan ze strany MSMT.
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16 Zaver

Rok 2014 Ize v mnoha ukazatelich hodnotit jako Uspésny. Navzdory klesani populacni kfivky
si AMU udrzuje vysokou vybé&rovost a neslevuje z vysokych narokd v prdb&hu pFijimaciho
Fizeni. Mirné snizeni celkového pocétu studentl je zplsobeno dirazem na snizovani po&tu
studentl rozkladajicich ro¢nik a tlakem na v&asné ukoncovani studia. Jisty vliv méa i kontrakce
délky navazujiciho magisterského studia v nékterych oborech z 3 na 2 roky.

V oblasti personalni politiky se diky podpofe startovnich mist postdoktorandd zvysil podil
mladych pedagogt, v&kovy primé&r akademickych pracovnik( v$ak presto vzrostl. Ddvodem
tohoto trendu je absence vékového limitu bézného ve vyspélych zemich. Citelny je rovnéz
nedostatek habilitovanych akademickych pracovnikl ve stfedni vékové kategorii. Pfes neustaly
diraz na kariérni rozvoj se v nékterych ptipadech nepodatilo dosahnout uspokojivého poctu
ukoncenych habilitacnich a profesorskych jmenovacich Fizeni.

Plsobenim v ramci projektu IPn KREDO, naplfiovanim vlastnich strategickych priorit a imple-
mentaci doporuc¢eni mezinarodnich hodnoticich komisi AMU zlepéila pribézny sbér dat a vyhod-
nocuje Casové rady, které jsou predpokladem rozhodovani zalozeného na datech. AMU provedla
zevrubnou SWOT analyzu na Urovni Skoly i vSech tfi fakult, vyhodnotila hlavni strategické
priority a zpracovala strategické plany AMU i fakult. Hloubkova analyza probihala az do Urovné
jednotlivych kateder.

Ukazuje se, Ze dlouhotrvajici diraz na spravedlivé komisionalni rozdélovani prostfedkt na tvaréi
cinnost prostfednictvim vnitfnich grantovych soutézi uci studenty obstat v tvrdé konkurenci,
studentské tviréi tymy se po absolvovani mé&ni v nova uméleckd uskupeni, kterd se Gspé&sné
zapojuji do grantovych systémuU a stavaji se soudasti kulturniho Zivota metropole, dal$ich
regiond CR i globalniho prostiedi. V poslednich letech se také zvysuje zapojeni vyzkumnych
tymd AMU do aplikovaného vyzkumu, a to zejména FeSenim projektt NAKI.

Do posledni faze ptiprav vstoupil projekt Registru uméleckych vysledk, jehoZ role ve finan-
covani uméleckych skol a fakult se zvysila. Pfes tento nesporny Uspéch je tfeba mit stale
na paméti, Ze RUV je jen jednim z ukazatel( podobné jako dal$i ukazatele nepfimo vyjadfujici
vykon vysokych sSkol, nikoli nastroj jejich hodnoceni nebo ratingu.

Kvalitnim nastavenim podprograml v rémci IP se AMU v poslednich letech daFi dotovat jed-
notlivé strategické priority kromé jediné: trpce neadekvatni zlistdvé ohodnoceni akademickych
pracovnikt. AMU neslevuje z narok{ na kvalitu vyuky a na komplexni vzdélavani v uméleckych
oborech, pfi¢emz jako jedna ze ¢tyF uméleckych Skol zajistuje vzdélavani v plném spektru
téchto obord, coz s sebou nese vysoké mandatorni vydaje. Z ptispévku A + K navic AMU dotuje
pracovisté zajistujici tvaréi ¢innost studentd, kterou nelze dotovat z prostiedk( na Institucio-
nalni podporu rozvoje vyzkumné organizace (jak je to bézné v pripadé laboratofi a vyzkumnych
center na védecky zamérenych univerzitach). To predstavuje dalsi financni zatéz a odebira
prostiedky, které by bylo mozné vyuzit na zvyseni mzdovych prostiedkl. Pfestoze primérny
prijem akademickych pracovnikl statisticky roste, je tento narlst zplsoben zvy$ovanim podilu
doplnkové cinnosti, ktery se tyka (i po zohlednéni vétsiho objemu fondu odmén) pouze nékte-
rych akademickych pracovnikl. Tuto situaci se po mnoho let nedafi zlep&it. RVVI neprojevuje
dostatek vile zrovnopravnit umélecké vystupy (RUV) v rémci prostfedk( na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci tak, jak to umoznuje napfiklad Smérnice EK o blokovych vyjimkach (GBER).

Dalsi hrozbu predstavuje soucasné legislativni prostfedi, jez nenabizi vhodné nastroje k tomu,
aby vysoké sSkoly mohly operativnéji vyuzivat lidské zdroje. Do budoucna hrozi petrifikace
stavajiciho stavu, jejimz disledkem mizZe byt v dlouhodobém horizontu akademismus a ztrata
dynamiky rozvoje.
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VYROCNIi ZPRAVA
O HOSPODARENIi AMU






1 Uvod

Rok 2014 byl pro AMU druhym rokem existence ,modelu kontraktového financovani® ctyr
umeéleckych verejnych vysokych Skol, spocivajiciho ve stanoveni pevného procenta (3,5 %)
z finanéniho objemu ukazatele A a nasledného dohodnutého procentniho rozdéleni mezi
Ctyfri umélecké vysoké Skoly dle analyzy ¢asovych fad. Soucasné platilo pro tento rok sta-
noveni ,garantovaného" poctu studentd a procentni vySe ,tolerance" poctu studentl bez
financ¢niho dopadu.

Podil ukazatelG A : K (pomér 77,5 % : 22,5 %) se oproti roku 2013 nezménil, ale vzhle-
dem k mensi Uspésnosti v ,soutézi* v ramci kvalitativniho ukazatele K vstupovala AMU
do roku 2014 s témér dvoumilionovym poklesem prispévku A + K oproti roku 2013. Tento
meziro¢ni pokles se projevil ve snizeném rozpisu prispévku A + K u vSech tri fakult a v roz-
pisu centralnich prostiedkd.

Na rozdil od rozpisu pfispévku A + K pro rok 2013 nemohla byt soucasti rozpisu ani mini-
malni provozni rezerva na kryti neoéekavanych vlivi b&hem roku.

Jiz standardni soucasti rozpisu prispévku A + K AMU na rok 2014 na jednotlivé fakulty
a soucéasti bylo zapojeni fondl (Fondu provoznich prostfedkl a Fondu odmén). Diky dob-
rému dosazenému hospodarskému vysledku (v hlavni i dopliikové Cinnosti) za rok 2013
bylo moZné realizovat pfidély do vy$e uvedenych fondd AMU a do Fondu rozvoje investi¢-
niho majetku.

Omezené moznosti pro ziskani prostfedkl ze strukturdlnich fondd pro AMU zdstaly pro
rok 2014 nezménény, béhem roku 2014 pokracovala realizace pouze jednoho projektu
v ramci operacniho programu Praha - Adaptabilita (OP PA).

Diky kvalitn& zpracovanym projektim zaznamenala AMU Uspéch pti schvalovani centra-
lizovanych rozvojovych projektl, tim doslo k mirnému meziroénimu nardstu téchto pro-
stfedkd. K mirnému narlstu objemu prostifedkl oproti roku 2013 dodlo déle u prostfedkd
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, prostiedkl na Studentskou granto-
vou soutéZ a prostiedkl na Institucionalni program.

V pribé&hu roku 2014 pokracovaly &tyfi viceleté projekty v oblasti G¢elové podpory z Pro-
gramu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity (NAKI).

2 Rocni ucetni zaverka

Roc¢ni Ucetni zavérka je ve vyrocni zpravé zpracovana v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jdich predpist. Souéasti Ucetni zavérky jsou:

2.1 Rozvaha (tab. 1)

Jsou uvedeny Udaje v sumé za VS; stav k prvnimu dni Géetniho obdobi je oznaden 1. 1.
a stav k poslednimu dni Ucetniho obdobi je oznacen 31. 12. aktualniho roku.
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Tabulka 1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha (bilance) ()

Priloha €. 1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

Jednotlivé poloZky se vykazuji v tis. K& (§ 4 odst. 3) uéet/ soucet @ | fadek @) | stavk 1. 1. ¥ | stavk 31. 12. ¥
AKTIVA sl. 1 sl. 2
A.Dlouhodoby majetek celkem f.2+10+21+29 0001 1 558 238,00 1 589 558,25
|. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem r3az9 0002 13 826,00 16 593,84
1.Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0003 0,00 0,00
2.Software 013 0004 12 205,00 15 055,10
3.0cenitelnd prava 014 0005 1223,00 122315
4.Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0006 398,00 315,59
5.0statni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0007 0,00 0,00
6.Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0008 0,00 0,00
7.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0009 0,00 0,00
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 11 az 20 0010 1940 609,00 1980 006,13
1.Pozemky 031 0011 23 302,00 23 301,63
2.Umélecka dila, pfedméty a sbirky 032 0012 200,00 200,00
3.Stavby 021 0013 1613 177,00 1616 509,22
4.Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 0014 262 572,00 272 002,62
5.Péstitelské celky trvalych porosta 025 0015 0,00 0,00
6.Zakladni stado a tazna zvirata 026 0016 0,00 0,00
7.Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0017 34 614,00 3229218
8.0statni dlouhodoby hmotny majetek 029 0018 0,00 0,00
9.Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 042 0019 6 744,00 35 155,98
10.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0020 0,00 544,50
lll. Dlouhodoby finanéni majetek celkem F.22 az 28 0021 0,00 0,00
1.Podily v ovladanych a fizenych osobach 061 0022 0,00 0,00
2.Podily v osobach pod podstatnym vlivem 062 0023 0,00 0,00
3.Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0024 0,00 0,00
4.PGjcky organiza¢nim slozkam 066 0025 0,00 0,00
5.0statni dlouhodobé pljcky 067 0026 0,00 0,00
6.0statni dlouhodoby finan&ni majetek 069 0027 0,00 0,00
7.Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 043 0028 0,00 0,00
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem .30 az 40 0029 -396 197,00 -407 041,72
1.0pravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 072 0030 0,00 0,00
2.0pravky k softwaru 073 0031 -10 298,00 -11 314,95
3.0pravky k ocenitelnym pravim 074 0032 -1 223,00 -1 223,15
4.0pravky k drobnému dlouhodobému nehm. majetku 078 0033 -398,00 -315,59
5.0pravky k ostatnimu dlouhodobému nehm. majetku 079 0034 0,00 0,00
6.0pravky ke stavbam 081 0035 -156 774,00 -163 168,91
7.0pravky k samost.movitym vécem a soub.movit.véci 082 0036 -192 890,00 -198 726,94
8.0pravky k péstitelskym celkiim trvalych porostu 085 0037 0,00 0,00
9.0pravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 086 0038 0,00 0,00
10.0Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 0039 -34 614,00 -32 292,18
11.0pravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 089 0040 0,00 0,00
B. Kratkodoby majetek celkem .42+52+72+81 0041 164 900,00 185 590,75
|. Zasoby celkem .43 az 51 0042 6 043,00 7 214,97
1.Material na skladé 112 0043 41,00 35,51
2.Material na cesté 119 0044 0,00 0,00
3.Nedokon¢ena vyroba 121 0045 446,00 934,32
4.Polotovary vlastni vyroby 122 0046 0,00 0,00
5.Vyrobky 123 0047 5 556,00 6 245,14
6.Zvirata 124 0048 0,00 0,00
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Rozvaha (bilance) ()

Priloha €. 1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§ 4 odst. 3) uéet/ soucet @ | fadek @ | stavk 1.1. ¥ | stavk 31. 12. ¥
7.Zbozi na skladé a v prodejnach 132 0049 0,00 0,00
8.Zbozi na cesté 139 0050 0,00 0,00
9.Poskytnuté zalohy na zasoby z 314 0051 0,00 0,00
1. Pohledavky celkem F.53 az71 0052 10 985,00 5 071,21
1.0dbératelé 311 0053 5 745,00 2 079,35
2.8Sménky k inkasu 312 0054 0,00 0,00
3.Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 0055 0,00 0,00
4.Poskytnuté provozni zalohy z 314 0056 1 113,00 1601,34
5.0statni pohledavky 315 0057 466,00 418,60
6.Pohledavky za zaméstnanci 335 0058 37,00 101,71
;. l\:/’ggaljendééhvci();j;\i/r.]S;;[gjlijéc:t?érr?ii socialniho zabezpeceni 336 0059 0,00 0,00
8.Dan z pfijmu 341 0060 0,00 0,00
9.0statni pfimé dané 342 0061 0,00 0,00
10.Dan z pfidané hodnoty 343 0062 0,00 0,00
11.0statni dané a poplatky 345 0063 0,00 0,00
12.Naroky na dotace a ostatni zu&tovani se st. rozpoctem 346 0064 0,00 0,00
1322121;3?% ggrggtsiieciﬁ(ztatni zUctovani s rozpoétem organl 348 0065 0,00 0,00
14.Pohledavky za G€astniky sdruzeni 358 0066 0,00 0,00
15.Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 0067 0,00 0,00
16.Pohledavky z vydanych dluhopist 375 0068 0,00 0,00
17.Jiné pohledavky 378 0069 695,00 797,01
18.Dohadné ucty aktivni 388 0070 2 929,00 73,20
19.0pravna polozka k pohledavkam 391 0071 0,00 0,00
Ill. Kratkodoby finanéni majetek celkem F.73 az 80 0072 147 156,00 171 704,09
1.Pokladna 211 0073 198,00 195,67
2.Ceniny 213 0074 0,00 0,00
3.Usty v bankach 221 0075 146 939,00 171 508,42
4.Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0076 0,00 0,00
5.Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0077 0,00 0,00
6.0statni cenné papiry 256 0078 0,00 0,00
7.Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 259 0079 0,00 0,00
8.Penize na cesté 261 0080 19,00 0,00
IV. Jina aktiva celkem .82 az 84 0081 716,00 1600,48
1.Naklady pfistich obdobi 381 0082 523,00 693,03
2.Ptijmy pfistich obdobi 385 0083 193,00 907,45
3.Kurzové rozdily aktivni 386 0084 0,00 0,00

Aktiva celkem . 1+41 0085 1723 138,00 1775 149,00

PASIVA sl. 3 sl. 4

A. Vlastni zdroje celkem r.87+91 0086 1672 393,00 1720 170,63
I. Jméni celkem .88 az 90 0087 1646 887,00 1693 477,07
1.Viastni jméni 901 0088 1587 361,00 1618 137,07
2.Fondy 911 0089 59 526,00 75 340,00
3.0cenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkl 921 0090 0,00 0,00
1. Vysledek hospodareni celkem 7.92 az 94 0091 25 506,00 26 693,56
1.Ug&et vysledku hospodareni 963 0092 X 26 693,56
2.Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 0093 25 506,00 X
3.Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 932 0094 0,00 0,00

B. Cizi zdroje celkem F.96+98+106+130 0095 50 745,00 54 978,37
|. Rezervy celkem r.97 0096 0,00 0,00
1.Rezervy 941 0097 0,00 0,00
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Rozvaha (bilance)

Priloha €. 1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§ 4 odst. 3) uéet/ soucet @ | fadek @ | stavk 1.1. ¥ | stavk 31. 12. ¥
Il. Dlouhodobé zavazky celkem .99 az 105 0098 0,00 0,00
1.Dlouhodobé bankovni Gvéry 951 0099 0,00 0,00
2 Vydané dluhopisy 953 0100 0,00 0,00
3.Zavazky z pronajmu 954 0101 0,00 0,00
4.Prijaté dlouhodobé zalohy 955 0102 0,00 0,00
5.Dlouhodobé sménky k uhradé 958 0103 0,00 0,00
6.Dohadné ucty pasivni 2389 0104 0,00 0,00
7.0Ostatni dlouhodobé zavazky 959 0105 0,00 0,00
11l. Kratkodobé zavazky celkem 7107 az 129 0106 30 198,00 32 803,77
1.Dodavatelé 321 0107 2 416,00 2 781,45
2.8Sménky k Uhradé 322 0108 0,00 0,00
3.Prijaté zalohy 324 0109 192,00 381,81
4.Ostatni zavazky 325 0110 214,00 225,99
5.Zaméstnanci 331 0111 13 583,00 14 246,54
6.0Ostatni zavazky vuci zaméstnancim 333 0112 34,00 32,78

7.Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a vefejného

zdravotniho pojistani 336 0113 7 422,00 7 614,34
8.Dani z pfijmu 341 0114 1 005,00 827,46
9.0statni pfimé dané 342 0115 2 958,00 2 854,89
10.Dan z pfidané hodnoty 343 0116 385,00 1751,70
11.0statni dané a poplatky 345 0117 8,00 0,00
12.Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu 346 0118 18,00 0,00
1§>éii\;%zrlg¥/:;cxz;2rk%k rozpoctu organu Uzemnich 348 0119 0,00 0,00
14.Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirli a podill 367 0120 0,00 0,00
15.Zavazky k G€astnikim sdruzeni 368 0121 0,00 0,00
16.Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 0122 0,00 0,00
17.Jiné zavazky 379 0123 809,00 817,22
18.Kratkodobé bankovni tvéry 231 0124 0,00 0,00
19.Eskontni avéry 232 0125 0,00 0,00
20.Vydané kratkodobé dluhopisy 241 0126 0,00 0,00
21.Vlastni dluhopisy 255 0127 0,00 0,00
22.Dohadné uéty pasivni z389 0128 1 154,00 1 269,59
23.0statni kratkodobé finanéni vypomoci 249 0129 0,00 0,00
IV. Jina pasiva celkem 7131 az 133 0130 20 547,00 22 174,60
1.Vydaje pfistich obdobi 383 0131 6,00 718,01
2.Vynosy pfistich obdobi 384 0132 20 541,00 21 456,59
3.Kurzové rozdily pasivni 387 0133 0,00 0,00
Pasiva celkem 7.86+95 0134 1723 138,00 1775 149,00

Pozndmky

(1) Zpracovani ,Rozvahy" se ridi § 5 a § 7 az 25 vyhlasky 504/2002 Sb.

(3) Vyhlagkou je dédno pouze oznadeni a ¢lenéni textl; ¢isla prisludnych G¢td jsou doplnéna pro lepsi orientaci ve vykazu.
(4) Cislovani radkd a sloupcl je zavazné pro datové vstupni véty formatu F-JASU pro zpracovéni vykazd v MUZO Praha s. r. o.
(4) Udaje se vypliuji zaokrouhlené na celé tisice bez desetinnych mist.

Komentar

Vykazy MUZO jsou v roce 2014 opét vykazovany ve tvaru Cisla v tis. K¢ s dvéma desetinnymi
misty na rozdil od roku 2013, kdy se desetinnd mista neuvadéla. Ovliviiuje to miru a presnost
zaokrouhleni cisla.
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2.2 Vykaz zisku a ztraty (tab. 2)

Je zpracovan oddélené pro hlavni a doplfikovou (hospodafskou) c¢innost za celou instituci;
dale oddélené pro kolej (tab. 2.a), pro Skolu (tab. 2.b).

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty - sumar

Vykaz zisku a ztraty ()

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

s o e T . s o o hlavni dOPIﬁK,O.Vé .
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K& (§ 4 odst. 3) uéet / soucet @ fadek ® &innost @ (hospodaiska)
&innost )
A. Naklady sl. 1 sl.2
|. Spotfebované nakupy celkem f.2az5 0001 26 799,69 4 835,79
1.Spotfeba materialu 501 0002 16 353,56 3 583,13
2.Spotfeba energie 502 0003 10 068,34 1 249,05
3.Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 503 0004 377,79 3,61
4.Prodané zbozi 504 0005 0,00 0,00
11.Sluzby celkem 7.7 az 10 0006 65 360,71 18 257,18
5.0pravy a udrzovani 511 0007 6 720,59 1 099,76
6.Cestovné 512 0008 5 022,76 726,07
7.Naklady na reprezentaci 513 0009 1216,78 240,23
8.Ostatni sluzby 518 0010 52 400,58 16 191,12
111.0sobni naklady celkem 712 az 16 0011 226 774,96 18 275,61
9.Mzdové naklady 521 0012 172 689,68 13 950,38
10.Zakonné socialni pojisténi 524 0013 54 085,28 4 325,23
11.0statni socialni pojisténi 525 0014 0,00 0,00
12.Z3akonné socialni naklady 527 0015 0,00 0,00
13.0statni socialni naklady 528 0016 0,00 0,00
IV.Dané a poplatky celkem F18 az 20 0017 483,33 62,74
14.Dan silni¢ni 531 0018 3212 0,00
15.Dan z nemovitosti 532 0019 7,97 0,00
16.0Ostatni dané a poplatky 538 0020 443,24 62,74
V.Ostatni naklady celkem f.22 az 29 0021 27 210,00 4 070,11
17.Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0022 0,00 0,22
18.0Ostatni pokuty a penale 542 0023 15,69 0,00
19.0dpis nedobytné pohledavky 543 0024 0,00 0,00
20.Uroky 544 0025 0,00 0,00
21.Kurzové ztraty 545 0026 366,99 215,94
22.Dary 546 0027 0,00 0,00
23.Manka a Skody 548 0028 0,00 0,00
24 .Jiné ostatni naklady 549 0029 26 827,32 3 853,95
Vl.gggiisg& I::;TI?:r:y majetek, tvorba rezerv a opravnych 731 a3 36 0030 19 377,01 0,00
25.0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551 0031 19 377,01 0,00
26.r§gjset?ktl.J cena prodaného dlouh. nehmotného a hmotného 552 0032 0,00 0,00
27.Prodané cenné papiry a podily 553 0033 0,00 0,00
28.Prodany material 554 0034 0,00 0,00
29.Tvorba rezerv 556 0035 0,00 0,00
30.Tvorba opravnych polozek 559 0036 0,00 0,00
VIl.Poskytnuté prispévky celkem .38 a 39 0037 0,00 0,00
31.SF:g;I|:;/::11iuté prispévky zuctované mezi organizacnimi 581 0038 0,00 0,00
32.Poskytnuté Clenské prispévky 582 0039 0,00 0,00
VIIl.Dan z pfijma celkem r.41 0040 0,00 0,00
33.Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595 0041 0,00 0,00
Néklady celkem S Taaire2 | 0042 | 366 005,70 45 501,43
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Vykaz zisku a ztraty ()
Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu
- = R ~ e . o hlavni doplr'Ikgvé p
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K¢ (§ 4 odst. 3) ucet / souéet @ fadek 4 &innost @ (hQ§podarska)
&innost ¢
B. Vynosy
1.Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem i.44 az 46 0043 3 228,42 27 256,13
1.Trzby za vlastni vyrobky 601 0044 120,86 1439,48
2.Trzby z prodeje sluzeb 602 0045 3 107,56 25 816,20
3.Trzby za prodané zbozi 604 0046 0,00 0,45
Il.Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 7.48 az 51 0047 1176,90 0,00
4.Zména stavu zasob nedokoncéené vyroby 611 0048 487,88 0,00
5.Zména stavu zasob polotovaru 612 0049 0,00 0,00
6.Zména stavu zasob vyrobki 613 0050 689,02 0,00
7.Zména stavu zvirat 614 0051 0,00 0,00
I1l.Aktivace celkem .53 az 56 0052 0,00 0,00
8.Aktivace materialu a zbozi 621 0053 0,00 0,00
9.Aktivace vnitroorganizacénich sluzeb 622 0054 0,00 0,00
10.Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623 0055 0,00 0,00
11.Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 624 0056 0,00 0,00
IV.Ostatni vynosy celkem 7.58 az 64 0057 45 246,77 36 641,94
12.Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 641 0058 1,10 16,90
13.0statni pokuty a penale 642 0059 0,00 0,00
14.Platby za odepsané pohledavky 643 0060 0,00 0,00
15.Uroky 644 0061 34,70 25,84
16.Kurzové zisky 645 0062 153,26 7,97
17.Zuctovani fondl 648 0063 11 781,10 0,00
18.Jiné ostatni vynosy 649 0064 33 276,61 36 591,23
V.:l;iz)éezkp::ﬁéj; majetku, zictovani rezerv a opravnych 766 a3 72 0065 2,30 0,00
19.Trzby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0066 2,30 0,00
20.Trzby z prodeje cennych papiri a podild 653 0067 0,00 0,00
21.Trzby z prodeje materialu 654 0068 0,00 0,00
22.Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 655 0069 0,00 0,00
23.Zuctovani rezerv 656 0070 0,00 0,00
24 \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 0071 0,00 0,00
25.Z0¢tovani opravnych polozek 659 0072 0,00 0,00
VI.Prijaté prispévky celkem F.74 az 76 0073 1192,25 0,00
26.SITCF)i%igém;?Fispévky zUcétované mezi organiza¢nimi 681 0074 0,00 0,00
27.Ptijaté pfispévky (dary) 682 0075 1192,25 0,00
28.Prijaté ¢lenské prispévky 684 0076 0,00 0,00
VII.Provozni dotace celkem r.78 0077 325 660,24 0,00
29.Provozni dotace 691 0078 325 660,24 0,00
. 1.43+47+52+57+
Vynosy celkem +65473477 0079 376 506,88 63 898,07
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim F.79-42 0080 10 501,18 18 396,64
34.Dan z pfijma 591 0081 801,03 1403,23
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni 1.80-81 0082 9 700,15 16 993,41
hlavni + doplfikova
(hospodarska) €innost
Vysledek hospodareni pfed zdanénim .80/1+80/2 0083 28 897,82
Vysledek hospodareni po zdanéni .82/1+82/2 0084 26 693,56
Pozndmky

(1) Zpracovani "Vykazu zisku a ztraty" se Fidi § 6 a §§ 26 az 28 Vyhlasky 504/2002 Sb.

(2) Vyhlaskou je dano pouze oznadeni a ¢lenéni textl; &isla prislunych Gétd jsou dopln&na pro lepsi orientaci ve vykazu.
(3) Cislovéni radkl a sloupcd je zavazné pro datové vstupni véty formatu F-JASU pro zpracovani vykazt v MUZO Praha s.r.o.
(4) Udaje se vypliiuji zaokrouhlené na celé tisice bez desetinnych mist.

Komentar

Vykazy MUZO jsou v roce 2014 opét vykazovany ve tvaru ¢isla v tis. K& se dvéma desetinnymi
misty na rozdil od roku 2013, kdy se desetinna mista neuvadéla. Ovliviiuje to miru a pfesnost
zaokrouhleni disla.

88



Tabulka 2a Vykaz zisku a ztraty - kolej

Vykaz zisku a ztraty ()

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

R D o ) y hlavni G
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§ 4 odst. 3) uéet / souéet @ fadek &innost @ (hospodafska)
&innost )
A. Naklady sl. 1 sl.2
|. Spotfebované nakupy celkem r.2az5 0001 0,00 1277,50
1.Spotfeba materialu 501 0002 0,00 28,45
2.Spotfeba energie 502 0003 0,00 1249,05
3.Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 503 0004 0,00 0,00
4.Prodané zbozi 504 0005 0,00 0,00
11.Sluzby celkem 7.7 az 10 0006 0,00 2 645,50
5.0pravy a udrzovani 511 0007 0,00 239,84
6.Cestovné 512 0008 0,00 0,06
7.Naklady na reprezentaci 513 0009 0,00 0,00
8.0statni sluzby 518 0010 0,00 2 405,60
111.0sobni naklady celkem 12 az 16 0011 0,00 663,51
9.Mzdové naklady 521 0012 0,00 495,16
10.Zakonné socialni pojisténi 524 0013 0,00 168,35
11.O0statni socialni pojisténi 525 0014 0,00 0,00
12.Zakonné socialni naklady 527 0015 0,00 0,00
13.0statni socialni naklady 528 0016 0,00 0,00
IV.Dané a poplatky celkem 718 az 20 0017 0,00 19,17
14.Dan silniéni 531 0018 0,00 0,00
15.Dan z nemovitosti 532 0019 0,00 0,00
16.0statni dané a poplatky 538 0020 0,00 19,17
V.Ostatni naklady celkem .22 az 29 0021 0,00 105,68
17.Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0022 0,00 0,00
18.0statni pokuty a penale 542 0023 0,00 0,00
19.0dpis nedobytné pohledavky 543 0024 0,00 0,00
20.Uroky 544 0025 0,00 0,00
21.Kurzové ztraty 545 0026 0,00 0,00
22.Dary 546 0027 0,00 0,00
23.Manka a $kody 548 0028 0,00 0,00
24 .Jiné ostatni naklady 549 0029 0,00 105,68
Vlb%?:iizi, é)‘arlc:iz:\y majetek, tvorba rezerv a opravnych ¥31 a3 36 0030 0,00 0,00
25.0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551 0031 0,00 0,00
26.anl"Jaste;tucena prodaného dlouh. nehmotného a hmotného 552 0032 0.00 0,00
27.Prodané cenné papiry a podily 553 0033 0,00 0,00
28.Prodany material 554 0034 0,00 0,00
29.Tvorba rezerv 556 0035 0,00 0,00
30.Tvorba opravnych polozek 559 0036 0,00 0,00
VIl.Poskytnuté prispévky celkem r.38 a 39 0037 0,00 0,00
31.52;&;/?;1@ pfispévky zuctované mezi organizacnimi 581 0038 0,00 0,00
32.Poskytnuté ¢lenské prispévky 582 0039 0,00 0,00
VIil.Dan z pfijma celkem i.41 0040 0,00 0,00
33.Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0041 0,00 0,00
Néklady celkem e arancZ™ | 0042 0,00 471,36
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Vykaz zisku a ztraty ()

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

- = R ~ e . o hlavni doplr'Ikgvé p
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K¢ (§ 4 odst. 3) ucet / souéet @ fadek 4 &innost @ (hQ§podarska)
&innost ¢
B. Vynosy
.Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem F.44 az 46 0043 0,00 4 995,38
1.Trzby za vlastni vyrobky 601 0044 0,00 0,00
2.Trzby z prodeje sluzeb 602 0045 0,00 4 995,38
3.Trzby za prodané zbozi 604 0046 0,00 0,00
Il.Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem .48 az 51 0047 0,00 0,00
4.Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 611 0048 0,00 0,00
5.Zména stavu zasob polotovaru 612 0049 0,00 0,00
6.Zména stavu zasob vyrobkl 613 0050 0,00 0,00
7.Zména stavu zvifat 614 0051 0,00 0,00
I1l.Aktivace celkem .53 az 56 0052 0,00 0,00
8.Aktivace materialu a zbozi 621 0053 0,00 0,00
9.Aktivace vnitroorganizacénich sluzeb 622 0054 0,00 0,00
10.Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623 0055 0,00 0,00
11.Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 624 0056 0,00 0,00
IV.Ostatni vynosy celkem i.58 az 64 0057 0,00 20,89
12.Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 0058 0,00 0,00
13.0Ostatni pokuty a penale 642 0059 0,00 0,00
14.Platby za odepsané pohledavky 643 0060 0,00 0,00
15.Uroky 644 0061 0,00 0,56
16.Kurzové zisky 645 0062 0,00 0,00
17.Zuctovani fondd 648 0063 0,00 0,00
18.Jiné ostatni vynosy 649 0064 0,00 20,33
V.Trib): z prodeje majetku, zG€tovani rezerv a opravnych .66 az 72 0065 0.00 0.00
polozek celkem ’ ’
19.Trzby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0066 0,00 0,00
20.Trzby z prodeje cennych papirt a podill 653 0067 0,00 0,00
21.Trzby z prodeje materialu 654 0068 0,00 0,00
22 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0069 0,00 0,00
23.Zuctovani rezerv 656 0070 0,00 0,00
24 Nynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 657 0071 0,00 0,00
25.Z0ctovani opravnych polozek 659 0072 0,00 0,00
VI.Prijaté prispévky celkem .74 az 76 0073 0,00 0,00
26.I:|Fci)jialgnaiﬁspévky zUc&tované mezi organizaénimi 681 0074 0,00 0,00
27.Ptijaté prispévky (dary) 682 0075 0,00 0,00
28.Prijaté clenské pFispévky 684 0076 0,00 0,00
VII.Provozni dotace celkem r78 0077 0,00 0,00
29.Provozni dotace 691 0078 0,00 0,00
Vynosy celkem RASaArSZST | o079 0,00 5 016,27
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim F.79-42 0080 0,00 304,91
34.Dan z pfijmud 591 0081 0,00 0,00
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni .80-81 0082 0,00 304,91
hlavni + doplrikova
(hospodarska) ¢innost
Vysledek hospodareni pfed zdanénim £.80/1+80/2 0083 304,91
Vysledek hospodareni po zdanéni r.82/1+82/2 0084 304,91
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Tabulka 2b Vykaz zisku a ztraty - SKOLA

Vykaz zisku a ztraty ()

PFiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

o o - ) > hlavni GO
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. Ké (§ 4 odst. 3) uéet / souéet @ fadek &innost @ (hospodafska)
éinnost ¢
A. Naklady sl. 1 sl.2
|. Spotfebované nakupy celkem r.2az5 0001 26 799,69 3 558,29
1.Spotfeba materialu 501 0002 16 353,56 3 554,68
2.Spotfeba energie 502 0003 10 068,34 0,00
3.Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 503 0004 377,79 3,61
4.Prodané zbozi 504 0005 0,00 0,00
11.Sluzby celkem 7.7 az 10 0006 65 360,71 15 611,68
5.0pravy a udrzovani 511 0007 6 720,59 859,92
6.Cestovné 512 0008 5 022,76 726,01
7.Naklady na reprezentaci 513 0009 1216,78 240,23
8.0statni sluzby 518 0010 52 400,58 13 785,52
111.Osobni naklady celkem 12 az 16 0011 226 774,96 17 612,10
9.Mzdové naklady 521 0012 172 689,68 13 455,22
10.Zakonné socialni pojisténi 524 0013 54 085,28 4 156,88
11.Ostatni socialni pojisténi 525 0014 0,00 0,00
12.Zakonné socialni naklady 527 0015 0,00 0,00
13.0statni socialni naklady 528 0016 0,00 0,00
IV.Dané a poplatky celkem 718 az 20 0017 483,33 43,57
14.Dan silni¢ni 531 0018 32,12 0,00
15.Dan z nemovitosti 532 0019 7,97 0,00
16.0statni dané a poplatky 538 0020 443,24 43,57
V.Ostatni naklady celkem f.22 az 29 0021 27 210,00 3964,43
17.Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0022 0,00 0,22
18.0Ostatni pokuty a penale 542 0023 15,69 0,00
19.0dpis nedobytné pohledavky 543 0024 0,00 0,00
20.Uroky 544 0025 0,00 0,00
21.Kurzové ztraty 545 0026 366,99 215,94
22.Dary 546 0027 0,00 0,00
23.Manka a Skody 548 0028 0,00 0,00
24 .Jiné ostatni naklady 549 0029 26 827,32 3 748,27
w}?ﬁ';izsgﬁ 2;?::;:9 majetek, tvorba rezerv a opravnych 731 a3 36 0030 19 377,01 0,00
25.0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551 0031 19 377,01 0,00
ZG.ﬁﬂastatL.ucena prodaného dlouh. nehmotného a hmotného 552 0032 0,00 0,00
27.Prodané cenné papiry a podily 553 0033 0,00 0,00
28.Prodany material 554 0034 0,00 0,00
29.Tvorba rezerv 556 0035 0,00 0,00
30.Tvorba opravnych polozek 559 0036 0,00 0,00
VIl.Poskytnuté prispévky celkem .38 a 39 0037 0,00 0,00
31.582:25’::;1@ prispévky zuctované mezi organizacnimi 581 0038 0,00 0,00
32.Poskytnuté Clenské prispévky 582 0039 0,00 0,00
VIIl.Dan z pfijma celkem .41 0040 0,00 0,00
33.Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595 0041 0,00 0,00
Néklady celkem e iastre2* | o042 | 366 005,70 40 790,07
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Vykaz zisku a ztraty ()

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

. = R ~ e . o hlavni doplr'Ikgvé p
Jednotlivé polozky se vykazuji v tis. K¢ (§ 4 odst. 3) ucet / souéet @ fadek 4 &innost @ (hQ§podarska)
&innost ¢
B. Vynosy
.Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem F.44 az 46 0043 3 228,42 22 260,75
1.Trzby za vlastni vyrobky 601 0044 120,86 1439,48
2 Trzby z prodeje sluzeb 602 0045 3 107,56 20 820,82
3.Trzby za prodané zbozi 604 0046 0,00 0,45
Il.Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem F.48 az 51 0047 1 176,90 0,00
4.Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 611 0048 487,88 0,00
5.Zména stavu zasob polotovart 612 0049 0,00 0,00
6.Zména stavu zasob vyrobkl 613 0050 689,02 0,00
7.Zména stavu zvifat 614 0051 0,00 0,00
11l.Aktivace celkem .53 az 56 0052 0,00 0,00
8.Aktivace materialu a zbozi 621 0053 0,00 0,00
9.Aktivace vnitroorganizacénich sluzeb 622 0054 0,00 0,00
10.Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623 0055 0,00 0,00
11.Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 624 0056 0,00 0,00
IV.Ostatni vynosy celkem i.58 az 64 0057 45 246,77 36 621,05
12.Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 0058 1,10 16,90
13.0Ostatni pokuty a penale 642 0059 0,00 0,00
14.Platby za odepsané pohledavky 643 0060 0,00 0,00
15.Uroky 644 0061 34,70 25,28
16.Kurzové zisky 645 0062 153,26 7,97
17.Zuctovani fondi 648 0063 11 781,10 0,00
18.Jiné ostatni vynosy 649 0064 33 276,61 36 570,90
Vggli:gei ;()::;S:Ij: majetku, za¢tovani rezerv a opravnych .66 a3 72 0065 2,30 0,00
19.Trzby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0066 2,30 0,00
20.Trzby z prodeje cennych papirt a podill 653 0067 0,00 0,00
21.Trzby z prodeje materialu 654 0068 0,00 0,00
22 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0069 0,00 0,00
23.Zuctovani rezerv 656 0070 0,00 0,00
24 Nynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 657 0071 0,00 0,00
25.Z0ctovani opravnych polozek 659 0072 0,00 0,00
VI.Prijaté prispévky celkem .74 az 76 0073 1192,25 0,00
26.I;’|Fci)j;£2r$1;rispévky zUc¢tované mezi organizacnimi 681 0074 0,00 0,00
27.Prijaté pfispévky (dary) 682 0075 1192,25 0,00
28.Prijaté ¢lenské pFispévky 684 0076 0,00 0,00
VIIl.Provozni dotace celkem r.78 0077 325 660,24 0,00
29.Provozni dotace 691 0078 325 660,24 0,00
Vynosy celkem P27 | 0079 | 376 506,88 58 881,80
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim [.79-42 0080 10 501,18 18 091,73
34.Dan z pfijma 591 0081 801,03 1403,23
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni .80-81 0082 9 700,15 16 688,50
hlavni + doplfikova
(hospodarska) ¢innost
Vysledek hospodareni pfed zdanénim .80/1+80/2 0083 28 592,91
Vysledek hospodareni po zdanéni r.82/1+82/2 0084 26 388,65
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Tabulka 3 Hospodarsky vysledek za rok 2014 (v tis. K¢)

Souéasti VVS (V) HV z hlavni ¢innosti | HV z doplnkové ¢innosti HV celkem
Divadelni fakulta 1070 1940 3010
Filmova fakulta 1674 10 540 12 214
Hudebni fakulta 741 2204 2945
Kolej X 305 305
Mezifakultni katedry, rektorat, UZA, UVS a CP 6 215 2 005 8 220
Celkem 9 700 16 994 26 694

Pozndmky
(1) Clenéni se uvadi podle § 22 odst. 1a) zdkona ¢. 111/1998 Sb. Pocet radkl rozsiFit dle potreby.

Komentar k HV
Celkovy HV za rok 2014 zaznamenal oproti roku 2013 narlst o 4,66 % (o 1188 tis. K&).

Jeho struktura se v roce 2014 mirné zménila, a to v poméru HV mezi HC a DC. Zatimco
v roce 2013 kladny HV DC tvofil 42,93 % celkového HV, v roce 2014 se podil HV HC sni-
il na 36,34 % (snizeni o 1249 tis. K&). Bylo to zplsobeno zejména redukci ptisp&vku
A + K z MSMT o 1929 tis. K¢, tj. cca 0 0,77 %.

vV DC pak v roce 2013 kladny HV tvofil 57,07 % a v roce 2014 se prevaha HV DC zvy-
ila na 63,66 % (0 2437 tis. K&). Na tomto narlstu HV DC se hlavné podilela zvyse-
nymi vynosy v oblasti vyuky cizincl v kurzech filmova fakulta (HV FAMU vzrostl o 1444
tis. K¢, tj. o 15,88 % k HV FAMU v roce 2013). Oproti tomu divadelni fakulta a hudebni
fakulta zaznamenaly v HV DC na rozdil od roku 2013 urdity pokles (DAMU minus 347 tis.
K¢, tj. 15,17 % oproti HV DAMU roku 2013; HAMU minus 153 tis. K¢, tj. 6,49 % oproti
HV HAMU v roce 2013).

Déle ma na zménu podilu DC v HV vliv HV DC FAMU, ktery byl sice i v roce 2013 kladny,
ale prece jen dodlo k poklesu vynosG z vyuky zahrani¢nich studentl (kurzy) z &astky
30 996 tis. K& na 28 202 tis. KE. V podstaté se ale jednalo o ,navrat" k béznému stavu.
Vyjimecny byl spiSe rok 2012, kdy se vyporadavalo cCasové rozliSeni nékterych starsich
kurza.
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2.3 Prehled o penéznich tocich (tab. 4)

Prehled o pfijmech a vydajich vychazi ze sestavy MUZO Praha.

Struktura celkového CASH FLOW ¢.F. | Minulé obdobi Bézné obdobi Rozdil Vliv na CF
Hospodarsky vysledek bézného roku 1 0,00 26 693,56 26 693,56 26 693,56
Odpisy dlouhodobého majetku 2 0,00 0,00 0,00 19 377,01
Rezervy fizené predpisy 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Prechodné uéty pasivni 4 21701,00 2344419 174319 174319
Vydaje pfistich obdobi 5 6,00 718,01 712,01 712,01
Vynosy pfistich obdobi 6 20 541,00 21 456,59 915,59 915,59
Kurzové rozdily pasivni 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné ucty pasivni 8 1 154,00 1269,59 115,59 115,59
Prechodné uéty aktivni 9 3 645,00 1673,68 -1971,32 1971,32
Naklady pfistich obdobi 10 523,00 693,03 170,03 -170,03
PFijmy pfistich obdobi 11 193,00 907,45 714,45 -714,45
Kurzové rozdily aktivni 12 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné ucty aktivni 13 2929,00 73,20 -2 855,80 2 855,80
Pohledavky celkem 14 8 056,00 4 998,01 -3 057,99 3 057,99
Z obchodniho styku 15 7 324,00 4 099,29 -3224,71 322471
K u¢astnikim sdruzeni 16 0,00 0,00 0,00 0,00
Za institucemi soc. zabezp. a zdravot. poj. 17 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijma 18 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pfimé dané 19 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfidané hodnoty 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané a poplatky 21 0,00 0,00 0,00 0,00
Ze vztahu ke statnimu rozpoc&tu 22 0,00 0,00 0,00 0,00
Ze vztahu k rozpoétu organt USC 23 0,00 0,00 0,00 0,00
Za zaméstnanci 24 37,00 101,71 64,71 -64,71
Z emitovanych dluhopist a jiné pohled. 25 695,00 797,01 102,01 -102,01
Opravna polozka k pohledavkam 26 0,00 0,00 0,00 0,00
Ceniny 27 0,00 0,00 0,00 0,00
Majetkové cenné papiry 28 0,00 0,00 0,00 0,00
Dluzné cenné pap. a vlastni dluhopisy 29 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni cenné papiry a pofiz. kratkod. fin. maj. 30 0,00 0,00 0,00 0,00
Zasoby celkem 31 6 043,00 7 214,97 1171,97 -1 171,97
Material na skladé a na cesté 32 41,00 35,51 -5,49 5,49
Nedokonc&ena vyroba a polotovary vl. vyroby 33 446,00 934,32 488,32 -488,32
Vyrobky 34 5556,00 6 245,14 689,14 -689,14
Zvitata 35 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbozi na skladé a na cesté 36 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 37 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 38 29 044,00 31534,18 249018 249018
Dodavatelé 39 2 416,00 2781,45 365,45 365,45
Smeénky k thradé 40 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijaté zalohy 41 192,00 381,81 189,81 189,81
Ostatni zavazky 42 214,00 225,99 11,99 11,99
Zaméstnanci 43 13 583,00 14 246,54 663,54 663,54
Ostatni zavazky vuci zaméstnancim 44 34,00 32,78 -1,22 -1,22
K institucim soc. zabezp. a zdravot. poj. 45 7 422,00 7 614,34 192,34 192,34
Dan z pfijmU 46 1 005,00 827,46 -177,54 -177,54
Ostatni pfimé dané 47 2 958,00 2 854,89 -103,11 -103,11
Dan z pfidané hodnoty 48 385,00 1751,70 1366,70 1366,70
Ostatni dané a poplatky 49 8,00 -8,00 -8,00
Ze vztahu ke statnimu rozpoc&tu 50 18,00 -18,00 -18,00
Ze vztahu k rozpoé&tu USC 51 0,00 0,00 0,00 0,00
K ucastnikim sdruzeni 52 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 53 809,00 817,22 8,22 8,22
Kratkodobé bankovni uvéry 54 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijaté finan€ni vypomoci 55 0,00 0,00 0,00 0,00




Struktura celkového CASH FLOW ¢.F. | Minulé obdobi Bézné obdobi Rozdil Vliv na CF
Cash flow provozni 56 68 489,00 95 558,59 27 069,59 | 54161,28
Nehmotny dlouhodoby majetek 57 13 826,00 16 593,84 276784 -2 767,84
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 58 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 59 12 205,00 15 055,10 2 850,10 -2 850,10
Pfedméty ocenitelnych prav 60 1 223,00 122315 0,15 -0,15
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 61 398,00 315,59 -82,41 82,41
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 62 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokoncené nehmotné investice 63 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na nehmot. dlouhod. maj. 64 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravky celkem 65 -11 919,00 -12 853,69 -934,69 934,69
K nehmotnym vysledktiim vyzkumné ¢in. 66 0,00 0,00 0,00 0,00
K softwaru 67 -10 298,00 -11 314,95 -1 016,95 1016,95
K pfedmétim ocenitelnych prav 68 -1 223,00 -1 223,15 -0,15 0,15
K drobnému nehmot. dlouhodobému maj. 69 -398,00 -315,59 82,41 -82,41
K ostatnimu nehmot. dlouhodobému maj. 70 0,00 0,00 0,00 0,00
Hmotny dlouhodoby majetek 71 1940 609,00 1980 006,13 3939713 -39397,13
Pozemky 72 23 302,00 23 301,63 -0,37 0,37
Umeélecka dila a sbirky 73 200,00 200,00 0,00 0,00
Stavby 74 1613 177,00 1616 509,22 3332,22 -3 332,22
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 75 262 572,00 272 002,62 9430,62 -9430,62
Péstitelské celky trvalych porost 76 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakladni stado a tazna zvifata 77 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny hmotny dlouhodoby majetek 78 34 614,00 3229218 -2 321,82 2 321,82
Ostatni hmotny dlouhodoby majetek 79 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokon¢ené hmotné investice 80 6 744,00 35 155,98 28 411,98| -28 411,98
Poskyt. zalohy na hmotny dlouhod. majetek 81 0,00 544,50 544,50 -544,50
Opravky celkem 82 -384 278,00 -394 188,03 -9 910,03 9 910,03
Ke stavbam 83 -156 774,00 -163 168,91 -6 394,91 6 394,91
K movitym vécem a souborim mov. véci 84 -192 890,00 -198 726,94 -5 836,94 5 836,94
K péstitelskym celkéim trvalych porostu 85 0,00 0,00 0,00 0,00
K zakladnimu stadu a taznym zvifatim 86 0,00 0,00 0,00 0,00
K drobnému hmotnému dlouhodobému majetku 87 -34 614,00 -32 292,18 2 321,82 -2 321,82
K ostatnimu hmotnému dlouhodobému majetku 88 0,00 0,00 0,00 0,00
Korekce vylouéenim odpist 89 0,00 0,00 0,00 -19377,01
Dlouhodoby finanéni majetek 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil. cen. pap. a vklady — rozhod. vliv 91 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil. cen. pap. a vklady — podstatny vliv 92 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 93 0,00 0,00 0,00 0,00
Puajcky podnikim ve skupiné 94 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 95 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash flow z investicni ¢innosti 96 1558 238,00 1589 558,25 31 320,25 -50 697,26
Dlouhodobé zavazky celkem 97 0,00 0,00 0,00 0,00
Emitované dluhopisy 98 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky z pronajmu 99 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé sménky k Uhradé 101 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé zavazky 102 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé bankovni tvéry 103 0,00 0,00 0,00 0,00
Vlastni jméni 104 1587 361,00 1618 137,07 30776,07| 30776,07
Fondy 105 59 526,00 75 340,00 15814,00( 15814,00
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 106 0,00 0,00 0,00 0,00
Nerozdélny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 107 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 108 25 506,00 26 693,56 1 187,56 1 187,56
Korekce snizenim disponibilniho zisku bézného roku | 109 0,00 -26 693,56 -26 693,56 | -26 693,56
Cash flow z finan€ni ¢innosti 110 1672 393,00 1693 477,07 21 084,07 21084,07
Cash flow celkové 111 3299 120,00 3 378 593,91 79 473,91 | 24 548,09
Stav penéznich prostredku 112 147 156,00 171 704,09 24 548,09 | -24 548,09

Komentar

Vykazy MUZO jsou v roce 2014 opét vykazovany ve tvaru &isla v tis. K& s dvéma desetinnymi
misty na rozdil od roku 2013, kdy se desetinna mista neuvadéla. Ovliviiuje to miru a presnost

zaokrouhleni cisla.
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2.4 Vyrok auditora k rocni Gcetni zavérce

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
o0 ovéreni ucetni zdverky

k31.12.2014
ucetni jednotky

Akademie muzickych uméni v Praze

Auditor: PRIMASKA AUDIT, a.s.
Nad Primaskou 27
100 00 Praha 10
Osvédcéeni &.: 209

V Praze 20.3.2015
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Ucemi jednotka: Akademie muzickych uméni v Praze - zprdva o ovéFeni ucetni zdavérky k 31.12.2014

Na zdkladé smlouvy mezi iicetni jednotkou Akademie muzickych uméni v Praze
a auditorskou firmou PRIMASKA AUDIT, a.s. jsme provedli audit pFiloZené ucetni zdavérky
ucetni jednotky Akademie miizickych uméni v Praze tj. rozvahy k 31.12.2014, vykazu zisku
a ztraty a prilohy této ucetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouzitych vyznamnych iicetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Zprava je urcena pro vedeni icetni jednotky a zrizovatele a poskytuje informace
o skutecnostech a hlavnich problémech, které byly predmétem provérovdni pracovnikii
auditorské firmy.

Uéetni jednotka: Akademie muzickych uméni v Praze
Malostranské ndmésti 259/12
118 00 Praha 1

IC: 613 84 984

vr

Ucel, pro ktery byla iicetni jednotka zFizena: vysokoskolské vzdeéldvdni
Dalsi udaje o uicetni jednotce jsou podrobnéji popsdny v priloze k ucetni zdavérce.

Auditorska zprava byla vyhotovena za ucetni obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2014.
Predmeétem ovéreni byla ucetni zavérka ucetni jednotky k 31.12.2014.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutdrni organ je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, ktera poddvd vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. Soucasné odpovidd statutdrni orgdn icetni
Jjednotky Akademie muzickych uméni v Praze za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni ucetni zdavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou. Ddle musi vicetni jednotka zvolit a uplatiiovat
vhodné ucetni metody a provadét ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci
primérené.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdkladé naseho auditu vyrok k této iicetni zdvérce. Audit
Jsme provedli v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali priméFenou jistotu, Ze ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné (materidlni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii k ziskdani dikaznich informaci
o ¢astkach a dajich zverejnénych v iucetni zdvérce. Vybér auditorskych postupii zdvisi
na usudku auditora, zahrnujicim i posouzeni a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni)
nespravnosti  udajii  uvedenych v iicetni zdvérce zpiisobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestavent
ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému icetni jednotky.

PRIMASKA AUDIT, a.s. - zapsand do Obchodniho rejstiiku Méstskym soudem v Praze, dne 11. cervence 1996, pod spisovou znackou
oddil B, vlozka 4181, Nad Primaskou 27, 100 00 Praha 10, tel.: 283013333,-334,
Sfax: 283013335,-308, IC: 25064339, DIC: CZ25064339, ¢islo tictu u CSOB 576282063/0300
e-mail: info@primaska.cz, internetové stranky: www.primaska.cz

AMU-ZAUZ-14.docx Cislo osvédéeni KA CR: 209 strana 2

97



Ucetni jednotka: Akademie miizickych uméni v Praze - zprava o ovéreni iicetni zaverky k 31.12.2014

Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych iicetnich metod, primérenosti iicetnich odhadii
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zdvérky. Jsme presvédceni,
Ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjddfeni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru iicetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ucetni
Jednotky Akademie muzickych uméni v Praze k 31.12.2014 a ndkladii, vynosi a vysledku

vr r

Jejiho hospodareni za rok koncici 31.12.2014 v souladu s Eeskymi iicetnimi predpisy.

Auditor spolecnosti PRIMASKA AUDIT, a.s. proto ddvd k iicetni zdvérce vicetni jednotky
Akademie miizickych uméni v Praze k 31.12.2014

VYROK BEZ VYHRAD.

V Praze dne 20.3.2015

PRIMASKA AUDIT, a.s.
Nad Primaskou 27, Praha 10
¢islo opravnéni KACR 209
auditor Ing. Jan Sedldk

cislo osvédceni KACR 435
statutarni reditel PRIMASKA AUDIT, a.s.

Vytisk ¢. Qze L”

PRIMASKA AUDIT, a.s. - zapsand do Obchodniho rejstFiku Méstskym soudem v Praze, dne 11. cervence 1996, pod spisovou znackou
oddil B, vlozka 4181, Nad Primaskou 27, 100 00 Praha 10, tel.: 283013333,-334,
Sfax: 283013335,-308, IC: 25064339, DIC: CZ25064339, éislo tictu u CSOB 576282063/0300
e-mail: info@primaska.cz, internetové stranky: www.primaska.cz

AMU-ZAUZ-14.docx Cislo osvédceni KA CR: 209 strana 3

98



3 Analyza vynosil a nakladd

Vynosy (ucty tf. 6, viz tab. 3.1) hlavni Cinnosti ve vysi 376 507 tis. K¢ (85,49 % cel-
kovych vynosd) tvofily z velké &asti (87,30 %) prostfedky z vefejnych zdrojd, a to
328 693 tis. KC (z toho 325 660 tis. K¢ na AU 691 a 3033 tis. K& na AU 6495).

Na vlastnich vynosech (viz tab. 7) se v hlavni ¢innosti vyraznéjsi ¢astkou podilely vynosy
z vyuky cizincl v cizim jazyce, a to &astkou 16 536 tis. K& (4,39 %).

Vynosy doplfikové cCinnosti predstavuji celkovou ¢astku 63 898 tis. K¢ a tvofi 14,51 % cel-
kovych vynost AMU. Zde potom vétSinu pfijmu tvori poplatky (,kurzovné" za vyuku cizinct
v kurzech ve vys$i 36 104 tis. K& (56,50 %) a vynosy z prondjmd nebytovych prostor
v Castce 15 380 tis. K¢ (24,07 %).

V oblasti nakladl nejvétsi polozku v hlavni ¢innosti tvorily osobni naklady ¢astkou
226 775 tis. K& (61,82 %). Osobni nadklady véetné zédkonnych odvodl predstavuji 68,99 %
objemu vefejnych zdroji. Sluzby jsou pak &astkou 52 401 tis. K& druhou nejvétsi naklado-
vou polozkou (14,29 %).

Dalsi vyznamnou polozku v nakladech hlavni ¢innosti tvofi stipendia, a to 25 729 tis. K¢ (7,01 %).
V doplrikové cinnosti byly nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou sluzby ve vysi 16 191 tis. K&
(34,52 %). Druhou nejvyssi polozku tvorily osobni naklady (18 276 tis. K¢, 38,96 %).

3.1 Vysoka skola

(v tis. K¢&)
C.F.| Synt. Géet | Anal. ucet Nazev uctu HC DC HC+DC
A b c d e F
1 601 6012 Trz. za vl. vyrobky — skripta 121 1410 1531
2 601 6014 Trz. za vl. vyrobky V+V — O¢enasek 0 29 29
3 601 121 1439 1 560
4 602 6021 Trzby z prod. sl. strav. PonéSice 348 907 1255
5 602 60211 Trzby — ubytovani Ponésice 221 924 1145
6 602 602111 Trzby — ubyt. Kolej — Beroun 0 0 0
7 602 602112 Trzby — ubytovani Kolej 0 3445 3445
8 602 602113 Trzby — ubytovani UZA 0 1940 1940
9 602 602114 Trzby — bankomat 0 87 87
10 602 602115 Trzby — ubyt. cizi Hradebni 0 1368 1368
1 602 602116 Trzby — ubyt. Beroun — cizi 12 0 12
12 602 60212 Trzby z prod. sl. vstupenky 1288 12 1300
13 602 6023 Trzby z prod. sl. ostatni 677 1292 1970
14 602 60231 Trzby z prod. sl. uZiti prav 18 329 347
15 602 602311 Trzby z pref. energie 136 0 136
16 602 602312 Trzby z pfef. plynu 407 0 407
17 602 60233 Trzby — z automatu — prani pradla 0 41 41
18 602 6027 Trzby za pronajem prostor 0 15 380 15380
19 602 6028 Trzby za pronajem. zafizeni 0 9 91
20 602 3108 25816 28924
21 604 604 Trzby za prod. zbozi 0 0 0
22 611 6111 Zména stavu — nedok. vyr. 488 0 488
23 613 61301 Zména stav. zas. vyr. — skripta 689 0 689
24 641 641 Smluvni pok., troky z prodl. 1 17 18
25 644 644 Uroky 35 1 36
26 644 6441 Uroky — ZVLASTNI UROCENI 0 22 22
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C.T.| Synt. ucet | Anal. ucet Nazev uctu HC DC HC+DC
27 644 6442 Uroky — TERMINOVANY ( VK) 0 3 3
28 644 35 26 61
29 645 645 Kurzové zisky 153 8 161
30 648 6481 Zuctovani fondu odmén 2 856 0 2 856
31 648 6482 Zuctovani fondu stipendijniho 2128 0 2128
32 648 648449 Zuctovani stipend. FPP na zvys. N 532 0 532
33 648 64892 Zustovani fondu UUP — ONEI 815 0 815
34 648 648921 Zustovani fondu UUP — OSOBNI 181 0 181
35 648 648922 Zugtovani fondu UUP — NIV 0 0 0
36 648 648924 Zugtovani fondt FPP 5269 0 5269
37 648 11781 0 11781
38 649 6491 Jiné ost. v. — popl. za pfij. fiz. 902 0 902
39 649 64910 Jiné ost. v. —neupl. DPH 0 0 0
40 649 64912 Jiné ost. v. —ost. plat. posluch. 0 340 340
41 649 64914 Jiné ost. v. —neident. plat. posluch. 1 0 1
42 649 64917 Jiné ost. v. — celoZivotni vzd. HC 102 0 102
43 649 64918 Jiné ost. v. — stud. ciz. jaz. KP0O1 16 536 0 16 536
44 649 64919 Jiné ost. v. — kurz pro ciz. KP09 0 36 104 36 104
45 649 64920 Jiné ost. v. — kurz pro tuz. KP09 0 25 25
46 649 64921 Jiné ost. v. — ostatni stipendia 161 0 161
47 649 6495 Jiné ost. v. —Erasmus 2870 0 2870
48 649 64951 Jiné ost. v. — Mezinar. spoluprace 163 0 163
49 649 649551 INV — G&. odpis z rozdilu cen U — D 11 456 0 11 456
50 649 6499 Jiné ost. v. —rtzné 873 59 932
51 649 64990 Jiné ost. v. — Ucastnicky popl. 111 50 161
52 649 64995 Jiné ost. v. — nahr. od pojist. 92 13 105
53 649 64998 Jiné ost. v. —nahr. $k. od stud. 10 0 10
54 649 33 277 36 591 69 868
55 652 652 Trzby z prod. DNM,DHM 2 0 2
56 682 6821 PFijaté dary prav. osob 1037 0 1037
57 682 6822 PFijaté dary fyz. osob 155 0 155
58 682 1192 0 1192
59 691 691111 Dotace MSMT uk. D — TA 19 4328 0 4328
60 691 691113 Dotace MSMT uk. G — TA 10 0 0 0
61 691 691115 Dotace MSMT uk. | — TA 02 8 147 0 8 147
62 691 691117 Dotace MSMT V + V TA 13 4079 0 4079
63 691 691118 Dotace MSMT V + V TA 18 13452 0 13452
64 691 691121 Dotace MSMT uk. | — TA 41 11673 0 11673
65 691 69121 Pispévek MSMT uk. A+B — TA 01 247 648 0 247 648
66 691 69123 Prispévek MSMT uk. C — TA 02 4748 0 4748
67 691 69124 Prispévek MSMT uk. D — TA 02 1724 0 1724
68 691 69125 Prispévek MSMT uk. F — TA 02 4385 0 4385
69 691 69127 Prispévek MSMT uk. S — TA 02 76 0 76
70 691 69128 Prispévek MSMT uk. U — TA 02 2743 0 2743
71 691 69155 Dotace MK TA11,29 MZV+st. fondy 4125 0 4125
72 691 69156 Dotace MK TA 39 NAKI 10 544 0 10 544
73 691 69166 Dotace USC TA 08, 460 0 460
74 691 69167 Dotace EU — TA 37,43 4 644 0 4 644
75 691 69168 Dotace — Visegrad TA 28 483 0 483
76 691 69169 Dotace E — VaV — TA 26 365 0 365
77 691 69199 Dotace GACR V +V TA 14,36 2038 0 2038
78 691 325660 0 325660
79 Vynosy celkem 376 507 63 898 440 405
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Komentar

Zaokrouhlovani v tabulkach vynosy a naklady je provedeno automaticky v souboru excel, ze
kterého byly tabulky pfevedeny do wordu. To znamena, ze je zaokrouhleno kazdé jednotlivé
&islo, véetné souctl. Zaokrouhlovani se v nékterych ptipadech li$i od sestav MUZO, kde jsou
pravdépodobné scitany jiz zaokrouhlené Udaje (letos navic opét uvadéné na dvé desetinna mis-
ta na rozdil od nastaveni tabulek MSMT bez desetinnych mist). Lze tedy konstatovat, vyka-
zy MUZO (které obsahuji poc¢atecni stavy ve tvaru v tis. K& bez desetinného mista a zlistatky
ve tvaru v tis. K& s dvéma desetinnymi misty) se mohou mirné lisit od tabulek MSMT, které
jsou (stejné jako loni) nastaveny na tis. K¢ bez desetinnych mist.

Analytické Géty (AU) 648 - zGétovani fondf

Protctovani fondl na AU 648 zcela neodpovida v detailu Gctovani fondl na AU 911. Mylnym
Uctovanim doslo k rozdilim v &erpani Stipendijniho fondu (SF) a FUUP. K chybé doslo pouzitim
AU tiidy 6 pro FUUP misto SF. Spravné ¢erpani fondd na AU 911 a jejich vykaznictvi tim nebylo
nijak naruseno.

Nesoulad mezi AU tf. 9 9118 SF 91192 FUUP a odpovidajicimi AU t. 6 6482, 64892 &erpani
fondU byl zplsoben:

a) zdménou mezi AU 6482 a 64892 ve vysi 10 tis. K¢

b) protctovanim cerpani fondu UUP ve vysi 47 tis. K& u kapitalové dotace, kde se tvorba fondu
uctuje snizenim AU 9013 ,vlastni jméni dotace" a pii jeho Eerpani zpét do majetku
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Poznamky

(1) Soudtové Udaje radkl oznalenych tmavé Sedou barvou se musi shodovat s Gdaji uvedenymi v tabulce 5. Souéto-
vy Udaj za MSMT = Tab. 5, . 9 +F. 11; za dotace ostatnich kapitol statniho rozpoétu = tab. 5, f. 18; za Gzemni roz-
pocty = tab. 5, F.25; za prostfedky ze zahrani¢i = tab. 5, . 28. Tabulka je tfidéna podle poskytovatele, za kazdého
poskytovatele VS vZzdy uvede souctovy Gdaj (predpokldda se, 7e prispévek poskytuje vysoké $kole pouze MSMT, v ostat-
nich pripadech se bude jednat o dotaci). U kazdého poskytovatele pak budou uvedeny v Fadcich zdroje z jednotlivych
programi, které VS ziskala (nejpodrobné&jsi Gidaj bude na Grovni programu, neni tieba vyplfiovat tabulku na Uroveri
projekt(). Pokud $kola realizuje vzdélavaci projekt/program financovany pouze z neveiejnych zdrojd, realizuje aktivity
v ramci doplnkové cinnosti za Uplatu, apod., do této tabulky je uvadét v radcich nebude.

(2) Poskytnuto: jedna se o financni prostredky, které byly vysoké skole poskytnuty v daném kalendarnim roce na za-
kladé rozhodnuti (sloupec a, c, e).

(3) PouZito: jedna se o finanéni prostfedky, které VS v daném kalendainim roce pouZila na Gel v souladu s rozhodnutim
(sloupec b, d, f). Pokud by Skola pouzivala vefejné prostfedky institucionalniho charakteru (napf. pfispévek) k dofinan-
covani programi/aktivit uvedenych v daldich Fadcich této tabulky nebo projektli zde neuvedenych, takové pouZiti pro
jiny Gcel financovany z vefejnych zdrojll je nutné specifikovat v komentafi.

(4) Fond reprodukce investi¢niho majetku (FRIM), fond provoznich prosttedkl (FPP), fond Ucelové uréenych
prostiedkl(FUUP), § 18, odst. 6 zakona o VS. Jedna se o finanéni prostfedky, které nebyly v daném kalendainim roce
pouZity, ale byly pfevedeny do fond( - jsou sou&asti ,pouZitych" prostfedkd uvedenych v této tabulce (sl. b, d, f).

(5) Sloupec , k" uvadi ,ostatni pouzité neverejné zdroje celkem" a obsahuje prostiedky na dofinancovani programuty/akti-
vit uvedenych v jednotlivych fadcich (a to pouze z nevetejnych zdrojd).

Komentar
DZS, NA: Projekt z minulych let vykazal HV 35 tis. K¢ (nerealizované prostredky nebyly vraceny).
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Poznamky

(1) Souctové Udaje radkl oznacenych tmavé Sedou barvou se musi shodovat s tdaji uvedenymi v tabulce 5. Souctovy
Gdaj za MSMT = tab. 5, f. 12; za dotace ostatnich kapitol statniho rozpo¢tu = tab. 5, F. 19; za Uzemni rozpoéty = tab. 5,
f. 26; za prostfedky ze zahranici = tab. 5, f. 29. Tabulka je tfidéna podle poskytovatele, dale podle institucionalni a uce-
lové podpory a déle podle jednotlivych programi (nejpodrobné&jéi idaj bude na Grovni programu, neni tfeba vyplfiovat
tabulku na drovef projektd). VS uvede pouze ty programy, ve kterych ziskava finanéni prostfedky. Za kazdého posky-
tovatele VS vzdy uvede souétovy Udaj. Pokud $kola realizuje vyzkumny projekt/program financovany pouze z nevefej-
nych zdrojQ, realizuje aktivity v rdmci dopliikové ¢innosti za Uplatu, spoluiedi projekty, apod., do této tabulky je uvadét
v fadcich nebude.

(2) Poskytnuto: jednd se o financ¢ni prostfedky, které byly vysoké Skole poskytnuty v daném kalendarnim roce jako
podpora VaV podle zédkona 130/2002 Sb. Uvadi se ve shodé& s objemem finan&nich prostfedk( uvedenych v rozhodnuti
(sl. a, c, e).

(3) Pouzito: jedna se o finanéni prostfedky, které VS v daném kalendainim roce pouZila na Géel v souladu s rozhodnutim
(sloupec b, d, f). Pokud by Skola pouzivala verejné prostifedky institucionalniho charakteru (napf. IP na rozvoj VO) k do-
financovani programi/aktivit uvedenych v dal$ich fadcich této tabulky nebo projektd zde neuvedenych, takové pouziti
pro jiny Gcel financovany z vefejnych zdrojd je nutné specifikovat v komentaFi.

(4) Z celkovych vefejnych prostfedkl poskytnutych i pouzitych k financovani projektd v dané kategorii se uvede pro-
centudlni podil zdroj& pochazejicich mimo vetejné rozpoéty CR - z vefejnych rozpoctu EU nebo jinych zahraniénich
verejnych zdroja.

(5) Uvedou se prostfedky, které byly prevedeny k Feseni projektd/aktivit ostatnim spolufesitelGm.

(6) Fond ucelové uréenych prostiredkl (§ 18, odst. 6 zakona o VS). Jedna se o finanéni prostfedky, které nebyly v daném
kalendarnim roce pouzity, ale byly pfevedeny do FUUP. Jsou souddsti ,pouzitych" prostfedkt uvedenych v této tabulce.

(7) Sloupec ,,i* uvadi ,ostatni pouzité neveiejné zdroje celkem" a obsahuje prostiedky na dofinancovéani program@/akti-
vit uvedenych v jednotlivych tadcich (a to z nevefejnych zdrojt).

(8) VS uvede v ¢lenéni dle povahy poskytovanych prostredkd.

Podle potfeby vlozit dalsi Fadky.

Komentar

Projekty NAKI zahrnuji i spolutiast (spolufesitelstvi) Narodniho paméatkového Gstavu (NPU)
a Narodniho filmového archivu (NFA) ve vySi 2586 tis. KE. Za vratkou 631 tis. K¢ stoji pravé
NFA.
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t reprodukce majetku v roce 2014 (v tis. K¢)
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Inich fondl v roce 2014 (v tis. K¢)
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Poznamky

(1) Souctové Udaje radkl oznacenych tmavé $edou barvou se musi shodovat s tdaji uvedenymi v tabulce 5. Souctovy
Gdaj za MSMT v &astech oznadenych VaV = tab. 5, . 6; za dotace ostatnich kapitol statniho rozpoétu = tab. 5, i. 16;
za Uzemni rozpoéty = tab. 5, F. 23. Soudtovy Gdaj za MSMT v &astech neoznadenych VaV = tab. 5, . 5; za dotace ostat-
nich kapitol statniho rozpoctu = tab. 5, f. 15; za Uzemni rozpoCty = tab. 5, . 22. Tabulka je tfidéna podle poskytovatele,

neni tfeba vyplnovat tabulku na Uroven pfojektﬂ). VS uvede ty programy, ve kterych ziskava finanéni prostiedky (tzn.
véetné IPN). Za kazdého poskytovatele VS vzdy uvede souctovy udaj.

(2) Vysoka $kola uvede pro oblast podpory financovanou z prostfedkd VaV dle zakona ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vy-
zkumu a vyvoje zkratku VaV.

(3) Uvedou se prostfedky, které byly vysoké Skole poskytnuty v daném roce na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace
na pripravu a realizaci véech projektd uvedeného operacniho programu a prioritni osy.

(4) Uvedou se prostiedky pouzité v roce 2012 na pFipravu a realizaci projektl v souladu s Rozhodnutim.

(5) Z celkovych prostiedkl poskytnutych i pouzitych k financovani projektl v dané kategorii se uvede procentudini po-
dil zdroj& pochazejicich mimo verejné rozpocty CR - z EU; napf. v ptipadé OP VK zde bude uvedeno 85 %.

(6) Uvedou se prostiredky, které byly prevedeny k fedeni projektli/aktivit ostatnim spolufesiteldm.
(7) Lze vyplnit, pokud se nejednd o posledni rok projektu.

(8) Lze vyplnit pouze v poslednim roce projektu nebo pfi predéasném ukonceni projektu. Jedna se o souhrnny udaj
za vSechny roky trvani projektu.

(9) Uvedou se prostfedky nezafazené v predchozich sloupcich. Pokud jsou v uvedené hodnoté obsazeny i vefejné zdro-
je, poskytnuté skole ve sledovaném roce prostrednictvim jiného dotacniho titulu, je nutné tuto skutecnost specifikovat
v komentafri.

Komentar

V jediném pripadé OPPA se jedna o prioritni osu (PO) - Modernizace pocatecniho vzdéla-
vani. Celkové (tedy véetné pouzitych vynosl prevedenych z vynosl pFistich obdobi) bylo
v roce 2014 na projekt OPPA pouzito 1217 tis. K& Do vynosU pFistich obdobi na rok 2015
pak bylo prevedeno 449 tis. K.
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3.1.2 Vlastni vynosy z hlavni a doplikové cinnosti

Tabulka 6 Pfehled vybranych vynosi za rok 2014 (v tis. K¢)

Vynosy za rok("
C. T Vybrané ¢innosti
Hlavni ¢innost Doplrikova ¢innost Celkem
A | Transfer znalosti (') 18 329 347
Al PFijmy z licen&nich smluv ) 18 329 347
A2 . PFijmy ze smluvniho vyzkumu ©) 0
v tom
A3 Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektt aplikaéni sféry® 0
A4 Konzultace a poradenstvi ) 0
B | Trzby za vlastni sluzby © 3090 10 016 13 106
C | Pronajem 0 15 471 15 471
CA budovy, stavby, haly 0
Cc.2 pozemky 0
v tom
C.3 prostory (V) 15 380 15 380
C4 ostatni 91 91
Trzby
D |z prodeje 2 0 2
majetku
DA budovy, stavby, haly 0
D.2 | vtom pozemky 0
D.3 ostatni (DHM, a. u. 652) 2 2
E |Dary 1192 0 1192
Dédictvi 0 0 0
Pozndmky

(1) Udaje budou vyplnény v souladu s Géetni evidenci vysoké $koly

(2) Licenéni smlouva je definovana jako poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném Uzemi na nabyti ¢i po-
skytnuti licence na nékterou z ochran dudevniho a préimyslového vlastnictvi. Licenéni smlouvy se uzaviraji k patentovanym
vynalezlim, resp. zapsanym uzitnym vzortm, prdmyslovym vzortm, topografii polovodi¢ovych vyrobkl, novym odrlidam
rostlin a plemenlm zviFat ¢i k ochrannym zndmkam pisemnou smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném
rozsahu a na sjednaném Gzemi k vykonu prav z du$evniho a primyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskyto-
vani urcité Uplaty (licenc¢ni poplatky) nebo jiné majetkové hodnoty. Nabyvateli pfitom nehrozi obvinéni z naruseni dusevniho
vlastnictvi ¢i autorského préva ze strany poskytovatele.

(3) Smluvni vyzkum je vyzkum na zakazku, ktery vychazi ze spoluprace (interakce) specificky plnici pfedevsim vyzkum-
né potieby subjektd aplikaéni sféry a vysokogkolskd instituce je pro subjekt aplikaéni sféry realizuje dle jeho pozadavk{
a potfeb vyzkum, na ktery jsou ji timto subjektem poskytovany financni prostredky. Typicky zahrnuje rozsahlejsi projekty,
originadlni vyzkum a psany report. Obvykle byva vyzkum na zakazku zadan jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji
potfebu). Neni rozhodujici, zda finan¢ni prostfedky, které subjekt aplika¢ni sféry na takovy smluvni vyzkum vynalozil, po-
chéazi z vefejnych ¢i soukromych zdrojl. Za smluvni vyzkum nelze povazovat pripad, kdy je vysoka $kola pfijemcem ucelové
podpory na aplikovany vyzkum.

(4) Placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnancd subjektl aplikacni sféry (napf. podnikové vzdélavaci
kurzy). Subjektem aplikaéni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, jejiz hlavni ¢innosti neni vyzkum a vyvoj. MizZe se jednat
o podnikatelsky subjekt, organ verejné spravy, neziskovou organizace, apod. - vzdy s podminkou, Ze hlavni ¢innost neni
vyzkumnd. Vynosy budou zahrnuty z t&ch vzdélavacich kurzd, které jsou ,na zakéazku®, tzn. po dohodé& s danou organizaci
pro jeji zaméstnance. Nejedna se zde o vyé&isleni nakladl Gcastnikd vzdé&lavacich kurzl, ktefi jsou zaméstnani ve spolec-
nosti, kterd splfiuje vy$e uvedenou definici. Naopak, jedna se o kurzy, jez vznikly po dohodé s vybranou spoleénosti, nebot
tato chtéla skolit své zaméstnance.

(5) Konzultace a poradenstvi je zaloZzeno na poskytnuti expertni rady, ndzoru ¢i ¢innosti, jenz zavisi na vysoké mire inte-
lektudlnich vstupnich zdroji od vysokoskolské instituce ke klientovi. Vysoka $kola za Uplatu a v souladu s trznimi podmin-
kami poskytuje konzultaéni a poradenské sluzby subjektlim aplikacni sféry. Hlavnim pozadovanym vystupem konzultace
neni vytvoreni nové znalosti (védomosti), ale porozuméni nebo pochopeni urcitého stavu.

(6) Do radku ,,Trzby za vlastni sluzby" se doplni vynosy z hlavni a doplfikové ¢innosti uvedené ve vykazu zisku a ztraty
na syntetickém G&tu 602 ,Trzby z prodeje sluzeb" bez zahrnuti vynos{ z prondjmu. Soucasné v ptipadé, e vysoké $kola
uctuje vynosy z prondjmu i na jinych syntetickych Gc¢tech neZz na Gctu 602 Trzby z prodeje sluzeb uvede tuto informaci
do komentéfe v textu vyroéni zpravy VS k tabulce &. 6.

(7) Do Fadku ,Prostory™ se dopini vynosy z najmd, pokud se nejednd o celé budovy, stavby nebo haly.

Komentar
Radek B (trzby za vlastni sluzby) obsahuje Gdaje ze syntetického Uc¢tu 602 bez vynosd za pro-
najmy a bez pFijmu z licenénich smluv.
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Tabulka 7 PFijmy z poplatkti a uhrad za dalsi ¢
vysokou skolou (v tis. K¢)

innosti poskytované verejnou

Stipendijni Primérna Pramérna
fond— | Vynosy™ Poéetﬂ castka castka
&F Polozka tvorba studentt® | na 1 studenta®), | na 1 studenta®),
' bez des. mist na des. mista
a b c d e
1 Poplatky stanovené dle § 58 zakona 111/1998 Sb. 3057 17 438 2685 X X
2 poplatky za Ukony spojené s pfijimacim fizenim (§ 58 odst. 1) X 902 2238 0 0,40
poplatky za nadstandardni dobu studia
3 (§ 58 odst. 3) 2757 X 249 1 11,07
poplatky za studium v dal§im stud. programu
4 (§ 58 odst. 4) 300 X 134 2 2,24
5 poplatky za studium v cizim jazyce (§ 58 odst. 5) X 16 536 64 258 258,38
6 | Uhrada za dalsi éinnosti poskytované vysokou $kolou 0 36 621 960 38 38,15
7 | plata za poskytovani programt CZV (§ 60) mimo U3V X 93 35 3 2,66
8 | uplata za poskytovani U3V X 9 54 0 0,17
9 | ostatni platby posluchaéti — DC X 36 519 871 42 41,93
v tom:
10 | zapis pfedmétu mimo termin zapisu (TA 30) X 219 245 1 0,89
11 | pfelozeni zkousek (TA 30) X
12 | podminéné zépisy do daldiho semestru ¢&i rocniku (TA 30) X 51 47 1 1,09
13 | poplatky za pozdni vyskrtavani pfedméti (TA 30) X 70 134 1 0,52
14 | poplatky za kurzy pro cizince (TA 33) X 36 088 259 139 139,34
15 | poplatky za kurzy pro tuzemce (TA 34) X 91 186 0 0,49
16 Celkem 3057 54 059 3 645 16 15,67
Poznamky

(1) VS uvede celkovou &astku v tis. K&, kterou na daném typu poplatku/Ghradou za dal$i ¢innosti poskytované verejnou
vysokou $kolou pfijala od studentl/dal&ich G¢astnikd vzdélavani v daném kalendainim roce.

(2) VS uvede pocet studentl (resp. studii) nebo daldich Gcastnikd vzdélavani, ktefi poplatek/Uhradu za daldi ¢innosti
zaplatili.

(3) Polozku v kazdém Fadku sloupce ,a" nebo ,b" (vZdy je mozna pouze jedna hodnota) vydéli VS poétem studentl/
Gcastnikl vzdélavani ve sloupci ,c". Pokud existuje jednotkova sazba, staci zde uvést tuto.

(4) Jedna se o cinnosti souvisejici se studiem jiné nez podle § 58 zak. 111/1998 Sb.

(5) VS vlozi Fadky dle potfeby. MiZe se jednat napf. o Uhradu nadkladd spojenych se zakonéenim studia, cizojazy¢né
potvrzeni o studiu, duplikat vykazu o studium, dodatecny zapis atp.
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3.1.3 Naklady (v tis. K¢)
C.F. | Synt. Géet | Anal. udet Nazev Gctu HC DC HC +DC
A b c d e

1 501 5011 Spoti. DHM 600 — 1. 000K& 149 8 158
2 501 50111 Spotf. DHM 1. 001 — 3. 000K¢& 531 118 649
3 501 50112 Spott. DHM 3. 001 — 40. 000K¢ 5550 754 6 304
4 501 501122 Ptislu. k majetku — neevidovano 59 0 59
5 501 5012 Spott. — bézny spotf. mater. 8463 2209 10672
6 501 50121 Spott. — potraviny Ponésice 620 470 1089
7 501 5013 Spott. knih. skripta, ¢asopisy 966 23 988
8 501 5014 Spotf. ochr. pomdc. 17 1 18
9 501 16 354 3583 19 937
10 502 50211 Spotfeba elektrické energie 6 059 410 6 469
1 502 50212 Spotieba plynu 3202 497 3698
12 502 50213 Spotieba vody 803 342 1145
13 502 5021491 Ostatni — nedariové 5 0 5
14 502 10 068 1249 11317
15 503 5033 Pohonné hmoty 335 4 338
16 503 50331 Pohonné hmoty — sluzby CCS 34 0 34
17 503 5039 Pohonné hmoty — ostatni 9 0 9
18 503 378 4 381
19 511 5111 Stavebni udrzba 1357 64 1421
20 511 5112 Ostatni udrzba a opravy 5364 1036 6 400
21 511 6721 1100 7820
22 512 51211 Cestovné tuzemsko 749 106 855
23 512 51212 Cestovné zahranicni 3415 619 4034
24 512 51213 Cest. ndhrady — MIDPOINT 858 1 859
25 512 5023 726 5749
26 513 513 Naklady na reprezentaci 1160 240 1400
27 513 5131 Naklady na cestovné hostu 57 0 57
28 513 1217 240 1457
29 518 5181 Ost. sluzby — Skoleni, kurzovné 213 2 215
30 518 51811 Ost. sluzby — postovné 307 24 331
31 518 518121 Ost. sluzby — telef. karty,dobij. 31 47 77
32 518 518122 Ost. sluzby — telefony — EMEA 0 1 1
33 518 518123 Ost. sluzby — telefony ostatni 139 58 197
34 518 518124 Ost. sluzby — IP — TELEFONIE 332 60 392
35 518 5181291 Ost. sl. — telefony NEDANOVE 7 0 7
36 518 51813 Ost. sluzby — uklidové sluzby 4316 2655 6972
37 518 51814 Ost. sluzby — prani pradla 30 290 320
38 518 51815 Ost. — DDNM do 60 tis/licence 678 84 762
39 518 51816 Ost. sluzby — lic. prava — dédicka 10 0 10
40 518 51817 Ost. sluzby — lic. prava — autorska 1465 320 1785
41 518 518171 Ost. sluzby — lic. prava — zahrani¢i 174 49 222
42 518 51818 Ost. sluzby — vyroba AVD 538 31 570
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C.F. | Synt. Géet | Anal. uget Nazev Gctu HC DC HC +DC
43 518 51819 Ost. sluzby — reklama 302 13 315
44 518 51820 Ost. sluzby — tlumoceni 138 38 176
45 518 51821 Ost. sluzby — prondjem predmétu 2200 2492 4692
46 518 518211 Ost. sluzby — pronajem prostor 1725 158 1883
47 518 5184 Ost. sluzby — inzerce 413 136 549
48 518 5186 Ost. — DDNM 7. 000 — 60. 000 SW 515 53 567
49 518 51861 Ost. — DDNM do 7. 000 SW 130 17 147
50 518 51862 Ost. sluzby — software 4718 785 5503
51 518 51871 Ost. sluzby — zpracovani filmu 1576 1131 2707
52 518 5189 Ost. sluzby — ostatni 18 158 4531 22 689
53 518 51890 Ost. sluzby — parkovné 41 1 41
54 518 518901 Ost. sluzby — servis — bankomat 0 122 122
55 518 518902 Ost. sluzby — sportovni 146 0 146
56 518 518903 Ost. sluzby — samopl. TA 23,33,34 34 265 299
57 518 51894 Ost. sluzby — publik. nakl. 3508 417 3926
58 518 51896 Ost. sluzby — tantiemy 26 0 26
59 518 51897 Ost. sluzby — ostraha 3790 1255 5045
60 518 51898 Ost. sluzby — preklady 586 89 674
61 518 518981 Os. sl. —s. umélec. agentur a div. 1 2 3
62 518 51899 Ost. sluzby — titulkovani filmd 15 0 15
63 518 518990 Ost. sluzby — technické sluzby 279 70 349
64 518 518991 Ost. sluzby — NEDANOVE 57 28 85
65 518 518992 Ost. sluzby — scénické prace 1338 428 1765
66 518 518993 Ost. sluzby — kopirovani 79 4 83
67 518 518994 Ost. sluzby — ladéni hud. nastroju 1112 109 1221
68 518 518995 Ost. sluzby — tiskafské prace 1400 32 1432
69 518 518996 Ost. sluzby — pozarni ochrana 838 26 864
70 518 518997 Ost. sluzby — zvukat. prace 444 52 495
71 518 518998 Ost. sluzby — pfeprava 411 318 729
72 518 518999 Ost. sluzby — predpl. ¢as. a knih 180 1 181
73 518 52 401 16 191 68 592
74 521 5211 Mzdové naklady (mzdy) 156 428 12761 169 190
75 521 52112 Mzdové naklady (OON) 16 105 1187 17 292
76 521 52113 Mzd. naklady — nahrada nemoc 156 2 159
77 521 172 690 13 950 186 640
78 524 5241 Zak. soc. poj. socialni 39779 3172 42 950
79 524 52412 ZAk. soc. poj. zdravotni 14 306 1154 15 460
80 524 54 085 4325 58 411
81 531 531 Dai silniéni 32 0 32
82 532 532 Dan z nemovitosti 8 0 8
83 538 538 Ostatni nepfimé dané a poplat. 11 0 11
84 538 5382 Poplatky za ubyt. kapacity 0 58 58
85 538 5384 Poplatky notarské a spravna 17 5 22
86 538 5385 Poplatky za rozhlas+televizi 415 0 415
87 538 443 63 506
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C.¥. | Synt. Géet | Anal. ucet Nazev Gétu HC D¢ HC + DC
88 541 541 Smluvni pok., uroky z prodl. 0 0 0
89 542 542 Ostatni pokuty a penale 16 0 16
90 545 545 Kurzové ztraty 367 216 583
91 548 548 Manka a Skody 0 0 0
92 548 5483 Manka a skody na majetku 0 0 0
93 548 0 0 0
94 549 54910 Jiné ost. nakl. — neuplatn. DPH 1587 193 1780
95 549 54921 Jiné ost. nakl. — zak. poj. — UP 669 54 723
96 549 54932 Pojisténi ostatni 1169 1 1179
97 549 54933 Pojisténi auta 80 0 80
98 549 549445 Stip. F. - studij. vysledky 201 0 201
99 549 549446 Stip. F. — tvari vysledky 1563 0 1563
100 549 549447 Stip. F. — vysledky V +V 24 0 24
101 549 549448 Stip. F. — socialni divody 330 0 330
102 549 549449 FPP — stip. na zvys. naklady 532 0 532
103 549 549490 Stip. § 91, odst. 2,a) bez SF 10 0 10
104 549 549492 Stip. § 91, odst. 2,b) bez SF 1300 0 1300
105 549 549493 Stip. § 91, odst. 2,c) bez SF 3373 0 3373
106 549 549494 Stip. § 91, odst. 3 bez SF 69 0 69
107 549 549495 Stip. § 91, odst. 4,a) 7720 0 7720
108 549 549496 Stip. § 91, odst. 4,b) 681 0 681
109 549 549497 Stip. § 91, odst. 4,c) - PGS 4748 0 4748
10 549 549498 Stip. § 91, odst. 2,e) bez SF 4 458 0 4 458
1M1 549 549499 Stip. mimo SR a SF 721 0 721
12 549 5495 Jiné ost. nakl. — &len. popl. 234 43 277
113 549 54964 Jiné ost. nakl. — RN a vyrovnani 836 3379 4215
114 549 549641 JON - RN a vyr. — energie -1324 0 —-1324
115 549 549642 JON — RN a vyr. — staveb. opr. a udr ~178 0 ~178
116 549 549644 JON - RN a vyr. — pojistné - 164 0 - 164
117 549 549647 JON - RN a vyr. — odpisy —2549 0 — 2549
18 549 5497 Jiné ost. nakl. — bank. popl. 401 172 573
119 549 5498 Jiné ost. nakl. — celni popl. 2 0 2
120 549 5499 Jiné ost. nakl. — riizné 285 2 287
121 549 54991 Jiné ost. nakl. - NEDANOVE 50 0 50
122 549 26 827 3854 30 681
123 551 5511 Odpisy DNM 1197 0 1197
124 551 5512 Odpisy DHM 18 104 0 18 104
125 551 5513 Zustatkova cena vyfazeného DM 76 0 76
126 551 19 377 0 19 377
127 591 591 Dai z pfijmu 801 1403 2204
128 Naklady celkem 366 807 46 905 413712
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tfredky za rok 2014
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Poznamky

(1) Mzdy = plnéni poskytované za vykonanou praci ¢i v pfimé souvislosti s praci poskytovanou na zakladé pracovniho
poméru, a to bez socialniho a zdravotniho pojisténi, které odvadi zaméstnavatel; OON obsahuje pouze platby za prove-
denou praci (DPP, DPC), neobsahuje socialni a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnavatel.

(2) Obsahuje prostiedky z GA CR, TA CR, ministerstev a daldich ndrodnich zdroji (bez operaénich programi EU).

(3) Pocet pracovnikll = primérny pocet zaméstnancl pirepocteny na plny Uvazek (full-time equivalent). Zahrnuje pocty
zaméstnancl v jednotlivych kategoriich za cely sledovany rok prepodtené na zaméstnance s plnym pracovnim Uvaz-
kem, zaokrouhlené na celé &slo. Pocet pracovnikd ve sl. 1 je odvozeny od mzdovych prostfedkd hrazenych z kapitoly
333 - MSMT; ve sl. 4 je odvozeny od mzdovych prostfedkd hrazenych z ostatnich zdroj rozpoétu VS.

(4) Jedna se o pracovniky vysoké Skoly, ktefi jsou vnitFnim predpisem vysoké Skoly zafazeni mezi akademické pra-
covniky. Zaroven plati, Ze se v ramci svého Uvazku vénuji pedagogické nebo védecké ¢innosti; neni mozné mezi aka-
demické pracovniky zaradit védecké pracovniky, ktefi na vysoké Skole pouze védecky pracuji a vibec nevyucuji. Vé-
decti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na pedagogické c¢innosti budou zapocteni do vyznacenych kategorii
akademickych pracovnikd. Pokud vysoka &kola v rdmci svych vnitfnich predpisd eviduje i jiné kategorie akademickych
pracovnik(, doplni Fadek ,ostatni™ a v komentaFi blize vysvétli, o jaké pracovniky se jedna. Vyc&et v jednotlivych kate-
goriich (Fadcich) akademickych pracovnikl se nesmi prekryvat, celkovy soucet musi odpovidat skuteénym prepoctenym
Jfull-time" akademickym pracovniklm. Celkovy soudet za kategorii akademickych pracovnikli a védeckych pracovnikd
musi souhlasit s dajem vykazanym ve vyrocni zpravé o ¢innosti, tabulka 7.1.

(5) Jednd se o védecké pracovniky, ktefi v ramci svého Uvazku na vysoké Skole pouze védecky pracuji. Pedagogické
¢innosti se nevénuji vibec.

(6) Uvazky pracovniki, v nich? se zaméstnanci vysoké $koly nevénuji ani pedagogické ani védecké ¢innosti; jde zejména
o technicko- hospodarské pracovniky, provozni a obchodné provozni pracovniky, zdravotni a ostatni pracovniky, atp.

(7) Hodnota mezd CELKEM v fadku 6 (CELKEM) tab. 8.a se rovna hodnoté mezd CELKEM ve sl. 8, f. 11 tabulky 8.b

Komentar k tabulce 8

Tabulka &. 8 VZ za rok 2014 odpovidd Vykazu P1b-04; z tohoto ddvodu jsou zahrnuty
do véech sloupct OON mimo odmén z DPP a DPC také vyplacené autorské honorare (v cel-
kové vysi 188 tis. K&) a komparzy (v celkové vysi 294 tis. K&). Z dlvodu nutnosti zao-
krouhleni na celé tisice bylo nutno v nékterych pripadech zaokrouhlovat v rozporu s mate-
matickymi zakonitostmi.

Do tabulky nejsou zahrnuty c¢astky za docasnou pracovni neschopnost, kterou vyplaci
zameéstnavatel a kterda v roce 2014 celkem Ccinila 158 tis. K¢ (z toho bylo vyplaceno
150 tis. K& z hlavni ¢innosti, 2 tis. K& z doplfikové ¢&innosti, 6 tis. K& z prostifedk(d VaV).

K tabulce 8b

- ve sloupci 4 u profesor( je skute€nost 0,25 pracovnika; z divodu zaokrouhleni na celd
¢isla je uvedeno 0 pracovnikd, ale pro presnéjsi vypocet primérné mési¢ni mzdy je
do radku 6 zapocitano ve skutecnosti 8,25 pracovnika

- do sloupce 5 jsou zahrnuty i odmény vypldcené zaméstnancim, ktefi jsou kme-
nové vedeni v hlavni &innosti a podileji se na fddném zpracovani dokladl z ostatnich
finanénich zdroji VS; pfijeti novych zaméstnancl na tyto prace by bylo neekonomické,
neucelné a uzaviit s kmenovymi zaméstnanci dohody o pracich konanych mimo pra-
covni pomér nelze z divodu stejného druhu vykondvané prace, a proto je vypoctend
primérna mzda ve sloupci 6 neimérné vysoka

- ve sloupci 6 je skute¢nd primérna mzda u profesord 26,58 tis. K&, u docentd 74,89 tis. K&,
u odbornych asistentl 35,67 tis. K&, u ostatnich 25,01 tis. K¢&

[\
|

Do tadku ,ostatni* jsou zahrnuty kategorie zamé&stnanci THP, d&Inik( a obchodné&-provoz-

Ve v o
nich zameéstnancu.
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Tabulka 9 Stipendia za rok 2014 (v tis. K¢)
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3.2 Neinvesti¢ni naklady a vynosy - koleje a menzy (KaM)
Tabulka 10a Neinvesticni naklady a vynosy - oblast stravov
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Tabulka 10b Neinvesti¢ni naklady a vynosy - oblast ubytov
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4 Vyvoj a konecny stav fond{ verejné vysoké skoly

Tabulka 11 Fondy za rok 2014 a navrh na pfidély do fond( v nasledujicim roce (v tis. K¢)

tvorba Cerpani | zustatek
VT Navrh
pocatecni z toho pridél na pridél
é. 1. Nazev tdale stavk 1.1. | celkem (+)|  ze zisku +) k31.12. | ze zisku
) za predchozir. do fondu
a b c d e=a+b-d vnaslt(a#.
roce
1 |Fondy celkem 59 526 41 195 25507 | 25381 75 340
2 |vtom: Fond rezervni 0 0 0 0 0 0
3 Fond reprodukce investicniho 18509 20674 12753 11956 27227| 13347
majetku
4 Stipendijni fond 2225 4654 - 2118 4761 0
5 Fond odmén 9606 6 376 6376| 2856 13 126 6673
6 Fond ucelové uréenych prostredku 1053 1164 - 1053 1164 0
z toho: na jednotlivé projekty VaV _
6a & vyzkumné zaméry 1043 1118 1043 1118 0
6b jiné podpory z vefejnych 10 46 - 10 46 0
prostiredku
Fond socialni 0 0 - 0 0 0
Fond provoznich prostfedku 28 133 8327 6378| 7398 29 062 6 674
Pozndmky

(1) Do projednani vyroéni zpravy o hospodafeni s MSMT se jedna o navrh

Komentar

Pouziti vlastnich zdroji z fondd mélo proti roku 2013 celkové vzestupnou tendenci, a to
ze 14 805 tis. K¢ na 25 380 tis. KCE. Projevilo se to velkou mérou u FRIMu (+7364 tis. K¢)
a mirnéji u FPP (+2618 tis. KC). Naopak pokles cerpani o 617 tis. K& zaznamenal FO
z 3 473 tis. K& na 2856 tis. K& K mendimu nardstu &erpani dodlo u Stipendijniho fondu
(+508 tis. K&.).

Tabulka 11a Rezervni fond za rok 2014 (v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 0,00
ze zisku za pfedchozi rok

z fondu reprodukce inv. majetku
Tvorba z fondu odmén

z fondu provoznich prostfedku
Celkem 0
kryti ztrat minulych u€etnich obdobi
do fondu reprodukce inv. majetku
do fondu odmén

Cerpani - —
do fondu provoznich prostredkt
ostatni uziti (")
Celkem 0
Stav k 31. 12. 0,00
Pozndmky

(1) V ptipadé pouziti tohoto Faddku VVS blize specifikuje
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Tabulka 11b Fond reprodukce investi¢cniho majetku za rok 2014 (v tis. K¢)

Stavk 1. 1. 18 509
z odpisu 7 921
ze zisku za predchozi rok 12753

pfijmy z prodeje nehm. a hmot. dlouhod. majetku

ze zUstatku pFispévku

zustat. cena nehm. a hmot.dlouhod. majetku

Tvorba ostatni pFijmy celkem ()

Prevod z fondli celkem 0

v tom: z fondu odmén

z fondu provoznich prostfedkud

z rezervniho fondu

Celkem 20 674
Investi¢ni celkem 11 956
v tom: stavby 3113

stroje a zafizeni

nakupy nemovitosti

ostatni inv. uziti () — projektova dokumentace 8843
Cerpani | Neinvestiéni celkem ()

Pievod do fondu celkem 0

v tom: do fondu odmén

do fondu provoznich prostredkl

do rezervniho fondu
Celkem 11 956

Stav k 31. 12. 27 227

Poznamky
(1) V ptipadé pouziti tohoto Faddku VVS blize specifikuje

Tabulka 11c Stipendijni fond za rok 2014 (v tis. K¢)

Stavk1.1. 2225
poplatky za studium dle § 58 zakona 111/81998 Sb. 3057
dariové uznatelné vydaje podle zak. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu

Tvorba ostatni p¥ijmy @* 1597
Celkem 4 654

Cerpani Celkem 2118

Stav k 31. 12. 4761

Poznamky

(1) Jedna se o poplatky definované v odst. 3 a 4 — § 58 zakona ¢. 111/1998 Sb.
(2) V piipadé pouziti tohoto fadku VVS blize specifikuje

Komentar

* Jedna se v podstaté o opravu Ucetniho zapisu z roku 2013 na Uctech 911, urcenych pro
fondy AMU. V roce 2013 bylo Cerpani nékterych Castek FPP omylem uvedeno na analytic-
kém UcCtu 911xxx, ktery by mél obsahovat pouze Cerpani Stipendijniho fondu. V roce 2014
byla tedy provedena oprava, kterd se projevila u SF jako tvorba (,vraceni* zdrojd) a u FPP
jako &erpani (,pouziti™ zdrojd). Skutedné cerpdni a protc¢tovani fondl na Uctech tiidy 5 a 6
jak v roce 2013, tak v roce 2014 tim nebylo nijak ovlivnéno.
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Tabulka 11d Fond odmén za rok 2014 (v tis. K<)

Stavk1.1. 9 606,00
ze zisku za pfedchozi rok 6 376
z rezervniho fondu
z fondu reprodukce inv. majetku
Tvorba
z fondu provoznich prostfedku
ostatni pFijmy
Celkem 6 376
mzdové naklady 2 856
do rezervniho fondu
- L do fondu reprodukce inv. majetku
Cerpani
do fondu provoznich prostredkud
ostatni uziti (1)
Celkem 2 856
Stav k 31. 12. 13 126
Poznamky

(1) V pripadé pouziti tohoto Fadku VVS blize specifikuje

Tabulka 11e Fond uUcelové urcenych prostfedki za rok 2014 (v tis. K¢)

Polozka Neinvestice | Investice | Celkem

ucelové uréené dary, § 18 odst. 9a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 0 0
Ucelove uréené penézni prostfedky ze zahrani¢i § 18 odst. 9b) 0 0
zak. ¢. 111/1998 Sb.

Ggelové uréené prostfedky na VaV kapitoly 333 — MSMT, § 18 odst. 9c)

ucelové uréené prostiedky z jiné podpory z ver. prostiedk, § 18 odst. 9c) 10 10
zak. ¢. 111/1998 Sb.

Celkem 1006 47 1053
Ucelove uréené dary, § 18 odst. 9a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 0
Ucelové uréené penézni prostiedky ze zahranici § 18 odst. 9b) 0
zak. €. 111/1998 Sb.

Ggelové urdené prostfedky na VaV kapitoly 333 — MSMT, § 18 odst. 9c)

Tvorba | 4k &. 111/1998 Sb. 1118 1118

Ucelove urcené prostfedky z jiné podpory z vef. prostfedkd, § 18 odst. 9¢) 46 46
zak. €. 111/1998 Sb.
Celkem 1164 0 1164
ucelové uréené dary, § 18 odst. 9a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 0 0
Ucelove uréené penézni prostfedky ze zahrani¢i § 18 odst. 9b) 0 0
zak. ¢. 111/1998 Sb.

x - Ugelové urdené prostfedky na VaV kapitoly 333 — MSMT, § 18 odst. 9c)

Cerpani | 4y ¢ 111/1998 Sb. 996 a7 1043

ucelové uréené prostiedky z jiné podpory z ver. prostfedk, § 18 odst. 9c) 10 10
zak. ¢. 111/1998 Sb.
Celkem 1006 47 1053
Ucelové uréené dary, § 18 odst. 9a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 0 0 0
Ucelové uréené penézni prostfedky ze zahrani¢i § 18 odst. 9b) 0 0 0
zak. ¢. 111/1998 Sb.

Stav Ugelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333 — MSMT, § 18 odst. 9c) 1118 0 1118

k 31. 12. zak. €. 111/1998 Sb.
ucelové uréené prostiedky z jiné podpory z ver. prostiedk, § 18 odst. 9c) 46 0 46
zak. ¢. 111/1998 Sb.

Celkem 1164 0 1164
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Tabulka 11f Fond socialni za rok 2014 (v tis. K¢)

Stavk1.1. 0
Tvorba PFidél podle § 18 odst. 12 zak. ¢. 111/1998 Sb. 0
uziti ™
Cerpani
Celkem 0
Stav k 31. 12. 0
Poznamky

(1) Uvést Cerpani ve struktuie podle vnitinich predpist VVS

Tabulka 11g Fond provoznich prostiredki za rok 2014 (v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 28 133
ze zUstatku pfispévku 1949
ze zisku za pfedchozi rok 6378

z fondu reprodukce inv. majetku

Tvorba z fondu odmén

z rezervniho fondu

ostatni pFijmy

Celkem 8 327

na provozni naklady dle vnitiniho predpisu VS 5801

do fondu reprodukce inv. majetku

do fondu odmén

Cerpani
do rezervniho fondu
ostatni uziti M* 1597
Celkem 7 398
Stav k 31. 12. 29 062
Poznamky

(1) V pripadé pouziti tohoto Fadku VVS blize specifikuje

Komentar

* Jednd se v podstaté o opravu Ucetniho zapisu z roku 2013 na uctech 911, uréenych pro
fondy AMU. V roce 2013 bylo Cerpani nékterych Castek FPP omylem uvedeno na analytic-
kém Uc¢tu 911xxx, ktery by mél obsahovat pouze Cerpani Stipendijniho fondu. V roce 2014
byla tedy provedena oprava, kterd se projevila u SF jako tvorba (,vraceni* zdrojd) a u FPP
jako ¢erpani (,pouziti® zdrojd). Skuteéné &erpani a prouctovani fondl na Gétech tfidy 5 a 6
jak v roce 2013, tak v roce 2014 tim nebylo nijak ovlivnéno.
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5 Stav a pohyb majetku a zavazki

Je zhodnocen vyvoj skladby majetku, véetné financniho majetku, v porovnani s predchozim

obdobim.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2013

Stav k 31. 12. 2014

Druhy majetku pofizovaci cena Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena
Dlouh. nehmotny majetek 13 826 16 594 -12 854 3740
z toho: software 12 205 15055 -11 315 3740
drob. dl. nehm. m. 398 316 -316 0
ocenitelna prava 1223 1223 -1 223 0
nedokonceny DNM 0 0 0 0
Dlouh. hmotny majetek 1 940 609 1980 006 -394 188 1585818
z toho: pozemky 23 302 23 302 0 23 302
um. dila 200 200 0 200
budovy, haly, stav. 1613177 1616 509 -163 169 1453 340
sam. mov. véci a s. 262 572 272 003 -198 727 73276
pést. celky 0 0 0 0
zakl. stado, taz. zv. 0 0 0 0
drobny dl. hm. m. 34614 32292 -32 292 0
ost. dl. hm. maj. 0 0 0 0
nedokonéeny DHM 6 744 35 156 0 35 156
poskyt. zal na DHM 0 544 0 544

Financni majetek (v tis. K¢)

Finanéni majetek | Stav k 31. 12. 2013 | Stav k 31. 12. 2014 | rozdil oproti roku 2013
Dlouhodoby 0 0 0
v tom *) 0 0 0
Kratkodoby 147 156 171 704 24 548
v tom *)

KB 139 021 164 873 25 852
KB EUR 7918 6 635 -1283
Pokladna 198 196 -2
Penize na cesté 19 0 -19

Zasoby (v tis.

K<)

Zasoby Stav k 31. 12. 2013 | Stav k 31. 12. 2014 | rozdil oproti roku 2013
Zasoby celkem 6043 7215 1172
Z toho: material 41 36 -5

nedok. vyroba 446 934 488

vyrobky 5556 6 245 689
zvifata 0 0
zbozi 0 0
ostatni 0 0
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Pohledavky, zavazky, Gvéry (v tis. K<)

Pohledavky, zavazky, uvéry Stav k 31. 12. 2013 | Stav k 31. 12. 2014 | rozdil oproti roku 2013
Pohledavky celkem: 10 985 5071 -5914
V tom: odbératelé 5745 2079 -3 666

zalohy 1113 1601 488

za inst. soc., zdr. poj. 0 0 0

za zameéstnanci 37 102 65

ostatni 4090 1289 -2 801
Zavazky celkem: 30198 32 804 2606
V tom: dodavatelé 2416 2781 365

pfijaté zalohy 192 382 190

k zaméstnancim 13 583 14 247 664

k inst. soc., zdr. poj. 7422 7614 192

danové zavazky 4 356 5434 1078

ostatni 2229 2 346 117
Bankovni vyp. a pajcky 0 0 0
Z toho: uvéry 0 0 0

Komentar k tabulce Pohledavky, zavazky, uvéry

V rdmci ostatnich pohledavek je evidovana zpronevéra z roku 2010 na uc¢tu 378 63 ,Jiné
pohleddvky - Rehdkova". Zpronevéra &ini 696 tis. K& Trestni ozndmeni bylo podano dne
30. 11. 2010. K 31. 12. 2014 bylo splaceno 65 tis. KC.

Pohledavky dle splatnosti k AU 311xy (v tis. K&)

1) Pohledavky ve splatnosti 924
2) Pohledavky 1-30 dnu po splatnosti 1079
3) Pohledavky 31-60 dnt po splatnosti 15
4) Pohledavky 61-90 dnl po splatnosti 29
5) Pohledavky 91-180 dnu po splatnosti 2
6) Pohledavky 181-360 dn(i po splatnosti 4
7) Pohledavky nad 360 dnti po splatnosti 23

KomentaF k majetku
Navyseni ceny objektu se tyka staveb:

1) Technické zhodnoceni budovy UVS BEROUN - stavebni Upravy - predavaci protokol
26. 6. 2014

2) Technické zhodnoceni budovy Lichtenstejnsky palac - soc. Upravy - predavaci protokol
22. 8. 2014
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3) Technické zhodnoceni budovy Lichtenstejnsky paldc — akustické panely - predavaci proto-
kol 19. 12. 2014

4) Technické zhodnoceni budovy Lichtenstejnsky paldc - pldni prostor — prejimaci protokol
28. 2. 2014

5) Technické zhodnoceni Hartigovsky palac - stavebni Upravy v Galerii AMU - prejimaci pro-
tokol 2. 12. 2014

6) Technické zhodnoceni budovy UVS BEROUN - okna - predavaci protokol 20. 5. 2014

Akademie mizickych uméni v Praze disponuje témito budovami:

Hartigovsky palac - Mala Strana, ¢. p. 259/12
- nepronajima

Lichtenstejnsky palac - Mala Strana, ¢. p. 258/13
- pronajem kratkodoby - napf. sal Martind - poradani koncertl
- pronajem dlouhodoby - prostory za Uc¢elem komer¢ni ¢innosti

Mé&stansky dam ,,U Bilého jelena™ - Mald Strana, & p. 302/20
- nepronajima

Budova Klimentska - Nové Mésto, ¢. p. 1205/4
- pronajem kratkodoby - ateliéry, zvukova studia

Kokorovsky palac - Staré Mésto, ¢. p. 223/26
- pronajem kratkodoby - tanecni saly, nahravaci studia
- pronajem dlouhodoby - prostory za Ucelem komerc¢ni ¢innosti

Lazansky palac - Staré Mésto, ¢. p. 1012/1
- pronajem dlouhodoby - nebytové prostory ,CAFE & RESTAURANT®

Kolej — Hradebni - Staré Mésto, ¢. p. 940/7
- nepronajima

Budova Beroun - Beroun-Zavadilka, ¢. p. 30
- nepronajima
UVS Ponésice - Ponésice, ¢. p. 10

- vyukové stredisko
- v letnim obdobi slouZi k rekreaci zaméstnancd

Zasoby
Materidl na skladé slouzi k hladkému provozu jednotlivych fakult a zejména nasledujicich slozek:

- UVS Ponésice

- NAMU (zejména vyroba skript, ktera jsou evidovdna v samostatnych skladech)
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Zavazky

V saldu dodavatel{ jsou:

- prijaté faktury se splatnosti v roce 2014 (jsou pribézné proplaceny dle uvedeného data
splatnosti)

- prijaté zalohy, které slouzi k zajisténi prostor pro koncerty, jez budou uskute¢nény
v nasledujicim roce a budou radné vyuctovany

- prijaté zalohy na el. energii, které budou v nasledujicim roce vraceny jako preplatek
po vyuctovani k 31. 12. 2014 (CAFE RESTAURANT)

- prijaté zalohy na ubytovani - KOLEJ - ISKaM, které budou priibé&zné vyuctovény

Pohledavky

V saldu odbé&ratell jsou evidovany vystavené faktury za:

- pronajmy nebytovych prostor a sluzby s tim spojené, prodej knih apod.
- poskytnuté zalohy na plyn, energii, vodné, predplatné apod.

- vyuku v cizi méné

Pohledavky po dobé splatnosti se fesi v nasledujicich péti krocich:
upominka (3 pokusy)

. posouzeni Skodni komisi

pravni rizeni

splatkovy kalendar na zakladé dohody

ik wWwNRE

neplati¢dim nejsou poskytovany dal&i sluzby

Penalizacni faktury za pozdni Uhrady se vystavuji pololetné.

Financéni majetek kratkodoby

Ma tuto strukturu:

- bézny Uclet u KB

- valutovy Ucet u KB

- terminovany vklad u KB
- b&Zny Gc¢et u CNB

Inventarizace v roce 2014

v

Fyzické inventury byly provedeny v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
znéni pozdé&jsich predpisl, k rozhodnému dni 31. 10. 2014.

Fyzickd inventura hospodaiskych prostfedkl, skladl a naslednad kontrola téchto prostfedkl
na Ucetnictvi probéhla dle vynosu rektora ¢. 7/2014 na vSech fakultach a slozkach.
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Piehled zjisténych hospodariskych prostifedkd majetku a sklad@ k 31. 10. 2014
za AMU celkem ¢lenénych dle druhi

= o Zjistany fyzicky stav pezdiing )
mventarl.zovaneho Synteticky ucet inventurou v K& ucetms:tvn Poznamka
majetku v Ké

Software 013 12475 113,11

Ocenitelna prava 014 1223 145,00

DDNM 018 315592,70

Ostatni DDNM 019 0,00

Budovy, haly, stavby 021 1616 179 375,89

DHM 022 258 852 924,00

DDHM 028 32292 180,26 22 777,30 | manko

Ostatni DDHM 029 0,00

Pozemky 031 23 301 629,00

Umélecka dila a sbirky 032 200 000,00

Sklady 112 41 631,72

Vyrobky 123 6 177 675,43 1627,96 | manko

Podrozvahové Géty 971xy 120 211 100,72 gf’ 112128 ;“rzg';?ek

Drobny majets 1204000 | probytek

sU: 028 - manko
organizacni Utvar:
manko:

opatreni:

organizacni Utvar:

celkem 22 777,30 K¢

FAMU - v hodnoté 3690,00 K¢

obraz Zrzavy - Perif.

Manko predlozeno do $kodni komise ¢&islo SK 4/1/2015 dne 6. 1. 2015
a vyrazeno z evidence majetku v obdobi 12/2014.

Rektorat — v hodnoté 19 087,30 K¢

Inventurni rozdil, zaluzie, po odsouhlaseni kvestora AMU ze dne

12. 12. 2014 vyrazeny z evidence majetku v obdobi 12/2014.

SU: 971xy - manko celkem 43 110,50 K¢

organizacni Utvar:
manko:
opatreni:

organizacni Utvar:
manko:
opatreni:

FAMU - v hodnoté 3 114,60 K¢

nasténka 120 x 100 cm

Nasténka predlozena do $kodni komise ¢islo SK 4/1/2015

dne 6. 1. 2015 a vyrazena z evidence majetku v obdobi 12/2014.
DAMU - v hodnoté 39 995,90 K¢

notebook Dell Latitude E4200

Manko predlozeno do $kodni komise ¢&islo SK 2/1/2015 dne 6. 1. 2015
a vyfrazeno z evidence majetku v obdobi 12/2014.

SU: 971xy - pFebytek celkem 31 442,40 K&

organizacni Utvar:
prebytek:
opatreni:

Rektorat

notebook Dell Latitude E7440

Notebook zafazen do evidence majetku v obdobi 12/2014
ucetnim dokladem FIS ¢.: 9145200014 pod inventarnim cislem
RF3-0000241/000.
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SU: 123 - rozdil na Géetnictvi 1 627,96 K&
organizacni utvar: NAMU

manko: Jednd se o publikace, jenz byly poskytnuty k propagaénim Gcelim bez
vyskladnéni.
opatreni: Inventurni rozdil predlozen do $kodni komise &islo SK 3/1/2015

dne 6. 1. 2015 a vyskladnén v obdobi 11/2014 doklady FIS vydejka
¢. 1000012239 a ¢. 1000012243.

Drobny majetek — manko celkem 11 171,07 K¢

organizacni utvar: FAMU - v hodnoté 2306,70 K¢

manko: vésak Thonet

opatreni: Vésak predlozen do $kodni komise ¢&islo SK 4/1/2015 dne 6. 1. 2015
a vyrazen z evidence majetku.

organizacni Utvar: HAMU - v hodnoté 8 864,37 K¢

manko: notové pulty 6x

opatreni: Notové pulty predlozeny do $kodni komise ¢islo SK 1/1/2015
dne 6. 1. 2015 a vyrazeny z evidence majetku.

Drobny majetek - prebytek celkem 12 940,00 K¢

organizacni Utvar: Knihovna HAMU

prebytek: 20x stohovatelna zidle

opatreni: Zidle zarazeny do operativni evidence majetku dne 8. 12. 2014
pod inv. ¢. NF2-00001813/000 az NF2-0001832/000.

Fyzicka inventura na fakultach a v Utvarech byla provedena zaméstnanci AMU formou
snimani ¢arovych kédl laserovym terminalem.

Inventdarni zapisy, seznamy a prilohy jsou ulozeny v origindlnim provedeni na rektoraté
AMU.

Pouzité zkratky:

DDNM - drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek

DHM - dlouhodoby majetek (investi¢ni)

Zjistovani skuteéného stavu podle G¢etnich zaznam{, prokazujici ptirGstky a Ubytky

majetku, které nastaly mezi rozhodnym a rozvahovym dnem, jsou zaznamenany
v dodatecnych inventurnich soupisech.
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6 Zaverecna cast

Rok 2014 byl druhym rokem nového zpUsobu financovani ¢ty uméleckych vefejnych vyso-
kych Skol s predpokladem zachovani tohoto modelu financovani i v nejbliZzSich letech.

Za dlouhodoby klad hospodafeni AMU Ize povaZovat kryti Géetnich stavd véech fondd AMU
zUstatky na bankovnich G¢tech, nizky a nezvysujici se stav pohledavek, nulovy stav Gvérd
a puUjéek, thradu zavazk( ve lhité splatnosti.

Diky poskytnutym prostfedkim programového financovani v kombinaci s vlastnimi
zdroji AMU (Fond rozvoje investi¢niho majetku) se podarilo realizovat fadu investi¢nich
akci, jejichz vysledkem je zlepSeni technologického a nastrojového vybaveni fakult AMU,
zlep&eni socidlniho zdzemi objektd AMU a moznost kvalitni projektové ptipravy planova-
nych rekonstrukcénich akci vétSiho rozsahu v roce 2015 (jedna se predevsim o akce Gene-
ralni rekonstrukce Studia FAMU, Generalni rekonstrukce objektu Trzisté 20 a Rekonstrukce
stfechy LaZzanského palace).

Finanéni pribé&h roku 2014 potvrdil zfejmé& dlouhodobé&jsi trend a narlstajici vyznam roz-
ifovani spektra tzv. ostatnich zdroji ptijmové stranky rozpoétu AMU (projekty a granty
ministerstva kultury, kulturni granty Magistratu hl. m. Prahy, projekty GA CR, projekty EU)
a nutnost jejich maximalniho vyuziti.

I kdyz vychozi vnéjsi rozpoctova situace byla oproti roku 2013 v oblasti zakladniho pfi-
spévku na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo
daldi tvareéi ¢innost horsi, podafilo se i diky prib&Zné realizovanym uspornym opatfenim
(napf. energeticky Usporna opatfeni, garantovani cen energii na dalsi obdobi s dostatec-
nym predstihem), omezovanim drobnych nadbyteénych vydaji za rok 2014 dosdhnout
kladného hospodarského vysledku jak v hlavni, tak v doplfikové Cinnosti. Vytvofily se tim
dobré podminky pro piidély do v$ech fondd AMU.
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